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DINAMICI VALORICE ALE FUNCTIONALITATII
PRAGMATICE IN EDUCATIE

Tatiana CALLO,

doctor habilitat in pedagogie, profesor universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat,lon Creanga”, Chisinau, RM
ORCID: 0000-0002-7673-3046

E-mail: crinalb55@gmail.com

Adriana SGAIBA,

doctorandd, Scoala Doctorala Stiinte ale Educatiei,
Universitatea Pedagogica de Stat,lon Creanga”, Chisindau, RM
ORCID: 0009-0002-0696-6191

E-mail: adriana_siderall@yahoo.com

Rezumat. Prin abordarea problematicii functionalitdtii pragmatice in educatie incercdm sd oferim o imagine de
ansamblu asupra intelegerii pragmatice si functionale a educatiei si a acumuldrii cunoasterii, precum si asupra
implicatiilor acesteia pentru buna desfdsurare a activitdtii educationale. Ne axdm pe ideea cd principalul beneficiu
al unei aborddri pragmatice a activitdtii educationale ar consta in posibilitatea de a promova actiuni inteligente
si reflexive de cdtre elevi in procesul educational. Discutia initiatd converge spre ideea necesitdtii aborddrii
problematicii respective, concluziile ,,extrase” constituind linii de conduitd metodologicd ulterioard. Pornind de la
abordarea functionalitdtii prin prisma aborddrilor sociologice ca o legdturd intre diversele categorii structurale,
trecdnd prin esentializarea functiilor manifeste si a celor latente in educatie, notele definitorii in filosofia educatiei,
prin identificarea pragmaticii, se ajunge la specificul gandirii pragmatice si la valorile functionalitdtii pragmatice
in educatie.

Cuvinte-cheie: functie manifestd / latentd, functionalitate, pragmatism, pragmatic, actiune, gdndire pragmaticd,
functionalitate pragmaticd.

VALUE DYNAMICS OF PRAGMATIC FUNCTIONALITY IN EDUCATION

Summary. By addressing the issue of pragmatic functionality in education, we try to provide an overview of the
pragmatic and functional understanding of education and the accumulation of knowledge, as well as its implications
for the proper conduct of educational activity. We focus on the idea that the main benefit of a pragmatic approach to
educational activity would consist in the possibility of promoting intelligent and reflective actions by students in the
educational process. The initiated discussion converges towards the idea of the need to address the respective issue,
the “extracted” conclusions constituting subsequent methodological lines of conduct. Starting from the approach to
functionality through the prism of sociological approaches as a link between various structural categories, passing
through the essentialization of manifest and latent functions in education, the defining notes in the philosophy of

education, by identifying pragmatics, we arrive at the specifics of pragmatic thinking and the values of pragmatic
functionality in education.

Keywords: manifest/latent function, functionality, pragmatism, pragmatic, action, pragmatic thinking,
pragmatic functionality.

Introducere. Printr-o tratare pragmatica este
posibil sa se creeze, sa se sustina si sa se consolideze
diferite viziuni asupra educatiei, care sa fie integrate
intr-o linie sigura de dovezi. Cu o scurta analiza a
contextului functionalitdtii pragmatice, a legatu-

o concluzie informata ca este nevoie de o abordare
in perspectiva functionalitatii pragmatice in cerce-
tarea educationald pentru a minimiza provocarile
metodologice din practicile educationale actuale.
Implementarea pragmatismului ca filosofie

rii sale cu educatia, cunoasterea, pedagogia, elevul
si experientele scolare, se poate trage cu siguranta

pedagogica in procesul educational este posibil sa
imbunatateasca rezultatele activitatii educationale

UNIVERS PEDAGOGIC+Nr. 2 (90) 2026
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prin transformarea acestora in eventuale conexiuni
intre actiuni si consecinte.

Dupa cum afirma cercetdtorul J. Kalolo, actual-
mente practica educationala se transforma dintr-o
reteta pentru adevar intr-o posibild linie de actiune
care ofera un punctde vedere functional si o perspec-
tiva alternativa in cautarea unor mijloace si metode
mai bune de practici educationald. In special,
deschide calea atat catre practica teoretizarii, cat si
spre reflexivitatea actionala in practica generarii de
cunostinte [14, p.165].

Discutii. Relevante. Este general cunoscut faptul
ca functionalitatea pragmaticd a depasit demult
sfera limbajului vorbit sau scris, In care isi are ori-
ginea, fiind aplicata in orice domeniu unde con-
teaza adaptarea la context, atingerea unor obiective
practice, interactiunea eficientd. De exemplu, dupa
cum apreciaza N. Sfetcu, ,functionalismul structu-
ral se incadreaza 1n traditia pozitivista in sociologie
datorita eforturilor timpurii ale lui E. Durkheim de
a descrie subiectul sociologiei In termeni de fapte
sociale obiective - faptele sociale trebuie studiate ca
lucruri, adica realitati exterioare individului” - si sa
le explice prin prisma functiilor lor sociale” [8].

Conform functionalismului structural societa-
tea este compusa din diferite structuri sociale, care
indeplinesc functii specifice pentru a mentine func-
tionarea societatii In ansamblu. Structurile sunt,
pur si simplu, modele regulate, observabile de com-
portament sau aranjamente sociale organizate, ce
persista in timp. Functiile, la randul lor, se refera la
modul in care sunt satisfacute diferitele nevoi ale
unei societati. Societati diferite au aceleasi cerinte
functionale de bazd, dar le indeplinesc folosind dife-
rite configuratii ale structurii sociale (adica diferite
tipuri de sistem de rudenie, economie sau practica
religioasd) [Apud 8].

In incercarea de a efectua o analizd dinamici a
sistemelor sociale, sociologul american T. Parsons a
introdus o abordare structural-functionald, ce utili-
zeaza conceptul de functie ca o legdturd intre cate-
gorii structurale relativ stabile. Orice proces sau
set de conditii ce nu contribuie la mentinerea sau
la dezvoltarea sistemului este considerat disfunctio-
nal. In special, se pune accentul pe conditiile de sta-
bilitate, integrare si eficacitate ale sistemului [5].

Functii manifeste si functii latente. Spre deose-
bire de E.Durkheim, la care am facut referire mai sus,
R. Merton, in calitatea sa de functionalist, a subli-
niat ca procesele sociale pot avea mai multe functii.
Functiile manifeste sunt consecintele unui proces

social, care sunt cdutate sau anticipate, In timp ce
functiile latente sunt consecintele neevidentiate ale
unui proces social.

Despre functii manifeste sau latente putem dis-
cuta si In educatie, fara sa diminuam importanta
sociala a acestora si protejand, ca atare, ipostazierile
caracteristice proceselor sociale. In acest context o
functie evidenta a educatiei, de exemplu, include
dobandirea de cunostinte, pregitirea pentru o
cariera si gasirea, In viitor, a unui loc de munca bun,
care sa valorifice educatia primita. Functiile latente
ale anilor de studiu includ cunoasterea de per-
soane noi, participarea la activitati extracurriculare
etc. Procesele sociale care au consecinte nedorite
asupra functionarii societatii se numesc disfunctii.
In educatie exemplele de disfunctionalititi includ
obtinerea de note insuficiente, absenta scolara,
abandonul scolar, neabsolvirea etc. [Apud 8].

Asadar, pentru a putea Iintelege functiile
educatiei este cazul sa amintim de unele dintre ele,
cum ar fi socilizarea, desemnarea sociald, contro-
lul social etc., functii ce se manifesta Incepand cu
educatia prescolara, cand elevii practica, la nivelul
lor de perceptie, diverse roluri sociale. E. Durkheim
a caracterizat scolile drept ,agentii de socializare
care 1i iTnvata pe copii cum sa se Inteleaga cu ceilalti
si sa-i pregateasca pentru roluri economice de
adulti” [9].

Pentru mai multa precizie ar trebui sa aderam la
ideile lui N.Sfetcu privind ratiunile functionale ale
educatiei, care crede ca ,,unul dintre rolurile scolilor
este sa-i invete pe elevi sa respecte legea si res-
pectul fata de autoritate, fapt ce va ajuta elevii sa
navigheze corect in mediul scolar si, ulterior, la locul
de munca” [9].

Pozitia ocupata de educatie in raport social
este semnificativa si prin faptul ca ofera posibilita-
tea unei mobilitati sociale ascendente, numita pla-
sare sociald. Astfel, in materie de functionalitate
sociala se descopera mai multe transgresari spre o
arhitectura complexa.

Educatia reclama drept trasaturi fundamen-
tale si un anumit numar de functii latente, cum
ar fi relationarea, capacitatea de lucru in echipa,
individualizarea, competitia si cooperarea etc,
patrunzand dincolo de aparente, animata de dorinta
de a ,rupe” falsele unitati superficiale, de a le tra-
versa, pentru a gasi dincolo un fenomen autentic.
Una dintre cele mai importante valori pe care le
invata elevii este aceea a individualitdtii — pretuirea
individului in raport cu valoarea grupurilor sau a
societatii in ansamblu. Plus la aceasta, forta de baza
a socializarii este faptul ca elevii Invata ce este o
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cooperare sau o competitie in vederea Intelegerii
sensului real al acestora, formandu-si atat o natura
cooparanta, cat si una competitiva, implicatiile res-
pective dinamizand contingente semnificative.
Vorbind despre functionalitate, nu putem sa nu ne
referim, analitic, la Ed. Claparéde, care a elaborat
teoria educatiei functionale. El propune ,trezirea”
unei trebuinte, a unui interes sau unei dorinte;
declansarea unei reactii (activitagi) prin care sa
satisfaca acea trebuintd; stimularea cunostintelor
pentru a controla reactia. Astfel ca modelul didac-
tic propus de Ed. Claparéde consta in faptul cd adul-
tul (educatorul, parintele etc.) trebuie sd provoace,
prin crearea unei situatii problematice, trebuinta
de cunostinte. O data cu interesul intrinsec, apare
si efortul care 1l angajeaza pe copil sau pe elev in
activitate. ,Educatia functionald este aceea care ia
ca baza trebuinta copilului, interesul sau de a real-
iza un scop; acesta fiind stimulentul natural al activ-
itatii pe care voim sa-l desteptam in el” [4].

Tot la E.Claparede atestdm o Insumare sistemica
a legilor functionale in formula celor zece provocari
functionale, expuse in tabelul de mai jos.

Functionalitatea in perspectiva filosofiei
educatiei. Daca ne referim la perspectiva filosofiei
educatiei, trebuie sa mentionam ca functionalitatea
in educatie a fost abordata sub diverse denumiri -
pragmatism (J. Dewey, care a argumentat ideea ca
instrument; W.James, care a promovat metoda prag-
matica, sustinand ca adevarul unei idei este deter-
minat de utilitatea ei practicd); instrumentalism sau
utilitarism (H. Spencer, care a ierarhizat materiile
scolare 1n functie de utilitatea lor practica pentru
supravietuire, sandtate, cresterea copiilor si par-
ticiparea sociald; educatia pentru viata completd);
naturalism (J.-].Rousseau, care a promovat ideea ca
copilul nu trebuie sa invete nimic din ceea ce nu fi
este util In stadiul sdu actual de dezvoltare, respin-
gand ,Invatatura de dragul invataturii” in favoarea
curiozitdtii practice).

In felul acesta discutia despre functionalitate in
educatie se muta din sfera teoriei pedagogice clasice
cdtre necesitatea adaptarii la o lume dominata de
inteligenta artificiala si competente transversale. De
exemplu, se promoveaza ideea ca functionalitatea
nu Inseamna conformitate, ci personalizare. Scoala

Tabelul 1. Legile functionale [Apud 4].

Nr. Identitatea legii Interpretare
1. | Legea trebuintei Orice trebuinta tinde sa provoace reactiile proprii satisfacerii sale.
Activitatea este totdeauna determinata de o trebuinta
2. | Legea extensiunii vietii Dezvoltarea vietii mintale este proportionald cu distanta ce exista intre
mintale trebuinte si mijloacele de a le satisface
3. | Legea congstientizdrii Elevul ia cunostinta de un proces, de o relatie sau de un obiect, cu atat mai
tarziu cu cat conduita sa a implicat timp mai indelungat uzajul automat,
inconstient al acestui proces, al acestei relatii sau al acestui obiect
4. | Legea anticipdrii. Orice trebuinta care, prin natura sa risca sa nu poata fi satisfacuta imediat,
apare anticipat
5. | Legea interesului Orice conduita este dictata de un interes. Adicd orice actiune consta in a
atinge scopul ce ne intereseaza in momentul respectiv
6. | Legea interesului in orice moment un organism reactioneazd urmand linia celui mai mare
momentan interes
7. | Legea reproducerii Orice trebuinta tinde sa reproduca reactiile (sau situatiile) care au fost
cazurilor asemdndtoare anterior favorabile, sa respecte conduita care a reusit Intr-o circumstanta
asemandtoare
8. | Legea tatondrii Cand o situatie este atat de noua Tncat nu evocd nici o asociatie prin
asemanare, sau cand repetitia similitudinii este ineficace, trebuinta
declanseaza o serie de reactii de cautare, reactii de incredere, de tatonare
9. | Legea compensatiei Cand echilibrul deranjat nu poate sa fie restabilit printr-o reactie adecvata,
el este compensat de o reactie antagonista fatd de deviatia cdreia 1i da
nastere
10. | Legea autonomiei in fiecare moment al dezvoltirii sale o fiintd umana constituie o unitate
functionale. functionald, deci capacitatile sale de reactie sunt adaptate trebuintelor sale
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trebuie sa functioneze ca un loc unde talentele natu-
rale ale elevilor sunt descoperite, nu reprimate prin
teste standardizate. De asemenea, se argumenteaza
ca, in contextul actual, creativitatea este la fel de
importanta ca si alfabetizarea, fiind competenta
functionald supremd.

Aceste specificari reflectd faptul ca functiona-
lismul este, de fapt, o abordare bazata pe premisa
ca toate aspectele unei societati servesc unui scop
si ca toate sunt indispensabile pentru supravietui-
rea pe termen lung a societatii. Abordarea a castigat
importanta in lucrdrile sociologilor din secolul al
XIX-lea, In special in cele care considerau societatile
ca organisme. Autorii au folosit conceptul de func-
tie pentru a insemna interrelatiile partilor dintr-un
sistem, aspectul adaptiv al unui fenomen sau con-
secintele sale observabile. In felul acesta in sociolo-
gie functionalismul a satisfacut nevoia unei metode
de analiza; in antropologie a oferit o alternativa la
teoria evolutionista si la analiza difuziei trasatu-
rilor, iIn pedagogie ofera sansa adaptarii la o lume
in schimbare dinamica, ce reclama tot mai insis-
tent scolii formarea si dezvoltarea de competente
[Apud 5].

In ideea de a evidentia o esentd a fenomenului
social in raport cu educatia, cercetatorii utilizeaza
diverse metode ipotetico-deductive intr-un amplu
decupaj operatoriu. Daca urmarim sintetic acest
decupaj, de rand cu N. Sfetcu, constatam ca ,func-
tionalistii cred ca educatia 1i echipeaza pe oameni
pentru a indeplini diferite roluri functionale in soci-
etate; sociologii critici vad educatia ca pe un mijloc
de extindere a decalajului in inegalitatea social3;
interactionistii simbolici studiaza dinamica salii
de clasa, interactiunile dintre elevi si profesori si
modul in care acestea afecteaza viata de zi cu zi” [9].

Configurarea discursiva de mai sus ne duce la
ideea ca functionalitatea presupune capacitatea
unui lucru (obiect) de a indeplini scopul pentru
care a fost creat, abilitatea de a face ceea ce trebuie,
avand drept caracteristici utilitatea, performanta si
operarea intr-un anumit context; este o capacitate
de a rezolva usor anumite probleme si a satisface
anumite nevoi, idee promovata, intr-un fel sau altul,
de specialistii in domeniu.

Asadar, functionalitatea In educatie consemneaza
eficacitatea si aplicabilitatea cunostintelor si
competentelor dobandite, transformand procesul
de invatare din unul teoretic in unul ce pregateste
elevul pentru viata, pentru rezolvarea de probleme
si pentru integrarea sociald, vizand integralitatea,

continuitatea si relevanta metodelor educationale,
pentru a forma elevi capabili sa se adapteze si sa
actioneze in mod eficient. In esent, functionalitatea
transforma educatia intr-un instrument viu, adapta-
bil si orientat spre viitor, ce pune accent pe invdtarea
prin actiune, conferind sens si valoare procesului de
invatare. Functionalitatea este o conditie obligato-
rie pentru ca educatia sa ramana relevanta in fata
provocarilor secolului XXI.

Polemici discursive: pragmatica. In contextul
actual, caracterizat de schimbari rapide si provocari
complexe, fiintele umane sunt tot mai interesate
nu doar de abordari functionale, ci si de abordari
pragmatice In luarea deciziilor. Notiunea devine
relevanta intr-o societate in care eficienta, adapta-
bilitatea si rezultatele imediate sunt apreciate din ce
in ce mai mult. Pragmatic nu este doar un cuvant in
trend, ci si o abordare valoroasa in fata provocarilor
vietii cotidiene. Aceia care adopta o perspectiva
pragmatica inteleg ca succesul se construieste
prin fapte concrete si solutii practice. Pragmatis-
mul poate fi un ghid util pentru aceia care cauta
sa navigheze cu succes Intr-un mediu in continua
schimbare si incertitudine [2].

Sensul relativ al notiunii de pragmatica in filoso-
fia educatiei si, iIn mod corespunzator, in acest arti-
col, meritd o incercare de definire. O astfel de defini-
tie nu este, conform opiniei avizate a cercetatorului
St.Levinson, usor de oferit si necesita operarea cu
un anumit numar de posibilitati, fiecare dintre ele
nefiind altceva decat schitarea unei game de posi-
bile domenii de aplicare pentru procesul educatio-
nal. Aceasta diversitate de posibile definitii si lipsa
unor limite clare pot fi derutante, dar nu sunt nici-
decum blocante [17, p. 5].

In felul acesta existd motive pentru a incerca, cel
putin, o indicatie a domeniului de aplicare a prag-
maticii In procesul educational [G.Biesta, 10; S.Le-
vine, 16; LIbri, 12]. Dar nu este atat de usor ,sa
mergi si sd arunci o privire” la ceea ce fac aceia care
lucreaza pragmatic in scoald, deoarece nu exista (in
momentul dat) un manual sau ghid disponibile, care
sa acopere utilizarea educationald mai larga a noti-
unii. Cu atat mai mult ca unii autori par sa sugereze
ca acesta nu este deloc un domeniu coerent. Astfel,
se sugereaza ca ,Pragmatica este unul dintre acele
cuvinte ce dau impresia ca se vorbeste despre ceva
destul de specific si tehnic, cand, de fapt, adesea nu
are un sens clar”. Pragmatistul este astfel provocat
sa demonstreze ca, cel putin in cadrul filosofiei edu-
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catiei, notiunea merita o aplicatie clara [Gh. Clitan,
3; D.Popescu, 6; M.Coleman, 11].

Aici trebuie sa mentionam ca fiecare dintre defi-
nitii are deficiente sau dificultati de un fel ce ar peri-
clita In egald masura definitiile altor domenii, dar,
cel putin in acest fel, se poate obtine o schitda buna a
topografiei generale [17, p.6].

Din anumite considerente, nu vom starui asupra
definirii complexe a pragmaticii, In schimb vom
incerca sa consemnam, in viziunea noastra anali-
tica, unele asertiuni pe marginea acesteia. F. Popo-
vici, de exemplu, aduce undele date privind initie-
rea acestei orientari filosofice, referindu-se la Ch.
S. Peirce, care a conferit notiunii pragmatic sensul
filosofic de actiune. Ulterior, a fost dezvoltat de W.
James si J. Dewey. In primele decenii ale secolului
XX, pragmatismul a constituit filosofia oficiald in
Statele Unite. Pragmatismul este considerat, de fapt,
o piatra de temelie a culturii americane, fiind folo-
sit si pentru a explica caracteristicile extraordinare
ale economiei americane. Pragmatismul a castigat
adepti si in statele europene: F. Schiller, in Anglia,
G. Papini, in Italia. In opinia acestora, miezul prag-
matismului este dat de credinta ca intelesul unei doc-
trine/idei/teorii este acelasi cu efectele practice ale
adoptdrii sale [7]. Pe cale de consecintd, In acceptie
pragmatista adevdrul este un criteriu de apreciere
a opiniilor, ideilor, credintelor adevarate si este dat
de succesul acestora in experientd, de posibilita-
tea orientdrii actiunilor cdtre succes, de capacitatea
acestuia de a genera profit [Ibidem].

De aici deducem ca in pragmatism ideile nu sunt
adevarate ca atare, ci devin astfel in cursul actiunii
care, eminamente, produce anumite efecte. In felul
acesta functia pragmatica a gandirii se manifesta
prin posibilitatea de a elabora reguli, instrumente
pentru actiune, acest fapt inscriindu-se perfect in
logica instrumentalismului. Prin urmare, este lim-
pede cd, Intr-o Imprejurare pragmatica, ideile
adevarate sunt acelea pe care le putem asimila,
valida, corobora sau verifica. 1deile false sunt acelea
pentru care nu putem proceda astfel. Aceasta este,
in opinia lui F.George, diferenta practica la care
conduce faptul de a detine idei adevarate; aceasta
este semnificatia adevarului, pentru ca acesta este
adevarul cunoscut noua [7].

Pe astfel de temeiuri, meritd pus in evidenta
faptul ca notiunea de pragmatic se refera la orien-
tarea catre aspectul practic, util si de succes al unei
actiuni, fiind un termen ce poate fi aplicat atat in
filosofie (pragmatism), cat si in lingvistica (prag-

maticd) sau in viata de zi cu zi. Un comportament
pragmatic, sustine Al.Boboc, pune accent pe reali-
tate si pe rezultate, deseori In detrimentul idealu-
rilor abstracte, notiunea descriind ceva ce este prac-
tic, util si axat pe succesul actiunii. De asemenea,
poate descrie o persoana care judeca si actioneaza
in functie de situatie si de ceea ce este util in acel
moment [1].

Calificativ, putem determina ca sensul etimolo-
gic identifica pragmatismul ca o abordare practicg,
orientatd spre actiune, pentru gasirea de solutii pri-
vind problemele si dificultatile existente. Aceasta
notiune semnifica pragmatism, compromis, pru-
dentd si o orientare clara spre scop in abordarea
problemelor. Pragmatismul este considerat o len-
tila utila ce poate ajuta la intelegerea dezbaterilor
si a discursurilor in situatii complexe. Observand
ansamblul manifestarilor pragmatismului in prac-
tica, ].Kalolo, printr-o sinteza a viziunilor analizate,
afirma ca pragmatismul ar putea fi considerat o con-
fruntare cu realitatea prin actiune, ca sursa princi-
pala de indoiala, care, la randul ei, alimenteaza curi-
ozitatea stiintifica si devine forta motrica pentru a
invata, pentru a clarifica aceasta indoiala. El insista
pe ideea cad doctrina centrala a pragmatismului se
bazeaza pe judecarea valorii ideilor pe baza sem-
nificatiei lor practice si a functiilor pe care le au in
ghidarea actiunilor. Pragmatismul este vazut ca o
filosofie ce invita la un angajament profund fata de
practica [14, p.156].

in contextul celor expuse mai sus, se acrediteaza
ideea ca cea mai comuna interpretare a notiunii de
pragmatism este aplicarea a ceea ce functioneaza
cel mai bine, transformandu-se intr-o filosofie edu-
cationala a fezabilitdtii. Pentru pragmatisti, ceea ce
este adevarat este ceea ce functioneaza cel mai bine
pentru a permite aceluia care invata sa depaseasca
o problema imediata. De asemenea, ei vad cunoaste-
rea In termenii capacitatii de a functiona si de a oferi
impacturi satisfacatoare. Avand in vedere ca lumea
este in continud schimbare, ceea ce functioneaza
astazis-ar puteasanu functioneze neaparatin viitor;
prin urmare, din cauza schimbarilor constante in
cunoasterea globala, nu exista un adevar absolut in
pragmatism [14, p.156]. Punand problema in ter-
meni pedagogici, am considerat oportun sa preci-
zam faptul ca notiunea ,pragmatic” se deosebeste
de cea de ,practic” printr-o demarcatie foarte sen-
sibila: pragmatic presupune ,conform actiunii”, iar
,practic” inseamna ,actiune”, consemnand, in spe-
cial, o actiune comportamentala [Apud 1].
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Subliniind importanta pragmatismului in educa-
tie, M. Pamental, analizand opinarile din cartea edi-
tata de D.Trohler si J. Oelkers [19] sustine ca ideile
pragmatice nu au fost Intotdeauna acceptate, acest
lucru producandu-se doar in urma renasterii ame-
ricane a pragmatismului, peisajul intelectual reori-
entandu-se spre o reconsiderare a relevantei filoso-
fice a pragmatismului pentru gandirea educationala
contemporana. Pe acest fundal, se constata ca Ph.
Gonon ajunge la concluzia ca receptarea pragmatis-
mului a fost afectata de o Ingustare a domeniilor de
expertiza ale lui James si Dewey - James era vazut
,doar” un psiholog, iar Dewey ,doar” un filosof al
educatiei. Opera lui Dewey are in mod clar implicatii
importante pentru discutiile despre politica si prac-
tica educationala, ce ar trebuie reangajate in orice
discutii viitoare despre legaturile dintre pragma-
tism si educatie [ Apud 18, p.85].

Pragmatismul consta in tratarea anumitor situ-
atii intr-un mod rezonabil si logic de a actiona
sau de a gandi, in loc sa se bazeze pe idei si teorii
- aceasta este pozitia lui M. Imsirovic in raport cu
pragmatismul, ce reprezintd o abordare practica a
problemelor si situatiilor. Veritatea este testatd, in
primul rand, prin consecintele practice ale credin-
tei. A fi pragmatic nu Inseamna doar a fi realist sau
practic, ci este un mod de gdndire [ 13, p. 534].

Aplicarea practica a principiilor pragmatice asi-
gurd ca elevii sa dezvolte obiceiuri benefice nu
numai pentru ei, ci si pentru societate In ansam-
blu. In cele din urm4, dupa cum afirma M. Imsirovic,
ypragmatismul ofera un cadru valoros pentru inte-
legerea si avansarea dinamicii comportamentului

uman si a cooperarii sociale, ofera o cale catre con-
struirea unei societati armonioase si functionale”
[13, p. 547].

In ceea ce priveste gdndirea pragmaticd, aceasta
este marcatd de o preferintd netd pentru actiune,
valoarea unei idei fiind apreciata prin buna ghi-
dare a actiunii respective sau a comportamentu-
lui. Actionand, elevul, in procesul educational, cauta
solutii practice la probleme reale, se adapteaza la
mediu si la situatii. Dincolo de aceasta constructie
metodologicd, gandirea pragmatica presupune
orientarea spre rezultate concrete, spre ceea ce
este util si eficient in lumea reald. Asadar, gandi-
rea pragmatica este orientata spre solutii, ciutand
ce functioneaza pentru a merge mai departe, pe
gasirea valorii practice a ideilor in obtinerea rezul-
tatului scontat.

Gdndirea pragmaticd este mecanismul ce per-
mite aplicarea eficienta a competentelor pentru a
obtine rezultate In contexte reale, conform Figurii 1.

Gandirea pragmatica actioneaza ca un ,ins-
trument” ce directioneaza resursele interne
ale competentei catre rezolvarea de probleme;
astfel, ceea ce stim devine util in practica. Deci,
daca competenta este ,ceea ce poti face”, gdndirea
pragmaticd este ,cum, cand si de ce alegi sa faci acel
lucru” pentru a avea succes.

Valoarea functionalitatii pragmatic. Perspec-
tiva evocatd mai sus, dezvoltata Intr-un cadru core-
lativ - functionalitate si pragmatica -, indica o ade-
rare valorica la ceea ce am numit functionalitate
pragmaticd, fiind un concept cu valoare formativa,
ce asigura manifestarea complexa a competentelor
elevilor in diverse situatii zilnice.

Gandirea ghidata
de o idee

ACTIUNE

REZULTATE

solutii
practice

!

probleme
reale

l

mediu,
situatii

|

CONCRETE

‘ UTILE

‘ ‘ EFICIENTE ‘ ‘ RELEVANTE

Figura 1. Demersul gandirii pragmatice
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Functionalitatea pragmaticd devine un fun-
dament pentru activitatea educationala, pentru
interactiunile sociale. In perspectiva filosofiei
educatiei, ea reflecta ideea ca ,ceea ce face ceva”
este esential pentru a-i intelege natura.

Functionalitatea pragmatici pune accent nu
pe ceea ,ce este”, ci pe ,ce face”, astfel definind
esenta prin rolul sdu, nu prin substanta sa ; permite
intelegerea entitatii ca proces, nu ca obiect. Prin
urmare, identitatea unei entitati este determinata nu
de substanta din care este facuta, ci din utilizarea pe
care o are. O entitate cu functionalitate pragmatica
este una ce isi indeplineste scopul pentru care a fost
creata.

Epistemologic vorbind, functionalitatea pragma-
tica se identifica prin utilitate, mutand accentul de
pe esenta (ce este?) pe relatie si pe proces (cum
interactioneaza cu restul lumii?) si fiind o viziune
pragmatica ce prioritizeaza eficienta, scopul, inter-
conectivitatea. Specificul functionalitatii pragma-
tice este in modul ei unic de Indeplinire a sarcinilor
si de atingere a obiectivelor, evidentiind modul de
operare specific contextului sau, cu accent pe utili-
tate, proces, rezultat.

Printre caracteristicile functionalitatii pragma-
tice se inscriu si urmatoarele:

a) exactitatea - abilitatea de a furniza date

corecte/conforme cu cerintele;

b) adecvarea - capacitatea de a oferi un set de

functii potrivite pentru sarcinile specifice;

c) interoperabilitatea - capacitatea de a inter-

actiona si a modifica, a transforma datele;

d) conformitatea functionald - respectarea stan-

dardelor, conventiilor, regulilor.

Abordarea functionalitdtii pragmatice este nece-
sara, deoarece permite transformarea unor idei in
instrumente utile, eficiente, adaptate nevoilor ele-
vilor, asigura sustenabilitatea si inovatia, precizeaza
calea trecerii de la ,cum aratd un lucru” la ,,cum
serveste acesta utilizatorului”, garantand ca produ-
sul final este util, sigur, performant.

Trebuie sa constientizam deci ca mentalitatea
functionalitatii pragmatice, asa cum am incercat sa
o identificdm pana aici, este relationata direct cu
mentalitatea educationald consemnatd de actiune.
Or, determinantii avantajelor functionalitdtii prag-
matice converg spre premise avansate de ,cdstig”
formative [Apud 2]:

- Rezultate concrete si succes in invdtare prin

abordari practice si ajustarea metodologiei in
functie de realitate;

Eficientd ridicatd prin rezolvarea facila si
rapidad a problemelor; cautarea modalitatilor
de a realiza obiectivele cu eforturi minime si
resurse optimizate; evitarea pierderii de timp
si energie 1n activitati ce nu contribuie semni-
ficativ la atingerea scopurilor;

Gdsirea solutiilor practice pentru problemele
curente; se evita teoriile excesive in favoarea
unor rezultate tangibile si realiste;

Adaptabilitate prin potrivirea la schimbari si
luarea de decizii In functie de circumstantele
actuale; ajustarea planurilor in functie de
necesitati si situatii noi;

- Axarea pe rezultate concrete prin concen-

trare asupra obtinerii de rezultate tangibile si
masurabile; orientarea spre actiune si nu spre
discutii fara sfarsit;
Rationament practic prin analiza situatiile cu
un rationament orientat catre actiune, luand
in considerare consecintele concrete ale deci-
ziilor.

Asadar, functionalitatea pragmatica nu este con-
siderata nici ontologie, nici epistemologie, ci reflecta
o abordare metodologica. Evidenta sa utilitate ca
metodologie si nu ca epistemologie 1i permite sa
cuprinda atat metodologia si metoda calitativa, cat
si cea cantitativa, astfel Incat sa promoveze o cerce-
tare ,actionabilda”, mai degraba decat sa oglindeasca
doar realitatea unui adevar liniar sau multiplu, de
dragul de a-l face. Acest lucru este benefic pentru
cercetatorul in domeniul educatiei datorita utilitatii
sale practice si, prin urmare, nu vine In urma singu-
rului aspect al cercetarii, si anume ,implicarea epis-
temologiei In dezvaluirea eficientei si relevantei”.
[Apud 15, p. 3153].

Concluzii. Revenind asupra aspectelor expuse
mai sus, in tentativa de a fundamenta in perspec-
tiva educationala notiunea de functionalitate prag-
matica si de a configura un sir de repere in vederea
probadrii ulterioare a acestora in activitatea educati-
onald nemijlocitd, putem consemna cateva concluzii
pentru a asigura opiniilor valorificate credibilitate,
introducand in ecuatia gandirii noastre analitice
aspecte importante in dezvaluirea problematicii
anuntate in titlu. Astfel:

1. Functionalitatea pragmaticd isi aroga dreptul
de a ,exista” datorita utilitatii sale practice si se
inscrie astfel in linia orientdrilor empiriste, ce au ca
element comun actiunea eficienta si relevanta. Ea
este un fundament pentru activitatea educationala,
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un mod unic de indeplinire a sarcinilor, ca mecanism 4. Observand ansamblul manifestarilor functio-
de transformare a ideilor in ,instrumente” utile, efi-  nalitatii pragmatice si sintetizand un sir de viziuni
ciente, adaptate nevoilor elevilor ; ale autorilor, constatim ci notiunea de pragmatica

2. Merita o evidentiere speciald faptul formarii/  devine valoare in actualitatea provocatoare, fiind
dezvoltarii gandirii pragmatice, plecand de laideea | ohid” util in navigarea cu succes intr-o continui

ca ac_e:astadden(?ta u]r} S df avantaje forte fPe_“t“j schimbare. Pragmaticul identifica aspectul practic,
p.I‘a.CtICfl € l.lcajclona a: rezu tate concre.te, eficienta util, de succes al unei actiuni, fiind o confruntare cu
ridicata, rationament practic, adaptabilitate etc. ; . . .

’ realitatea prin actiune ;

3. Prin abordarea notiunilor de functionalitate si ; . o iq . .
. o ’ ’ 5. Datele analizate acrediteaza ideilor din socio-
pragmatica au fost dezvaluite reperele fundamen- o i ) .
logie, In special a functionalitatii structurale, ce

tale ale functionalitatii pragmatice: Imbunatatirea . o - _ _ _
rezultatelor scolare prin conexiunea intre actiuni identifica functiile ca moduri de satisfacere a diver-
si  consecinte prin  transformarea praéticii selor nevoi ale societatii si ale scolii, un rol esential
7 ¥ )

educationale intr-o linie de actiune functional, in ~ revenind legilor functionale (extensiunii vietii min-
care se exteriorizeazi atat functiile manifeste, cat  tale, interesului momentan, autonomiei functionale

si cele latente, prin provocarea unei trebuinte saua  etc.) si devin subiect de meditatie pentru cercetari
unui interes ; ulterioare.
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»~Rebreanu nu este doar un cronicar al satului, ci un veritabil arhitect al fiintei,
capabil sd ridice materia primard a vietii la rang de simbol cosmic” (Mihai Cimpoi).
Rezumat. Studiulavanseazdoreevaluarefenomenologicdaromanelor,lon’,,Rascoala’si,Pddureaspdnzuratilor”
de Liviu Rebreanu, operdnd o transgresare de la repere formative ale lecturii sociologice traditionale cdtre o
hermeneuticd a ,arhitecturii fiintei’, fundamentatd pe sistemul critic al academicianului Mihai Cimpoi. Lectura
formativd si analiticd urmdreste modul in care protagonistul eponim evolueazd intr-un univers ,sferic’, guvernat de
forte stihiale, unde pdmdntul inceteazd sd mai fie o simpld resursd economicd, devenind un element de legitimare
ontologicd. Prin explorarea conceptelor de ,model al albiei addnci” si de ,nuntire misticd cu glia’, articolul evidentiazd
caracterul tragic al hybrisului lui lon, prins intre imperativele telurice si aspiratia metafizicd a iubirii. Concluziile
studiului subliniazd geniul lui Rebreanu de a fixa in structuri narative obiective tensiunile arhetipale ale spiritului
romdnesc, oferind o ,istorie deschisd” a devenirii umane. Dupd explorarea posesiei telurice in romanul,lon’; Liviu
Rebreanu atinge in romenul ,,Rdscoala” apogeul arti sale de ,arhitect al fiintei” In acest mare moment al creatiei
rebreniene, perspectiva se ldrgeste radical: nu mai asistdm la drama unei constiinte izolate, ci la miscarea seismicd a
unui intreg popor (romanul ,Rdscoala”). Prezentul studiu propune o analizd fenomenologicd, explordnd tranzitia de
la determinismul teluric la ontologia sacrului. Cercetarea se concentreazd pe parcursul spiritual al protagonistului,
interpretat ca o ,cddere in sus” - un paradox prin care jertfa devine instrumentul suprem de transcedentd. Analiza
pune in valoare simbolistica luminii si a privirii ca epifanii ale divinului intr-un univers profan, marcat de absurdul
rdzboiului (romanul ,Pddurea spdnzuratilor”). Concluziile evidentiazd modul in care Rebreanu construieste o ,,albie
addncd” a constiintei, transformdnd spdnzurdtoarea intr-un Axis Mundi al mantuirii. Prezentul studiu analizeazd
modul in care ,albia addncd” a istoriei devoreazd destinele individuale pentru a ldsa loc manifestdrii unei forte
primordiale: multimea ca personaj total si stihial. Articolul relevd si spatiul valoric si formariv-educativ al lecturii
ontologice a romanelor.

Cuvinte-cheie: repere formative, arhitectura fiintei, ontologie teluricd, modelul albiei addnci, sfericitate
narativd, sacralitatea pdmdantului, glasul pdmdntului / glasul iubirii, realism obiectiv, suflet colectiv, stihial,
fenomenologia privirii si a masei, axis mundi, epifania luminii.

VALUE AND EDUCATIONAL IDENTIFICATION OF THE NOVELS BY LIVIU REBREANU
THROUGH THE ONTOLOGICAL READING

Summary. The study advances a phenomenological reevaluation of the novels “lon’, “Rdscoala” and “Pddurea
pdnzuratilor” by Liviu Rebreanu, operating a transgression from formative landmarks of traditional sociological
reading towards a hermeneutics of the “architecture of being’, based on the critical system of academician Mihai
Cimpoi. The formative and analytical reading follows the way in which the eponymous protagonist evolves in a
“spherical” universe, governed by elemental forces, where the earth ceases to be a simple economic resource,
becoming an element of ontological legitimation. By exploring the concepts of “model of the deep riverbed” and
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“mystical marriage with the glia’, the article highlights the tragic character of lon’s hubris, caught between telluric
imperatives and the metaphysical aspiration of love. The conclusions of the study emphasize Rebreanu’s genius in
fixing the archetypal tensions of the Romanian spirit in objective narrative structures, offering an “open history” of
human becoming. After exploring telluric possession in the novel “lon’, Liviu Rebreanu reaches the pinnacle of his
art as an “architect of being” in the novel “Rdscoala’. At this great moment of Rebreanu’s creation, the perspective
broadens radically: we are no longer witnessing the drama of an isolated consciousness, but the seismic movement
of an entire people (the novel “Rdscoala”). The present study proposes a phenomenological analysis, exploring the
transition from telluric determinism to the ontology of the sacred. The research focuses on the spiritual journey of the
protagonist, interpreted as a “fall upwards” - a paradox through which sacrifice becomes the supreme instrument
of transcendence. The analysis highlights the symbolism of light and gaze as epiphanies of the divine in a profane
universe, marked by the absurdity of war (the novel “The Forest of the Hanged”). The conclusions highlight the way
in which Rebreanu constructs a “deep whiteness” of consciousness, transforming the gallows into an Axis Mundi of
salvation. The present study analyzes the way in which the “deep whiteness” of history devours individual destinies
to make way for the manifestation of a primordial force: the crowd as a total and spontaneous character. The article
also reveals the value and formative-educational space of the ontological reading of the novels.

Keywords: formative landmarks, architecture of being, telluric ontology, model of the deep riverbed, narrative
sphericity, sacredness of the earth, voice of the earth / voice of love, objective realism, collective soul, spontaneous,

phenomenology of the gaze and of the mass, axis mundi, epiphany of light.

Introducere. In una dintre lucririle noastre
mentionam [8] ca in procesul educational se predau
opera literare ce converg spre anumite stiinte con-
ceptuale, cum ar fi axiologia, sociologia, filosofia,
logica, antropologia etc. Or, operele literare, la nivel
gimnazial si liceal, cu prepronderenta acestor disci-
pline-concepte, il conduc pe elev inspre asimiliarea
romanului social, filosofic, axiologic, istoric etc. Insa
lapsusurile mijloacelor de invatamant sunt apa-
rente: nu exista In acest sens culegeri, manuale sau
ghiduri/auxiliare de filosofie, de sociologie, de axio-
logie, de logica etc. din care elevii se pot inspira con-
ceptual, ca sa poata tine un dialog in atare perspec-
tive. Noi intervenim in acest discurs cu unele dintre
orientarile conceptuale privind perspectiva intele-
gerii corecte si a valotificarii formativ-educative a
operei literare.

Aparitia romanului ION in 1920 [4] a marcat
nu doar nasterea romanului romanesc modern, ci
si o transformare radicala a paradigmei estetice si
metafizice In cultura noastra. Trecerea de la idilis-
mul samanatorist la rigoarea realismului obiectiv
a fost salutatd de Eugen Lovinescu drept o victorie
a sincronismului european. Totusi, dincolo de este-
tica obiectivarii, academicianul Mihai Cimpoi [1]
propune o grila de lectura formativa ce plonjeaza
in straturile adanci ale existentei. Pentru criticul
basarabean, Liviu Rebreanu este un ,arhitect al fiin-
tei”, iar opera sa nu este doar un document social,
ci o constructie ontologica de o complexitate ului-
toare, unde pamantul, singele si destinul formeaza o
triada inseparabila [2].

Discutii. Metode. Algoritmizare. in elaborarea
acestui studiu, s-a utilizat metoda hermeneutica
fenomenologicd, aplicata asupra textului rebre-

nian prin grila critica a ,ontologiei sferice”, pro-
pusa de academicianul Mihai Cimpoi. Cercetarea
a presupus:

e Analiza textuald calitativd a romanului lon, cu
accent pe structurile de adancime (motivele
telurice si simbolistica sacrului);

e Metoda comparativd, prin punerea in opozitie
a realismului obiectiv (Eugen Lovinescu) cu
realismul ontologic (Mihai Cimpoi) ;

e [nstrumentarul critic, bazat pe conceptele de
,model al albiei adanci” si pe ,arhitectura a
fiintei”, extrase din lucrarile de referinta ale
lui Mihai Cimpoi [1]; [2] .

Arhitectura ,sferei” si viziunea demiurgica. in
viziunea lui Mihai Cimpoi rigoarea arhitecturala a
romanului /on este expresia unei ,vointe de cuprin-
dere totala”. Structura circulara a operei - definita
prin drumul ce deschide si inchide naratiunea - nu
este un simplu artificiu tehnic, ci simbolul unui uni-
vers ,sferic”, inchis si implacabil. Acest drum, care
,vine si pleaca” din Pripas, reprezinta indiferenta
cosmica fatda de dramele individuale ce se consuma
in interiorul comunitatii.

Naratorul rebrenian actioneaza ca un ,Demiurg”
ce coordoneaza o lume autonoma. Aceasta detasare,
pe care critica interbelica o numea obiectivitate,
este reinvestitd de Cimpoi cu o semnificatie metafi-
zicd: autorul nu intervine pentru a judeca moral, ci
pentru a lasa viata sa se autoconstruiasca in toata
duritatea ei. Pripasul devine astfel un microcos-
mos, o ,matrice” a spiritului rural unde destinul nu
este o intdmplare, ci o consecinta a legilor nescise.
Mihai Cimpoi observa ca Rebreanu reuseste sa
creeze o ,albie adancad” a naratiunii, in care eveni-
mentele curg cu o necesitate biologica, transfor-
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mand satul transilvanean intr-o scend universala a
conditiei umane.

Ontologia pamantului: de la avere la radacina
fiintei. Cea mai nuantata contributie a lui Mihai
Cimpoi la receptarea operei rebreniene rezida in
interpretarea relatiei dintre om si glie. Pentru Ion
al Glanetasului, pdmantul inceteaza sa mai fie un
simplu bun imobiliar sau o sursa de subzistenta.
In optica lui Cimpoi, lupta pentru pimant este, in
esentd, o luptd pentru legitimitate ontologicd. Intr-o
lume rurala arhaica, unde ,cel fara pamant nu este
om”, posesia gliei devine singura cale de a obtine o
densitate existentiala.

Celebra scena a sarutdrii pamantului transcende
realismul social, devenind un ritual mistic de fac-
turd pagand. lon nu saruta un obiect, ci o entitate
stihiald, o ,amantd” de lut care i ofera sentimentul
puterii absolute. Cimpoi observa ca acest gest este
unul de ,reintregire a fiintei”. Atunci cand lon fsi
afunda degetele in lutul moale, el cauta o fuziune cu
primordialul, o0 modalitate de a se contopi cu rada-
cinile lumii. Prin pamant, lon spera sa anuleze fra-
gilitatea propriei conditii si sa se Inscrie intr-o eter-
nitate telurica. Astfel, ceea ce pare a fi lacomie sau
parvenire la o prima lectura, devine, sub lentila cri-
ticului basarabean, o forma tragica de demnitate
umana, un stratat de ,a fi” care preceda ,a avea”.

Dialectica , Glasurilor” si tragismul hybrisu-
lui. Drama lui Ion se construieste pe o sfasiere laun-
trica Intre doua forte irezistibile, pe care Rebreanu le
numeste simbolic ,glasuri”. Mihai Cimpoi analizeaza
Glasul pdmdntului si Glasul iubirii nu ca simple pul-
siuni psihologice, ci ca vectori ai unei antinomii tra-
gice Intre teluric si metafizic. PAmantul reprezinta
stabilitatea, ordinea sociala si greutatea ontologica,
in timp ce iubirea pentru Florica reprezinta aspira-
tia spre libertate, frumos si gratuitate spirituala.

Tragedia survine din imposibilitatea absoluta
de a reconcilia aceste doua dimensiuni in limitele
unei singure existente. In universul ,sferic” al lui
Rebreanu, satisfacerea unui glas atrage dupa sine
pedeapsa implacabila a celuilalt. Casatoria cu Ana i
aduce lui Ion pamantul ravnit, dar i pustieste uni-
versul interior, transformand triumful social intr-o
deserticiune spirituald. Incercarea sa ulterioara de
a-si recupera dreptul la afectivitate prin Florica este
interpretata de Cimpoi drept un hybris - o depasire
a limitelor permise de ordinea cosmicad a satului.
Pedeapsa este simbolica si brutala: lon moare ucis
de George Bulbuc, sapa - unealta cu care el dorea
sa stapaneasca pamantul - redevenind instrumen-
tul mortii. Sdngele lui lon, care se scurge pe paman-
tul ravnit, pecetluieste fuziunea finald, dar tragics,
cu glia.

Tabelul 1. Analiza comparativa a ,ipostazelor fiintei” in satul Pripas

Personajul Glasul Relatia cu Semnificatia Ontologica
Dominant Pamantul
Ion al Glasul Element de Hybrisul. Lupta tragica
Glanetasului pamantului / legitimare; pentru reintregirea fiintei
Glasul iubirii ,radacind” a prin posesiune.
fiintei.
Ana Glasul datoriei Moneda de Victima stihiei. Fiinta
/ Suferintei schimb intre tata strivita de fortele telurice si
si sot. sociale.

Vasile Baciu Glasul mandriei 0 extensie Degradarea prin posesiune

/ Posesiei a propriei Pamantul ca sursa de
autoritati si conflict generational.
varste.

Florica Glasul iubirii Indiferenta, Metafizicul. Aspiratia
reprezinta spre libertatea spiritului,
frumosul gratuit. inaccesibild In Pripas.

George Bulbuc Glasul traditiei Proprietate Executantul destinului.

/ Ordinii mostenita, Forta ce restabileste
stabilg, ordinea prin sanctionarea
necontestata. hybrisului.

Pr. Belciug Glasul Mijloc pentru Institutia. Incercarea de

autoritatii zidirea spirituala a disciplina pulsiunile
morale (Biserica). telurice prin dogma.
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Microcosmosul social: Satelitii ,fiintei”. Mihai
Cimpoi nu se opreste doar la analiza protagonistu-
lui, ci extinde viziunea sa asupra intregii comuni-
tati din Pripas. Personajele secundare - familia Her-
delea, preotul Belciug, Vasile Baciu - sunt vazute
ca sateliti care graviteaza in jurul aceleiasi obse-
sii ontologice. Pentru Vasile Baciu, pamantul este o
,rand deschisa”, o pierdere a autoritatii, in timp ce
pentru familia Herdelea, lupta se duce pe taramul
demnitatii sociale si al supravietuirii intelectuale
intr-un mediu ostil.

Criticul basarabean subliniaza rigoarea cu care
Rebreanu echilibreaza planurile narative. Exista o
simetrie Intre drama lui lon si cea a intelectualitatii
satului, ambele fiind supuse aceluiasi determinism
istoric si social. Aceasta ,geometrie a destinelor”
confera romanului un caracter monumental. Preo-
tul Belciug reprezintad autoritatea morala care, desi
incearca sa tempereze patimile pamantesti, sfar-
seste prin a deveni parte din mecanismul de acu-
mulare (ridicarea noii biserici), demonstrand ca in
universul lui Rebreanu, spiritul si materia sunt indi-
solubil legate.

Dincolo de ,stilul cenusiu”: Limbajul ca ade-
renta la real. Un aspect central in exegeza cimpo-
iana este reevaluarea limbajului rebrenian. Daca
Eugen Lovinescu accepta ,stilul cenusiu” ca pe o
necesitate a realismului obiectiv [7], Mihai Cimpoi
il defineste drept un limbaj ,substantial” [2]. Cuvan-
tul rebrenian este ,bolovanos”, aderand perfect la
materia pe care o descrie, fara a lasa spatiu pentru
podoabe retorice inutile.

Nu avem de-a face cu o carenta de talent, ci cu
o estetici a necesititii absolute. In viziunea lui
Cimpoi, simplitatea frazei este garantia autentici-
tatii ontologice. Limbajul nu trebuie sa ,infrumuse-
teze” viata, ci sa o denumeasca precis, sa {i surprinda
,albia adancad”. Acest ,non-stil” devine instrumentul
ideal de sondare a existentei, eliminand orice dis-
tanta Intre constiinta creatorului si substanta tra-
gica a operei. Cititorul nu asista la o povestire, ci
la o ,facere a lumii” prin cuvinte care au greutatea
pamantului.

De la ,sfera” individului la seismul colectivi-
tatii. Dupa explorarea posesiei telurice in romanul
,2lon”, Liviu Rebreanu atinge in romanul RASCOALA
(1932) apogeul artei sale de ,arhitect al fiintei”
[2 T; [5] - Academicianul Mihai Cimpoi observa c3,
in acest al treilea mare moment al creatiei rebre-
niene, perspectiva se largeste radical: nu mai asis-
tam la drama unei constiinte izolate, ci la miscarea
seismicd a unui Intreg popor. Dacd primele doua
romane sondau adancimile sufletului individual,

Rdscoala propune o fenomenologie a colectivitatii,
unde individul este absorbit de fluxul irezistibil al
istoriei stihiale. Prezentul studiu, ultimul din seria
dedicata tripticului rebrenian, analizeaza modul in
care ,albia adancd” a istoriei devoreaza destinele
particulare pentru a lasa loc manifestarii unei forte
primordiale: multimea ca personaj total.

Discutii. Metode. Algoritmizare. In viziunea
academicianului romanul Rdscoala este este valori-
zat prin metodele fenomenologiei colectivitati-
lor si hermeneuticii arhetipale, bazandu-se pet
urmatoarele etape:

e Analiza psihologiei maselor, interpretata prin

conceptul de ,contagiune stihiald” ;.

e Sondarea simbolisticii focului si a sangelui,

vazute ca elemente de purificare ontologica ;

e Sinteza tripticului, prin metoda comparativa a

celor trei ipostaze ale fiintei rebreniene (indi-
vid, constiintd, masa);

e Urmadrirea personajului-punte (Titu Herde-

lea) ca instanta de reflexivitate si logos.

Fenomenologia masei si ,Sufletul colectiv”.
Rezultatele analizei textuale confirma ca Rebreanu
construieste multimea ca pe un organism unitar,
biologic. Mihai Cimpoi subliniaza ca ,sufletul colec-
tiv’ este o emanatie a pamantului Insusi. Discutia
evidentiaza ca rascoala nu este doar socialg, ci o ten-
tativa disperata de a restabili o ordine cosmica prin
violenta ritualica.

Simbolistica focului: Ritualul purificarii. Focul
domina planul simbolic al acestui stadiu. Conform
lui Mihai Cimpoi, incendierea conacelor reprezinta
un ritual de purificare ce sterge semnele Instrai-
ndrii. Sangele varsat pecetluieste legatura mistica
dintre taran si glie, intr-o ,nuntire Insangerata” ce
cauta reintoarcerea in sacru prin distrugere.

Sinteza tripticului rebrenian. (Se insereaza
tabelul de sinteza: Ion - Teluricul, Pddurea - Sacrul,
Rdscoala - Stihialul). Tabelul demonstreaza geome-
tria impecabild a operei rebreniene, unde fiecare
roman completeaza o fateta a fiintei.

Titu Herdelea: Martorul si Logosul. Analiza 1l
identifica pe Titu ca fiind ,ochiul de veghe” al auto-
rului. Mihai Cimpoi il defineste ca pe o constiin-
ta-martor care ofera distanta critica necesara trans-
formarii faptului istoric In meditatie metafizica. Titu
este singurul care parcurge intreaga ,albie adanca”
a tripticului, unind pamantul, lumina si focul.

Fenomenologia masei si subconstientul
colectiv. In viziunea lui Mihai Cimpoi, Rdscoala
reprezinta trecerea de la psihologia personajului
la fenomenologia colectivitdtii. Criticul basarabean
subliniaza ca Rebreanu reuseste performanta rara
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de a descrie multimea nu ca pe o suma aritmetica de
indivizi, ci ca pe un organism unitar, biologic, guver-
nat de instincte atavice. Daca Ion saruta pamantul
intr-un gest de iubire posesiva, taranii din Rdscoala
,saruta” pamantul prin jertfa si violentd, intr-o ten-
tativa disperata de a restabili o ordine cosmicd, nu
doar una sociala.

Mihai Cimpoi analizeaza cu finete procesul de
contagiune psihologica ce transforma satul pasnic
intr-o forta distrugatoare. ,Sufletul colectiv” devine,
in termenii lui Cimpoi, o emanatie a pamantului
insusi, care se revoltd impotriva unei ,ordini de
imprumut”, straine de matricea stilistica a satului
romanesc. Personajele, indiferent de clasa sociala,
sunt atrase intr-un vartej pe care nu il pot controla
[2]. Rebreanu demonstreaza aici ca, in momentele
de ruptura istorica, vointa individuala este anulata
de forta implacabila a ,albiei adancii” a neamului,
care isi cauta echilibrul pierdut prin explozie.

Simbolistica focului: Ritualul purificarii
ontologice. Daca in primele doud romane simbo-
lurile centrale erau Pamantul (teluricul) si Lumina
(sacrul), in Rdscoala domina Focul. Mihai Cimpoi
interpreteaza incendierea conacelor si a satelor nu
ca pe un simplu act de vandalism social, ci ca pe un
ritual de purificare arhaicd. Focul are aici o func-
tie dubla: distruge semnele opresiunii si ale Instra-
indrii, dar, In acelasi timp, lumineaza orizontul unei
lumi care cere o reintemeiere din cenusa.

Sangele, la randul sau, pecetluieste legatura mis-
tica dintre taran si glie. Cimpoi noteaza ca Rebreanu
nu descrie violenta de dragul naturalismului, ci
pentru a evidentia caracterul tragic si inerent al exis-
tentei romanesti. Rascoala este o ,cadere in istorie”
ce cauta, paradoxal, o reintoarcere in sacru prin dis-
trugere. Prin acest ,prapad”, multimea cauta o nun-
tire insangerata cu dreptatea diving, pe care institu-
tiile statului profan nu au mai putut-o garanta. Focul
mistuitor este, asadar, semnul unei crize ontologice
a Intregii societati, nu doar al unei clase asuprite.

Sinteza Tripticului: Geometria destinului
romanesc. Prin grila lui Mihai Cimpoi, cele doua
mari romane formeaza un ansamblu coerent, o
,arhitectura a fiintei” romanesti :

Titu Herdelea: Martorul si logosul reflexiv. Un
element de continuitate esential in tripticul rebre-
nian, observat constant de Mihai Cimpoi, este perso-
najul Titu Herdelea. Prezent in cele doua momente,
Titu evolueaza de la tanarul visator din Pripas la
intelectualul matur care asista neputincios la sange-
roasele evenimente din 1907.

Cimpoi 1l defineste pe Titu ca fiind ,constiin-
ta-martor” sau ,ochiul de veghe” al autorului. El
este puntea ce uneste pamantul lui Ion cu lumina
lui Bologa si, in final, cu cenusa Rascoalei. Daca
multimea reprezinta ,stihia” oarba, Titu reprezinta
Jlogosul” ce cautd sa inteleaga legile ,albiei adan-
cii” a istoriei. Prin el, Rebreanu ofera cititorului dis-
tanta critica necesara pentru ca evenimentul sa nu
ramana un simplu fapt divers, ci sa devina o medi-
tatie asupra destinului national. Titu Herdelea este
singurul personaj care parcurge intreaga ,geome-
trie a fiintei”, asistand la toate ipostazele de deve-
nire ale neamului sau.

Dialectica puterii si declinul aristocratiei.
Mihai Cimpoi extinde analiza si asupra clasei boie-
resti (familia Iuga). Contrastul dintre Miron Iuga,
simbol al vechii autoritati patriarhale, si fiul sau Gri-
gore, reprezentant al intelectualitatii neputincioase,
oglindeste fractura sociala a vremii. Criticul sublini-
aza ca moartea lui Miron Iuga nu este doar sfarsi-
tul unui personaj, ci prabusirea unei lumi care si-a
pierdut contactul vital cu ,albia addnca” a paman-
tului. In viziunea lui Cimpoi, aristocratia rebreniana
sufera de o ,Instrainare ontologicd”, fapt ce justifica,
in plan simbolic, eruptia violenta a multimii care
doreste sa recupereze spatiul vital.

Estetica ,non-stilului” in romanul ,Rascoala”.
in ultimul segment al acestui studiu, este necesar
sa revenim la viziunea lui Mihai Cimpoi despre lim-
bajul rebrenian, care atinge in Rdscoala o forta de
sugestie colectiva : ,stilul cenusiu” este aici aban-
donat in favoarea unui limbaj care imita miscarea
maselor. Frazele sunt scurte, sacadate, au o ,muzi-
calitate a dezastrului” [1].

Criticul basarabean subliniaza ca Rebreanu nu
scrie despre rascoald, ci scrie rdscoala. Limbajul
aderd la realitatea sdngeroasa, devenind substantial

Tabelul 2. Dimensionari ale ,arhitecturii fiintei” in cele doua romane

Dimensionea analizata Romanul ,Ion” Romanul ,Rascoala”
Perspectiva Horizontal Totalitatea (Stihialul)
(Teluricul)
Conflictul Posesia pamantului Sufletul colectiv
Simbolul Central Glia / Sarutul Focul / Sangele
Finalul Intoarcerea in lut Eruptia istoriei
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si aspru. Aceastd aderenta la realitate confirma sta-
tutul lui Rebreanu de ,mare maestru al artei roma-
nesti”, acela care a Inteles ca un popor aflat in plina
eruptie istorica nu poate fi descris prin podoabe
retorice, ci prin cuvinte ce au greutatea pamantului
si incandescenta focului purificator.

De la teluricul lui Ion la metafizicul lui
Bologa. Daca in capodopera sa de debut, lon, Liviu
Rebreanu explora conditia umana prin prisma ,gla-
sului pamantului” si a determinismului teluric, in
romanul PADUREA SPANZURATILOR (1922) scrii-
torul transleaza interogatia ontologicd de la rizon-
tala la verticald [6]. Academicianul Mihai Cimpoi
observa ca Rebreanu nu mai construieste aici o
,sfera” inchisa a posesiei, ci o ,albie adancd” a spi-
ritului care tinde spre sacralizare. Trecerea de la
Ion al Glanetasului la Apostol Bologa reprezinta, in
termenii lui Cimpoi, evolutia de la ,,omul-sub-sta-
panirea-gliei” la ,omul-intru-cautarea-luminii” [3].
In continuarea textului, vom descifra acest par-
curs sinuos, in care razboiul inceteaza sa mai fie un
simplu fundal istoric, devenind un ,laborator al con-
stiintei” unde sacrul se releva prin jertfa si lumina.

In cercetarea noastri aplicim metoda fenome-
nologica si hermeneutica, operand cu instrumen-
tarul critic, propus de Mihai Cimpoi in lucrarile sale
de sinteza (vezi referintele bibliografice). Etapele
metodologice au inclus:

e Analiza simbolistica a luminii si a privirii in
momentele-cheie ale naratiunii (executia lui
Svoboda, moartea lui Bologa) ;

e Sondarea ontologica a conceptului de ,sacru”,
inteles ca forma de rezistenta a constiintei in
fata absurdului profan ;

e Studiul comparativ al tipologiilor rebreniene,
evidentiind saltul de la ,glasul pamantului”
la ,sacrul jertfei”, utilizand concepte precum
Axis Mundi si Homo Religiosus.

Rezultate si discutii

Scena Svoboda: Epifania sacrului in privire.
Rezultatele confirma ca scena executiei sublocote-
nentului ceh Svoboda constituie o epifanie a sacru-

lui ce declanseaza criza ontologica a lui Bologa.
Lumina din ochii condamnatului este interpretats,
pe urmele lui Mihai Cimpoi, ca o scanteie divina ce
anuleazd autoritatea statului. Discutia subliniaza
ca Svoboda ofera modelul ,nuntirii cu moartea”, o
jertfa ce devine pentru Apostol singura cale de rein-
toarcere In matca spirituala.

Drumul spre ,Apostolat” si geometria tace-
rii. Analiza evidentiaza ca Bologa parcurge un drum
invers celui al dezertorului clasic: el fuge spre sine.
Mihai Cimpoi noteaza ca Rebreanu reuseste sa redea
,2muzicalitatea tacerii” sufletesti prin rugaciune, un
limbaj substantial ce refuza zgomotul frontului.
Sacrul devine ,constiinta ca ultima instanta”, trans-
formand datoria militara in datorie fata de Dumne-
zeu si umanitate [3].

Analiza comparativa a dimensiunilor existen-
tiale : Spanzuratoarea ca altar si Jertfa ca Nun-
tire. Finalul romanului este interpretat ca o, cddere
in sus” profanul rdzboiului vs. sacrul constiintei).
Moartea lui Bologa, marcata de lumina ,, mare, orbi-
toare”, reprezinta apogeul viziunii ontologice rebre-
niene. Academicianul Cimpoi subliniazd ca acest
zambet final confirma depasirea conditiei de ,fiinta-
pentru-moarte”, transformand jertfa intr-o forma de
cunoastere absoluta.

Scena Svoboda: Epifania sacrului in privire.
Punctul de inflexiune al romanului si, totodata, al
intregii literaturi rebreniene, este scena execu-
tiei sublocotenentului ceh Svoboda. Mihai Cimpoi
analizeaza acest moment nu ca pe un simplu inci-
dent militar, ci ca pe o veritabila epifanie a sacru-
lui. Pentru Apostol Bologa, aflat inca in ,profanul”
datoriei militare si al conventiilor sociale, privirea
condamnatului devine o revelatie metafizica ce i
zdruncina sistemul de valori.

Lumina din ochii lui Svoboda este, conform lui
Cimpoi, scanteia divind ce ,sparge” mecanismul
absurd al razboiului. In momentul in care cehul isi
potriveste singur streangul, el savarseste un act de
suveranitate interioara ce anuleaza autoritatea sta-
tului si a curtii martiale. Academicianul sublini-

Tabelul 3. Sinteza comparativa a opozitiei dintre spanzuratoare ca instrument
de tortura si spanzuratoare ca Axis Mundi.

Dimensionea analizata Romanul Ion Romanul Padurea Romanul Rdscoala
spdnzuratilor
Perspective Horizontal Verticala (Sacrul) Totalitatea (Stihialul)
(Teluricul)
Conflictul Posesia pamantului Constiinta si Jertfa Sufletul colectiv
Simbolul Central Glia / Sarutul Lumina / Streangul Focul / Sangele
Finalul Intoarcerea in lut Ascensiunea spiritului Eruptia istoriei
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aza ca aceasta lumina ,stranie si mandra” exercita
asupra lui Bologa o fascinatie ontologica: este proba
certd ca spiritul poate transcende materia si frica
de moarte. Svoboda nu moare ca un tradator, ci ca
un ,nuntas” al libertatii, oferind un model al jert-
fei pe care Bologa il va internaliza treptat, transfor-
mandu-si propria existenta intr-un pelerinaj invers,
catre propria matca spirituala.

Drumul spre ,Apostolat”: Rugaciunea si geo-
metria tacerii. Numele protagonistului, Apostol,
nu este un simplu detaliu onomastic, ci o prefigu-
rare a destinului sau hristic. Bologa parcurge un
drum invers celui al dezertorului clasic; el nu fuge
de armata dintr-o frica biologica, ci fuge spre sine,
dintr-o necesitate ontologica. Criza sa de consti-
intd este interpretata de Cimpoi ca o sete de sacru
intr-o lume a desertaciunii mecanizate, unde indivi-
dul este redus la o simpla piesa in angrenajul mortii.

In acest context, rugiciunea si dialogul interior
devin instrumente de ,reintregire a fiintei”. Mihai
Cimpoi noteaza ca Rebreanu reuseste sa redea in
acest roman ,muzicalitatea tacerii” sufletesti [2],
un limbaj substantial ce refuza zgomotul profan al
frontului. Sacrul nu mai este o entitate exterioar3, ci
devine ,constiinta ca ultima instanta”, transformand
datoria fata de natiune intr-o datorie fata de Dum-
nezeu si fata de omenire. Rugdciunea lui Bologa nu
este o cerere de gratie, ci o incercare de a stabiliza
,geometria interioara” in fata haosului exterior.

Timpul Ontologic vs. Timpul Profan. O con-
tributie majora a lui Mihai Cimpoi la intelegerea
romanului este distinctia intre cele doua tipuri de
timp care se ciocnesc in constiinta lui Bologa. Pe de
o parte, exista timpul profan al rdzboiului - un timp
cronologic, fragmentat de ordine militare, marsuri
si executii. Pe de alta parte, se contureaza timpul
ontologic al sacrului, acel ,,timp al starii de veghe” in
care Apostol isi reevalueaza intreaga existenta [3].

Acest al doilea timp este circular, amintind de
structura sfericd a primului roman al lui Rebreanu,
dar este o sfera care se deschide spre verticala. Fie-

care zi petrecuta de Bologa pe front dupa scena
Svoboda este o lupta pentru a trece dintr-un timp in
altul. Moartea, in acest context, inceteaza sa mai fie
sfarsitul timpului, devenind poarta catre un ,Timp
Vesnic”, unde lumina constiintei nu mai este umbrita
de legile omenesti.

Ilona: Femeia ca punte citre sacru. in Pddu-
rea spdnzuratilor, figura feminind (Ilona) joaca un
rol radical diferit de acela al Anei sau al Floricai din
romanul /on. Mihai Cimpoi vede in iubirea lui Bologa
pentru Ilona o etapa necesara in procesul de sacra-
lizare. [ubirea lor nu este patata de interese materi-
ale sau de instincte posesive; ea este o ,iubire-ruga-
ciune”, un refugiu in care sacrul uman se manifesta
prin puritate si tacere. llona devine pentru Apostol
o caldauza spirituala, legatura lui cu ,viata adevarata”
ce 1i da forta de a refuza moartea absurda a razboiu-
lui In favoarea jertfei asumate. Prin ea, Bologa inte-
lege ca sacrul locuieste 1n iubirea ce se daruieste,
pregdtindu-l pentru marea daruire finala.

Spanzuratoarea ca ,Axis Mundi” si Jertfa ca
Nuntire. Daca in deznodamantul romanului lon,
pamantul isi revendica ,victima” Intr-o contopire
telurica si brutala, finalul Padurii spdnzuratilor mar-
cheaza, in viziunea lui Mihai Cimpoi, trecerea defi-
nitiva de la orizontala biologica la verticalitatea
spiritului [1].

Finalul romanului reprezinta apogeul viziunii
ontologice rebreniene, o scena magistral comen-
tata de Mihai Cimpoi ca fiind o ,cddere in sus”. Este
paradoxul suprem prin care distrugerea biologica
devine inaltare spirituald. Spanzuratoarea inceteaza
sa mai fie un simbol al infamiei judiciare, metamor-
fozandu-se intr-un Axis Mundi - o axa a lumii pe care
protagonistul urca voluntar pentru a anula absurdul
istoriei.

Bologa moare zambind, absorbit de o lumina
,mare, orbitoare”, ce nu mai apartine lumii vizi-
bile. Academicianul Cimpoi interpreteaza acest
zambet final ca pe un semn al ,nuntirii” cu moar-
tea [2], o tema arhetipala a culturii romane (rega-

Tabelul 4. Analiza comparativa a dimensiunilor existentiale

Element de Contrast

Profanele Razboiului (Istoria)

Sacrul Constiintei (Spiritul)

Simbolul Central
anularii individului.

Frontul / Curtea Martiala. Spatiu al

Lumina / Privirea. Momentul epifaniei si al
revelatiei.

Raportul cu Moartea
lipsita de sens.

Uciderea Anonima. Moartea ca statistica

Jertfa Ritualica. Moartea ca ,,nuntire” cu
Absolutul.

Limbajul Ordinul Militar. Sec, tehnic, impunand Tacerea / Rugdciunea. Limbajul substantial
supunerea. al sufletului.
Spanzuratoarea Instrument de Tortura. Simbol al Axis Mundi. Altar al mantuirii prin jertfa.
infamiei si terorii.
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sita si in Miorita), unde jertfa este singura cale de
a trece pragul catre eternitate. Daca in romanul /on
protagonistul a ramas prizonierul teluricului, ingro-
pat simbolic In pamantul ravnit, in romanul Paddurea
spdnzuratilor Bologa devine un eliberat al spiritului.
In acest punct, ,arhitectura fiintei” se inchide sferic:
viata nu mai este o ratdcire prin labirintul datoriei,
ci o Implinire prin sacrificiu.

Concluzii. Impactul operei lui Liviu Rebreanu
asupra literaturii romane este inestimabil. Prin con-
cepte precum ,modelul albiei adanci” sau ,arhitec-
tura fiintei”, creatia lui Rebreanu confirma ca ea nu
apartine doar istoriei literare, ci unei actualitati per-
manente a spiritului romanesc.

Pentru cititorul-elev al liceului, mai ales, recu-
perarea prin asimilare formattiv-educativa a aces-
tor valori si perspective reprezinta o invitatie la
redescoperirea clasicilor nu ca relicve muzeale, ci
ca oglinzi vii ale propriilor noastre cautari identi-
tare. Creatia scriitorului raméne un poem epic al
luptei omului cu sinele, cu sangele si cu elementele
primordiale. Este o opera monumentala ce confirma
faptul ca marea literatura este, intotdeauna, o forma
superioara de cunoasterea de sine si o ,istorie des-
chisd” a devenirii noastre Intru fiinta.

Prin incheierea acestui triptic, Liviu Rebreanu se
confirma drept cel mai mare arhitect al fiintei din
literatura noastra. De la lupta individuala pentru
glie, la jertfa pentru lumina si, in final, la explozia
sufletului colectiv, Rebreanu a cartografiat intreaga
existentd romaneasca, oferindu-i o demnitate uni-
versala.

Astfel, articolul nostru a urmarit sa demonstreze
ca marea literatura refuza interpretarile dogmatice.
Gratie hermeneuticii lui Mihai Cimpoi, am putut
vedea cum opera rebreniana ramane o ,istorie des-
chisa”, un izvor de unde fiecare generatie isi poate

extrage adevarul ontologic. Rebreanu nu descrie
doar evenimente despre trecut, ci despre fortele
eterne ce guverneaza sufletul uman: nevoia de rada-
cini, setea de absolut si chemarea irezistibila a liber-
tatii stihiale.

Recomandari: este imperios necesara si actu-
ala reintroducerea in circuitul critic a grilei fenome-
nologice a lui Mihai Cimpoi pentru a depasi inter-
pretarile strict istorice sau psihologice ale acestor
romane. In context pedagogic, pentru reevaluarea
intregului triptic rebrenian, se sugereaza abordarea
Pddurii spanzuratilor ca pe un studiu de fenomeno-
logie a sacrului, facilitand intelegerea conceptului de
,eroism moral” dincolo de barierele ideologice. De
asemenea, studiul sugereaza utilizarea acestei per-
spective in mediul academic si educational pentru a
facilita Intelegerea literaturii interbelice nu doar ca
document istoric, ci ca interogatie asupra conditiei
umane universale. Se recomanda abordarea trip-
ticului rebrenian ca pe o unitate indestructibila in
programele de studii superioare si de formare pro-
fesionala continua a cadrelor didactice din invata-
mantul general. Utilizarea grilei lui Mihai Cimpoi
permite depasirea cliseelor sociologice de ,roman
de mase”, oferind o intelegere a literaturii romane
ca ,istorie deschisd” a spiritului care isi cauta matca
in momentele de criza seismica.

Astfel, literatura romana poseda o unitate meta-
fizica indestructibild. De la glia lui Ion la lumina lui
Bologa, Rebreanu ne oferda o cartografie completa
a sufletului romanesc, amintindu-ne c3, dincolo de
avatarurile politice, adevarata mantuire rezida in
capacitatea noastra de a ne sacrifica pentru un ideal
superior. Asa cum sugera Mihai Cimpoi, opera lui
Rebreanu este o ,istorie deschisa” a spiritului care,
prin jertfd, isi regaseste lumina.

1.
2.
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Rezumat: Articolul analizeazd receptarea textelor multimodale in clasele primare, in contextul transformdrilor
generate de digitalizare in educatie. Se evidentiazd faptul cd elevii sunt expusi frecvent la texte ce combind elemente
verbale, vizuale, auditive si interactive, ceea ce determind o schimbare fundamentald a modului de lecturd, astfel
receptarea devenind, dintr-un proces pasiv de decodare, in unul activ, de construire si de reconfigurare a sensului.
In articol sunt descrise mai multe perspective complementare ale receptdrii - reconstructie, refacere, interpretare,
negociere de sens, reconfigurare si interactiune activd -, fiecare reflectdnd modul in care elevii integreazd si
organizeazd informatiile multimodale. Studiul evidentiazd, prin exemple didactice, modul in care elevii transformd
textele digitale in experiente variate de lecturd (video, bandd desenatd, experientd muzicald sau stiintificd),
demonstrdnd caracterul dinamic si personalizat al intelegerii. Rezultatele aratd cd mediul digital favorizeazd
implicarea activd a elevilor, dar necesitd ghidaj didactic pentru evitarea interpretdrilor eronate.

Cuvinte-cheie: multimodalitate, text multimodal, receptare, tipuri de receptare, elevi de vdrstd scolard micad.

RECEPTION OF MULTIMODAL TEXTS IN PRIMARY CLASSES

Summary: The article analyzes the reception of multimodal texts in primary schools, in the context of the
transformations generated by digitalization in education. It highlights the fact that students are frequently exposed
to texts that combine verbal, visual, auditory and interactive elements, which determines a fundamental change
in the way of reading. Reception is no longer a passive process of decoding, but an active one, of constructing
and reconfiguring meaning. Several complementary perspectives of reception are described: as reconstruction,
remaking, interpretation, negotiation of meaning, remixing and active interaction, each reflecting the way in which
students integrate and organize multimodal information. The study highlights, through didactic examples, the way
in which students transform digital texts into various reading experiences (video, comic strip, musical or scientific
experience), demonstrating the dynamic and personalized nature of understanding. The results show that the
digital environment favors the active involvement of students, but requires didactic guidance to avoid erroneous
interpretations.

Keywords: multimodality, multimodal text, reception, types of reception, young school-age students.

Introducere. In contextul transformarilor acce-
lerate ale societdtii digitale elevii din ciclul primar
sunt expusi frecvent la informatii prezentate in
forme variate, ce integreaza textul scris, imaginea,
sunetul si elementele interactive. In aceste circum-
stante receptarea textelor multimodale devine o
exigentd a educatiei contemporane, intrucat lectura

nu mai presupune doar decodificarea secventelor
verbale, ci si realizarea unei interpretdri integrate a
ansamblului de resurse semiotice. Prin urmare, pro-
cesul didactic trebuie sa se adapteze noilor realitati
comunicationale, valorificind potentialul educativ
al textelor digitale si multimodale in formarea com-
petentelor de literatie.
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In prezent elevii sunt confruntati cu o diversitate
semnificativa de texte, fiind solicitati sa selecteze, sa
organizeze si sa evalueze critic informatiile prove-
nite din mediul digital. Aceasta realitate impune for-
marea unui cititor activ, reflexiv si autonom, capabil
sa construiasca sensuri coerente din surse mul-
tiple si eterogene. Textele multimodale, prezente
in manualele digitale, platformele educationale si
mediile online, contribuie la formarea competentei
de lectura prin stimularea comprehensiunii, a gan-
dirii critice si a motivatiei pentru invatare.

Discutii. Metodologie. Relevanti. In perspec-
tivd teoreticd multimodalitatea este fundamen-
tata pe ideea ca producerea si receptarea sensu-
lui reprezinta procese interdependente, integrate
intr-un lant semiotic continuu. Semnele produse in
actul de comunicare devin resurse de interpretare
pentru receptor, generand noi configuratii de sens
in functie de contextul socio-cultural si de experien-
tele anterioare ale cititorului. In aceasti viziune, lec-
tura este un proces activ de constructie a sensului,
in care cititorul participa la actualizarea mesajului
prin selectii, coreldri si reorganizari ale informatiei.

Astfel, textul multimodal nu mai poate fi inte-
les ca o structura fixa, ci ca un construct dinamic,
aflat intr-o permanenta reconfigurare in actul lec-
turii. Receptarea devine, in acest sens, un proces de
(re)constructie a sensului, In care cititorul reorga-
nizeaza informatia in functie de propriile cadre de
interpretare.

O coordonatd fundamentalad in formarea citito-
rului elevat de literatura o reprezinta dimensiunea
receptiv-comunicativd, ce vizeaza implicarea activa
a elevului in procesul de receptare a operei literare
si de comunicare a sensurilor construite. Aceasta
dimensiune presupune nu doar intelegerea mesaju-
lui textual, ci si participarea elevului la un demers
interpretativ complex, In care sunt valorificate reac-
tiile sale cognitive, afective si atitudinale fata de
textul citit. In aceastd perspectivi receptarea devine
un act dinamic si personalizat, prin care elevul 1si
construieste propriile semnificatii, in functie de
experienta sa de lectura, de orizontul de asteptare
si de competentele dobandite.

Comunicarea literard, ca extensie a receptdrii,
faciliteaza exprimarea, argumentarea si negocierea
acestor semnificatii Tn contexte interactive, contri-
buind la dezvoltarea gandirii critice si a sensibilita-
tii estetice. Astfel, dimensiunea receptiv-comunica-
tiva, evidentiata de Vlad Paslaru, se configureaza ca
un cadru formativ integrator, ce sustine trecerea de
la o lectura reproductiva la una interpretativa si cre-

atoare, esentiald In procesul de formare a cititorului
autonom si reflexiv [6].

C. Schiopu subliniaza ca fiecare tip de recep-
tare - comprehensiune - interpretare -, implica cea
mai potrivitd cale de explorare a operei, adaptata
atat arhitecturii sale estetice si modului de gene-
rare a sensurilor artistice, cat si nevoilor elevilor,
urmata de comentarii si interpretari. De aseme-
nea, el descrie receptarea ca un proces stratificat pe
niveluri distincte: receptare sentimentala (afectiva),
intelectual-apreciativa (analiticd) si sintetic-este-
tica (creativa si integratoare) [7, p. 81.]

Tipuri de receptare. In literatura de specialitate
receptarea textului multimodal este Inteleasa prin
mai multe perspective complementare, dintre care
se evidentiazd dimensiuni esentiale ale procesului
de lecturs, vezi figura 1. In contextul lecturii texte-
lor multimodale, receptarea textului nu mai poate
fi conceputa ca un proces pasiv de decodare, ci ca
un demers complex, activ si dinamic de construire
a sensului. Cititorul devine un participant implicat
in configurarea semnificatiei, integrand informatii
provenite din multiple moduri de reprezentare (text
scris, imagine, sunet, elemente interactive), ceea ce
conduce la o intelegere global3, dar si flexibila a
mesajului. Astfel, sensul nu este preexistent si unic,
ci se constituie progresiv, prin interactiunea dintre
structura textului si interventia activa a cititorului.

u Receptarea ca reconstructie

e — Receptarea ca refacere

:g

=5

D

9 .

z 5| Receptarea ca interpretare

D

= E

o 7]

2z 8 .

£ | Receptarea ca negociere de sens
7]

=3

v

5

a Receptarea ca remixare (reconfigurare)

— Receptarea ca interactiune activa

Figura 1. Moduri ale receptarii textului

Receptarea ca reconstructie presupune implica-
rea activa a elevului in organizarea si In reorganiza-
rea informatiilor provenite din textul multimodal. P.
Cornea abordeaza problema receptarii textului lite-
rar distingdnd clar intre lectura, definita ca proces
de comprehensiune rationald si reproductiva, si

UNIVERS PEDAGOGIC+Nr. 2 (90) 2026

23



DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

receptare, conceputad ca experienta estetica activa,
personald si creatoare. El subliniaza rolul esential al
cititorului in actualizarea operei, influentat de per-
spectiva hermeneuticii fenomenologice si de este-
tica receptiei. Receptarea, in viziunea sa, se caracte-
rizeaza prin [1]:

e proces constient cu rezonantd afectivd si inte-
lectuald intre text si fiinta receptoare;

e negociere dinamicd: prima lecturd este influ-
entatd de factori aleatori, precum starea de
spirit sau contextul, insd interpretarea ratio-
nald o rafineazd ulterior;

e dubla perspectivd: prospectivd (anticipativd)
si retrospectivd (reconstructivd), apropiatd de
tipologia refacere-interpretare din schemele
analitice moderne.

In acest proces sensul nu este transmis integral
de catre text, ci este construit activ de cititor prin
corelarea elementelor verbale cu cele vizuale si
auditive. Elevul selecteaza informatiile relevante, le
ierarhizeaza si stabileste relatii logice Intre compo-
nentele mesajului, ceea ce conduce la formarea unei
reprezentiri coerente a continutului. In aceasti per-
spectiva reconstructia implica activarea cunostinte-
lor anterioare si integrarea experientelor de inva-
tare, determinand individualizarea procesului de
lectura. Fiecare elev realizeaza o organizare proprie
a informatiei, in functie de strategiile cognitive si
nivelul de competenta de lectura. Astfel, textul mul-
timodal devine un spatiu deschis al construirii sen-
sului, nu o structura rigida de continut [4].

Receptarea ca refacere implica reorganizarea tra-
seului de lectura de catre cititor, In functie de modul
sau de interactiune cu resursele digitale. Elevul nu
urmeaza un parcurs liniar prestabilit, ci isi con-
struieste propriul traseu, selectand secventele rele-
vante si reordonand informatiile in functie de inte-
resele si nevoile sale de invitare. In acest mod textul
este ,refacut” prin actul lecturii individuale. Aceasta
refacere este strans legata de caracterul neliniar al
textelor digitale, ce permit accesul multiplu si frag-
mentat la informatie [5]. Cititorul devine astfel un
organizator al continutului, iar sensul rezulta din
modul in care acesta conecteaza diferitele uni-
tati informationale. Prin urmare, lectura capata un
caracter personalizat si adaptativ.

Receptarea ca interpretare evidentiaza carac-
terul subiectiv al Intelegerii. H. R. Jauss, analizand
problema receptarii [3, p. 260], identifica trei etape
distincte, fiecare caracterizata printr-o orientare
specifica a orizontului lecturii. Prima etapa herme-
neutica se defineste printr-o orientare progresiva,
a doua printr-o orientare retrospectiva, iar a treia

presupune proiectarea textului pe fundalul schim-
barilor de orizont ce au influentat evolutia interpre-
tarilor.

Fiecare elev atribuie sensuri proprii mesajului
receptat, in functie de experientele anterioare, de
competentele lingvistice si de cadrul cultural in care
se realizeaza lectura. Astfel, acelasi continut mul-
timodal poate genera interpretari diferite, fara ca
acestea sa fie considerate eronate, ci complemen-
tare. Interpretarea presupune implicarea activa a
elevului in atribuirea de semnificatii elementelor
textului, inclusiv celor vizuale sau sonore. De exem-
plu, expresia unui personaj sau muzica de fundal
pot influenta modul in care este perceput mesajul
global. In acest context sensul devine rezultatul unei
relatii dinamice intre text si cititor.

Receptarea ca negociere de sens presupune ca
semnificatia nu este fixd, ci se construieste prin
interactiunea continua dintre cititor si text. Elevul
selecteaza, combina si coreleaza diferite elemente
multimodale, ajustandu-si intelegerea pe parcur-
sul lecturii. Sensul final rezulta dintr-un proces de
ajustare si reinterpretare continuad. Aceasta negoci-
ere implica un dialog permanent intre ceea ce ofera
textul si ceea ce aduce cititorul prin experienta sa.
Astfel, lectura devine un proces deschis, in care inte-
legerea este permanent recalibrati. In mediul edu-
cational, acest aspect sustine dezvoltarea gandirii
critice si a flexibilitatii cognitive.

Receptarea ca remixare (reconfigurare) se refera
la capacitatea elevului de a reorganiza si a recom-
bina elementele multimodale ale textului. Imagi-
nea, sunetul, secventele video si textul scris sunt
integrate Intr-o constructie personala a sensului, ce
poate sa difere de structura initiala a materialului.
Aceasta forma de receptare este specifica mediului
digital, unde continutul este fragmentat si reutili-
zabil. Elevul devine astfel un ,co-autor” al sensului,
prin modul in care reconfigureaza resursele semio-
tice. Procesul de Invatare capata un caracter creativ
si explorator [2].

Receptarea ca interactiune activd evidentiaza
implicarea directa a elevului in explorarea textului
multimodal. Cititorul navigheaza, selecteaza, acce-
seaza si conecteaza diferite resurse, participand
activ la functionarea textului. Aceasta interactiune
este specificd mediilor digitale, unde lectura este
inseparabili de actiune [4]. In acest context, elevul
nu este doar receptor, ci utilizator activ al continu-
tului, iar intelegerea se construieste prin explorare
continud. Interactiunea contribuie la dezvoltarea
autonomiei in Invatare si la formarea competente-
lor digitale
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Astfel, receptarea textului multimodal se con-
figureaza ca un proces complex, multidimensional,
in care sensul este construit prin reconstructie, refa-
cere, interpretare, negociere, remixare si interactiune
activd, fiecare dimensiune contribuind la intelegerea
profunda a mesajului In contextul educatiei contem-
porane. C. Schiopu afirma ca postlecura este un timp
al receptarii istorice si al judecatii estetice, avand ca
finalitate reconstituirea sensurilor operei [8, p.80].

Aplicarea tipurilor de receptare pe texte mul-
timodale. Receptarea ca reconstructie - interactiu-
nea elevilor cu un text digital la Limba si literatura
romdnd. Tehnologiile digitale contribuie semnifi-
cativ la restructurarea proceselor de predare-inva-
tare in cadrul lectiilor de limba si literatura romana,
prin introducerea unor forme multimodale de pre-
zentare a textului literar. Elevii au avut ca suport
de lucru textul ,Vasile Porojan” de Vasile Alecsan-
dri, prezentat intr-o versiune digitala adaptata nive-
lului clasei a IV-a, ce a integrat elemente multimo-
dale menite sa faciliteze intelegerea si receptarea
continutului literar. In perspectiva receptirii se evi-
dentiaza ca elevii interactioneaza cu textul nu doar
ca suport verbal, ci ca un ansamblu multimodal, in
care sensul este construit prin corelarea elemente-
lor vizuale, auditive si verbale. In varianta traditio-
nala, personajul literar este configurat preponde-
rent prin intermediul naratiunii si al procedeelor
de caracterizare directa si indirecta (actiuni, trasa-
turi fizice si morale, limbaj). In schimb, versiunea
digitala reconfigureaza re-prezentarea personaju-
lui printr-un ansamblu de resurse semiotice: vocea
(timbru, intonatie, ritm), imaginea (expresie faci-
ala, gesticd, posturd, vestimentatie) si elementele
audio-vizuale asociate. Aceste moduri de semnifi-
care nu functioneaza izolat, ci intr-o relatie de inter-
dependenta, influentand modul in care elevii percep
si interpreteaza personajul literar. In acest ancoraj
textul multimodal devine un spatiu de construc-
tie a sensului, In care lectura se transforma Intr-un
proces activ de selectie, organizare si interpretare a
resurselor multimodale.

Lectura textului ca video. Intr-un prim caz, doi
elevi (Elevul 1 si Elevul 2) interactioneaza cu textul
digital prin accesarea secventelor video asociate
operei literare. Dupa deschiderea aplicatiei, aces-
tia omit lectura introductiva si se orienteaza rapid
catre fragmentele video, utilizdnd instrumentele de
navigare ale platformei. Elevul 2 memoreaza struc-
tura de organizare a secventelor si ghideaza acce-
sarea acestora, in timp ce Elevul 1 realizeaza actiu-
nile tehnice de derulare. Pe parcursul activitatii cei
doi elevi se concentreaza exclusiv asupra materialu-

lui video, fara a reveni la textul scris. Ulterior, aces-
tia valorifica structura digitala a lectiei, identificand
mai eficient unitatile narative prin meniul interactiv.
Astfel, lectura este reconstruita ca experienta pre-
dominant vizuala, 1n care textul literar este reconfi-
gurat Intr-un ,videotext”, iar dimensiunea narativa
este perceputa prin succesiunea imaginilor In mis-
care.

Lectura textului ca bandd desenatd. Un al doilea
exemplu evidentiaza modul in care Elevul 3 si Elevul
4 combina vizionarea fragmentelor video cu parcur-
gerea rapida a imaginilor statice si a paginilor digi-
tale. Acestia dezvolta o strategie de lectura accele-
ratd, bazatd pe alternanta rapida intre imagini si
secvente video, ceea ce genereaza efectul unei nara-
tiuni animate. Prin acest mod de interactiune textul
literar este reconfigurat intr-o forma apropiata de
banda desenata sau de filmul de animatie, in care
continuitatea narativa este perceputa prin secventi-
alitate vizuala. In consecinta, textul initial este rein-
terpretat, iar structura narativa este adaptata unui
model de lecturd predominant vizual, specific cultu-
rii digitale contemporane [4].

Lectura textului ca experientd muzicald. Un alt tip
de receptare este evidentiat in cazul elevilor care
interactioneaza cu sectiunile audio ale aplicatiei,
unde textul este completat de elemente muzicale
asociate personajelor. Acesti elevi interpreteaza
lectura intr-o cheie afectivd, apropiata de struc-
tura unui fon muzical, concentrandu-se, in special,
asupra personajului Vasile Porojan. Intr-un caz con-
cret, doi elevi revin In mod repetat asupra secven-
tei muzicale, memoreaza versurile si le reproduc in
timpul activitatii. Aceasta implicare afectiva influen-
teaza direct producerea de text scris, elevii optand
pentru redactarea unui jurnal in perspectiva perso-
najului, argumentand alegerea prin faptul ca muzica
le-a facilitat intelegerea trairilor acestuia. Dialogul
didactic confirma rolul semnificativ al componen-
tei muzicale in procesul de receptare, evidentiind
faptul ca asocierea dintre text si muzica sprijina
interpretarea emotionald si empaticd a personaju-
lui literar.

Analiza demonstreaza c3, in contextul utiliza-
rii textelor digitale la limba si literatura romans,
receptarea nu mai poate fi inteleasa ca un proces
liniar si pasiv, ci ca un demers activ de reconstruc-
tie a sensului. Elevii nu doar recepteaza textul lite-
rar, ci il reconfigureaza prin intermediul resurselor
multimodale, transformandu-l in forme hibride de
tip video, banda desenata sau experienta muzicala,
in functie de traseul de interactiune si de experi-
enta personala de invatare. Astfel, lectura devine un
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proces dinamic de interpretare, negociere si rescri-
ere a sensului textului literar.

Receptarea ca refacere - interpretarea imagini-
lor si a culorii intr-o lectie de Stiinte la clasa a Ill-a.
Elevii interactioneaza cu resurse digitale multi-
modale si In cadrul lectiilor de Stiinte. Activitatea
didactica a vizat tema ,Stdrile de agregare” (solid3,
lichida si gazoasa), fiind utilizata o aplicatie educa-
tionala digitala cu caracter interactiv. Aceasta are
un caracter multimodal, Intrucat integreaza anima-
tii, imagini, culori, text si elemente interactive, faci-
litind intelegerea modului in care diferitele sub-
stante se comporta in functie de starea de agregare.
Prin intermediul acestor resurse, elevii sunt impli-
cati In activitati de ,lectura” a imaginilor si anima-
tiilor, ceea ce contribuie la construirea intelegerii
conceptuale intr-un mod intuitiv si accesibil. Astfel,
utilizarea textelor si resurselor multimodale spri-
jind procesul de invatare prin vizualizare, explorare
si interactiune, facilitand formarea notiunilor stiin-
tifice referitoare la starile de agregare ale materiei
[Apud 4].

In perspectiva receptirii, analiza evidentiazi
faptul ca elevii nu interpreteaza automat corect ima-
ginile stiintifice, ci 1si construiesc sensul in functie
de experientele lor vizuale anterioare. Pentru a inte-
lege corect continutul, acestia trebuie sa identifice
elementele relevante din imagine (formd, culoare,
miscare) si sa faca distinctia intre reprezentare si
realitate.

In anumite situatii resursele vizuale integrate in
aplicatie (culoare, suprapunere, miscare) pot intra
in tensiune cu modul obisnuit in care elevii percep
realitatea. Aceasta discrepanta poate genera dificul-
tati de interpretare, intrucat elevii tind sa atribuie
imaginilor un sens literal, si nu unul de model sti-
intific. Un exemplu relevant il constituie secventa
ce ilustreaza tranzitia de la starea solida la starea
lichida. In cadrul aplicatiei, particulele sunt repre-
zentate prin puncte animate suprapuse peste imagi-
nea apei, cu scopul de a sugera reorganizarea aces-
tora in starea lichida. Cu toate acestea, o parte dintre
elevi au interpretat aceste elemente grafice ca fiind
,obiecte aflate in apa”, si nu componente constitu-
tive ale acesteia, ceea ce evidentiaza dificultati in
decodarea reprezentarilor multimodale cu caracter
stiintific.

Aceasta situatie evidentiaza faptul ca elevii de
clasa a Ill-a construiesc sensul prin raportare la
experientele lor cotidiene, iar interpretarea ima-
ginilor stiintifice necesitd ghidaj didactic explicit.
Receptarea devine astfel un proces de ,refacere” a
sensului, In care elevii isi ajusteaza treptat intelege-

rea pe baza interactiunii cu resursele multimodale.

Exemplul arata c3, in lectiile de stiinte la clasa
a Ill-a, utilizarea resurselor digitale multimodale
influenteaza semnificativ modul in care elevii inte-
leg conceptele stiintifice. Elevii nu recepteaza pasiv
informatia, ci interpreteaza activ imaginile, culo-
rile, textele si animatiile, apeldand frecvent la expe-
rientele lor din viata cotidiana. Aceasta interpretare
poate sustine fnvatarea, dar poate genera si confu-
zii conceptuale atunci cand reprezentdrile vizuale
nu sunt corect decodificate. In acest context rolul
cadrului didactic este esential in ghidarea procesu-
lui de ,citire” a imaginilor si in sprijinirea construi-
rii corecte a notiunilor stiintifice.

Un exemplu relevant il constituie secventele digi-
tale ce prezinta transformarea apei din stare lichida
in stare solida. Elevii observa imagini in care sunt
combinate culori, forme si texte explicative, Insa nu
intotdeauna reusesc sa coreleze toate aceste moduri
de reprezentare. Desi ecranul este etichetat clar, unii
elevi se concentreaza exclusiv pe imagine si culoare,
ignorand indicatiile scrise. Astfel, apa reprezentata
vizual este uneori interpretata gresit, ca si cum ar
avea alte proprietati decat cele reale ale fenomenu-
lui de inghet [Apud 5].

Aceasta situatie evidentiaza dominanta modului
vizual In perceptia elevilor de varsta scolara mica.
Chiar daca textul scris ofera explicatii clare, elevii
tind sa acorde mai multa incredere imaginilor, pe
care le considerd mai ,reale”. In consecints, ei pot
interpreta transformarea apei in gheata doar prin
schimbarea aspectului vizual, fara a intelege corect
procesul stiintific al solidificarii.

Totodatd, se observa ca elevii aleg uneori un
singur mod de interpretare, de regula cel vizual,
ceea ce limiteaza intelegerea globalda a mesajului
multimodal. Desi toate elementele - imagine, text si
simboluri - sustin aceeasi idee stiintifica, elevii pot
urma ,,cdi de lecturd” diferite si pot ajunge la inter-
pretdri partial corecte sau eronate.

In acest context interventia profesorului devine
decisiva. Cadrul didactic trebuie sa medieze lectura
multimodala, sa dirijeze atentia elevilor catre toate
elementele relevante si sa le arate cum se core-
leaza imaginea cu textul si cu explicatia stiintifica.
Prin discutii ghidate si intrebari orientative, profe-
sorul poate sprijini elevii sa depaseasca interpreta-
rile intuitive si sa construiasca intelegeri stiintifice
corecte si coerente.

Textul subliniaza ca, In cazul lecturii multimo-
dale, cititorul nu mai urmeaza intotdeauna o sin-
gura cale liniara de intelegere, ci construieste activ
sensul prin explorarea mai multor trasee de lectura.
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in clasele a IlI-IV-a acest lucru inseamni c3 elevii,
atunci cand lucreaza cu texte digitale sau ilustrate,
pot interpreta informatia in mod diferit, In functie
de modul in care combina imaginea, scrisul si alte
elemente vizuale. Astfel, lectura devine un proces
activ de construire a sensului, nu doar de receptare.

In mediul digital elevul este pus in situatia de a
yreconstrui” mesajul, alegdnd ordinea in care par-
curg informatiile si stabilind legaturi intre diferite
moduri de reprezentare. Spre deosebire de textul
tiparit traditional, ce are de obicei o structura lini-
ara, textele multimodale permit mai multe puncte
de intrare si mai multe interpretari posibile. De
exempluy, un elev poate incepe lectura de la imagine,
altul de la text, iar altul de la animatie, ceea ce con-
duce la Intelegeri diferite ale aceluiasi continut.

Aceasta libertate de interpretare este valoroasa,
deoarece stimuleaza gandirea critica si creativitatea,
dar poate genera si dificultati in intelegerea corecta
a mesajului, mai ales la varste mici. De aceea este
important ca profesorul sa ghideze elevii in alege-
rea ,cailor de lectura” si sa-i ajute sa coreleze toate
resursele multimodale Intr-o structura coerenta.

In acelasi timp textele multimodale din mediul
digital se aseamadnd, Intr-o anumita masurd, cu
unele carti ilustrate sau reviste pentru copii, care
fragmenteaza naratiunea si implica cititorul in
reconstruirea sensului. Totusi, mediul digital ofera
o flexibilitate mai mare, permitand interactivitate si
navigare non-liniard, ceea ce amplifica rolul activ al
cititorului.

Prin urmare, nu este important doar tipul de
naratiune, ci modul in care aceasta este utilizata
didactic. In functie de scopul lectiei profesorul tre-
buie sa aleagd resursele potrivite si sa valorifice
relatia dintre imagine si text, astfel Incat elevii sa
invete sa interpreteze corect si sa construiasca sen-
suri coerente din materiale multimodale.

Receptarea ca reconfigurare. Analiza exemple-
lor prezentate evidentiaza faptul ca utilizarea teh-
nologiilor digitale multimodale transforma profund
modul in care este inteleasd receptarea textului. in
acest context ideile traditionale despre text, autor
si cititor sunt puse sub semnul intrebarii, deoarece
textele digitale nu mai pot fi considerate structuri
fixe, stabile si Inchise inainte de actul lecturii. Dim-
potriva, ele sunt dinamice, stratificate si interconec-
tate prin elemente precum imagini, animatii, scriere
si hyperlink-uri, ce permit multiple modalitati de
explorare si de interpretare.

In aceastd perspectivi actul de receptare devine
un proces activ de refacere a sensului. Cititorul nu
doar parcurge un text, ci il reconstruieste in mod

dinamic, alegand trasee de lectura diferite si stabi-
lind conexiuni intre diverse resurse multimodale.
Hyperlink-urile, in special, contribuie la extinde-
rea textului dincolo de limitele sale initiale, facili-
tand treceri intre informatii si generand noi relatii
de sens. Astfel, lectura se apropie tot mai mult de
producerea de continut, deoarece utilizatorul selec-
teaza, combinad si reorganizeaza informatia in func-
tie de propriile scopuri.

Aceasta transformare a receptarii poate avea
atat efecte pozitive, cat si negative in context edu-
cational. Pe de o parte, elevii pot manifesta o impli-
care activa si creativa, construind interpretari vari-
ate ce pot sustine invatarea si dezvoltarea gandirii
critice. Pe de alta parte, aceste interpretari nu sunt
intotdeauna aliniate cu obiectivele curriculare, ceea
ce poate conduce la intelegeri partiale sau chiar ero-
nate ale continuturilor. Prin urmare, rolul profeso-
rului devine esential in orientarea procesului de
interpretare si in asigurarea unei coreldri corecte
intre resursele multimodale si cunoasterea discipli-
nara [9].

In acelasi timp mediul digital favorizeazi estom-
parea granitelor dintre consum, productie si dise-
minare a continutului. Utilizatorii nu mai sunt doar
receptori pasivi, ci devin participanti activi in pro-
cesul de creare si de modificare a mesajelor. Feno-
mene, precum reconfigurarea, implica selectarea si
combinarea resurselor din surse diferite pentru a
construi noi produse multimodale. Astfel recepta-
rea se transforma intr-un proces de negociere a sen-
sului, in care interpretarea si productia devin inter-
dependente.

Prin urmare, in contextul actual al tehnologiilor
digitale, receptarea nu mai poate fi inteleasa ca o
activitate liniara, ci ca un proces complex de refa-
cere, manipulare si remixare a continuturilor, in
care elevul joaca un rol activ in construirea sensului
si in configurarea textului multimodal.

Receptarea ca interpretare evidentiaza caracte-
rul profund subiectiv al procesului de intelegere a
textului literar in context multimodal. In cadrul lec-
tiilor de limba si literatura romana la clasa a IV-a
elevii nu recepteaza uniform mesajul transmis de
un text digital, ci 1l interpreteaza in moduri diferite,
in functie de experientele personale, de nivelul de
dezvoltare cognitiva si de competentele lor de lec-
turd [8]. Astfel, sensul nu este fixat de text, ci se con-
struieste in mintea fiecarui elev In parte. De exem-
plu, In analiza aceleiasi secvente video din textul
,Vasile Porojan” un elev poate interpreta personajul
ca fiind ,curajos”, observand actiunile sale si modul
in care interactioneazi cu celelalte personaje. in
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schimb, un alt elev poate percepe acelasi personaj
ca fiind ,melancolic” sau ,sensibil”, fiind influentat
de expresia faciala, de tonul vocii sau de muzica de
fundal care insoteste scena. Aceasta diversitate de
interpretari este generatd de faptul ca elevii acorda
importanta diferita elementelor multimodale. Unii
se concentreaza pe actiune si text, in timp ce altii
sunt mai sensibili la componentele vizuale sau audi-
tive, ceea ce conduce la perspective distincte asupra
aceluiasi continut. Prin urmare, receptarea ca inter-
pretare reflecta pluralitatea sensurilor pe care un
text multimodal le poate genera. Aceasta evidenti-
aza necesitatea interventiei didactice pentru valori-
zarea diversitatii de interpretari si pentru ghidarea
elevilor spre o Intelegere argumentata si coerenta a
textului literar.

Concluzii. Analiza receptdrii textelor multimo-
dale evidentiaza faptul ca procesul de lectura in
contextul digital actual depaseste cadrul traditio-
nal al decodarii liniare a textului scris, transforman-
du-se intr-un demers complex de construire activa a
sensului. Elevii din ciclul primar interactioneaza cu
texte ce integreaza elemente verbale, vizuale, audi-
tive si interactive, ceea ce determind o implicare
cognitiva si afectiva sporita in procesul de invatare.

Totodatd, receptarea multimodald se manifesta
printr-o diversitate de forme - reconstructie, refa-
cere, interpretare, negociere de sens, remixare Si
interactiune activd - fiecare dintre acestea reflec-
tand modul in care elevii selecteaza, organizeaza si
coreleaza informatiile provenite din surse diferite.
Aceasta pluralitate a modalitatilor de receptare con-
firma caracterul deschis si dinamic al textului digi-
tal, precum si rolul activ al cititorului in configura-
rea sensului.

De asemenea, utilizarea textelor multimodale in
activitatea didactica contribuie semnificativ la dez-
voltarea competentelor de literatie, a gandirii cri-
tice si a abilitatilor digitale ale elevilor. Prin integra-
rea resurselor audio-vizuale si interactive, procesul
de predare-invatare-evaluare devine mai atractiv,
mai accesibil si mai adaptat stilurilor individuale de
invatare.

Asadar, se poate afirma ca receptarea texte-
lor multimodale reprezinta un proces educational
complex, aflat la intersectia dintre cognitiv, afectiv
si digital, in care elevul devine co-autor al sensului.
Aceasta perspectivda impune reconfigurarea prac-
ticilor didactice, astfel incat acestea sa valorifice
potentialul formativ al mediului digital si sa sprijine
formarea unor cititori activi, reflexivi si autonomi.
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Rezumat. Prezentul studiu isi propune sd reliefeze, pe cat de comprehensiv posibi,l procesul formdrii competentei
fonologice in limba englezd a studentilor filologi in Republica Moldova, competenta fonologicd fiind una dintre
componentele-cheie ale competentei lingvistice si de comunicare, ce vizeazd capacitatea de a opera cu codul sonor
al limbii strdine studiate. Problema formdrii acestei competente este una foarte actuald, deoarece o pronuntie
exactd, clard a limbii engleze ca limbd strdind reprezintd cheia succesului in formarea competentei de comunicare
profesionald. Acest studiu descrie procesul formarii competentei fonologice, care este un ansamblu de cunostinte,
capacitdti, atitudini, valori, urmdrindu-se anumite etape, ce nu sunt fixe si codificate, ci se afld intr-o relatie ciclicd
si Intr-o permanentd evolutie: motivational-valoricd, prezentarea, practicarea, producerea. Or, fiecare etapd a
procesului de formare a competentei fonologice este descrisd minutios, fiind stabilitd sintagmatica metodelor
si tehnicilor de formare a competentei fonologice in limba englezd, conform etapelor demersului didactic, prin
specificarea activitdtii cadrului didactic si a studentului.

Cuvinte-cheie: proces, competentd fonologicd, cod sonor, pronuntie, relatie ciclicd, competenta de comunicare
profesionald.

DIDACTICS OF TRAINING THE PHONOLOGICAL COMPETENCE
IN ENGLISH IN PHILOLOGY STUDENTS

Abstract. The present study aims to highlight, as comprehensively as possible, the process of developing phonological
competence in English among philology students in the Republic of Moldova, phonological competence being one
of the key components of linguistic and communication competence, which concerns the ability to operate with the
sound code of the foreign language studied. The problem of developing this competence is a very topical one, because
an accurate, clear pronunciation of English as a foreign language is the key to success in developing professional
communication competence. This study describes the process of developing phonological competence, which is a set
of knowledge, skills, attitudes, values, following certain stages, which are not fixed and codified, but are in a cyclical
relationship and in constant evolution: motivational-value, presentation, practice, production. However, each stage
of the process of developing phonological competence is described in detail, establishing the syntagmatics of the
methods and techniques of developing phonological competence in English, according to the stages of the teaching
approach, by specifying the activity of the teacher and the student.

Keywords: process, phonological competence, sound code, pronunciation, cyclic relationship, professional
communication competence.

Introducere. Impactul competentei fonolo-
gice in formarea competentei de comunicare
profesionala. Problema formarii competentei fono-
logice in limba engleza a studentilor filologi, viitori
profesori de limba engleza ca limba straing, este una
foarte actuald, deoarece o pronuntie exactd, clara
reprezinta cheia succesului in formarea competen-
tei de comunicare profesionala, ,este una din garan-
tiile comunicarii eficiente in limba engleza” [6; 7].
Viitorul profesor de limba engleza trebuie sa posede

competenta de comunicare in limba engleza nu doar
pentru a comunica In diferite contexte sociale, ci si
pentru a servi drept model de comunicare pentru
viitorii sai discipoli.

Intelegerea este doar o parte din invitarea unei
limbi, exprimarea si vorbirea sunt vitale si nu pot
fi neglijate. O exprimare corecta reprezinta tinuta
lingvistica a mesajului, confera demnitate mesajului
transmis, permite ascultatorului sa se concentreze
asupra mesajului, nu asupra greselilor de pronun-
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tie, 1i creeaza o imagine prezentabila persoanei, ii va
face pe aceia din jur sa asculte cu mai multa aten-
tie si nu mai putin important este ca ofera incredere
vorbitorului. De aici deriva necesitatea ca in proce-
sul de invatare a limbilor strdine, in cazul nostru,
a limbii engleze ca limba straina in institutiile de
invatamant superior, sa fie formata cultura fonolo-
gicd a studentilor-filologi, viitorii profesori de limba
engleza. Cu ajutorul exprimarii si vorbirii corecte,
acestia vor putea mai usor sa utilizeze limba studiata
in diverse domenii (personal, social, educational si
profesional), vor putea convinge, vor putea dirija, vor
putea coordona activitatea, vor putea schimba men-
talitati, vor putea forma/vor putea dezvolta discipoli-
lor motivarea pentru invatarea limbii engleze [5].

Eficacitatea pronuntiei determind in mare
masura succesul stapanirii vorbirii orale. Compe-
tenta fonologicd este unul dintre elementele impor-
tante ale culturii vorbirii, ale culturii generale a
omului. Vorbirea este greu inteleasa de ascultdtor
sau este total neinteleasa, daca vorbitorul nu res-
pecta normele fonologice ale limbii studiate. Pose-
darea competentei fonologice este importanta atat
pentru dobandirea practica a mecanismelor si nor-
melor de pronuntare, cat si In calitate de compo-
nenta de baza in valorificarea activitatilor lingvis-
tice (audiere, vorbire, lectura si scriere).

Acest studiu analizeaza procesul formarii com-
petentei fonologice, care este un ansamblu de
cunostinte, capacitati, atitudini si valori si trece prin
anumite faze/etape, ce nu sunt fixe si codificate, se
afla intr-o relatie ciclica si intr-o permanenta evo-
lutie; astfel, consideram ca demersul didactic se va
realiza eficient, daca se vor respecta urmatoarele
etape: motivational-valoricd (Motivational-value),
prezentarea (Presentation), practicarea (Practice),
producerea (Production).

Debutul formarii o constituie etapa Motivati-
onal-valorica. Scopul acesteia este formarea unei
motivatii interne durabile si a atitudinii valorice
pozitive a studentilor-filologi fatd de autoforma-
rea personald, in domeniul formarii competentei
fonologice proprii, in procesul de predare-invatare
a limbii engleze ca limba straina. Pentru realizarea
acestui scop se prevede/se proiecteaza realizarea
unui sir de sarcini:

e diagnosticarea nivelului de pregatire al stu-

dentilor pentru insusirea bazei de articulare
a sunetelor din limba engleza, identificarea
motivelor primare pentru studiu, a nivelului
de interes, a necesitatilor/a nevoilor individu-
ale, a experientei lingvistice (nivelul detinut);
e crearea atitudinii pozitive pentru insusirea

bazei articulatorii a limbii engleze, initierea/
stimularea dorintei studentilor pentru cerce-
tare, analiza comparativ-contrastiva a unita-
tilor sonore, reflexie constanta si evaluare a
performantei in procesul de formare a com-
petentei fonologice in limba-tint3;

e constientizarea de catre studenti a rolului
exprimarii corecte in limba engleza in comu-
nicarea eficienta profesionald, sociala si inter-
cultural3;

e identificarea nivelului de pregatire al studen-
tilor pentru formarea continua in domeniul
dezvoltarii propriei competente fonologice
pentru asigurarea unei comunicari profesio-
nale de calitate.

La etapa de orientare motivationald se utilizeaza
metode si tehnici pentru formarea componentei ati-
tudinal-valorice a competentei fonologice a studen-
tilor-filologi (Tabelul 2.2.).

Un mijloc eficient de lucru in formarea compe-
tentei fonologice, in procesul de predare-invatare
a limbii engleze, este Agenda articulatorie. Agenda
reprezinta un jurnal de observatii (autoobservatii)
in care fiecare student isi monitorizeaza procesul
de formare a competentei fonologice (mentioneaza
realizarile, esecurile, analizeaza cauzele acestora,
dar si determind modul de depasire a dificultati-
lor). Incepe procesul de completare a agendei la
etapa de orientare motivationald, pe care studentul
o prezintd In procesul de familiarizare cu reperele
fono-articulatorii ale limbii engleze, atunci cand sta-
bileste scopul, obiectivele, strategiile de lucru, rezul-
tatele, reflectiile asupra procesului de invatare a
unitatilor fonetice ale limbii engleze. Proiectarea si
completarea Agendei articulatorii este un proces de
asigurare de catre educabili a parcurgerii propriei
trame educationale in achizitionarea cunostintelor,
acumularea experientei si rezolvarea sarcinilor de
lucru atat in cadrul orelor de curs, cat si la cele indi-
viduale, privind formarea competentei fonologice.

In baza tuturor activititilor/actiunilor cadrul
didactic formuleaza concluziile cu privire la proce-
sul de pregatire a studentilor pentru formarea pro-
fesionala continua in domeniul dezvoltarii compe-
tentei fonologice in limba engleza.

In legitura cu problema de cercetare a fost stabi-
lita sintagmatica metodelor si tehnicilor de formare
a competentei fonologice in limba engleza a studen-
tilor filologi, conform etapei motivational-valorice
a demersului didactic, prin specificarea activitatii
cadrului didactic si a studentului (Tabelul 1).

Urmatoarea faza a procesului de formare a com-
petentei fonologice este etapa de Prezentare a uni-
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Tabelul 1. Sintagmatica metodelor si tehnicilor de formare a competentei fonologice in limba engleza
a studentilor-filologi la etapa MOTIVATIONAL-VALORICA [5].

1. ETAPA MOTIVATIONAL-VALORICA

Activitatea cadrului didactic

Metode si tehnici

Activitatea studentului

Organizeaza un sondaj preliminar si sti-
muleaza studentii pentru participarea in
discutie privind problemele de studiu,
nivelul de interes, nevoile de invatare
individuale si experienta lingvistica a stu-
dentilor;

Formuleaza sarcina si  organizeaza
audierea modelelor de pronuntie in limba
engleza (conform obiectivului stabilit);
Initiaza cu studentii o discutie comuna
privind sarcinile de realizare a activitatii
didactice;

Incurajeaza studentii spre constientizarea
nevoii de a poseda/a demonstra un inalt
nivel de formare a competentei fonologice
in limba engleza ca limba strding;

Creeaza o atitudine pozitiva fata de activi-
tatile de formare a competentei fonologice
in limba englez3, datorita situatiei de suc-
ces in determinarea standardului pentru
limba-tinta;

Consolideaza intelegerea rolului pronunti-
ei corecte In comunicarea sociala, intercul-
tural, dar si profesionala in limba engle-
z3, a filologului;

Explica continutul si specificul de lucru cu
Agenda articulatorie;

Initiaza studentii in formularea scopurilor
si obiectivelor agendei;

Determind nivelul de pregatire al stu-
dentilor pentru formarea profesionala in
domeniul dezvoltarii CF in procesul de
predare-invatare a limbii engleze ca limba
strdina.

Problematizarea

Metode euristice:

observatia
dialogul euristic
conversatia
cercetarea

experimentul

e Participa la sondaj si la discutia pri-
vind problemele de studiu; expune
nevoile de invatare individuale si ex-
perienta lingvistica anterioara;

e Indeplineste sarcini pentru determi-
narea modelelor de pronuntie in lim-
ba engleza si a anti-modelelor in vor-
birea orala;

e Discuta rezultatele indeplinirii sarci-
nilor cu colegii, profesorul, titularul de
curs;

e Formuleaza scopul si obiectivele pen-
tru atingerea unui nivel ridicat de for-
mare a competentei fonologice in lim-
ba engleza ca limba straina (dar si in
limba materna);

e Constientizeaza fezabilitatea indepli-
nirii sarcinilor privind formarea com-
petentei de pronuntie in limba engle-
zd ca limba strdina;

e Isi stabileste valorile si rolul detinerii
unei pronuntii corecte pentru exerci-
tarea profesiei de filolog/lingvist;

e Se familiarizeaza cu specificul de lu-
cru si continutul Agendei articulatorii;

e Formuleaza scopul si obiectivele de
referinta ale Agendei de observatii a
studentului;

e Exprima disponibilitatea pentru com-
pletarea de sine stitdtoare a Agendei
de observatii, in vederea autoperfec-
tiondrii pronuntiei in limba englez3,
formadrii limbajului in limba-tinta.

tatilor fonetice pentru asimilare, care, in plan con-
tinutal, reflecta aspectul cognitiv al competentei
fonologice. Scopul acestei etape este familiarizarea
studentilor-filologi cu particularitatile sistemului
sonor al limbii engleze, cu baza articulatorie a sune-
telor, cu ritmul, accentul, intonatia etc.

Scopul avansat/stabilit solicita realizarea urma-
toarelor sarcini:
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crearea unei stari de spirit a studentilor pentru
perceperea constientd a bazei articulatorii a
sunetelor din limba englez3a;

prezentarea particularitatilor sistemului fone-
tic al limbii engleze In comparatie cu fenome-
nele (similare/diferentiale) din limba materna;
indeplinirea de catre studenti a sarcinilor de
proiectare directionate spre intelegerea pro-

cesului de formare a competentei fonologice
in limba englez3;

organizarea lucrului individual al studentilor
in asimilarea unitatilor fonetice segmentale si
suprasegmentale ale limbii-tinta, inclusiv uti-
lizarea Agendei fonetice;

e Incurajarea studentilor pentru elaborarea

strategiilor individuale de formare a abilitati-
lor de pronuntie in limba englez3, precum si a
strategiilor de perfectionare a abilitatilor de
pronuntie in limba de studiu;

monitorizarea continua de catre profesor si
autoevaluarea de catre studenti a nivelului de
formare a competentei fonologice in procesul
de studiu al limbii engleze (prin fixarea rezul-
tatelor in agenda studentului si in catalogul
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sunetul

unitatea sonora complexa (propozitia, fraza)

cuvantul sau sintagma

grupul de sunete (silabe)

Fig. 1 Triunghiul fonologic

cadrului didactic/al grupei privind rezulta-
tele evaluarilor din cadrul orelor de contact
direct si lucru individual).

Remarcam cad procesul de prezentare a unita-
tii fonetice in limba engleza pentru familiariza-
rea studentilor cu termenii sunet/fonem, grup de
sunete, accent, intonatie etc. debuteaza cu prezenta-
rea fenomenului nou intr-un context/intr-o unitate
sonora In care acesta se realizeaza, deoarece, cum
am remarcat anterior, modul de ,expresie verbald” a
mesajului sonor va depinde doar de context.

Procesul didactic al valorificarii unitatilor sonore
este prezentat In triunghiul fonologic (Figura 1.), ce
reprezinta modul de procesare a unitdtilor fone-
tice: procesare de la baza spre varf (bottom-up pro-
cessing); procesare de la varf spre baza (top-down
interpretation).

Abordand 1invatarea contextuald a unitatilor
sonore, rezolvam una dintre cele mai importante
sarcini ale etapei de prezentare - crearea unui
model sonor corect (audio) fara de care nu este
posibild asimilarea abilitatilor de pronuntie, nici
functionarea lor (controlul auditiv) [8, p. 164].

Activitatile de receptare la auz sunt de o impor-
tantd primordiala la etapa de prezentare, deoarece
contribuie foarte mult la formarea competentei
fonologice [4]. Receptia presupune receptionarea
si procesarea mesajului. Receptionarea include trei
subactivitati:

e receptarea  auditivd/articulatorie/acusticd
(aural/acustic reception) - utilizatorul recep-
tioneaza si proceseaza mesajul oral, emis de
unul sau de mai multi vorbitori. Aceasta acti-
vitate prezuma intelegerea si interactiunea
dintre alti vorbitori; ascultarea ca membru
live; receptionarea enunturilor si instructiu-
nilor; audierea inregistrarilor audio si video;

e receptarea vizuald (visual reception/reading
comprehension) - utilizatorul receptioneaza
si proceseazad mesajul scris de unul sau de mai
multi autori. Aceasta activitate presupune:
citirea comprehensibild; citirea cu scop de

orientare; citirea informativa; citirea de pla-
cere;

e receptarea audiovizuald (audio-visual recep-
tion) - utilizatorul vizioneaza informatii
audio/video, utilizeaza multimedia etc.

Aspecte importante de lucru cu sunetul, la

aceasta etapd, sunt:

(a) orientarea, in timpul careia studentii se fami-
liarizeaza cu pozitia organelor de articulare in
procesul pronuntarii sunetului;

(b) proiectarea - secventa de lectie 1n care stu-
dentii trebuie sa inteleaga regula si sa demon-
streze pozitia necesara a organelor articulato-
rii pentru pronuntarea sunetului concret.

La nivelul de prezentare se aplica strategii/
metode si tehnici de valorificare a aspectului cogni-
tiv al competentei fonologice (Tabelul 2.)

Urmatoarea faza de insusire a pronuntiei in

limba engleza este etapa de Practicare, ce reflecta
o serie de componente ale nivelului pragmatic al
competentei fonologice. Scopul etapei date este for-
marea abilitatilor si deprinderilor de pronuntie in
limba engleza, diferentierea acestora de cele simi-
lare din limba materna. Scopul determinat necesita
indeplinirea urmatoarelor sarcini:

e realizarea unui demers didactic directionat
spre formarea deprinderilor articulatorii in
limba englezd, indeplinirea de catre studenti
a sistemului de exercitii specifice axate pe for-
marea competentei fonologice In limba-tinta;

e organizarea lucrului individual al studentilor in
ceea ce priveste formarea deprinderilor articu-
latorii, abilitatilor de pronuntie in limba-tint3;

e asigurarea evaludrii/autoevaluarii modului
de Indeplinire a sarcinilor lucru, a exercitiilor
de pronuntie realizate de studenti;

e Inregistrarea/fixarea In mod regulat a rezul-
tatelor In Agenda studentului si determinarea
cdilor educationale individuale pentru dez-
voltarea eficienta a competentei fonologice in
limba engleza.
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Tabelul 2. Sintagmatica metodelor si tehnicilor de formare a competentei fonologice in limba engleza
a studentilor-filologi la etapa PREZENTARE [5].

I1. ETAPA DE PREZENTARE

Activitatea cadrului didactic

Metode si tehnici

Activitatea studentului

din limba materna;

e Stimuleaza studentii In avansarea ipoteze-
lor privind influenta reciproca a sistemelor
fonologice ale limbilor In contact asupra
formarii competentei fonologice in limba
engleza si analiza comparativa a sistemelor
fonologice;

e Monitorizeaza lucrul individual al studen-
tilor in asimilarea unitatilor fonetice seg-
mentale si suprasegmentale ale limbii-tin-
td, prin completarea Agendei fonetice,
realizarea activitatilor specifice (exercitii,
proiecte etc.) pentru inlaturarea greselilor
fonetice tipice;

e Stimuleaza studentii in elaborarea strate-
giilor individuale de formare si dezvoltare
a competentei fonologice in limba engleza,
autoreflectia constanta a succesului in for-
marea CF, in stdpanirea limbii engleze;

e Monitorizeaza procesul de formare a com-
petentei fonologice (nivelul cognitiv al aces-
teia), autoevaluarea de catre studenti a ni-
velului propriu de formare a CF;

e Ofera consultatii individuale/ consiliere in
procesul de invatare a sistemului acustico-
articulatoriu in limba de studiu.

ductive

parare

e Realizeaza pregatirea tematico-afectiva a|Demonstratia e Se programeaza pentru o receptionare
studentilor pentru perceperea constientd |audiolinguala activad a limbii de studiu si familiariza-
a bazei articulatorii a sunetelor din limba | Observatia rea cu particularitatile sistemului fone-
engleza; Explicatia tic al limbii engleze;

e Familiarizeaza studentii cu particularitatile | Descrierea e Analizeaza informatiile achizitionate,
structurale ale sistemului fonetic al limbii | Expunerea confrunta noile informatii cu privire la
engleze, cu modalitdtile de transcriere fo- | Cercetarea sistemul fonetic al limbii engleze cu cele
netica in limba-tinta; detinute anterior, cu propria experienta

e Prezinta similitudinile si diferentele dintre | Exercitii lingvistica;
fenomenele fonetice din limba de studiu si | explicativ-intuitive e Formuleaza ipotezele cu privire la in-

Exercitii explicativ-repro-

Exercitii auditive €
de identificare, e Indeplineste sarcini de proiectare di-
de diferentiere

Exercitii imitative

Exercitii analitice de com-

terdependenta dintre sistemul foneti-
co-fonologic al limbii de studiu si acela
al limbii materne in ceea ce priveste for-
marea competentei fonologice in limba
engleza;

rectionate spre intelegerea procesului
de formare a competentei fonologice in
limba-tinta;

e Redacteaza si completeaza propria
Agendad articulatorie a procesului de for-
mare a competentei fonologice;

e Constientizeaza necesitatea cercetarii,
analizei comparativ-contrastive a sis-
temelor fonetico-fonologice ale limbi-
lor engleza si romana, prezinta reflectii
continue privind formarea propriei
competente fonologice in procesul inva-
tarii limbii-tint3;

e Completeaza individual Agenda articula-
torie, analizand erorile tipice ca rezultat
al interactiunii limbilor in contact;

e Demonstreazad creativitatea in ndepli-
nirea sarcinilor individuale sau de grup;

o Autoevalueaza periodic propriul nivel
de formare a CF in limba engleza.

Etapa de practicare se realizeaza prin parcurge-

rea unor subetape, conform algoritmului:

(a) receptarea imaginii auditive a sunetului;

(b) reproducerea sunetului;

(c) articularea sunetului conform cerintelor
bazei articulatorii/ale normelor ortoepice ale
limbii-tinta;

(d) fixarea sunetului, utilizarea diferitor tipuri de
exercitii in care sunetul se pronunta in dife-
rite combinatii cu alte sunete, in grupuri de
sunete, cuvinte, sintagme, enunturi.

In baza ,bagajului” de cunostinte acumulat la etapa

de prezentare, precum si a orientdrii motivationale a
studentilor-filologi, la aceasta etapa se formeaza abili-
tatile si deprinderile de pronuntie in procesul indepli-
nirii unui set de exercitii lingvistice specifice.

Exercitiile fonetice realizate in cadrul etapei de
practicare au ca scop insusirea de catre studenti a
componentelor continutului nivelului pragmatic al
competentei fonologice (Tabelul 3.).

Urmatoarea faza, In formarea competentei fono-
logice in limba engleza a studentilor-filologi, este
etapa de operare cu cunostintele si abilitatile asi-
milate, In plan continutal, ce reflectd componen-
tele nivelului pragmatic al competentei fonologice.
in metodologia elaborata de noi, aceasta secventa
didactica poarta denumirea de etapa de Producere.
Scopul etapei de producere este formarea capaci-
tatilor constientizate de a participa/a se include
intr-un dialog intercultural privind utilizarea abi-
litatilor dobandite in vorbirea orald si la citire,
demonstrarea unui nivel inalt de formare a compe-
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Tabelul 3. Sintagmatica metodelor si tehnicilor de formare a competentei fonologice in limba engleza
a studentilor-filologi la etapa PRACTICARE [5].

I1I. ETAPA DE PRACTICARE

Activitatea cadrului didactic

Metode si tehnici

Activitatea studentului

e Proiecteaza si organizeaza procesul de formare
a competentei fonologice a studentilor-filologi;

o Selecteaza activitati didactice pentru formarea
deprinderilor articulatorii in limba-tintd, in
functie de obiectivele urmarite in cadrul lectiei;

o Elaboreaza drilluri pentru ear-training si
mouth training;

e Corecteaza erorile, consiliaza si sustine efortu-
rile studentilor in formarea competentei fono-
logice, ofera recomandari individuale;

e Stimuleaza activitatea studentului In autoeva-
luarea deprinderilor articualtorii in limba en-
gleza;

e Realizeaza monitorizarea si evaluarea sistema-
tica a procesului de formare a competentei fo-
nologice in limba engleza.

Observatia
Dialogul euristic
Conversatia
Problematizarea
Cercetarea
Experimentul
Exercitii imitative/
receptiv-imitative
Exercitii
articulatorii

Exercitii analitice

e Indeplineste si interpreteazi rezultatele
activitatilor didactice;

e Prezinta si discuta rezultatele in cadrul
orelor de curs sau impreuna cu cadrul
didactic;

o Efectueazdautoevaluareasiautocorectia
curentd privind exprimarea normativa
acustico-articulatorie In limba engleza;

e Intelege nevoia de formare continud a
nivelului de autocontrol al abilitatilor de
pronuntie in limba-{int3;

e Efectueaza sistematic autoevaluarea
nivelului de formare a deprinderilor de
pronuntie In limba engleza.

tentei fonologice In limba engleza, precum si prega-
tirea necesara a studentilor-filologi de a-si dezvolta
continuu competenta fonologica. Scopul determinat
pentru aceasta etapa se realizeaza prin intermediul
urmatoarelor sarcini:

e formarea si dezvoltarea abilitatilor ritmi-

co-intonationale, asigurarea cursivitatii, flu-
entei, ritmului si expresivitatii vorbirii in
limba engleza, diferentierea particularitati-

lor intonationale In limba de studiu si in cea
maternd;

dezvoltarea strategiilor individuale de autoe-
valuare, autocorectare, dobandirea indepen-
denta a cunostintelor si Insusirea abilitatilor si
deprinderilor de pronuntie in limba engleza;
dezvoltarea constienta a abilitatilor didactice
universale, a competentei de cercetare stiintifica,
gratie formarii capacitatii analitico-lingvistice.

Tabelul 4. Sintagmatica metodelor si tehnicilor de formare a competentei fonologice in limba
engleza a studentilor-filologi la etapa PRODUCERE [5]

IV. ETAPA DE PRODUCERE

Activitatea cadrului didactic

Metode si tehnici

Activitatea studentului

o [dentifica strategia didactic3, selecteaza me-
tode si tehnici pentru a stimula activitatea
studentilor de invatare a pronuntiei;

o Corecteaza erorile comise de studenti, susti-
ne eforturile educabililor si ofera consultatii
individuale in formarea competentei fono-
logice;

o Efectueaza monitorizarea curents, observa-
tia, analiza si evaluarea activitatii didactice
a studentilor-filologi;

e Stimuleaza studentii In autoevaluarea conti-
nud a nivelului de formare a competentei
fonologice In limba engleza;

e Organizeaza analiza sistematicd a progresu-
lui studentilor cu privire la formarea abilita-
tilor de pronuntie in limba-tinta;

e Consiliaza procesul de formare a competen-
tei fonologice in limba de studiu, sprijina si
incurajeaza studentii.

Conversatia
Simularea

Jocul de rol
Dramatizarea
Dezbaterea

Studiul individual
Exercitii  conventio-

nal-comunicative cu
orientare fonetica

e Realizeaza sarcini didactice si inter-
preteaza rezultatele obtinute In urma
indeplinirii activitatilor didactice cu
privire la formarea competentei fono-
logice;

e Discuta cu colegii si cu cadrul didactic
rezultatele indeplinirii sarcinilor cu
privire la aspectul acustico-fiziologic
al exprimarii in limba de studiu;

e Constientizeaza necesitatea autoeva-
ludrii curente si autocorectiei in pro-
cesul Invatarii pronuntiei;

e Sistematic, realizeaza autoevaluarea
formarii competentei fonologice;

e Poate exprima opinia personala cu pri-
vire la progresul sau in formarea com-
petenti fonologice in limba englez3,
dand dovada de acuratete si fluenta.
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La etapa de producere se utilizeaza metode si
tehnici prezentate In Tabelul 4, a caror rezolvare
este asociata cu dezvoltarea strategiilor individu-
ale de autocontrol, autocorectie, dobandirea inde-
pendentda a cunostintelor si insusirea abilitatilor
de pronuntie in limba straina; dezvoltarea consti-
entd a abilitatilor educationale universale, a compe-
tentei de cercetare, datorita formarii deprinderilor
lingvistice analitice (se realizeaza prin completarea
agendei de observatii individuale fonetico-fonolo-
gice a studentului).

Concluzie. Pentru a fi eficienti in procesul de
invatare, atat cadrul didactic universitar, cat si stu-
dentul trebuie sa stapaneasca mai multe modalitati
de abordare a predarii-invatarii, cu alte cuvinte, sa
posede o gama larga de metode si tehnici. Desi pana
in prezent nu s-a conturat o tipologie a strategiilor

de instruire si, cu atat mai putin, o taxonomie, totusi
exista unele incercari de clasificare ce pot oferi spri-
jin si orientare in activitatea didactica [1; 3].

Remarcam ca procesul de formare a competentei
fonologice trebuie sa respecte cateva cerinte: mate-
rialul sa fie bine dozat pentru invatare pe parcursul
intregului curs; procesul de instruire sa nu fie nici
prea rapid, nici prea lent, Incetinit, sd corespunda
curriculumului; fiecare etapa sa fie pregatita din
timp, derivand logic din cea precedenta; sa fie rea-
lizata gradarea dificultatilor, aceasta fiind o condi-
tie indispensabild pentru preintampinarea interfe-
rentei inter- si intralinguale. Profesorul trebuie sa
fie permanent In identificarea strategiilor active si
interactive cu scopul de a mentine dinamica ascen-
denta a procesului de Invatare [2].
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Rezumat. Articolul investigheazd modul in care elevii de liceu recepteazd textele literare in contextul integrdrii teh-
nologiilor de invdtare vizibild. Cercetarea s-a desfasurat pe un esantion de 100 de elevi de clasa a XI-a de la Colegiul
LAndronic Motrescu” din Rddduti, avdnd ca obiectiv analiza frecventei lecturii, a preferintelor pentru tipurile de
texte si a impactului instrumentelor digitale asupra intelegerii si implicdrii afective. Rezultatele indicd cd motivatia
intrinsecd, experientele anterioare si contextul socio-cultural influenteazd semnificativ receptarea textelor literare.
Tehnologiile digitale si activitdtile vizuale, precum hdrti conceptuale, clipuri multimedia si aplicatii interactive, con-
tribuie la cresterea implicdril, dezvoltarea empatiei literare si stimularea gandirlii critice. Studiul oferd recomanddri
pedagogice pentru integrarea instrumentelor digitale in predarea literaturii, promovdnd o abordare activd i refle-
xivd, adaptata diversitdtii elevilor. Concluziile sustin dezvoltarea unui model de bune practici care combind metode
traditionale si inovative pentru optimizarea procesului de invdtare literar-artisticd.

Cuvinte-cheie: receptarea literard, tehnologie educationald, invdtare vizibild, motivatie, competente literare,
elevi liceeni, metodologie digitald.

PRIORITY DIMENSIONING OF THE RECEPTION OF LITERARY TEXT
BY HIGH SCHOOL STUDENTS

Summary. The article investigates how high school students perceive literary texts in the context of integrating vi-
sible learning technologies. The research was conducted on a sample of 100 11th grade students from the “Andronic
Motrescu” College in Radduti, with the objective of analyzing reading frequency, preferences for text types, and the
impact of digital tools on comprehension and affective involvement. The results indicate that intrinsic motivation,
previous experiences, and socio-cultural context significantly influence the perception of literary texts. Digital te-
chnologies and visual activities, such as concept maps, multimedia clips, and interactive applications, contribute to
increasing involvement, developing literary empathy, and stimulating critical thinking. The study offers pedagogical
recommendations for integrating digital tools into literature teaching, promoting an active and reflective approach,
adapted to student diversity. The conclusions support the development of a model of good practices that combines
traditional and innovative methods to optimize the literary-artistic learning process.

Keywords: literary reception, educational technology, visible learning, motivation, literary skills, high school
students, digital methodology.

Introducere. Lectura textelor literare reprezinta
un proces complex, multidimensional, care implica
atat activitati cognitive, cat si afective, sociale si me-
tacognitive. in cadrul invatamantului liceal, dezvol-
tarea competentelor de receptare literara este esen-
tiala pentru formarea gandirii critice, a creativitatii
si a sensibilitatii estetice a elevilor [1, p. 34]. Lite-
ratura de specialitate subliniaza ca lectura activa a
textului nu se limiteaza la simpla decodare a cuvin-
telor, ci presupune o analiza profunda a structurii

narative, identificarea temelor si simbolurilor, pre-
cum si evaluarea perspectivei autorului si a impac-
tului asupra cititorului [2, p. 112].

Discutii. Studiile recente In domeniu evidentia-
za ca experienta elevului in cadrul lecturii literare
este influentata de factori multipli: motivatia intrin-
seca si extrinseca, nivelul de competenta lingvistica,
experientele anterioare de lecturd, mediul familial
si cultural, precum si stilurile individuale de inva-
tare [3, p. 78]. Astfel, receptarea literara devine un
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proces dinamic si personalizat, care poate fi optimi-
zat prin interventii pedagogice adaptate nevoilor
specifice ale elevilor.

0 dimensiune esentiala in cercetarea contempo-
rana a lecturii o reprezinta integrarea tehnologiilor
digitale n procesul de Invatare. Conform conceptu-
lui de Visible Learning promovat de Hattie si cola-
boratorii sai, elevii beneficiaza de claritate asupra
obiectivelor, feedback constant si strategii explicite,
ceea ce faciliteaza Invatarea activa si reflexiva [4, p.
56]. In contextul educatiei literare, platformele digi-
tale, aplicatiile vizuale, simularile interactive si re-
sursele multimedia ofera oportunitati unice pentru
stimularea interesului, motivarii si implicarii elevi-
lor, transformand lectura textului intr-o experienta
interactiva si captivanta [5, p. 87].

Cercetarile din domeniul didacticii lecturii arata
ca utilizarea instrumentelor digitale poate amplifi-
ca intelegerea textelor literare, dezvoltand in para-
lel competentele cognitive, afective si sociale. Elevii
care folosesc tehnologii interactive demonstreaza
o mai mare capacitate de analiza a personajelor, de
identificare a temelor si simbolurilor literare si de
argumentare a opiniilor proprii [6, p. 134]. In plus,
integrarea tehnologiilor faciliteaza adaptarea acti-
vitatilor la nivelul individual de competenta si sti-
lul de invatare al fiecarui elev, permitand progresul
personalizat si monitorizarea eficienta a invatarii
[7, p- 45].

Din perspectiva socio-culturala, lectura literara
este influentata de mediul familial, experientele cul-
turale si nivelul de expunere la texte variate. Elevii
care beneficiaza de contexte favorabile de lectura si
de sprijin din partea profesorilor manifesta o im-
plicare mai mare si o mai buna capacitate de a in-
terpreta si internaliza mesajele literare [8, p. 23]. In
acest sens, studiul de fata considera ca integrarea
strategiilor didactice moderne si a resurselor digita-
le in procesul educational nu numai ca optimizeaza
receptarea textelor, dar contribuie si la dezvoltarea
competentelor reflexive si creative, esentiale pentru
formarea unor cititori critici si empatici.

Receptarea textelor literare de catre elevii din
invatdamantul liceal reprezinta un domeniu de in-
teres major atat in pedagogia modernd, cat si in
cercetarea educationala contemporana. Literatura,
ca forma de expresie artistica si culturald, nu doar
dezvoltd competentele lingvistice, ci contribuie la
formarea gandirii critice, a sensibilitatii estetice
si a capacitatii de reflectie asupra valorilor si nor-
melor sociale [1, p. 34]. In contextul actual, in care

tehnologia digitalda devine tot mai prezenta in pro-
cesul educational, studiul modului in care elevii
interactioneaza cu textele literare prin intermediul
instrumentelor digitale capata o relevanta sporita.
Tehnologiile de invatare vizibila (Visible Learning)
permit cadrelor didactice sa monitorizeze progre-
sul elevilor, sa ofere feedback imediat si sa adapteze
activitatile la nevoile specifice ale fiecarui elev, ceea
ce poate influenta semnificativ nivelul de receptare
si Intelegere a textului literar [2, p. 112].

Studiile recente evidentiaza faptul ca implicarea
afectiva si cognitiva a elevilor 1n activitati literare
depinde nu doar de calitatea materialelor didactice,
ci si de motivatia intrinseca a acestora, de experien-
tele anterioare de lectura si de contextul socio-cul-
tural [3, p. 87]. Marin (2013) subliniaza importan-
ta interactiunii elev-opera literara din perspectiva
atitudinilor si valorilor literar-artistice, evidentiind
faptul ca elevii dezvolta o receptare activa atunci
cand sunt implicati in activitati care solicita anali-
73, interpretare si argumentare critica a textelor [4,
p. 134]. Totodata, Hadirca si colaboratorii (2018,
2019) accentueaza rolul strategiilor pedagogice si
al instrumentelor digitale In formarea vorbitorului
cult, subliniind necesitatea unei didactici interactive
care sa stimuleze atat competentele cognitive, cat si
cele afective [5, p. 22; 6, p. 45].

Obiectivul principal al cercetarii de fata a fost
identificarea modului in care elevii de clasa a XI-a,
provenind din profiluri diferite (uman, real, teh-
nologic) si medii distincte (urban si rural), percep
lectura textelor literare si in ce masura tehnologiile
digitale le influenteaza implicarea si performantele.
n acest sens, au fost urmirite dimensiuni multiple
ale receptarii literare: frecventa si tipul lecturii, mo-
tivatia elevilor, dificultatile IntAmpinate, gradul de
utilizare a tehnologiilor digitale si impactul acesto-
ra asupra procesului de intelegere si interpretare a
textului. Analiza acestor dimensiuni permite elabo-
rarea unor strategii didactice diferentiate, adaptate
nivelului de competenta si intereselor elevilor, pre-
cum si integrarea eficienta a resurselor digitale in
predarea literaturii [7, p. 112].

Din perspectiva metodologica, cercetarea utili-
zeaza un cadru integrativ, combinand abordarea de-
scriptiv-investigativa cu metode cantitative si calita-
tive, inclusiv chestionare aplicate unui esantion de
100 de elevi de la un liceu din Radauti. Esantionul,
constituit din 36 de baieti si 64 de fete, cu distribu-
tie echilibrata intre profilurile tehnologice, reale si
umane, reflecta diversitatea elevilor de clasa a XI-a,
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permitand identificarea unor pattern-uri relevante
in ceea ce priveste obiceiurile de lectura, preferin-
tele literare si atitudinile fata de activitatile digitale
[8, p- 45].

Importanta integrarii tehnologiilor digitale in
procesul didactic deriva din faptul ca mediul digi-
tal ofera resurse interactive si multimodale care sti-
muleaza atat intelegerea conceptelor literare, cat si
implicarea afectiva a elevilor. Utilizarea prezentari-
lor multimedia, aplicatiilor vizuale, platformelor de
testare si a altor instrumente digitale faciliteaza o
receptare mai activa, incurajeaza gandirea critica si
contribuie la consolidarea competentelor lectorale
[9, p. 78]. In plus, tehnologiile permit personaliza-
rea procesului de Invatare, astfel Incat elevii cu ni-
veluri diferite de competenta sa poata progresa in-
dividual si sa beneficieze de suport adecvat pentru
interpretarea si analiza textelor literare.

Literatura de specialitate subliniaza ca dezvol-
tarea competentelor literare nu se limiteaza la me-
morarea continutului, ci presupune capacitatea ele-
vilor de a identifica temele si simbolurile textului,
de a analiza relatiile narative si de a exprima opinii
critice argumentate. Marin si colaboratorii (2016,
2018) evidentiaza ca activitatile interactive, ghida-
jul profesorului si implicarea elevilor in proiecte
vizuale sau colaborative favorizeaza internaliza-
rea cunostintelor si dezvoltarea gandirii reflexive
[10, p. 112; 11, p. 45].

In concluzie, introducerea acestui articol pla-
seazad studiul In contextul unei cercetari multidi-
mensionale, care considera ca receptarea textelor
literare de catre liceeni este influentata simultan de
factori cognitivi, afectivi, sociali si tehnologici. Stu-
diul vizeaza nu doar analiza obiceiurilor de lectura
si a preferintelor literare, ci si evaluarea impactului
strategiilor didactice moderne si a instrumentelor
digitale asupra performantelor elevilor, conturand
astfel un model integrat de bune practici in educatia
literar-artistica, aplicabil in diverse contexte scolare
[12, p. 23].

Metodologie. Rezultate. Pentru atingerea
obiectivelor propuse, cercetarea a fost conceputa ca
un studiu descriptiv-investigativ, cu un design mixt,
integrand atat metode cantitative, cat si calitative.
Abordarea mixta permite identificarea pattern-uri-
lor comportamentale si atitudinale ale elevilor in
raport cu lectura textelor literare, precum si evalu-
area impactului tehnologiilor digitale asupra proce-
sului de invatare [1, p. 34].

Esantionul de studiu a fost constituit din 100
de elevi de clasa a XI-a ai colegiului din Radauti, re-
prezentand profilurile uman, real si tehnologic, cu
provenientd atat urbana, cat si rurala. Distributia pe
sexe a fost de 36 de baieti si 64 de fete, oferind o
perspectiva echilibrata asupra diversitatii partici-
pantilor. Alegerea esantionului a fost realizata prin
esantionare nealeatorie, pe baza disponibilitatii ele-
vilor, o metoda adecvata pentru cercetarile educati-
onale care implica elevi voluntari [2, p. 112]. Elevii
au fost informati cu privire la scopul studiului si au
participat In mod voluntar, fiind respectate principi-
ile etice ale cercetarii in educatie, inclusiv confiden-
tialitatea raspunsurilor si posibilitatea retragerii
din studiu in orice moment [3, p. 87].

Cercetarea a urmdrit analizarea relatiei dintre
doua categorii principale de variabile:

e Variabila dependentd: nivelul de receptare
si Intelegere a textului literar de catre elevi,
masurat prin frecventa lecturii, preferintele
literare, motivatia si dificultatile intampinate;

o Variabila independentad: utilizarea strate-
giilor didactice moderne si a tehnologiilor
digitale (platforme educationale, resurse
multimedia, activitati interactive si vizuale)
in procesul de predare-invatare-evaluare a
literaturii [4, p. 134].

Aceasta diferentiere permite evaluarea modu-
lui in care metodele inovative si resursele digitale
influenteaza implicarea cognitiva si afectiva a ele-
vilor, precum si dezvoltarea competentelor literar-
artistice.

Criteriu Subcategorie Nr. elevi % din total
Tehnologic 39 39%
Profil Real 17 17%
Uman 44 44%
Mediul de Rural 81 81%
provenienta al scolii Urban 19 19%
Masculin 36 36%
Sex Feminin 64 64%

Figura 1. Caracteristicile esantionului privind distributia elevilor
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Colectarea datelor a fost realizata prin chesti-
onare structurate, care au inclus itemi referitori la
frecventa lecturii, preferintele pentru tipuri de texte
literare, motivatia lecturii, dificultatile intampinate,
precum si utilizarea si perceptia platformelor digi-
tale si a activitatilor vizuale. Itemii au fost in forma-
te inchise si semi-deschise, pentru a permite atat
cuantificarea datelor, cat si exprimarea opiniei ele-
vilor In mod detaliat [5, p. 22].

In plus, instrumentele digitale au fost evaluate
in functie de gradul de implicare, eficienta in facili-
tarea intelegerii textului si stimularea creativitatii,
astfel incat sa se poata determina impactul lor asu-
pra procesului de invatare vizibila. Aceasta combi-
natie de instrumente permite o abordare integrati-
va, care valorifica atat date cantitative, cat si calita-
tive [6, p. 45].

Procedura de cercetare

Cercetarea a fost desfasurata pe parcursul unui
semestru, cu acordul conducerii institutiei si cu res-
pectarea normelor etice. Elevii au completat chesti-
onarele on-line cu ajutorul platformei Google For-
ms. Datele au fost ulterior centralizate, codificate
si analizate statistic si tematic, pentru a evidentia
pattern-urile de lectura si utilizarea tehnologiilor
digitale [7, p. 112].

Analiza datelor a fost realizata prin metode
descriptive si comparative. Au fost calculate frec-
ventele, procentele si distributiile raspunsurilor,
iar pattern-urile identificate au fost interpretate in
raport cu literatura de specialitate privind educatia
literar-artistica si tehnologiile de Invatare vizibi-
13 [8, p. 78]. Aceasta abordare a permis elaborarea
unor concluzii relevante pentru practica didactica
si pentru integrarea resurselor digitale in predarea
literaturii.

Analiza raspunsurilor elevilor evidentiaza un in-
teres moderat pentru lectura textelor literare, majo-
ritatea declarand ca citesc uneori. Un grup restrans
de elevi manifesta o pasiune puternica pentru lec-
turd, in timp ce un segment semnificativ arata un
interes scazut sau foarte scazut. Aceasta distribu-
tie sugereaza necesitatea unor strategii pedagogice
care sa stimuleze lectura constanta si sa transfor-
me activitatea de citit Intr-o experienta atractiva si
semnificativa [1, p. 34].

Frecventa lecturii in afara scolii indica ca majori-
tatea elevilor citesc rar sau doar ocazional, iar doar
un procent mic se angajeaza zilnic in lectura. Aceas-
ta confirma corelatia dintre motivatia intrinseca
pentru lectura si frecventa cu care elevii se implica
in activitati literare extracurriculare [2, p. 112].

Preferintele literare ale elevilor aratd o orientare
preponderentd catre proza si dramaturgie, in timp
ce poezia este mai putin atractiva. Totodata, aproa-
pe 40% dintre elevi nu au preferinte bine definite,
indicand atat deschidere catre explorarea diferite-
lor genuri, cat si o nevoie de ghidare didactica pen-
tru dezvoltarea gustului literar [3, p. 87].

Motivatia principald pentru citire este curiozita-
tea, urmata de notele scolare si influenta profesoru-
lui. Acest aspect sugereaza ca stimularea interesului
intrinsic este esentiald, iar implicarea cadrelor di-
dactice poate creste semnificativ participarea elevi-
lor la activitatile de lectura [4, p. 134].

In ceea ce priveste dificultitile intAmpinate, ele-
vii indica lipsa interesului, dificultatile legate de
limbaj, complexitatea ideilor si contextul cultural.
Aceste obstacole evidentiaza necesitatea personali-
zarii recomandarilor de lectura, oferirea de suport
explicativ si adaptarea textelor la nivelul de intele-
gere si experientele fiecarui elev [5, p. 112].

In raport cu utilizarea tehnologiilor digitale, ma-
joritatea elevilor folosesc platformele si resursele
digitale In mod moderat sau ocazional, iar impactul
lor este perceput pozitiv: materialele multimedia
fac orele mai interesante, faciliteaza Intelegerea si
stimuleaza creativitatea. Activitatile vizuale, cum ar
fi hartile conceptuale, prezentarile multimedia si in-
fograficele, cresc implicarea afectiva si capacitatea
de interpretare a textelor literare [6, p. 78].

De asemenea, elevii manifesta o atitudine favo-
rabila fata de activitatile digitale, considerand ca
acestea contribuie la dezvoltarea gandirii critice si
la trdirea emotiei textului. Gradul de implicare 1n ac-
tivitatile digitale este moderat spre ridicat, iar majo-
ritatea elevilor isi exprima dorinta de a participa la
mai multe activitati bazate pe tehnologie [7, p. 112].

Rezultatele confirma ca integrarea tehnologiilor
de Invatare vizibila amplifica atat dimensiunea co-
gnitiva, cat si pe cea afectiva si sociala a procesului
de receptare literara. Elevii dobandesc competente
de analiza, interpretare si evaluare critica, in timp
ce activitatile interactive si colaborative faciliteaza
dezvoltarea empatiei literare si a capacitatii de a
relationa experientele proprii cu temele si situatiile
din texte [8, p. 45].

Concluzii si recomandari. Studiul privind re-
ceptarea textelor literare de catre liceeni, in contex-
tul integrarii tehnologiilor digitale si al strategiilor
de invatare vizibila, a evidentiat un ansamblu com-
plex de factori cognitivi, afectivi si sociali care influ-
enteaza implicarea elevilor si dezvoltarea compe-
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tentelor literare. Rezultatele obtinute arata ca elevii
manifesta un interes moderat pentru lecturd, cu un
segment restrans de cititori pasionati si un procent
semnificativ cu motivatie scazuta. Acest fapt sublini-
aza necesitatea implementarii unor metode didacti-
ce diferentiate, care sa stimuleze lectura constanta
si sa transforme cititul intr-o experienta placuta si
semnificativa [1, p. 34].

Integrarea tehnologiilor digitale In procesul de
invatare literara a fost perceputda ca benefica de
majoritatea elevilor. Materialele multimedia, apli-
catiile vizuale, platformele interactive si activitati-
le colaborative au contribuit la cresterea implicarii
afective, la dezvoltarea creativitatii si la aprofunda-
rea intelegerii textelor literare. Elevii au raportat ca
aceste resurse faciliteaza identificarea temelor si
simbolurilor literare, argumentarea opiniilor pro-
prii si dezvoltarea gandirii critice [2, p. 78].

Motivatia intrinseca, curiozitatea si implicarea
profesorilor s-au dovedit factori determinanti in re-
ceptarea literara, In timp ce dificultdtile legate de
limbaj, complexitatea ideilor si contextul cultural ne-
cesita interventii pedagogice adaptative si suport su-
plimentar pentru elevi [3, p. 112]. Astfel, activitatile
de lectura trebuie sa fie variate, interactive si sa per-
mita personalizarea experientei educationale, pentru
a sprijini elevii cu niveluri diferite de competenta.

Din perspectiva sociala, activitatile digitale si co-
laborative contribuie la dezvoltarea competentelor
de comunicare, a empatiei literare si la schimbul de
perspective intre elevi. Aceasta abordare favorizea-
zd receptarea intersubiectiva a textelor literare si
dezvoltarea unei culturi a dialogului critic si reflexiv
[4, p- 134].

Pornind de la aceste constatari, cercetarea pro-
pune urmatoarele recomandari pentru cadrele di-
dactice:

e Integrarea sistematicd a tehnologiilor de
invatare vizibila in toate etapele procesului
didactic, folosind instrumente digitale care
stimuleaza analiza textului, gandirea critica si
implicarea afectiva [5, p. 45].

o Elaborareaunor strategii didactice adaptative,
care sa tina cont de diversitatea stilurilor de
invatare, nivelul de competenta si interesele
elevilor, pentru o receptare literara activa si
reflexiva [6, p. 112].

e Formareacontinuda cadrelordidactice pentru
utilizarea eficienta a resurselor digitale,
metodologiilor inovatoare si instrumentelor
de evaluare formative si sumative [7, p. 87].

e Promovarea lecturii colaborative si a
discutiilor critice prin platforme digitale, care
sa faciliteze schimbul de opinii si dezvoltarea
argumentarii literare [8, p. 112].

e C(Creareaunui cadru de evaluare clar si detaliat
a competentelor de receptare literard, cu
indicatori specifici pentru dimensiunile
cognitive, afective si sociale ale procesului de
invatare [1, p. 34].

e Documentarea si diseminarea bunelor prac-
tici prin resurse educationale deschise, ghi-
duri metodice si programe curriculare, pen-
tru a facilita aplicarea rezultatelor cercetarii
in contexte educationale diverse [2, p. 78].

In concluzie, cercetarea confirma faptul cd recep-
tarea textelor literare este un proces multidimensi-
onal, influentat de factori cognitivi, afectivi, sociali si
tehnologici. Strategiile didactice inovatoare, combi-
nate cu tehnologiile digitale si evaludrile formative,
amplifica implicarea elevilor si eficienta procesului
de invatare, contribuind la dezvoltarea competente-
lor literare, gandirii critice si creativitatii [3, p. 134].
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Rezumat. Limbajul literar constituie un element fundamental in dezvoltarea expresivitdtii si a sensibilitdtii estetice
ale elevilor din ciclul primar. Interactiunea cu textele literare, facilitatd in mod adecvat de cdtre cadrul didactic,
devine o resursd semnificativd pentru stimularea motivatiei de fnvdtare, mai ales atunci cand sunt integrate metode
didactice interactive si creative. Prin intermediul operelor literare, elevii sunt antrenati in situatii de viatd exem-
plare, invatd sd recunoascd si sd inteleagd emotii, s analizeze comportamente si sd interiorizeze valori precum
echitatea, altruismul sau curajul. In perioada scolard micd elevii isi formeazd atitudinea fatd de procesul de inva-
tare, motiv pentru care cultivarea motivatiei devine esentiald, avdnd un impact de duratd asupra performantelor
scolare si asupra dezvoltdrii personale. In cadrul ciclului primar, dezvoltarea interesului pentru lecturd si formarea
unui limbaj expresiv. Contactul precoce cu textele literare contribuie la fmbogdtirea vocabularului, la stimularea
creativitdtii si la modelarea dimensiunii afective a elevului. Se considerd cd influentele acestor experiente de lecturd
depdsesc sfera lingvisticd, avand un rol semnificativ in plan motivational, prin cresterea interesului pentru invdtare.

Cuvinte-cheie: elev, limbaj literar, motivatie, strategie, invdtare, expresivitate,lecturd.

METHODS OF DEVELOPING LITERARY LANGUAGE
AND STIMULATING READING MOTIVATION IN PRIMARY GRADES

Summary. Literary language is a fundamental element in the development of expressiveness and aesthetic sensitiv-
ity of primary school students. Interaction with literary texts, adequately facilitated by the teaching staff, becomes a
significant resource for stimulating learning motivation, especially when interactive and creative teaching methods
are integrated. Through literary works, students are trained in exemplary life situations, learn to recognize and
understand emotions, analyze behaviors and internalize values such as fairness, altruism or courage. During the
early school period, students form their attitude towards the learning process, which is why cultivating motiva-
tion becomes essential, having a lasting impact on school performance and personal development. In the primary
school cycle, developing an interest in reading and forming an expressive language. Early contact with literary texts
contributes to enriching vocabulary, stimulating creativity and shaping the student’s affective dimension. It is con-
sidered that the influences of these reading experiences go beyond the linguistic sphere, having a significant role in
motivational terms, by increasing interest in learning.

Keywords: student, literary language, motivation, strategy, learning, expressiveness, reading.

Introducere. Limbajul literar este purtatorul
valorilor estetice si culturale ale unei limbi. In ciclul
primar elevii sunt antrenati in primele forme de
literatura artisticd, prin care isi dezvolta gustul pen-
tru lectura, vocabularul si capacitatea de interpre-
tare. Insd succesul acestui demers depinde intr-o
mare masura de gradul In care copilul este motivat
sa citeasca si sa Inteleaga textele literare.

Limbajul literar, ca forma expresiva si creativa,
solicita elevului un efort cognitiv si afectiv supe-
rior. Astfel invatarea sa presupune mai mult decat
intelegerea semantica - presupune angajament
emotional si motivatie. In lipsa unei motivatii
clare, elevii pot percepe literatura ca fiind
abstracta, nefunctionala sau dificila [5, p. 88].

Motivatia este un factor intern esential pentru
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invitare. In cazul achizitionarii limbajului literar,
motivatia determina cat de implicat emotional si
intelectual este elevul in relatia cu textul. In primii
ani de scoala elevii intra in contact cu forme ele-
mentare ale literaturii - basme, povestiri, poezii -, ce
devin mijloace eficiente de formare a limbajului si
de dezvoltare a creativitatii.

Motivatia pentru invatare este esentiala in for-
marea competentelor cognitive si atitudinale ale
elevilor, In special in ciclul primar. Profesorul are
un rol esential In stimularea si mentinerea acestei
motivatii prin metode didactice adecvate, relatia cu
elevii si climatul socio-afectiv creat in clasa.

Discutii. Relevanti. Metodologie. In contex-
tul educatiei contemporane accentul nu mai este
conturat exclusiv pe acumularea de cunostinte, ci
si pe formarea atitudinilor, valorilor si compor-
tamentelor sociale. Una dintre cele mai eficiente
modalitati de a atinge acest obiectiv este utilizarea
textelor literare in procesul educativ. Limbajul lite-
rar, prin functia sa estetica si simbolica, transmite
nu doar informatii, ci si modele de gandire, emotii si
norme comportamentale [6, p.22].

Limbajul literar - formator de valori si atitu-
dini. In opinia noastri existd mai multe modalititi
de asimilare a limbajului literar, in opozitie cu cel
informativ, el are o functie estetica si emotionala si
transmite mesaje nu doar prin continut, ci si prin
forma expresiva: metafore, comparatii, personificari
[2, p. 87]. Elevii, care se confrunta frecvent cu astfel
de texte, isi dezvolta abilitati de Intelegere in pro-
funzime, gandire creativa si empatie - calitati ce
pot sustine motivatia intrinseca pentru Invatare [4,
p. 67]. Personajele literare ofera elevului oportuni-
tatea de a se pune ,in identitatea” altora. Lectura
narativd implica procese empatice care contribuie la
construirea unei gandiri morale [7, p. 89]. De exem-
ply, in povestea ,Ivan Turbinca” de lon Creanga, co-
pilul reflecteaza asupra ideii de generozitate, curaj
si dreptate.

Limbajul literar determind elevul sa interpre-
teze, nu doar sa inteleaga literal. Poezia sau para-
bola stimuleaza gandirea simbolicd, invitand copi-
lul sa caute sensuri ascunse si conexiuni personale,
ceea ce conduce la formarea unei atitudini reflexive
[9, p- 35].

Contactul cu literatura permite elevului sa se
compare cu personaje, sa isi defineasca preferintele
si sa construiasca treptat o identitate axiologica.
Acest proces de interiorizare a valorilor si de au-
toreglare comportamentala este sustinut de limba-

jul simbolic al literaturii [5, p.129]. Cadrele didac-
tice au datoria de a ghida lectura nu doar din punct
de vedere informativ, ci si formativ. Aceasta presu-
pune:

e alegerea textelor cu valente etice si estetice;

e promovarea unui climat de dialog reflexiv in

jurul lecturii;

e incurajarea exprimarii emotiilor si atitudi-

nilor personale In raport cu mesajul literar.

Asadar, asimilarea limbajului literar poate fi

realizatd prin varia modialitati, una dintre acestea
fiind motivatia in procesul de invatare - intre
emotie si cunoastere. Motivatia elevilor poate fi
activatd atat prin factori externi (note, recompense),
cat si interni (curiozitate, placere de a descope-
ri). Studiile arata cd motivatia intrinseca este mai
eficienta pe termen lung, deoarece sustine Invdtarea
profunda si angajamentul autentic [5, p.143]. Tex-
tele literare pot deveni un declansator al acestei
motivatii, prin identificarea elevului cu personajele,
prin intrigile captivante si prin emotiile transmise.
Lectura nu mai este o obligatie, ci o aventura in
care copilul participa activ. In acest context un rol
esential 1l au motivatia extrinseca si cea intrinseca.
Motivatia extrinsecd este determinata de factori
externi: note, premii, aprecieri sau sanctiuni. Desi
eficienta pe termen scurt, motivatia extrinseca nu
asigura o relatie profunda cu literatura [5, p. 67].
In ciclul primar motivatia extrinseci predomini la
inceput, dar este dezirabila tranzitia spre motivatia
intrinseca, asociata cu invatarea profunda si dezvol-
tarea autonomiei [4, p. 55]. Motivatia intrinseca
apare din interesul personal pentru text, placerea
de a citi, curiozitate sau emotie estetica. Este for-
ma ideala de motivatie in studiul limbajului literar,
deoarece coduce la Invatare durabila si dezvoltare
personala [4, p. 54].

Factori ce influenteaza motivatia pentru limbajul

literar sunt urmatorii:

e calitatea textelor alese - povesti rele-
vante, cu tematici apropiate de viata ele-
vului, stimuleaza identificarea si interesul
[3, p-109);

e strategiile didactice - metodele interactive,
dramatizarea, lectura expresiva sau scrierea
creativa favorizeaza implicarea elevului;

e relatia cu cadrul didactic - profesorul ca
model de lecturda si mediator al sensurilor
are un impact decisiv in formarea motivatiei
[8,p.73];
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e contextul social si familial - un climat favora-
bil lecturii Incurajeaza invatarea limbajului
artistic ca parte a identitatii culturale.

Pentru a stimula motivatia in procesul de invatare

a limbajului literar sunt necesare anumite strategii.

1. Metode ale strategiilor pentru stimulare in
practica invatamantului primar. Lectura textelor
literare, ca experienta estetica trebuie sa fie traita,
nu doar analizata. Poezia, basmul sau povestirea pot
deveni evenimente emotionale daca sunt prezentate
expresiv si cu deschidere catre reflectie [10, p. 23].

Dramatizarea si rolul activ al elevului, punerea in
scena a textului sau povestirea in perspectiva sub-
iectiva activizeaza elevul sa se implice in mod activ,
fapt ce stimuleaza motivatia intrinseca. Crearea de
texte proprii, scrierea de poezii, replici de teatru
sau povestiri cu final schimbat permite exprimarea
identitatii elevului, oferindu-i satisfactie personala
si interes pentru limbajul expresiv.

2. Exemple de bune practici :

a) Lectura expresiva cu roluri (clasa a II-a).
Profesorul citeste povestea ,Fata babei si fata
mosneagului” folosind voci diferite pentru fiecare
personaj. Apoi elevii sunt invitati sa repete dialogu-
rile in perechi, cu intonatie si mimica. Activitatea se
incheie cu un mini-joc de improvizatie, in care elevii
propun finaluri alternative. Rezultat: creste implica-
rea afectiva, elevii sunt mai atenti la cuvintele folo-
site si isi doresc ,sd joace” din nou alta poveste ;

b) Atelier de scriere creativa (clasa a 111-a). Dupa
lectura basmului ,Punguta cu doi bani”, elevii scriu
un jurnal imaginar al cocosului, apoi 1l citesc in
fata clasei. Rezultat: dezvolta vocabularul expresiv,
stimuleaza empatia si motivatia pentru scris.

c) Teatrul de umbre (clasaI). Pentru poezia,Som-
noroase pasarele” elevii creeaza siluete din carton,
proiectate cu lanterna. Recita 1n cor, in timp ce per-
sonajele se ,misca” pe perete. Rezultat: Invatarea
prin joc capteaza interesul celor mici, iar limbajul
poetic este receptat vizual si afectiv.

In opinia noastrs, bunele practici de predare a
limbajului literar sunt apanajul didactic al profeso-
rului prin motivarea activitatii elevilor.

3. Rolul profesorului in activarea motivatiei.
Profesorul nu este doar un mediator intre copil si
text, ci si un model. Atitudinea sa fata de lectursg,
modul in care pune In valoare expresivitatea lim-
bajului si empatia cu care primeste raspunsurile
elevilor influenteaza motivatia acestora. Ca strate-
gii esentiale se recomanda: valorizarea creativitatii,
implicarii, evitarea criticii excesive, incurajarea
efortului si a cooperarii [8, p. 59].

Un climat bazat pe Incurajare, empatie si respect
este esential pentru ca elevii sa se simta in siguranta
si valorizati. Profesorul trebuie sa manifeste accep-
tare neconditionata, care stimuleaza implicarea
activa [3, p. 118]. Adaptarea sarcinilor la nivelul de
dezvoltare a elevului si oferirea unor activitati sem-
nificative sporesc interesul pentru invatare [2, p.
142]. Elevii trebuie sa inteleaga sensul si utilitatea
a ceea ce Invata.

Metodele participative, precum invatarea prin joc,
proiectele, dezbaterile sau lucrul in grup stimuleaza
curiozitatea si placerea de a invata [8, p. 63]. Impli-
carea activa in sarcini coduce la cresterea motivatiei
intrinseci. Elevii trebuie sa primeasca un feedback
clar, specific si Incurajator. Lauda sincera, focalizata
pe efort si progres, are un impact pozitiv asupra in-
crederii in sine si a dorintei de a continua [5, p. 112].

Concluzii. Asimilarea limbajului literar nu este
doar o sarcind academica, are o putere formativa
incontestabila si o oportunitate de formare
holistica a elevilor. Literatura devine astfel nu doar
instrument de predare, ci si vehicul de umanizare.
Atunci cand literatura este abordata cu sensibilitate,
cu metode interactive si adaptate varstei, ea devine
0 sursa puternica de motivatie. Elevul invata cu
placere, se exprima cu usurinta si dezvolta o relatie
autentica cu limba romana.

Printr-o pedagogie a limbajului literar, scoala
contribuie esential la formarea constiintei morale
si civice a elevului, iar rolul limbajului literar in
dezvoltarea elevilor este:

1. Dezvoltareavocabularului activ si pasiv: expu-
nerea constanta la limbajul literar contribuie
la imbogatirea vocabularului, la intelegerea
sinonimiei si la folosirea expresiilor idioma-
tice ;

2. Formarea gandirii critice si reflexive: textele
literare stimuleaza analiza, interpretarea si
formularea de opinii, dezvoltand astfel gandi-
rea logica si argumentativa ;

3. Cultivarea gustului estetic: prin intermediul
poeziei, al fabulelor si al povestilor, elevii
invata sa aprecieze frumusetea limbajului si
creativitatea artistica ;

4. Stimularea imaginatiei si a empatiei: iden-
tificarea cu personajele si situatiile narative
dezvolta capacitatea de proiectie imaginara si
de intelegere a celorlalti ;

5. Imbunititirea exprimarii orale si scrise: ele-
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vii devin mai clari In gandire, mai expresivi si
mai nuantati in exprimare, atat in discursul
oral, cat si in cel scris.

Motivatia reprezinta o conditie fundamentala
in procesul de invatare a limbajului literar. Prin
metode centrate pe elev, prin alegerea unor texte
relevante si prin cultivarea unei relatii pozitive cu
lectura, profesorii pot sustine dezvoltarea unei mo-
tivatii intrinseci durabile. Literatura, astfel predats,
nu mai este o simpla discipling, ci devine experien-
t3, reflectie si formare de sine.

In ciclul primar profesorul este principalul mo-
tor al motivatiei pentru invatare. Prin atitudinea sa,
metodele utilizate si relatia cu elevii, el poate trans-
forma invatarea intr-un proces placut, provocator si
personalizat. In acest sens, activarea motivatiei nu
este o tehnica punctualg, ci o dimensiune continua a
actului educational.

Motivatia elevilor devine constienta si apropria-
ta fata de limbajul literar atunci cand cadrele didac-
tice pot utiliza:

e lectura expresiva a textelor literare, Insotita
de mimica si intonatie.
e jocuri de rol sau dramatizari ale povestilor citite.
e crearea de povesti in grup, dezvoltand creati-
vitatea si colaborarea.
e ilustrarea textelor literare prin desen sau co-
1aj.
e lectura in aer liber sau In spatii neconventio-
nale, ce adauga un plus de entuziasm.
e cluburi de lectura sau ateliere creative.
Reiesind din cele expuse credem ca asimilarea
limbajului literar nu este doar o sarcind academica
in actul educational, iar motivatia elevilor din Inva-
tdmantul primar creste galopant fata de limbajul
operelor literaturii romane, ei astfel incepand sa
descopere nu doar sensul cuvintelor, ci si bucuria de
a le folosi artistic si limba materna devine nu doar
un mijloc de comunicare, ci si un spatiu al reflectiei
si al frumosului.
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Rezumat. [n contextul invdtdmantului primar, mesajul oral joacd un rol esential in formarea competentelor
de comunicare, a sensibilitdtii estetice si a implicdrii emotionale a elevilor in raport cu textul literar. Literatura
romdnd, prin bogdtia sa narativd si poeticd, oferd un cadru fertil pentru cultivarea abilitdtilor de ascultare si
gandire interpretativd incd din primii ani de scoald. Acest articol exploreazd valoarea formativd a expresiei
orale in cadrul orelor de limba si literatura romdnd si evidentiazd modul in care tehnologiile educationale pot
sprijini receptarea mesajului literar de cdtre elevii mici. Intr-o perspectivd pedagogicd, studiul analizeazd cum
lectura expresivd, povestirea si dramatizarea contribuie la dezvoltarea empatiei, la imbogdtirea vocabularului si
la intelegerea structurilor narative. In acelasi timp, sunt investigate modalitdtile prin care instrumentele digitale
- precum audiobook-urile, aplicatiile interactive si platformele multimedia - transformd actul ascultdrii intr-o
experientd multisenzoriald si participativd. Aceste tehnologii nu doar faciliteazd accesul la literaturd pentru elevii
cu stiluri de invdtare diverse, ci si incurajeazd receptarea activa si raspunsul creativ.

Cuvinte-cheie: mesaj oral, literaturd romdnd, invdatdmdnt primar, receptare activd, tehnologii educationale,
auditie expresivd.

FORMATIVE VALUES AND TECHNOLOGIES FOR MEDIATING
THE ORAL MESSAGE IN PRIMARY EDUCATION

Summary. In the context of primary education, oral language plays a vital role in shaping students’ communication
skills, aesthetic sensitivity, and emotional engagement with literary texts. Romanian literature, with its rich narrative
and poetic tradition, provides a fertile ground for cultivating listening abilities and interpretive thinking from the early
years of schooling. This article explores the formative value of oral expression in Romanian language and literature
classes and highlights how educational technologies can support young learners in receiving and understanding
literary messages. From a pedagogical perspective, the study analyzes how expressive reading, storytelling, and
dramatization contribute to the development of empathy, vocabulary enrichment, and comprehension of narrative
structures. At the same time, it investigates how digital tools - such as audiobooks, interactive applications, and
multimedia platforms - transform the act of listening into a multisensory and participatory experience. These
technologies not only facilitate access to literature for students with diverse learning styles but also encourage
active reception and creative response.

Keywords: oral message, Romanian literature, primary education, educational technology, expressive listening,
active reception.

Introducere. In invitimantul primar comunica-
rea orala nu este doar o competenta de baza, ci si o
poarta spre intelegerea profunda a lumii, a sinelui
si a celorlalti. In cadrul lectiilor de limba si litera-
tura romana mesajul oral devine un vehicul esential
pentru transmiterea valorilor culturale, pentru sti-

mularea imaginatiei si pentru dezvoltarea gandirii
critice. Literatura, in forma sa orala, are puterea de
a emotiona, de a construi punti intre generatii si de
a ancora copilul in ritmurile limbii materne.

Intr-o epocd in care atentia copiilor este fragmen-
tata de stimuli digitali si viteza informatiei, revalori-
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zarea mesajului oral devine o necesitate pedago-
gica. Nu este vorba doar despre a asculta o poveste,
ci despre a invata sd asculti cu sens, sa interpretezi,
si reactionezi si si creezi. In acest context, tehnolo-
giile educationale pot juca un rol semnificativ, nu ca
substitut al relatiei umane, ci ca extensie a acesteia,
oferind contexte variate si accesibile de receptare si
exprimare.

Discutii. Metodologie. In invitimantul primar
mesajul oral reprezinta mai mult decat o simpla
forma de comunicare: este un instrument esential in
formarea gandirii, In dezvoltarea sensibilitatii este-
tice si in cultivarea capacitatii de a asculta si inter-
preta. Literatura romand, prin textele sale narative,
lirice sau dramatice, ofera un cadru ideal pentru
exersarea receptarii orale, mai ales atunci cand este
sustinuta de mijloace tehnologice adaptate varstei
si nevoilor copiilor.

De ce este important mesajul oral?. Deoarece :

e activizeazd imaginatia: ascultarea unui text
literar citit expresiv stimuleaza vizualizarea
mentala si implicarea emotionalg;

e dezvolta empatia: copiii invata sa Inteleaga
personaje, situatii si emotii prin tonul si
ritmul vocii.

e consolideaza vocabularul: receptarea orala
faciliteaza invatarea cuvintelor noi in con-
texte semnificative.

Valentele formative ale mesajului oral. Mesajul
oral are o functie formativa multipla in dezvoltarea
copilului de varsta scolara mica. Dincolo de dimen-
siunea lingvistica, el contribuie la modelarea afec-
tivd, cognitiva si sociald a elevului. Iata cateva dintre
cele mai relevante valente:

1. Dezvoltarea competentelor de receptare. Prin
ascultarea activa a textelor literare, elevii Invata sa
identifice idei principale, sa urmareasca firul nara-
tiv si sa anticipeze actiuni sau reactii ale personaje-
lor. Receptarea orala antreneaza memoria auditiva,
atentia distributiva si capacitatea de concentrare
[9, p-198];

2. Stimularea empatiei si a inteligentei emotio-
nale. Vocea umana, cu toate nuantele sale, trans-
mite emotii, intentii si stari. Ascultand povesti citite
expresiv sau interpretate teatral, copiii Invata sa
recunoasca si sa inteleaga emotiile celorlalti, dez-
voltand empatie si deschidere afectiva [4, p.142];

3. Imbogdtirea vocabularului si a expresivitdtii.
Expunerea la limbajul literar oralizat contribuie la
extinderea vocabularului activ si pasiv, la Invatarea
structurilor sintactice variate si la formarea unei

exprimari nuantate. Copiii invata expresii idioma-
tice, figuri de stil si formule narative intr-un mod
natural si contextualizat [8];

4. Formarea gdndirii critice si reflexive. Mesajul
oral, mai ales in formele sale dialogice (lectura cu
intrebari, dezbaterea, dramatizarea), stimuleaza
capacitatea de a pune intrebari, de a formula opinii
si de a sustine puncte de vedere. Elevii nu doar
asculta, ci incep sa gandeasca despre ceea ce aud ;

5. Consolidarea identitdtii culturale. Prin con-
tactul cu povesti, legende, poezii si texte din patri-
moniul literar romanesc, copiii isi formeaza repere
culturale si afective. Mesajul oral devine astfel un
liant Intre generatii si un instrument de transmi-
tere a valorilor [4, p.142]. Mesajul oral nu este doar
un canal de transmitere a informatiei, ci un spatiu
de reflectie si constientizare, in care elevul invata
sa-si observe propriul proces de invitare. In aceasta
perspectivd metacognitia - capacitatea de a gandi
despre propriile ganduri - devine o componenta
esentiala a receptdrii orale 1n literatura romana;

6. Activarea metacognitiei prin ascultare consti-
entd. Receptarea mesajului oral poate fi transfor-
matd Intr-un exercitiu metacognitiv atunci cand
elevii sunt Incurajati sa reflecteze asupra modului in
care asculta, ce inteleg, ce simt si ce intrebari le apar.
Intrebari precum ,,Ce mi-a transmis vocea persona-
jului?”, ,Ce parte din poveste mi-a atras atentia si de
ce?” sau ,,Cum stiu ca am inteles bine?” stimuleaza
autoreglarea cognitiva si emotionala [4, p.142];

7. Strategii metacognitive integrate in receptarea
orald. Cercetatorul M. lonescu identifica trei directii
esentiale ale metacognitiei: cunoasterea procese-
lor cognitive si gestionarea acestora, relatia dintre
metacognitie si functiile cognitive, si metodele prin-
cipale pentru dezvoltarea metacognitiei [7, p.113-
127]. Acestea pot fi aplicate in Invatamantul primar
prin exercitii de reflectie, autoevaluare si modelare
didactica.

Cadrele didactice pot folosi strategii simple, dar
eficiente, pentru a sustine metacognitia in timpul
activitatilor de ascultare:

e Jurnalul de ascultare - Elevii noteaza ce au
inteles, ce nu au inteles si ce Intrebari au dupa
audierea unui text;

e Pauze reflexive - Se intrerupe lectura orala
pentru a invita elevii sa anticipeze, sa formu-
leze ipoteze sau sa exprime reactii personale;

e Reformularea mesajului - Elevii sunt incura-
jati sa redea cu propriile cuvinte ceea ce au
auzit, consolidand intelegerea si exprimarea;
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e Autoevaluarea In perechi - Dupa ascultare,
elevii discutd in perechi ce au inteles si cum
au ajuns la acea intelegere.

Aceste practici nu doar ca imbunatatesc recepta-
rea mesajului oral, ci si cultiva o atitudine reflexiva
fata de invatare, esentialda pentru formarea unor
cititori si ascultatori autonomi si critici [8].

Conform Ghidului metodologic elaborat de Bocos,
Mara si Farcas, strategiile metacognitive pot fi dez-
voltate prin exercitii de reflectie ghidata, autoevalu-
are si modelare didacticd, contribuind la autoregla-
rea procesului de invatare in receptarea mesajului
oral [1, p. 40].

Dramatizarea textelor literare poate imbunatati
receptarea mesajelor orale. Exersarea competente-
lor de exprimare orala prin activitati practice, care
implica interactiunea directa si interpretarea crea-
tiva a textelor literare, stimuleaza imaginatia si dez-
volta abilitatile sociale ale elevilor [10, p.134];

8. Mesajul oral ca mediu pentru dezvoltarea con-
stiintei de sine. Prin ascultarea activa si ghidats,
elevii incep sa-si recunoasca propriile preferinte
literare, stiluri de invatare si reactii emotionale.
Astfel, mesajul oral devine un instrument de auto-
explorare, in care copilul nu doar invata despre text,
ci si despre sine ca ascultator, interpret si viitor cre-
ator de sens.

Tehnologii ce sustin metacognitia in receptarea
mesajului oral [3]. Integrarea tehnologiei in recep-
tarea mesajului oral nu se limiteaza la facilitarea
ascultdrii, ci poate deveni un catalizator pentru
reflectie metacognitiva, autoreglare si invatare con-
stientd. In literatura romana aceste instrumente pot
transforma ascultarea unui text intr-un proces activ
de Intelegere, analiza si exprimare personala. Prin-
tre ele mentionam urmatoarele:

1. Aplicatii de ascultare cu functii de reflectie.
Platforme precum Voxa, Storytel sau Read
Along by Google permit ascultarea expresiva
a textelor literare, dar si reluarea fragmente-
lor, marcarea momentelor-cheie si inserarea
de Intrebari reflexive. Elevii pot fi incurajati
sa foloseasca functia de ,bookmark” pentru a
nota pasaje care le-au starnit curiozitatea sau
emotia [4, p.142];

2. Jurnale audio digitale. Aplicatii precum Seesaw,
Flipgrid sau Padlet permit elevilor sa inregis-
treze propriile reflectii dupa ascultarea unui
text. Acestia pot raspunde la intrebdri meta-
cognitive: ,,Ce am inteles?”, ,Ce nu mi-a fost
clar?”’, ,Cum m-a facut sa ma simt acest frag-
ment?” [8] ;

3. Platforme de invdtare adaptivd. Instrumente
precum Kahoot!, Quizizz sau Nearpod pot
care stimuleaza gandirea despre gandire. De
exemplu, dupa audierea unui text, elevii pot fi
invitati sa aleaga intre mai multe interpretari
posibile, sa justifice alegerea si sa compare cu
raspunsurile colegilor [4, p.142];

4. Tehnologii de inregistrare si autoevaluare. Prin
utilizarea microfoanelor, tabletelor sau tele-
foanelor, elevii pot Inregistra propriile lecturi
sau interpretdri orale ale textelor. Ulterior,
pot asculta inregistrarea si evalua expresivi-
tatea, claritatea si fidelitatea fatd de mesajul
original. Aceastd practicd dezvoltd constiinta
procesului de comunicare si capacitatea de
autoreglare [6];

5. Instrumente vizuale pentru organizarea gdn-
dirii. Aplicatii precum MindMeister, Popplet
sau Canva Edu pot fi folosite pentru a crea
harti conceptuale dupa ascultarea unui text.
Elevii pot reprezenta ideile principale, emoti-
ile transmise si intrebarile personale, dezvol-
tand astfel o reprezentare vizuala a intelegerii
si a procesului metacognitiv [11].

Tehnologia faciliteazd nu doar ascultarea, ci si

receptarea activa a mesajului oral. Elevii:

e potraspunde laintrebari dupa ascultare (prin
aplicatii interactive);

e pot inregistra propriile interpretari orale ale
textelor;

e pot participa la jocuri de rol sau dramatizari
inspirate din povesti;

e pot crea povesti audio proprii, dezvoltand
creativitatea si expresivitatea.

Concluzii. Mesajul oral in literatura romana
devine o poartd spre intelegere profunda, atunci
cand este sustinut de tehnologie adaptata si inte-
gratd cu discerndmant pedagogic. In mainile unui
educator empatic si creativ, cuvintele rostite capata
greutate, ritm si sens, iar elevii Invata nu doar sa
asculte, ci sd simtd, sa gandeasca si sd creeze. Mesajul
oral ocupa un loc central in formarea competentelor
de comunicare ale elevilor din invatamantul primar.
In cadrul lectiilor de literaturd romana acesta nu se
limiteaza la simpla audiere a unui text, ci devine un
act de receptare activa, interpretare personala si
construire de sens. Intr-un context educational in
care tehnologia este tot mai prezentd, se impune o
reflectie asupra modului in care mijloacele digitale
pot sustine si amplifica valoarea formativa a mesa-
jului oral.
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Rezumat. Articolul reprezintd un studiu analitic de naturd pedagogicd si curriculard, axat pe identificarea si pe
interpretarea criticd a unor deficiente existente in manualul scolar de ,Stiinte” pentru clasa a II-a. Analiza releva
multiple erori de continut, formuldri ambigue si inconsecvente didactice, care pot afecta negativ formarea si dez-
voltarea reprezentdrilor corecte ale elevilor din ciclul primar despre mediul inconjurdtor. Sunt oferite exemple con-
crete de incoerente si conceptuale stiintifice (in domeniul botanicii si zoologiei), utilizarea improprie a termenilor,
precum si neadaptarea unor continuturi la nivelul de intelegere al copiilor. Aceste deficiente pot conduce la aparitia
conceptiilor eronate, confuzii terminologice si diminuarea interesului pentru studiul stiintelor.

Cuvinte-cheie: manual scolar, invatdmant primar, erori stiintifice, didacticd, curriculum.

PROBLEMOUS ASPECTS OF THE ,SCIENCE” MANUAL FOR SECOND GRADE

Summary. The article represents an analytical study of a pedagogical and curricular nature, focused on the iden-
tification and critical interpretation of certain deficiencies present in the Grade 2 Science textbook. The analysis re-
veals multiple content errors, ambiguous formulations, and didactic inconsistencies, which may negatively affect the
formation of correct representations among primary school students regarding the surrounding environment. Con-
crete examples of scientific mistakes (in the fields of botany and zoology), improper use of terminology, and the lack
of adaptation of certain contents to the children’s level of understanding are provided. These deficiencies may lead
to the development of misconceptions, terminological confusion, and a decreased interest in the study of science.

Keywords: school textbook, primary education, scientific errors, didactics, curriculum.

Introducere. Manualele scolare reprezinta unul
dintre pilonii fundamentali ai procesului educatio-
nal, avand un rol esential in formarea competentelor
elevilor. Calitatea acestora influenteaza direct efici-
enta actului didactic, nivelul de intelegere al conti-
nuturilor si dezvoltarea gandirii critice. In aceasta
perspectiva elaborarea unor manuale corecte, coe-
rente adaptate varstei elevilor este o conditie indis-
pensabila pentru un sistem educational performant.

in primul rand, manualele de calitate asigura
transmiterea corecta si stiintific fundamentata a
informatiilor. Erorile de continut, formularile ambi-
gue sau inconsecventele pot genera confuzii si pot
afecta negativ procesul de invatare. Elevii, mai ales
la varste fragede, 1si formeaza reprezentarile initi-
ale despre lume pe baza informatiilor din manuale,
de aceea acuratetea stiintificd este esentiala.

In al doilea rand, calitatea manualelor influ-
enteazd modul in care elevii Inteleg si asimileaza
cunostintele. Un manual bine structurat, cu expli-
catii clare, exemple relevante si ilustratii/imagini
sugestive faciliteaza Invatarea activa si stimuleaza

interesul pentru studiu. Dimpotriva, un manual difi-
cil, neclar sau supraincarcat poate descuraja elevii
si poate diminua motivatia pentru invatare.

Un alt aspect important este dimensiunea didac-
ticd a manualelor. Manualele moderne nu trebuie
sa fie doar surse de informatie, ci si instrumente
de dezvoltare a competentelor. Acestea trebuie sa
includa exercitii variate, situatii-problema, sarcini
de reflectie si activitati practice, care sa stimuleze
gandirea critica, creativitatea si autonomia elevi-
lor. Astfel, manualul devine un suport activ in pro-
cesul de formare, nu doar un simplu depozit de
cunostinte.

De asemenea, manualele de calitate contribuie
la asigurarea echitatii in educatie. Ele ofera tuturor
elevilor acces la aceleasi informatii si oportunitati
de invatare, indiferent de mediul din care provin.
In lipsa unor manuale bine concepute, diferentele
dintre elevi se pot accentua, mai ales in contextul
unor resurse educationale limitate.

Nu In ultimul rand, calitatea manualelor scolare
reflecta nivelul de dezvoltare a sistemului educa-
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tional si responsabilitatea fata de formarea noilor
generatii. Elaborarea acestora necesita colaborarea
dintre specialisti in domeniul stiintific, pedagogi si
practicieni din invatdmant pentru a asigura un echi-
libru intre corectitudinea stiintifica si accesibilita-
tea didactica.

Deci, manualele scolare de calitate sunt esentiale
pentru un proces educational eficient si relevant.
Ele contribuie la formarea unor elevi bine informati,
capabili sa gandeasca critic si sa aplice cunostintele
in situatii reale. Investitia in calitatea manualelor nu
este doar o necesitate educational3, ci si o investitie
in viitorul societatii.

Discutii. Manualul scolar reprezinta unul dintre
principalele instrumente didactice ale procesu-
lui de invatamant, avand rolul de a media relatia
dintre curriculumul oficial si activitatea concreta
de predare-invatare-evaluare. Acesta constituie
un suport pedagogic complex, destinat atat elevi-
lor, cat si cadrelor didactice, contribuind la organi-
zarea, structurarea si sistematizarea continuturilor
de Invatare [7].

In perspectivi pedagogicd, manualul scolar este
definit ca document curricular operational, ce tran-
spune obiectivele si competentele prevazute in pro-
grama scolard in continuturi accesibile, adaptate
nivelului de varsta si particularitatilor cognitive ale
elevilor [2; 4]. El nu este doar o sursa de informatie,
ci si un instrument de orientare metodologicd, ofe-
rind modele de activitati, exercitii, sarcini de lucru si
situatii de invatare.

Functiile principale ale manualului scolar includ:

e functia informativa, prin prezentarea siste-
matica a cunostintelor;

e functia formativa, prin stimularea dezvoltarii
competentelor cognitive, practice si atitudi-
nale;

e functia metodologica, prin ghidarea procesu-
lui de predare si invatare;

e functia evaluativa, prin propunerea de itemi,
exercitii si activitati de autoevaluare [6; 11; 9].

Savantul roman Sorin Cristea [3] enumers3, prin-
tre principalele criterii pedagogice de elaborare a
unui manual scolar eficient, selectionarea informa-
tiei cu valoare formativa superioard, accesibilitatea
informatiei selectionate printr-o forma de prezen-
tare iligibila si stimulativa etc.

Continuturile manualului, conform prof. Cucos C.
[4], se cere sa fie exacte, precise si variate, cu reda-
rea adevarurilor stiintei respective, iar autorii de
manuale trebuie sa fie competenti in aria discipli-
nara sau academica pe care o dezvolta.

Tema erorilor si neclaritdtilor din manualele
pentru clasele primare este de actualitate si de inte-

res major pentru sistemul educational, intrucat
manualul scolar reprezinta principalul instrument
de mediere a continuturilor stiintifice la varsta mica
siinfluenteaza direct formarea reprezentarilor initi-
ale despre lumea inconjuratoare.

Acest studiu vine si in sustinerea initiativei
ministerului educatiei si cercetdrii care a reiterat
in mai multe randuri realitatea manualelor sco-
lare, pe care le considera invechite, prea teoretice
si care nu corespund nevoilor actuale ale elevilor.
Pozitia aceasta, in linii mari, este: manualele trebuie
modernizate; accent pe calitate, nu cantitate; digita-
lizare; transparenta in elaborare; centrare pe elev.

In ciclul primar elevii se afld intr-o etapa de dez-
voltare cognitiva in care gandirea este predominant
concret-intuitivi. In acest context orice eroare stiin-
tifica, formulare ambigua sau inconsecventa didac-
tica pot conduce la: formarea unor conceptii gresite
si dificil de corectat ulterior; confuzii terminolo-
gice; diminuarea interesului pentru studiul stiinte-
lor; dificultati in realizarea transferului cunostinte-
lor [8].

Relevanta este accentuata si de responsabilita-
tea sociala a manualului scolar, ca document oficial
avizat la nivel national. Analiza criticd a continuturi-
lor sale contribuie la asigurarea calitatii educatiei si
la respectarea principiilor si rigoarei stiintifice si ale
accesibilitadtii pedagogice.

In perspectiva activitatii cadrelor didactice, tema
este importanta deoarece ofera:

e repere pentru utilizarea critica a manualului;

e suport metodologic In clarificarea unor conti-

nuturi problematice;

e argumente pentru adaptarea si completarea

materialelor didactice.

in ansamblu, relevanta discursului nostru deriva
din impactul direct asupra calitatii actului educati-
onal, asupra formarii competentelor stiintifice de
baza si asupra dezvoltarii gandirii corecte si coe-
rente a elevilor inca din primii ani de scolaritate.

In fnviatdmantul primar manualul capiti o
importanta sporita, deoarece elevii se afla la Ince-
putul formarii reprezentarilor fundamentale despre
realitate. Din acest punct de vedere, claritatea lim-
bajului, corectitudinea stiintifica, coerenta logica si
adecvarea psihopedagogica sunt conditii esentiale
ale calitatii manualului. Orice neconcordanta, ambi-
guitate sau eroare poate influenta negativ procesul
de invatare si poate genera conceptii gresite si per-
sistente.

Metodologie. Caracterul analitic si critic al dis-
cursului nostru se preteaza la investigarea conti-
nutului manualului de ,Stiinte” pentru clasa a Il-a
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(editia 2019). Au fost identificate si interpretate
erori de naturd stiintifica, conceptuala si didac-
tica: formulari neadecvate si ambiguitati; utilizarea
improprie a termenilor; prezentarea eronata a unor
procese biologice; specii si structuri numite gresit;
introducerea unor concepte prea complexe pentru
nivelul de varsta; exemple necorespunzatoare parti-
cularitatilor cognitive ale elevilor; reprezentari gra-
fice eronate.

Rezultate. In continuare vom aduce unele exem-
ple de deficiente inregistrate acest manualul:

e la pagina 10, in rubrica afld, este scris faptul ca
vara copiii se pregatesc de vacanta mare, dar, varianta
corectd este: ,vara copii se afld In vacanta mare”;

e la pagina 13, 1In rubrica afld, ca exemple de
plante necultivate sunt indicate si murele, pe cand
noi cunoastem ca in prezent multi oameni cultiva
murele si chiar in Republica Moldova exista planta-
tii intregi de mure;

e la pagina 14, pe desen este indicat gresit fruc-
tul catre stiuletele de porumb, care de fapt repre-
zinta o infrutescentd, si gresit este indicata seminta,
corect ar fi fructul - cariopsa (graunte sau boabe)
- fruct uscat, indehiscent (care nu se deschide la
maturitate), caracteristic gramineelor, in care inve-
lisul fructului este strans lipit de samanta; desenul
mentionat va fi cu greu de inteles copiilor din cla-
sele primare deoarece porumbul are si doua tipuri
de flori (masculine si feminine), dar sunt indicate
ca flori numai cele masculine, cu specificatia n text
ca din flori se formeaza fructe si seminte, numai ca
din florile indicate pe desen nu apar niciodata nici
fructe si nici seminte; la copiii din clasele primare e
bine de prezentat ca exemplu flori cu structura cla-
sicd, dar, in nici un caz, florile la porumb, care, din
cauza polenizarii cu ajutorul vantului, au si peri-
antul redus (obiectul de studiu dat este complicat
chiar si pentru clasele gimnaziale);

e la pagina 15, in rubrica aplicd, la sarcina 1,
iarasi va fi problema cu plasarea murelor la plante
cultivate sau nu, fiindca in continuturi este indicata
ca planta necultivatd; la sarcina 2 gasim gresit dat
termenul ,ceai” (de fapt ceai este bautura obtinuta
din specia de planta sub numele de ceai) - corect
ar fi infuzie, ca exemplu, ar fi infuzia de sunatoare
sau infuzia de musetel; la sarcina 3 copiii trebuie
sa deseneze o planta de floarea-soarelui cu indica-
rea partilor sale, dar sunt convins ca toti copiii vor
confunda floarea cu inflorescenta calatidiu. Floa-
rea-soarelui are douad tipuri de flori (tubulare si
ligulate) adunate in iflorescenta calatidiu - lucru
greu de Inteles la nivelul claselor primare;

e la pagina 17, in rubrica lucrdm in perechi, in
desen gdsim mai multe specii de insecte, printre

care si specia gandac, dar nu exista specia gandac
- este ordinul gandacilor si din acelasi desen gan-
daci sunt buburuza, scarabeu, gandacul de bucata-
rie si radasca, la fel nu exizta nici specia fluture sau
omida - greseli stiintifice mari in domeniul diversi-
tatii organismelor;

e la pagina 28, in rubrica afld, se scrie despre
pesti ca ei respira prin branhii, mici orificii situ-
ate pe cap, in lateral - eroare stiintifica, deoarece
branhiile nicidecum nu reprezinta ,orificii mici”, dar
branhiile pestilor sunt organe respiratorii speciali-
zate, formate din arcuri branhiale osoase sau carti-
laginoase, sustinand lame branhiale rosii, bogat vas-
cularizate;

e la pagina 28, in rubrica afld, l1a unitatea de inva-
tare ,Toamna” gasim 2 formulari eronate: frunzele
incep sa se coloreze, apoi se usuca si cad - gresit,
deoarece vara frunzele sunt deja colorate in verde,
precum si nu e obligatoriu ca frunzele sa fie uscate
atunci cand cad; florile si iarba se ofilesc, probabil
autorii au confundat florile cu plantele ierboase,
precum si ofilirea ca proces cunoscut mai mult
pentru anotimpul vara;

e la pagina 36, in rubrica afld mai mult, este
dat enuntul ,Capsuna este singurul fruct care are
semintele la exterior’- in primul rand, trebuie de
scris ,cdpsuna este singura specie care .., insad ce
e scris mai departe este iardasi o mare eroare stiin-
tifica, deoarece capsuna are un fruct fals din punct
de vedere botanic, fiind de fapt un receptacul floral
carnos si rosu, iar ce vedem la exterior de pulpa car-
noasa sunt fructele (lucrul complicat de a fi inteles
de copiii claselor primare); la aceeasi rubrica gasim
si afirmatia , Exista un pom numit Salata de fructe” -
trebuie mentionat ca in natura nu exista asa specie/
soi de pom, dar unii pomicultori altoiesc pe un pom
mai multe specii sau soiuri de pomi, numind pomul
dat Salata de fructe;

e la pagina 40, in rubrica afld, se scrie despre
viticultori ca buni cunoscatori de soiuri de struguri
- nu exista soiuri de struguri, dar exista soiuri de
vita-de-vie;

e la pagina 43, in rubrica afld, se mentioneaza
faptul ca pasarile care petrec mai mult timp in aer
au aripile mai lungi decét cele care zboara mai putin
- este o eroare, deoarece strutul care nu zboara are
aripele mai mari decat ale ciocarliei care este o buna
zburatoare; tot aici gasim afirmatia Pdsdrile se hra-
nesc cu seminte, insecte, graunte, animale mici sau
pesti, broaste etc. — daca s-a specificat animale mici,
atunci nu mai trebui de dat si insectele, deoarere ele
tot sunt animale mici;

e la pagina 64, in rubrica obresvd, este prezen-
tat un desen cu plante decorative de interior, unde
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gasim si 0o poza cu 5 specii de plante suculente
cu numele cactus, dar dintre ele numai o specie e
cactus - corect sub acea poza trebuia de scris plante
suculente, altfel copii vor invata ca toate speciile
date sunt cactusi (eroare stiintifica);

e la pagina 64, in rubrica afld, este o poza a unei
plante de camera sub care scrie filodendron, dar de
fapt specia data este monstera, pe care o gasim deja
la pagina 70 sub denumirea corecta.

e la pagina 85, in rubrica afld mai mult, este data
denumirea latina la o specie de arbusti - magnolia
nigra, lucrul inacceptabil pentru gimnaziu si liceu,
dar nu tocmai pentru clasele primare; despre mas-
linul rusesc se scrie ca e un arbust decorativ, dar nu
se mentioneaza ca este o specie invaziva, ce poate
distruge multe ecosisteme naturale;

Consider ca aceste probleme n-ar fi aparut daca
printre autori se regaseau obligatoriu specialisti din
toate domeniile pe care le curpinde disciplna Stiinte
- conceputa ca un domeniu integrator, ce valorifica
cunostinte din diverse ramuri ale stiintelor natu-
rii, precum biologia, fizica, chimia, geografia si eco-
logia (Curriculum, invatamant primar, 2018). E de
dorit ca autorii sa posede si titlul stiintific, deoarece
nici un doctor in stiinta nu va admite astfel de erori,
dar va lucra mult si atent cu materialele incluse in
manuale. Acelasi lucru se refera si la echipa de eva-
luatori selectata de Ministerul Educatiei si Cerceta-
rii pentru acest manual, deoarece printre ei regasim
un doctor in domeniul Stiinte ale Educatiei si patru
invatdtoare care sunt din diferite localitati ale Repu-
blicii Moldova, nicidecum n-au fost inclusi specia-
listi din domeniile stiintelor naturii.

Recomandam analiza de catre organele de resort
a deficientelor inregistrate in acest articol si, pana
la aparitia manualelor noi, sa fie diseminate la cuos-
tinta tuturor cadrelor didactice din tar3, fiindca pro-
fesorii cred in corectitudinea informatiei stiintifice
din manuale.

Totodatd, pentru evitarea erorilor din manu-
ale, in literatura de specialitate se subliniaza faptul
ca manualul nu trebuie utilizat ca unic instrument
didactic, ci ca parte integranta a unui ansamblu de
resurse educationale, alaturi de materiale auxili-
are, mijloace digitale si activitati practice (Paun,
2015). Profesorul are rolul de mediator critic, adap-
tand continuturile manualului la contextul concret
al clasei.

Concluzie. Manualul scolar este un instrument
didactic esential, cu functii multiple si impact major
asupra calitatii educatiei, iar In Invatamantul primar
manualul capata o importanta sporitd, deoarece
elevii se afla la inceputul formarii reprezentarilor
fundamentale despre realitate. In aceasti perspec-
tiva claritatea limbajului, corectitudinea stiintifica,
coerenta logica si adecvarea psihopedagogica sunt
conditii esentiale ale calitatii manualului. Orice
neconcordantd, ambiguitate sau eroare poate influ-
enta negativ procesul de invatare si poate genera
conceptii gresite persistente.

Tinem sda mentionam ca analiza si evaluarea
riguroasa a manualelor scolare constituie o condi-
tie necesara pentru asigurarea eficientei procesu-
lui instructiv-educativ si pentru formarea corecta a
competentelor elevilor.
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Rezumat. Prezentul articol isi propune sd examineze metamorfoza cdrtii contemporane prin prisma practicilor
vizuale interdisciplinare, subsumate contextului paradigmatic al globalizdrii si al convergentei dintre artd, design si
tehnologie, evidentiind implicatiile didactice ale acestor transformdri in procesul de formare a viitorilor graficieni.
Investigatia vizeazd formele actuale ale cdrtii — interactive, multimedia si imersive, interpretate nu doar ca supor-
turi de transmitere a informatiei, ci ca structuri vizual-comunicationale complexe. In temeiul aborddrilor semiotice,
sistemice si intermediale, se sustine cd noile forme ale cdrtii opereazd ca medii hibride, capabile sd articuleze lim-
baje artistice, strategii de design si dispozitive tehnologice intr-o configuratie unitard. Din perspectiva didacticd,
aceastd reconfigurare extinde cadrul formdrii profesionale, favorizdnd dezvoltarea gdndirii vizuale, a competente-
lor proiectuale si a capacitdtii de articulare integrativd a diferitelor medii si tehnologii. In acest cadru, tehnologiile
de realitate augmentatd si de realitate virtuald sunt analizate ca instrumente de extindere a registrelor expresive si
comunicationale ale cdrtii, contribuind la reconfigurarea statutului sdu in cultura vizuald contemporand.

Cuvinte-cheie: carte, practici vizuale interdisciplinare, globalizare, formate interactive, medii imersive.

THE DIDACTIC IMPACT OF BOOK RECONFIGURATION
WITHIN INTERDISCIPLINARY VISUAL PRACTICES ON THE TRAINING OF GRAPHIC ARTISTS

Summary. The present article aims to examine the metamorphosis of the contemporary book through the lens of
interdisciplinary visual practices, situated within the paradigmatic context of globalization and the convergence of
art, design, and technology, highlighting the didactic implications of these transformations in the training process
of future graphic designers. The study focuses on current forms of the book — interactive, multimedia, and immer-
sive, interpreted not merely as carriers of information, but as complex visual-communicative structures. Grounded
in semiotic, systemic, and intermedial approaches, the paper argues that new book forms operate as hybrid media,
capable of articulating artistic languages, design strategies, and technological devices within a unified configura-
tion. From a didactic perspective, this reconfiguration expands the framework of professional training, fostering the
development of visual thinking, design competencies, and the capacity for integrative articulation of diverse media
and technologies. Within this framework, augmented and virtual reality technologies are analyzed as tools for ex-
panding the expressive and communicative capacities of the book, contributing to the reconfiguration of its status
in contemporary visual culture.

Keywords: book, interdisciplinary visual practices, globalization, interactive formats, immersive environments.
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Introducere. Una dintre tendintele definitorii
ale globalizarii contemporane o constituie intensi-
ficarea interconexiunilor si a interactiunilor dintre
diverse directii ale artei actuale. Acest fenomen re-
flecta dinamica transformarilor culturale si tehnolo-
gice, generand un cadru in care arta Isi pierde treap-
ta de ancorare stricta Intr-un spatiu geografic sau
intr-o arie culturald determinate. In aceste conditii
practica artistica se reorienteaza catre domenii ale
creatiei. Ca rezultat, se contureaza o tendintd accen-
tuatd de sinteza a genurilor, a limbajelor artistice si
posibilitatilor tehnice, ceea ce conduce la aparitia
unor forme hibride si la redefinirea modurilor de
productie si receptare a actului artistic in contextul
culturii globale. In acest cadru galeriile expozitiona-
le si proiectele artistice, spatiul virtual, retelele so-
ciale si platformele digitale internationale dedicate
artei configureaza medii comunicative comune si
contribuie la constituirea unui camp cultural unitar.
Acesta faciliteaza depasirea frontierelor si conver-
genta culturilor, independent de diferentele ling-
vistice, rasiale sau culturale. In asemenea conditii,
limbajul vizual dobandeste statutul unui mijloc uni-
versal de transmitere a sensurilor, asigurand circu-
latia practicilor artistice si favorizand interactiunea
interculturala.

Discutii. Metodologie. Relevanti. In cultura
artistica contemporana are loc un proces de inte-
grare si de interpretare a formelor traditionale de
arta, fapt ce conduce la aparitia unor noi forme hi-
bride, in cadrul carora se conjuga functii artistice,
de proiectare si comunicationale. Ca urmare, acest
proces determina o reconsiderare a rolului imagi-
nii artistice, care devine nu doar un obiect estetic,
ci si un instrument de transmitere a informatiei, de
organizare a sensurilor si a codurilor culturale. In
aceste conditii, apare necesitatea analizei formelor
interdisciplinare care reunesc practici vizuale in-
tr-un sistem unitar.

Metodologia prezentului studiu se bazeaza pe
sinteza abordarii sistemice, aplicata in analiza arhi-
tectonicii cartii ca unitate indisolubila a formatului,
hartiei si typography, ce permite examinarea publi-
catiei ca sistem vizual-semantic integru, si a meto-
dei semiotice, prin care cartea este interpretata ca
o structurd semiotici pluristratificata. In acest con-
text ilustratia nu dubleaza textul, ci se afirma ca un
cod vizual autonom, angajat Intr-un dialog interdis-
ciplinar cu componenta verbala. Totodata, analiza
interdisciplinara utilizata face posibila integrarea
principiilor designului grafic, ale teoriei comunicarii
si alte tehnologii digitale (AR/VR). Aceasta permite
argumentarea tranzitiei cartii de la o forma statica

la 0o mediasistema hibrida, In cadrul careia practicile
artistice traditionale se sintetizeaza cu posibilitatile
interactive si imersive ale culturii vizuale contem-
porane.

In ultimele decenii, dezvoltarea tehnologiilor di-
gitale a modificat radical procesele de editare a car-
tii si formele comunicarii artistice, ceea ce a condus
la reconsiderarea rolului graficii de carte in cultura
vizuald. In aceste conditii, aceasta functioneazi ca
un camp integrator al practicilor vizuale interdisci-
plinare. Analiza formelor contemporane ale cartii -
interactive, digitale si imersive - permite interpreta-
rea acestora ca spatiu 1n care literatura, arta, desig-
nul si tehnologiile digitale interactioneaza in cadrul
unui sistem unitar integrat.

In contextul transformirilor accelerate ale cul-
turii vizuale si al dezvoltarii tehnologiilor digitale,
cartea contemporana isi extinde semnificativ functi-
ile, depasind conditia de obiect tiparit si configuran-
du-se ca un mediu vizual-comunicational complex,
integrat 1In noile forme interactive si multimedia. Cu
toate acestea, in cadrul actual de formare profesio-
nala a studentilor-graficieni, grafica de carte, In spe-
cial in raport cu noile tehnologii si forme interactive,
continua sa fie insuficient valorificata acordandu-se
o atentie limitata potentialului sau formativ si co-
municativ in sfera culturii vizuale contemporane si
a interactiunii culturale. In aceste conditii investiga-
rea sistemului de organizare a noilor forme ale car-
tii dobandeste o relevanta aparte in procesul educa-
tiv, contribuind la dezvoltarea gandirii sistemice, la
formarea competentelor actuale si la consolidarea
capacitatii de integrare a practicilor artistice si teh-
nologice contemporane.

In acest context respectivele transformari nu
comportad doar implicatii de ordin artistic, ci exer-
cita si un impact direct asupra procesului didactic,
determinand reorganizarea si reconfigurarea mo-
dalitatilor de formare personala a studentilor-gra-
ficieni.

Scopul prezentului articol il constituie analiza
reconfigurarii cartii ca forma centrald a practicilor
vizuale interdisciplinare si evidentierea impactului
didactic al acestor transformari asupra procesului
de formare a studentilor-graficieni.

Atingerea acestui scop este posibild prin exami-
narea proceselor contemporane de transformare a
formei cartii si prin determinarea particularitatilor
interactiunii dintre ilustratie, typography, design si
comunicarea vizuala in structura acesteia, prin evi-
dentierea potentialului sau comunicational si prin
conturarea principalelor tendinte de evolutie a gra-
ficii de carte 1n spatiul intercultural global.
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Cartea ca sistem vizual-comunicational. Pen-
tru studierea cartii in conditiile practicilor vizuale
interdisciplinare, este necesar sa recurgem la fun-
damentele teoretice ale comunicarii vizuale, semio-
ticii, precum si ale teoriei compozitiei cartii si desig-
nului grafic. In paradigma stiintifici contemporans,
cartea este tot mai frecvent abordata nu ca o simpla
suma de text si ilustratii, ci ca un sistem vizual-se-
mantic unitar, In cadrul caruia fiecare element inde-
plineste o functie comunicationala si artistica dis-
tincta. Cartea, dupa cum remarca marele teoretician
si practician al artei cartii V.A. Favorski, constituie ,,0
lume si un obiect, in care dimensiunile culturale, ar-
hitecturale, grafice si picturale se reunesc pentru a
da nastere acestei sinteze complexe si, prin aceasta,
pentru a introduce cititorul in universul spatio-tem-
poral al operei literare” [6, p. 96].

In perspectiva abordarii semiotice, cartea poate
fi examinata ca o structura semiotica pluristratifica-
td, In care textul constituie fundamentul organizarii
sensului si interactioneaza cu alte coduri - vizuale,
tipografice si compozitionale. In acelasi timp, tex-
tul insusi, In opinia lui .M. Lotman, reprezinta un
sistem de semne inchis, cu limite clar conturate si
cu o unitate internd bine definita a semnificatiilor
[4, p- 107].

In acest context cartea poate fi inteleasd ca un
spatiu de interactiune a mai multor sisteme de sem-
ne, in care sensul nu este generat exclusiv de com-
ponenta verbala, ci rezulta din corelarea si suprapu-
nerea diferitor niveluri de codificare. Relatia dintre
text si imagine dobandeste, astfel, un caracter dia-
logic, fiecare componenta contribuind la extinderea
si reinterpretarea campului semantic al operei. De
asemenea, typography, compozitia paginii, ritmul
succesiunii vizuale si organizarea spatiald a elemen-
telor participa activ la constructia sensului, functio-
nand nu doar ca suporturi formale, ci ca autentice
mecanisme de semnificare. In aceasti perspectivi,
cartea nu mai poate fi redusa la un simplu vehicul al
textului, ci se constituie ca un sistem complex de co-
municare, in cadrul caruia toate componentele con-
tribuie la articularea unui mesaj unitar si coerent.

Textul, ilustratia, caracterul tipografic, formatul,
ritmul succesiunii paginilor si organizarea spatiala
a publicatiei se manifesta ca elemente semiotice in-
terdependente, care structureaza un camp unitar de
semnificatii. Pentru artistul cartii esential ramane,
in primul rand, Insusi obiectul artei sale — cores-
pondenta dintre continutul grafic si universul idea-
tic si afectiv al autorului, precum si masura in care
acesta a reusit sa intre, impreuna cu autorul cartii,
,in unison” cu opera literara [3]. In acest context

ilustratia nu dubleaza textul, ci intra cu aceasta in-
tr-o forma de dialog, extinzand posibilitatile seman-
tice si comunicationale ale operei si configurand un
sistem pluristratificat al receptiei. In consecint,
cartea functioneaza ca un mediu al comunicarii vi-
zuale, transmitdnd informatia prin sinteza mijloa-
celor de expresie verbale si nonverbale. Totodats,
sistemul mijloacelor grafice de expresivitate - linia,
pata, silueta, textura, culoarea, ritmul etc. - devine
un instrument de construire a imaginii artistice si
de transmitere a sensurilor.

Abordarea sistemica permite examinarea cartii
ca unitate organizatda a unor componente interde-
pendente, in cadrul careia structura si compozitia
detin un rol esential in organizarea spatiului artisti-
co-grafic. Totodat3, ,fiecare text exista Intr-o forma
concretd de obiect, iar perceptia integrala a operei
este conditionatd de forma materiala a obiectului
insusi” [7, p. 225]. In acest context, o importanta de-
osebita revine parametrilor fizici ai cartii - formatul
tipografic, legatura (coperta), hartia, typography,
arhitectonica, culoarea, dinamica si ritmul compo-
zitiei. Interdependenta lor sistemicd, manifestata in
proportiile oglinzii paginii, In principiile interactiu-
nii dintre text si imagine si in organizarea ritmica
a succesiunii paginilor, determina integritatea com-
pozitionald a editiei si contribuie la configurarea
imaginii artistice a cartii.

Caracterul interdisciplinar al cartii se manifesta
prin integrarea principiilor artistice, de design, teh-
nice si comunicationale. In configurarea unui spatiu
vizual unitar, in structura cartii interactioneaza legile
compozitiei, designului grafic, ilustratiei si conditi-
ile poligrafice. Astfel, cartea poate fi abordata ca un
sistem artistico-grafic complex de constituire a spa-
tiului semantic si, totodatd, ca un instrument activ al
comunicarii vizuale in conditiile culturii globale.

Formele de organizare ale cartilor interactive

contemporane. Practici digitale si imersive.

Arta contemporand, potrivit opiniei A. Nikiforo-
va, a depasit de mult limitele formelor si spatiilor
traditionale, orientdndu-se spre configurarea unor
noi medii artistice, caracterizate printr-un grad
inalt de imersiune. Aceste medii ofera posibilitatea
constituirii si transformarii spatiului artistic atat de
catre autor, cat si de catre receptor. In acest context,
cititorul nu mai este un simplu observator pasiv, ci
devine un participant activ la procesul artistic. in
consecinta, imersivitatea si interactivitatea se afir-
ma ca trasaturi definitorii ale culturii si artei seco-
lului al XXI-lea [5].

In procesul de digitalizare si de transformare a
spatiului cultural, cartea suporta modificari sub-
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stantiale, trecand de la statutul de obiect static la
acela de mediu vizual activ, dinamic si interactiv.
Dezvoltarea unui ansamblu de tehnologii digitale
a determinat aparitia unor forme ale cartii — digi-
tale, multimedia si imersive, in cadrul carora se in-
tensifica efectul de prezenta a cititorului in procesul
perceperii imaginii artistice. In asemenea formate,
elementele traditionale ale graficii de carte sunt iIm-
bogatite prin tehnologiile de animatie, sunet, reali-
tate augmentata si realitate virtuala.

Cele mai raspandite sunt cartile digitale interac-
tive si cartile-aplicatie, care functioneaza pe dispo-
zitive mobile sau tablete, sub forma unor aplicatii
pentru iPad sau Android. Astfel de proiecte ofera
o experientd imersiva de interactiune Intre text si
ilustratie, completata de animatie, sunet si elemen-
te de control, care transforma lectura Intr-un joc sau
intr-o forma de cinema interactiv. In acest context
cititorul devine un participant activ la desfasurarea
actiunii. El poate activa elementele imaginii, le poate
modifica succesiunea, se poate deplasa in sistemul
artistico-spatial si poate interveni asupra evolutiei
naratiunii. Ilustratia din cartea digitala interactiva
isi pierde caracterul static si se transforma intr-un
mediu vizual dinamic.

O alta directie semnificativa in grafica de car-
te o constituie utilizarea tehnologiilor realitdtii
augmentate (AR). In astfel de publicatii cartea isi
pastreaza forma tiparitd, ins3, prin intermediul unui
dispozitiv digital orientat asupra paginii, sunt acti-
vate straturi vizuale suplimentare - animatii, obiec-
te tridimensionale, acompaniament sonor. Acest
mecanism genereaza un efect de extindere a spatiu-
lui vizual, in care realul si virtualul se interconec-
teazi. In asemenea contexte, ilustratia dobandeste o
organizare mai complexd, iar perceptia formei sale
artistico-grafice traditionale este amplificata prin
integrarea continuturilor media. Ca urmare, se con-
figureaza un spatiu vizual-comunicational multis-
tratificat, In care componentele statice si dinamice
functioneaza ca un sistem unitar.

Un loc aparte in sistemul formelor contempora-
ne ale cartii il ocupa proiectele bazate pe tehnologi-
ile realitadtii virtuale (VR), in cadrul carora cartea
traditionala este transpusa intr-un mediu imersiv.
Imersivitatea (din engl. immersion) desemneaza
starea de imersiune profunda, de adancime, asocia-
ta cu efectul de prezenta. ,Arta imersiva reprezinta
o forma contemporana de ,artd a perceptiei totale”,
care accentueaza participarea, interactiunea, inte-
grarea si interpenetrarea” [8]. Mediul imersiv nu se
limiteaza la activarea unor organe de simt izolate,
ci le include intr-un sistem unitar si coerent, facan-

du-le sa ,sune asemenea unei intregi orchestre”, in-
tensificand vivacitatea perceptiei si generand sen-
zatii, imagini si emotii pregnante [1, p. 95].

Realitatea virtuala reprezinta un mediu interac-
tiv creat artificial, In cadrul caruia cititorul experi-
menteaza efectul de prezenta prin interactiunea cu
obiecte digitale, mediata de perceptia senzoriala.
Principala diferenta dintre realitatea augmentata
si cea virtuald consta in faptul c3, in cazul realita-
tii augmentate, continutul digital nu este suprapus
peste ilustratia traditionald, ci peste mediul real al
utilizatorului. In realitatea mixta, obiectele virtuale
nu sunt doar plasate in spatiul real, ci interactionea-
za nemijlocit cu acesta [2, p. 26].

In arta cartii, imersivitatea presupune configura-
rea senzatiei de prezenta nemijlocita si a unei pro-
funde cufundari a cititorului intr-un spatiu artistic
special creat, a carui explorare se realizeaza prin an-
trenarea intregului complex al perceptiei senzoriale
si imagistice. Compozitia spatiala genereaza efectul
unui ambient tridimensional, in care cititorul inter-
actioneaza cu obiectele virtuale, nu cu simplele lor
reprezentari. Totodatd, succesiunea perceptiei nu
mai este determinata de structura liniara a cartii, ci
de traiectoria deplasarii si de optiunea cititorului in
mediul virtual. Aceasta modifica in mod fundamen-
tal reprezentarile traditionale despre carte ca suc-
cesiunea de pagini organizate in raport cu axa verti-
cala a cotorului, substituindu-le prin conceptul unei
naratiuni spatiale.

Tehnologiile analizate asigura trecerea de la per-
ceptia multimedia la cea multimodald, caracteri-
zatd printr-un grad inalt de detaliere si imersiune.
Aceasta permite interpretarea cartii ca platforma
integratoare a diverselor practici vizuale si ca me-
diu de extindere a limitelor reflectiei artistice. In
urma analizei efectuate, se poate concluziona ca in
contemporaneitate, cartea functioneaza ca o media-
sistema hibrida, fundamentata pe integrarea prin-
cipiilor graficii, designului, animatiei, programarii
si comunicarii vizuale. Totodatd, aceasta conserva
legitatile compozitionale si structurale de baza —
ritmul, ierarhia, culoarea, contrastul, textura, care
se actualizeaza si se manifestd in noile conditii ale
interactivitatii.

In perspectiva didactici, aceste tehnologii extind
cadrul traditional al ilustratiei, oferind noi modali-
tati de examinare, analiza si construire a imaginii
vizuale, precum si premise favorabile pentru dez-
voltarea competentelor creative si proiectuale in
procesul de formare a studentilor-graficieni.

Transformarile globale ale culturii vizuale
si comunicarea vizuala. In conditiile globalizi-
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rii si ale proceselor de integrare, grafica de carte
inceteaza sa mai fie un element exclusiv al culturii
nationale. Dezvoltarea tehnologiilor contempora-
ne transforma cartea, depasind limitele traditiona-
le ale editiei tiparite si orientdnd-o spre noi forme
- aplicatii interactive, publicatii online si formate
adaptate perceptiei pe ecran. In acest context devi-
ne necesara intelegerea specificului organizarii spa-
tiului digital, precum si formarea competentelor de
utilizare a mijloacelor interactive si a platformelor
multimedia.

Pe langa flexibilitatea tehnica, o importanta deo-
sebita revine si receptivitatii culturale. In conditiile
internationalizarii spatiului editorial, artistul este
chemat sa ia in considerare diversitatea codurilor
culturale, a simbolurilor si a sistemelor de semni-
ficatie, fiind capabil sa creeze imagini vizuale ac-
cesibile si relevante pentru un public larg. In acest
cadru artistul-ilustrator isi asuma rolul de mediator
intercultural, apt sa transmita sensuri universale,
independente de limbaj, de specificul lingvistic sau
de apartenenta nationali si etnici. In acelasi timp,
acesta trebuie sa mentina un echilibru intre univer-
salitate si specificitate, valorificand particularitatile
culturale fara a compromite lizibilitatea mesajului
vizual. O asemenea pozitionare presupune nu doar
competente artistice, ci si o intelegere profunda a
mecanismelor comunicarii vizuale si a contextelor
culturale 1n care opera este receptata.

Astfel, grafica de carte, in contextul globalizarii,
se afirma ca un instrument semnificativ al dialogu-
lui artistic, contribuind la dezvoltarea comunicarii
interculturale si la configurarea unui spatiu cultural
comun. In acest cadru, ilustratia de carte depases-
te functia exclusiv estetica, devenind un mijloc re-
levant de comunicare culturalad si un vector de in-
fluenta artistica la nivel international. Ea faciliteaza
circulatia ideilor, a imaginilor si a modelelor vizuale
intre diferite contexte culturale, contribuind la for-
marea unei sensibilitati vizuale comune. Totodats,
prin capacitatea sa de a integra diverse limbaje ar-
tistice si tehnologii contemporane, grafica de carte
consolideaza rolul cartii ca mediu de mediere intre
traditie si inovatie, intre identitate culturala si des-
chiderea globala.

In aceste conditii transformirile mentionate
impun reconsiderarea procesului de formare a stu-
dentilor-graficieni, orientandu-l spre dezvoltarea
unei gandiri integrative si sistemice asupra cartii
ca obiect artistic si comunicational complex. in con-
secinta, procesul de instruire nu mai poate fi redus
la acumularea unor competente izolate, ci trebuie
organizat ca un demers coerent, fundamentat pe

interactiunea dintre componentele conceptuale, vi-
zuale, compozitionale si tehnologice.

In acest sens devine esentiali structurarea acti-
vitatii didactice in conformitate cu principiul inte-
gral al proiectdrii, care sd includa etapele de analiz3,
conceptualizare, elaborare si realizare a produsului
final. Integrarea practicilor traditionale ale grafi-
cii de carte cu noile tehnologii digitale contribuie
la formarea unor competente adecvate exigentilor
contemporane ale culturii vizuale. Procesul forma-
tiv trebuie sa favorizeze nu doar dezvoltarea abilita-
tilor tehnice, ci si consolidarea capacitatii de a con-
cepe cartea ca pe un sistem vizual-comunicational
unitar, apt sa functioneze in contexte interdiscipli-
nare si tehnologice complexe. Totodatd, transforma-
rea spatiului cartii si evolutia tehnologiilor extinde
considerabil instrumentarul ilustratorului, oferind
posibilitatea elaborarii unor forme artistice com-
plexe, bazate pe integrarea metodelor traditionale
cu elementele multimedia, efecte digitale si functii
interactive.

In acelasi timp se impune sublinierea faptului ca
mediul digital ramane un instrument al artistului,
comparabil cu creionul sau pensula, insa inzestrat
cu posibilitati specifice de operare asupra formei
plastice, culorii si texturii, facilitind integrarea di-
verselor tehnici stilistice Intr-un spatiu compozitio-
nal coerent si unitar.

Concluzii. Analiza realizatd demonstreaza c3,
in conditiile globalizarii, cartea se configureaza ca
un sistem vizual interdisciplinar complex, care in-
tegreaza practici artistice, de proiectare si tehnice.
Aplicarea abordarilor sistemice si semiotice a per-
mis argumentarea faptului ca editiile contemporane
functioneaza ca structuri vizual-semantice unitare,
in cadrul carora textul, grafica, typography si com-
pozitia formeaza o unitate indisolubila. Aceasta de-
fineste cartea nu doar ca suport al informatiei, ci si
ca mediu de constituire si transmitere a sensurilor.

Principiile fundamentale de organizare a cartii
isi pastreaza actualitatea, insa se manifesta in con-
ditiile dinamicii, interactivitatii si pluristratificarii.
Gratie analizei interdisciplinare, s-a constatat ca
sinteza dintre grafica traditionala si tehnologiile di-
gitale (AR/VR) transforma cartea intr-o mediasiste-
ma hibrida, care extinde limitele imaginii artistice.

Transformarea cartii nu presupune pierderea
esentei sale, ci doar adaptarea acesteia la conditii-
le culturale si tehnologice contemporane. In acelasi
timp grafica de carte 1si pastreaza rolul esential in
organizarea imaginii artistice si in configurarea sen-
surilor vizuale, modificand-se doar modalitatile sale
de receptare. In aceste conditii, cartea rimane un
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sistem vizual-semantic unitar, afirmandu-se ca un
spatiu de integrare a limbajelor artistice.
Integrarea tehnologiilor digitale, inclusiv a re-
alitatii augmentate si virtuale, conduce la trans-
formarea procesului didactic dintr-un model pre-
ponderent reproductiv Intr-unul explorator si in-
teractiv, centrat pe experimentare si descoperire.
Aceste tehnologii faciliteaza invatarea prin imer-
siune si simulare, oferind studentilor posibilitatea
de a analiza si construi structuri vizuale complexe
intr-un mediu dinamic. Utilizarea mediilor inter-
active contribuie la dezvoltarea gandirii vizuale
si proiectuale, stimuland capacitatea de integrare
a textului, imaginii si spatiului intr-o viziune coe-
rentd asupra cartii ca sistem unitar artistic. Toto-
data, acestea favorizeazd formarea competentelor
interdisciplinare, prin corelarea practicilor artis-
tice cu instrumente si tehnologii contemporane.
In perspectiva didactici aceste tehnologii sustin in-

dividualizarea invatarii, oferind studentilor posibi-
litati extinse de experimentare, ajustare si reflectie
asupra propriului proces creativ. Spre deosebire de
metodele traditionale, mediile digitale si interactive
permit adaptarea ritmului de lucru si a strategiilor
de explorare la particularitatile fiecarui student,
conferind procesului de Invatare un caracter mai
flexibil si mai reflexiv. Totodata, ele contribuie la
dezvoltarea autonomiei, a discernamantului este-
tic si a capacitatii de autoevaluare, sporind nivelul
de implicare a studentilor in procesul educational.
In consecintd, reconfigurarea cirtii genereazi un
impact didactic semnificativ, influentand structura
si continutul formarii studentilor-graficieni si ori-
entand procesul educational spre dezvoltarea gan-
dirii vizuale complexe, a flexibilitatii proiectuale si
a capacitatii de integrare creativa a noilor medii si
tehnologii.
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Rezumat. Asigurarea calitdtii reprezintd o dimensiune centrald a managementului sistemelor educationale con-
temporane, fiind asociatd cu responsabilitatea institutionald, utilizarea datelor educa;ionale si dezvoltarea orga-
nizationald a unitdtilor de invdatdmdnt general. Demersul prezentului articol vizeazd fundamentarea teoreticd si
elaborarea unui model managerlal de asigurare a calitdtii invatdmantului general de cdtre Organul Local de Spe-
cialitate in Domeniul Invdtdmantului (OLSDI). Metodologlc demersul se inscrie intr-o abordare teoretico-analiticd
si comparativd, ce valorlﬁca literatura de specialitate si investigheazd modele internationale relevante, cu accent
asupra particularitdtilor sistemului austriac de management al calitatii in educatie. Un model managerial integrat
este derivat din analiza realizatd, acesta fiind structurat prin corelarea componentelor de intrare, a proceselor ma-
nageriale si a rezultatelor, in cadrul unui mecanism de imbundtdtire continud fundamentat pe ciclul PDCA. Modelul
evzdentlaza rolul OLSDI in coordonarea si in dezvoltarea proceselor de asigurare a calitadtii.

Cuvinte-cheie: structurd educationald locald; OLSDI; management educational; managementul calitdtii; asigu-
rarea calitdtii in educatie; ciclul PDCA.

QUALITY ASSURANCE IN EDUCATION AT THE LEVEL OF THE LOCAL SPECIALIZED
EDUCATIONAL BODY: FOUNDATION OF A MANAGERIAL MODEL

Abstract. Quality assurance is a central dimension of the management of contemporary educational systems, be-
ing associated with institutional responsibility, the use of educational data and the organizational development of
general education units. The aim of this article is to theoretically substantiate and develop a managerial model for
ensuring the quality of general education by the Local Specialized Body in the Field of Education (OLSDI). Metho-
dologically, the approach is part of a theoretical-analytical and comparative approach, which capitalizes on the
specialized literature and investigates relevant international models, with an emphasis on the particularities of the
Austrian quality management system in education. An integrated managerial model is derived from the analysis
carried out, which is structured by correlating the input components, managerial processes and results, within a
continuous improvement mechanism based on the PDCA cycle. The model highlights the role of the OLSDI in coordi-
nating and developing quality assurance processes.

Keywords: local educational structure; OLSDI; educational management; quality management; quality assu-
rance in education; PDCA cycle.

Introducere. In ultimele decenii asigurarea ca-  stitutionald, performanta organizational si utiliza-
lititii a devenit o dimensiune centrali a politicilor  rea datelor in procesul decizional [2;7;9]. In aceasta
educationale si a managementului sistemelor de perspectiva managementul calitatii in educatie este
invatamant, fiind asociata cu responsabilitatea in-  conceput ca un proces sistemic ce integreaza plani-
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ficarea strategica, implementarea politicilor educa-
tionale, monitorizarea rezultatelor si imbunatatirea
continua a proceselor educationale [4;10]. Funda-
mentarea conceptuald a managementului calitatii
isi are originile Tn teoria managementului organiza-
tional si in modelele de Total Quality Management
(TQM) dezvoltate in literatura de specialitate de au-
tori precum Juran si Oakland [5; 6].

In cadrul sistemelor educationale contempo-
rane managementul calitatii implica participarea
mai multor niveluri institutionale - nivelul central
al politicilor educationale, nivelul intermediar- lo-
cal si nivelul institutiilor de Tnvatamant. Literatura
internationala subliniaza rolul structurilor interme-
diare de management educational in facilitarea im-
plementarii politicilor educationale si in sprijinirea
dezvoltarii institutionale a scolilor [8; 3]. In acest
sens structurile de management educational la ni-
vel local pot contribui la armonizarea practicilor de
garantare a calitatii si la valorificarea evidentelor
educationale in dinamica decizionald pentru actiu-
nile de recalibrare a practicilor organizationale in
perimetrul entitatilor educationale.

Discutii. Relevanti. In Republica Moldova OLS-
DI (Organul Local de Specialitate in Domeniul Invdtd-
mdntului) functioneaza ca nucleu decizional in ceea
ce priveste armonizarea si ghidarea functionarii
entitatilor educationale in plan teritorial si functi-
oneaza ca nivel local de gestionare a acestui proces.
Cu toate acestea literatura de specialitate si cadrul
conceptual al managementului calitatii in educatie
abordeaza mai frecvent nivelul sistemic sau nivelul
institutiei scolare, in timp ce nivelul structurilor de
management educational local este mai putin con-
ceptualizat ca spatiu distinct al managementului
calitatii. Aceasta situatie genereaza necesitatea dez-
voltarii unui cadru conceptual care sa clarifice rolul
OLSDI in organizarea si in dezvoltarea demersului
actional destinat asigurarii calitatii in educatie.

Demersul de cercetare este determinat de insufi-
cienta clarificare conceptuald, In plan managerial, a
abordarii calitatii in Invatamantul general la nivelul
structurilor educationale locale. In lipsa unui mo-
del managerial unitar, procesele asociate calitatii se
manifesta fragmentat si sunt orientate predominant
spre conformitate institutionald, fara a fi valorificat
pe deplin potentialul lor de a sustine dezvoltarea
organizationala si performanta educationala [3; 7].

Demersul de cercetare are drept finalitate con-
struirea si fundamentarea, in perspectiva teoretica,
a unui model managerial orientat spre gestionarea

calitatii in invatidmantul general, la nivelul OLSDI. In
vederea atingerii acestei finalitdti, investigarea este
focusata pe:

1. analiza cadrului teoretic aferent managemen-

tului calitatii in domeniul educational;

2. analiza unor practici si modele internationale

relevante;

3. compararea sistemelor de asigurare a calitatii

din Austria si Republica Moldova;

4. elaborarea unui model managerial de asigu-

rare a calitatii pentru nivelul OLSDI.

Abordarea propusa este ghidata de o serie de
intrebari fundamentale, vizand: identificarea re-
perelor conceptuale ale managementului calitatii
relevante pentru nivelul intermediar, valorificarea
experientelor europene in dezvoltarea unor solutii
manageriale la nivel local, definirea elementelor si
proceselor esentiale ale unui model integrat al ma-
nagementului calititii la nivelul OLSDI.

Contributia stiintifica a cercetarii este reprezen-
tata de proiectarea unui model managerial integrat
orientat spre asigurarea calitatii in Tnvatamantul ge-
neral la nivelul structurii de management educatio-
nal local, nivel insuficient analizat distinct in literatu-
ra de specialitate. Modelul propus integreaza valori,
principii si procese specifice managementului cali-
tatii In educatie, configurate in raport cu ciclul PDCA
(Plan-Do-Check-Act), considerat un reper fundamen-
tal al abordarilor moderne in domeniul manage-
mentului calititii [6; 10]. In plus, modelul valorifica
perspective conceptuale derivate din practicile unor
sisteme educationale europene, in mod special din
experienta modelului austriac [1; 8].

Relevanta practica a cercetarii consta In poten-
tialul modelului de a functiona ca instrument de
sprijin in organizarea si dezvoltarea proceselor de
asigurare a calititii la nivelul OLSDI. Prin explicita-
rea clara a proceselor manageriale si a responsabi-
litatilor institutionale, modelul contribuie la conso-
lidarea unei culturi organizationale orientata spre
calitate [2, 11].

Metodologia cercetarii. Cercetarea se bazeaza
pe o abordare de tip teoretico-analitic si comparativ,
proprie studiilor de modelare conceptuald In mana-
gementul educational. Scopul metodologic a vizat
construirea fundamentului teoretic si dezvoltarea
unui model managerial orientat spre asigurarea ca-
litatii in nvatdmantul general de citre OLSDI.

In cadrul cercetirii a fost utilizatd analiza do-
cumentard, ce a permis examinarea literaturii de
specialitate din domeniul managementului calita-
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tii si al managementului educational, precum si a
documentelor de politici educationale relevante,
avand ca finalitate asigurarea calitdtii in educatie.
In cadrul analizei au fost valorificate lucriri re-
prezentative din aria managementului calitatii si
a managementului educational [4; 5; 6; 10], dar si
documente strategice emise de organizatii interna-
tionale, ce abordeaza managementul educational si
cadrul sistemelor de asigurare a calitatii [2; 3; 7; 8;
9]. Analiza comparativa a urmarit identificarea unor
dimensiuni relevante pentru managementul calita-
tii, precum cadrul institutional al asigurarii calita-
tii, rolul autoevaluadrii, dar si al evaludrii interne si
externe, utilizarea datelor educationale in procesul
decizional si rolul structurilor intermediare ale ma-
nagementului educational, prin raportare la mode-
lul austriac, dezvoltat prin Schulqualitit Allgemein-
bildung (SQA) si ulterior prin QMS Austria [1; 8].

Pe baza rezultatelor analizei documentare si
comparative a fost realizata sinteza teoreticd a con-
ceptelor si principiilor managementului calitatii in
educatie, ce a permis delimitarea elementelor struc-
turale ale modelului managerial propus. In etapa fi-
nala a cercetarii a fost utilizata modelarea conceptu-
ald, metoda frecvent utilizata in studiile de manage-
ment educational pentru structurarea relatiilor din-
tre diferite componente ale sistemului organizatio-
nal [11]. Modelul managerial de asigurare a calitatii
invatimantului general la nivelul OLSDI, ilustrat in
Figura 1, a rezultat ca efect al aplicarii modelarii
conceptuale, configurat intr-o perspectiva sistemica
ce urmareste articularea unitara a elementelor, re-
flectdnd mecanismul prin care resursele de intrare
sunt transformate prin procese manageriale In re-
zultate concrete.

Cadru structural al modelului este in acord cu
mecanismul iterativ de optimizare cunoscut sub
denumirea de ciclul Plan-Do-Check-Act (PDCA),
considerat un cadru de referinta esential in man-
agementul calitatii moderne, cu aplicabilitate inclu-
siv 1n sfera educationala [6; 10]. Aceasta abordare
permite conceptualizarea managementului calitatii
ca proces dinamic si iterativ, in care planificarea
strategica, implementarea politicilor educatio-
nale, monitorizarea rezultatelor si ajustarea inter-
ventiilor constituie etape interdependente ale dez-
voltdrii organizationale.

Principala limitare metodologicd a cercetarii
consta in caracterul sau predominant teoretico-con-
ceptual. Modelul managerial propus nu a fost inca
supus unei validiri empirice sistematice. In con-

secintd, o directie importanta pentru cercetari vii-
toare o reprezintd testarea modelului in contexte
institutionale concrete, prin studii de caz, evaluari
institutionale sau consultari cu experti din domeni-
ul managementului educational [7; 13].

Repere teoretice si comparative ale asigura-
rii calitatii in educatie. Fundamente teoretice
ale managementului calitdtii in educatie. Man-
agementul calitatii In educatie reprezinta un do-
meniu interdisciplinar situat la intersectia dintre
teoria managementului organizational si studiile
privind managementul sistemelor educationale. in
literatura de specialitate conceptul de calitate este
asociat atat cu performanta rezultatelor educatio-
nale, cat si cu eficienta proceselor organizationale
ce sustin activitatea institutiilor de invatamant [7;
10]. In acest sens, calitatea educatiei este analizati
nu doar prin prisma rezultatelor obtinute de elevi,
ci si prin capacitatea institutiilor educationale de
a dezvolta procese organizationale eficiente si de
a utiliza sistematic informatiile disponibile pentru
fundamentarea deciziilor manageriale.

In perspectiva managementului organizational,
managementul calitatii este definit ca un ansamb-
lu de procese sistemice orientate spre planificarea,
controlul si imbunatatirea continua a performantei
organizationale [5; 6]. Aplicat in domeniul edu-
catiei, acest cadru conceptual implica dezvoltarea
unor mecanisme institutionale de planificare stra-
tegicd, monitorizare a rezultatelor educationale si
evaluare sistematica a activitatilor educationale, in
vederea optimizarii performantei institutionale si a
imbunatatirii proceselor educationale.

Un element central al managementului calitatii
il constituie orientarea spre rafinarea constanta
a modului de functionare organizationald. In con-
secintd, ciclul PDCA constituie un reper fundamen-
tal n diferite modele de management al calitatii, ce
presupune planificarea interventiilor organizatio-
nale, implementarea acestora, monitorizarea rezu-
Itatelor si ajustarea strategiilor pe baza datelor dis-
ponibile [6; 10]. In context educational, acest model
permite conceptualizarea managementului calitatii
ca proces iterativ de Invdtare organizationala si
adaptare institutionala.

In domeniul educatiei managementul calitatii
este strans legat de conceptul de cultura organi-
zationald a calitatii, ce presupune asumarea re-
sponsabilitatii institutionale pentru rezultatele ed-
ucationale si utilizarea sistematica a datelor pent-
ru fundamentarea deciziilor manageriale [2; 4]. In
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FUNDAMENTE TEORETICO- CONCEPTUALE
* perspectiva sistemica aplicata proceselor de managementului educational
* reperele teoretice ale managementului calitatii organizationale
* configuratii comparative ale mecanismelor de asigurare a calitatii (Austria si Republica Moldova)
* operationalizarea imbunatatirii continue prin logica ciclului PDCA

~ >

ELEMENTE DE INTRARE
Dimensiunea normativ- Dimensiunea axiologica si Dimensiunea structural-
strategica principiala informationala
legislatie educationala responsabilitate publica resurse umane si
standarde de calitate transparenta financiare
politici si strategii echitate resurse materiale
educationale orientare spre rezultate date educationale

— 7 —

PROCESE manageriale de asigurare a calitatii la nivelul OLSDi

OLSDI{ — actor de coordonare a managementului calititii

| PLAN I

Feedback si Diagnoza si planificare
imbunatdtire continud strategica

Monitorizare si
evaluare Coordonare si sprijin
institutional

CHECK [ Dezvoltare profesionald si ]

: : invdtare organizationald
[ Parteneriat si

comunicare

s

EFECTELE MODELULUI

cresterea eficientei si a performantei institutiilor de Tnvatamant
dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe calitate si reflectie
cresterea gradului de transparenta si asumare a responsabilitatii
adoptarea deciziilor manageriale fundamentate pe analiza datelor

Figura 1. Modelul managerial de asigurare a calititii in invitimantul general la nivelul OLSDI
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aceasta perspectiva calitatea educatiei nu este rezu-
lItatul exclusiv al mecanismelor de evaluare externa,
ci al interactiunii dintre leadership educational, pro-
cese organizationale eficiente si dezvoltarea profe-
sionala a personalului educational [11].

In sistemele educationale europene contempo-
rane managementul calitatii este conceptualizat
ca parte integranta a managementului education-
al, implicind cooperarea dintre diferite niveluri
institutionale ale sistemului de invatamant. Astfel,
asigurarea calitatii presupune articularea respons-
abilitatilor dintre nivelul central al politicilor edu-
cationale, nivelul intermediar (local) si nivelul insti-
tutional (institutiile de Invatdmant general) [3; 8].

Modelul conceptual de asigurare a calitatii
educationale dezvoltat in Austria. Demersul spe-
cific Austriei vizavi de managementul calitatii edu-
cationale reflectad o orientare catre procesele interne
si responsabilizarea institutiilor de Invatamant,
depasind modelele centrate exclusiv pe conformi-
tate. Accentul este pus pe utilizarea datelor pentru
fundamentarea deciziilor si pe dezvoltarea organi-
zationala continua a institutiilor de invatamant. Re-
formele din ultimele doua decenii au condus la con-
solidarea de mecanisme sistemice de monitorizare
si de evaluare, subsumate unui sistem convergent
de management al calitatii [2; 8].

In plan conceptual, initiativa Schulqualitat Allge-
meinbildung (SQA), lansata de ministerul educatiei
din Austria, se afirma drept un instrument-cheie,
prin care sunt promovate autoevaluarea sistemat-
ica, planificarea strategica si analiza rezultatelor,
contribuind la dezvoltarea unei culturi institutio-
nale orientate spre imbunatatire continua si perfor-
manta [1].

In cadrul acestui model institutiile de invatdmant
sunt responsabile pentru elaborarea planurilor de
dezvoltare institutionala, ce includ obiective de Im-
bunatatire a calitatii si indicatori de monitorizare a
progresului. Aceste planuri sunt elaborate pe baza
analizei datelor educationale si sunt integrate in
procesele de planificare strategica ale sistemului
educational.

Un alt element important al modelului austriac 1l
constituie integrarea proceselor de evaluare interna
si evaluare externa, ce functioneaza intr-o relatie de
complementaritate. Evaluarea interna permite insti-
tutiilor de Invatamant sa analizeze propriile procese
organizationale si rezultatele educationale, In timp
ce evaluarea externa are rolul de a valida aceste pro-
cese si de a sprijini dezvoltarea institutionala [3].

In prezent aceste mecanisme sunt integrate in
cadrul QMS Austria, sistemul national de manage-

ment al calitatii in educatie, ce urmareste dezvoltar-
ea unei culturi organizationale a calitatii si utiliza-
rea sistematica a datelor educationale pentru fun-
damentarea deciziilor manageriale [2; 8].

Modelul austriac este caracterizat printr-un niv-
el ridicat de autonomie institutionala, combinat cu
mecanisme clare de responsabilitate publica si mon-
itorizare a performantelor educationale. In aceasta
logicd managementul calitatii este conceput ca un
proces continuu de dezvoltare organizationald, ori-
entat spre imbunatatirea rezultatelor educationale
si consolidarea capacitatii unitatilor de Invatamant
de a asigura satisfacerea exigentelor beneficiarilor
sistemului educational.

Analiza comparativa a practicilor de asigura-
re a calitatii in Austria si in Republica Moldova.
Examinarea, de tip comparativ, a modului in care
este gestionatd calitatea in educatie in Austria si
in Republica Moldova evidentiaza repere relevante
pentru intelegerea diversitatii abordarii existente la
nivel european. Acest demers permite identificarea
unor practici transferabile, dar si accentuarea lim-
itelor determinate de contextul institutional [3; 7].

In cazul Austriei si al Republicii Moldova, pot fi
identificate elemente comune cum ar fi mecanisme
de evaluare interna si proceduri de evaluare externa
a entitatilor educationale, alaturi de criterii de refe-
rinta si instrumente de cuantificare a performantei,
necesari analizei nivelului calititii educatiei. In
acelasi registru, in ambele contexte sunt vizibile di-
rectii de interes ca intdrirea dimensiunii culturale a
calitatii in organizatie si integrarea evidentelor edu-
cationale in analiza functionarii institutiei [2].

Cu toate acestea, analiza comparativa evidenti-
aza diferente semnificative in modul de organizare
si functionare a sistemelor de management al cal-
itatii. In Austria, managementul calititii este pute-
rnic orientat spre dezvoltarea organizationald si
responsabilitatea institutionald, iar institutiile de
invatamant dispun de un grad ridicat de autonomie
in definirea strategiilor de dezvoltare si in imple-
mentarea proceselor de imbunatatire continua a
calitatii [8].

In Republica Moldova practicile de asigurare a
calitatii se concentreaza in principal pe verificar-
ea respectdrii cerintelor standardizate si pe moni-
torizarea implementarii politicilor educationale in
institutii. Totodata, integrarea datelor educationale
in procesele decizionale este inca in curs de ma-
turizare, fapt care limiteaza valorificarea deplina a
mecanismelor existente in sprijinul dezvoltarii or-
ganizationale [7].
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In aceastd perspectivd devine evidentd necesi-
tatea consolidarii unui model integrat de manage-
ment al calitatii la nivelul structurilor intermediare
ale managementului educational, inclusiv la nivelul
OLSDI. Experienta sistemului austriac ofera repere
relevante pentru consolidarea proceselor de plan-
ificare strategica, monitorizare a rezultatelor edu-
cationale si sprijin institutional pentru dezvoltarea
organizationala a scolilor [1; 8].

Prin urmare, analiza comparativa Austria-
Republica Moldova constituie un fundament
important pentru elaborarea modelului managerial
privind asigurarea calitatii invatamantului general
de citre OLSDI, expus in continuare.

Modelul managerial de asigurare a calitatii
invitamantului general la nivelul OLSDI. Proiec-
tarea modelului managerial de asigurare a calitatii
la nivelul structurii intermediare de management in
educatie este fundamentatd conceptual pe integrar-
ea cadrului teoretic cu concluziile analizei compar-
ative. In contextul OLSDI, modelul pe care il propu-
nem consta in valorificarea selectiva a principiilor
managementului calitatii, combinata cu selectarea
unor elemente pertinente si aplicabile din sistemele
austriac si moldovenesc si nicidecum nu echivaleaza
cu o simpla preluare de practici [1; 3; 8].

Modelul managerial de asigurare a calitatii in-
vatamantului general la nivelul OLSDI este funda-
mentat pe abordarea sistemica a managementului
educational si pe principiile managementului cal-
itatii organizationale. In literatura de specialitate
managementul calitatii este conceptualizat ca un
proces integrat ce presupune planificarea strate-
gica a calitatii, monitorizarea performantei organi-
zationale si implementarea mecanismelor de im-
bunatatire continua [4; 6;10].

In contextul managementului educational asig-
urarea calitatii implica cooperarea dintre diferitele
niveluri ale sistemului educational si integrarea
mecanismelor de evaluare, planificare si dezvoltare
institutionald [3; 8]. In aceastd perspectivi structu-
rile intermediare ale managementului educational,
precum OLSDI, au un rol important in coordonarea
proceselor de management al calitatii si In sprijini-
rea dezvoltarii organizationale a institutiilor de 1n-
vatamant [2; 8].

Modelul managerial propus in aceasta cerce-
tare este construit pe baza a trei premise concep-
tuale principale. Prima premisa vizeaza abordar-
ea sistemicda a managementului calitdtii, potrivit
careia performanta organizationala este rezultatul
interactiunii dintre resurse, procese si rezultate [5;
6]. A doua premisa se refera la orientarea manage-

mentului educational spre imbunatatirea continua
a proceselor, realizata prin utilizarea sistematica a
datelor educationale si prin dezvoltarea capacitatii
institutionale de analiza si reflectie organizationala
[10; 11]. A treia premisa consta in rolul structurilor
intermediare ale managementului educational in
facilitarea implementarii politicilor educationale
si In dezvoltarea culturii organizationale a calitatii
pentru nivelul sistemului educational local [2; 8].

Raportat la fundamentele teoretice asumate,
modelul managerial de asigurare a calitdtii pentru
OLSDI poate fi inteles ca o constructie sistemica in
care procesele manageriale nu functioneaza izolat,
ci In interdependentd, generand un cadru coerent
de actiune. In acest sens coordonarea, monitoriza-
rea si reglarea continua devin dimensiuni esentiale
ce sustin dezvoltarea si maturizarea practicilor de
asigurare a calitatii In invatamantul general.

Modelul propus integreaza, la nivelul compo-
nentei de intrare, un set de conditii si resurse in-
dispensabile desfasurarii si sustinerii proceselor de
management al calititii. In perspectivi conceptual3,
aceste componente pot fi structurate in trei cate-
gorii principale: dimensiunea normativ-strategicd,
dimensiunea axiologicd si principiald si dimensiunea
structural-informationald.

O prima categorie este constituitd de elemen-
tele normativ-strategice, care ofera cadrul formal
de referinta al managementului calitatii. Acestea
includ legislatia educationald, standardele natio-
nale de calitate, documentele de politici educatio-
nale si strategiile de dezvoltare a sistemului de in-
vatamant. Rolul acestora este de a stabili principiile
generale de organizare, obiectivele de dezvoltare si
exigentele de performanta ce orienteaza activitatea
structurilor educationale la nivel local. In aceasta
ordine cadrul normativ si strategic nu are doar
functie reglatorie, ci si functie orientativa, intrucat
ofera reperele 1n raport cu care sunt proiectate, im-
plementate si evaluate procesele de asigurare a cal-
itatii [3; 9].

A doua categorie este reprezentata de elemen-
tele axiologice si principiale, ce fundamenteaza
dimensiunea valorica a managementului calitatii.
Acestea includ valorile organizationale si principiile
care ghideaza deciziile manageriale si comporta-
mentele institutionale, precum responsabilitatea
public3, transparenta, echitatea, colaborarea, pro-
fesionalismul si orientarea spre rezultate educatio-
nale relevante [2; 4; 13]. In cadrul modelului pro-
pus, aceastd categorie este esentiala deoarece man-
agementul calitatii nu poate fi redus la proceduri
si mecanisme de control, ci presupune si un cadru
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axiologic ce confera coerenta si legitimitate actiunii
manageriale.

A treia categorie include elementele structurale
si informationale, necesare pentru operationaliza-
rea efectiva a proceselor de management al calitatii.
Acestea vizeaza resursele umane, financiare si ma-
teriale disponibile la nivelul OLSDI, dar si resursele
informationale, respectiv datele educationale rele-
vante pentru analiza situatiei, monitorizarea rezul-
tatelor si fundamentarea deciziilor manageriale. In
mod particular, resursele informationale au o im-
portanta strategicd, intrucat permit trecerea de la o
gestiune predominant administrativa a calitatii 1a o
abordare bazata pe dovezi si pe utilizarea sistemat-
ica a informatiei In procesul decizional [2; 7; 14].

Prin urmare, elementele de intrare ale sistemului
definesc baza institutionald, valorica si operationala
pe care se sprijina modelul propus pentru a asigu-
ra calitatea in invitimantul general de citre OLSDI.
Dinamica relatiilor dintre aceste categorii influ-
enteaza direct consistenta si functionalitatea proce-
selor manageriale ce urmeaz3, inclusiv planificarea
strategica, monitorizarea, evaluarea si ameliorarea
constanta a calitatii.

In perspectiva structural-functionald, modelul
plaseaza in pozitie centrala procesele manageriale,
intelese ca un sistem interdependent prin care sunt
sustinute coordonarea, monitorizarea si dezvoltar-
ea continud a mecanismelor de asigurare a calitatii
in invitimantul general. In cadrul modelului pro-
pus aceste procese pot fi structurate in sase cate-
gorii principale: diagnoza si planificare strategica;
coordonare si sprijin institutional; monitorizare si
evaluare; dezvoltare profesionala si Invatare orga-
nizationald; parteneriat si comunicare; feedback si
imbunatatire continua.

Un prim proces managerial il constituie diagno-
za sistemului educational local si planificarea stra-
tegica a calitatii. Acest proces presupune analiza
situatiei educationale la nivel teritorial, prin uti-
lizarea datelor privind performanta institutiilor de
invatamant, rezultatele elevilor, resursele institutio-
nale si indicatorii de functionare a sistemului edu-
cational. Pe baza acestei diagnoze sunt stabilite pri-
oritatile de dezvoltare si sunt elaborate obiectivele
strategice ale politicilor educationale la nivel local,
precum si programele de dezvoltare educationala
[7;9; 14].

Al doilea proces managerial este coordonarea
si sprijinul institutional acordat institutiilor de in-
vatamant. In cadrul acestui proces, in perspectiva
sistemica, OLSDI isi asuma rolul de catalizator al im-
plementarii politicilor educationale si al functional-

izarii mecanismelor de asigurare a calitatii la nivelul
entitdtilor din Invatdmantul general. Acest demers
este sustinut prin actiuni metodologice, suport
managerial si masuri orientate spre dezvoltarea in-
stitutionala. Prin exercitarea functiei de coordonare,
se contribuie la structurarea coerentd a sistemului
educational local si la dezvoltarea capacitatii insti-
tutiilor de a initia si sustine procese de imbunatatire
a calitatii [3; 8].

Un alt proces esential este monitorizarea si
evaluarea calitatii educatiei, ce presupune colect-
area, analiza si interpretarea sistematica a datelor
educationale. Acest proces include monitorizarea
indicatorilor de performanta ai institutiilor de in-
vatamant, evaluarea functionarii organizationale
a acestora si elaborarea rapoartelor analitice priv-
ind parametrii de functionare ai sistemului edu-
cational la nivel local. Monitorizarea si evaluarea
configureaza cadrul necesar pentru recunoasterea
aspectelor forte, dar si a dificultatilor existente in
functionarea institutiilor educationale si constituie
baza pentru fundamentarea deciziilor manageriale
[3; 7]

Un al patrulea proces managerial il constituie
dezvoltarea profesionala si Invatarea organization-
ala. In cadrul modelului propus, OLSDI sprijini
dezvoltarea competentelor profesionale ale cad-
relor didactice si ale personalului managerial prin
programe de formare continud, activitati metodice
si facilitarea schimbului de bune practici intre in-
stitutiile de Tnvatamant. Acest proces contribuie la
consolidarea culturii organizationale a calitatii si la
dezvoltarea capacitatii institutiilor de a reflecta asu-
pra propriilor practici educationale [2; 11].

Un alt proces important este dezvoltarea part-
eneriatelor educationale si comunicarea institution-
ald. OLSDI] are rolul de a facilita cooperarea dintre
institutiile de invatamant, autoritatile publice lo-
cale, comunitatea si alte organizatii relevante pen-
tru dezvoltarea educatiei. Prin dezvoltarea acestor
parteneriate este consolidata dimensiunea comu-
nitara a educatiei si este sprijinita implementarea
unor interventii educationale adaptate contextului
local [12; 13].

Asadar, modelul managerial include procesul
de feedback si imbunatatire continua a calitatii,
care valorifica rezultatele monitorizarii si evaluarii
pentru ajustarea strategiilor educationale si pen-
tru dezvoltarea unor interventii de imbunatatire a
proceselor organizationale. In aceasti etapa infor-
matiile obtinute din analiza datelor educationale si
din evaluarea institutionala sunt utilizate pentru re-
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vizuirea programelor de dezvoltare educationala si
pentru optimizarea proceselor manageriale [6; 10].

Prin integrarea acestor procese manageriale,
modelul propus conceptualizeaza asigurarea cali-
tatii ca un proces sistemic si dinamic, in care diag-
noza, planificarea, implementarea, monitorizarea
si demersurile de imbunatdtirea continua nu exista
izolat, dar se afla intr-o dinamica interdependenta,
sustindndu-se reciproc.

Interrelatiile dintre procesele manageriale,
functiile institutionale ale OLSD], instrumentele uti-
lizate si rezultatele vizate sunt ilustrate sintetic in
Tabelul 1, care ofera o imagine de ansamblu asupra
modelului de asigurare a calitatii.

Efectele sistemice ale operationalizarii modelu-
lui managerial de asigurare a calitatii se evidentiaza
in performanta institutiilor de Invatamant si in dez-
voltarea sistemului educational local. In perspectivi
organizationald, modelul poate sustine clarificarea
rolurilor institutionale, cresterea coerentei proce-
selor manageriale si utilizarea mai sistematica a
datelor educationale 1n procesul decizional [7; 14].

Printre principalele rezultate ale implementarii
modelului pot fi evidentiate imbunatatirea perfor-
mantelor institutiilor de Invatamant, dezvoltarea
culturii organizationale a calitatii, cresterea trans-

parentei si responsabilitatii institutionale si utiliza-
rea sistematica a datelor educationale in procesul
decizional managerial [2; 7; 11].

La nivel sistemic implementarea modelului poa-
te contribui la consolidarea managementului educa-
tional local, prin clarificarea rolurilor institutionale,
dezvoltarea mecanismelor de coordonare intre ac-
torii educationali si sprijinirea dezvoltarii organiza-
tionale a institutiilor de Tnvatamant [8; 13].

Arhitectura modelului managerial propus este
construita prin raportare la ciclul Plan-Do-Check-
Act (PDCA), ce constituie un reper metodologic cen-
tral in asigurarea si sustinerea proceselor de imbu-
nititire continua la nivel organizational [6; 10]. In
planul literaturii de profil, acest ciclu este asociat
cu dezvoltarea unor procese organizationale refle-
xive, bazate pe planificare, implementare, evaluare
si ajustare continua [5; 10].

In cadrul modelului managerial de asigurare a
calitatii la nivelul OLSDI, etapa Plan presupune ana-
liza situatiei educationale si stabilirea obiectivelor
strategice de dezvoltare a calitatii. Etapa Do include
implementarea programelor si interventiilor educa-
tionale planificate. Etapa Check implica monitoriza-
rea rezultatelor si evaluarea performantelor institu-
tionale, prin utilizarea indicatorilor de performanta

Tabelul 1. Procesele manageriale ale modelului de asigurare a calititii la nivelul OLSDI

Procese

b Functii OLSDI
manageriale ’

Instrumente utilizate

Rezultate urmarite

Analiza situatiei educationale

Diagnoza si la nivel local; stabilirea

Analiza indicatorilor
educationali; rapoarte

Definirea obiectivelor

institutional

planificare prioritatilor de dezvoltare; statistice; studii de diagnoza; |strategice ale dezvoltarii
strategica elaborarea programelor planuri de dezvoltare educatiei la nivel local
strategice educationala
Orientarea metodologica a Ghiduri metodologice; o
Coordonare o PO S : ) s Cresterea coerentei si
. institutiilor de invatamant; sedinte de lucru; consiliere 7 L. Sy
31sprijm sprijin managerial si managerial3; retele eficientei implementarii
institutional Py & ; & T politicilor educationale

profesionale

Colectarea si analiza datelor

Monitorizare si  |educationale; evaluarea

Indicatori de performant3;
rapoarte de evaluare;

Identificarea punctelor
forte si a domeniilor care

evaluare functionarii institutiilor de . v VI Gt
VSN ; instrumente de monitorizare |necesita imbunatatire
invatamant ’

Dezvoltare e - . Dezvoltarea competentelor

. “ Sprijinirea formarii continue; |Programe de formare; . X ;

profesionala e . ) : . .. <. | profesionale si

Ao facilitarea schimbului de bune |ateliere metodice; comunitati . > ..

si Invatare . . L *" | consolidarea culturii

> AN < |practici profesionale de Invatare s

organizationald ’ calitatii

Dezvoltarea colaborarii cu

Parteneriat si s ;
’ autoritati locale, comunitatea

Acorduri de parteneriat;
platforme de colaborare;

Consolidarea cooperarii
institutionale si sprijinirea

comunicare . N . . dezvoltarii educationale

si alte organizatii consultari publice ’

; ’ locale
Feedback si Utilizarea rezultatelor evaluarii | Analiza datelor; rapoarte Optimizarea proceselor
imbunatdtire pentru ajustarea strategiilor si | de evaluare; mecanisme de |educationale si ameliorarea
continua interventiilor educationale feedback institutional constanta a calitatii
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si a datelor educationale disponibile. In etapa Act,
rezultatele evaluadrii sunt utilizate pentru ajustarea
strategiilor si pentru dezvoltarea unor interventii
de Imbunatatire a proceselor educationale.

Prin integrarea ciclului PDCA modelul manageri-
al propus permite conceptualizarea asigurarii cali-
tatii ca proces continuu de Invatare organizationala
si dezvoltare institutionald, in concordanta cu mo-
delele contemporane de management al calitatii in
educatie [10].

Reprezentarea grafica din Figura 1 surprinde
constructia conceptualda a modelului managerial
de asigurare a calitatii in invatamantul general, la
nivelul OLSDI, evidentiind caracterul siu integra-
tor. Modelul articuleaza, Intr-o maniera coerentd,
componentele de intrare, procesele manageriale si
rezultatele, acestea fiind subsumate unui circuit de
imbunatatire continud fundamentat pe ciclul PDCA.
In interiorul acestei arhitecturi, OLSDI este pozitio-
nat ca element central, responsabil de coordonarea
sistemului si de promovarea culturii calitatii la nivel
institutional. Aceasta reprezentare ofera un suport
conceptual pentru analiza interdependentelor din-
tre componente si pentru dezvoltarea mecanisme-
lor de asigurarea a calitatii la nivel local [1; 2].

Rezultatele analizei teoretice si comparative
evidentiaza ca asigurarea calitatii In educatie nu
poate fi redusa la mecanisme de evaluare institutio-
nala sau la monitorizarea conformitatii cu standar-
dele educationale. In concordanta cu literatura de
specialitate, managementul calitatii trebuie Inteles
caun proces organizational complex care integreaza
planificarea strategica, utilizarea sistematica a date-
lor educationale si dezvoltarea capacitatii instituti-
onale de imbunatitire continui [4; 7; 10]. In aceas-
ta perspectiva calitatea educatiei nu este exclusiv
rezultatul unor mecanisme externe de control, ci
expresia functionarii coerente a unor procese orga-
nizationale orientate spre invatare institutionala si
dezvoltare continua [2; 11].

Analiza comparativa a sistemelor de asigurare a
calitatii din Austria si Republica Moldova reflecta o
diversificare a cadrelor de abordare a managemen-
tului calitatii. Sistemul austriac se caracterizeaza
printr-o structura unitara a mecanismelor de asigu-
rare a calitatii integrate intr-o logica de dezvoltare
organizationald, in care autoevaluarea institutiona-
13, planificarea strategica si utilizarea datelor edu-
cationale constituie instrumente esentiale ale ma-
nagementului scolar si ale dezvoltarii institutionale
[1; 8]. in schimb, in Republica Moldova, mecanisme-
le existente sunt mai frecvent asociate cu monito-
rizarea conformitatii institutionale si cu evaluarea

implementarii standardelor educationale, ceea ce
limiteaza potentialul lor de a sustine procese refle-
xive si de Invatare organizationala [3; 7].

In acest context modelul managerial propus in
cercetare urmareste sa contribuie la extinderea
perspectivei asupra asigurdrii calitatii in educatie,
prin integrarea proceselor de diagnoza, planificare
strategica, coordonare institutionala, monitorizare
si dezvoltare organizationald Intr-un cadru mana-
gerial coerent la nivelul administratiei educationa-
le locale. Modelul evidentiazi rolul OLSDI nu doar
ca structurd administrativa de coordonare, ci si ca
actor institutional implicat in facilitarea dezvoltarii
institutionale a scolilor si in consolidarea culturii
organizationale a calitatii [2; 8].

Contributia principala a modelului elaborat con-
sta in conceptualizarea nivelului intermediar al
managementului educational ca spatiu distinct al
managementului calititii. In timp ce literatura de
specialitate acorda o atentie considerabild nivelu-
lui politicilor educationale sau nivelului institutiei
scolare, rolul structurii de management educational
local este mai putin analizat din perspectiva mana-
gementului calitatii. Modelul propus contribuie la
clarificarea functiilor manageriale ale acestui nivel
institutional si la structurarea proceselor prin care
acesta poate sprijini dezvoltarea calitatii in sistemul
educational [4; 9].

Totodatd, modelul propus are implicatii practice
pentru organizarea proceselor de asigurare a calita-
tii la nivel local. Structurarea proceselor manageri-
ale in jurul ciclului de Imbunatatire continua PDCA
permite dezvoltarea unor mecanisme coerente de
planificare strategica, monitorizare a performante-
lor educationale si ajustare a interventiilor educati-
onale, in acord cu logica managementului calitatii si
cu abordarile europene privind dezvoltarea scolilor
ca organizatii care invata [2; 10; 11].

Cu toate acestea, rezultatele cercetarii trebuie in-
terpretate si In raport cu limitele demersului meto-
dologic. Studiul are un caracter predominant teore-
tico-conceptual, iar modelul managerial propus nu
a fost Inca supus unei validari empirice sistematice.
In consecint, o directie importanti pentru cercetiri
viitoare o reprezinta testarea modelului in contexte
institutionale concrete, prin studii de caz, analize in-
stitutionale sau consultari cu experti din domeniul
managementului educational. O asemenea validare
ar permite aprecierea aplicabilitatii, relevantei si
capacitatii explicative a modelului In raport cu spe-
cificul administratiei educationale locale [2; 7].

Concluzii. Cercetarea realizata evidentiaza nece-
sitatea dezvoltarii unor mecanisme manageriale de
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asigurare a calitatii adecvate particularitatilor diferi-
telor niveluri ale managementului educational. Ana-
liza coroborata a surselor teoretice si a modelelor in-
ternationale evidentiaza natura sistemica si integra-
toare a managementului calitatii in educatie, acesta
fiind construit In jurul unor procese interdependente
ce vizeaza planificarea strategicd, monitorizarea per-
formantelor si sustinerea imbunatatirii continue.

Subsecvent, in context comparativ, modelul aus-
triac de asigurare a calitatii se evidentiaza prin utili-
zarea strategica a datelor si prin focalizarea asupra
dezvoltarii institutionale, aspecte care contureaza
diferente relevante fata de sistemul din Republica
Moldova.

Rezultatele obtinute fundamenteaza necesitatea
configurarii unui model managerial de asigurare a
calitatii Invatamantului general proiectat pentru a
raspunde particularitatilor Organului Local de Spe-
cialitate in Domeniul Invatdmantului. Modelul este

construit pe articularea componentelor de intrare, a
proceselor manageriale specifice asigurarii calitatii
si arezultatelor generate de acestea, fiind structurat
in jurul ciclului de Imbunatatire continua Plan-Do-
Check-Act (PDCA).

Modelul elaborat evidentiaza rolul OLSD] in faci-
litarea dezvoltarii institutionale a scolilor si in con-
solidarea culturii calitatii Tn sistemul educational.
Prin clarificarea proceselor manageriale si a functii-
lor institutionale ale OLSDI, modelul poate constitui
un reper conceptual si operational pentru dezvolta-
rea politicilor educationale la nivel local.

in ansambluy, rezultatele cercetirii sugereaza ca
dezvoltarea unui model managerial integrat al asi-
gurarii calitatii la nivelul managementului educa-
tional local poate contribui la cresterea coerentei
proceselor de management educational si la conso-
lidarea coordonarii sistemului de invatamant.
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Rezumat: Articolul prezintd analiza conceptului de clasd de elevi, relatie in viziunea autorilor din literatura de
specialitate la nivel national si international. Diversitatea aborddrilor teoretice demonstreazd complexitatea
notiunii clasd de elevi, care se axeazd pe relatia intre subiectii educationali participanti in activitatea educativd.
Analiza conceptului de clasd de elevi aratd complexitatea interactiunilor si relatiilor care se formeazd in acest mediu;
acestea sunt esentiale pentru dezvoltarea sociald si emotionald a elevilor. Existd o serie de factori care influenteazd
structura sociald a unei clase, cum ar fi personalitdtile individuale ale elevilor, normele grupului si contextul
cultural general. Aceste elemente ajutd la crearea unei atmosfere in care elevii pot interactiona pozitiv unii cu altii
si pot Invdta unii de la altii. Totodatd, sunt evidentiate caracteristicile clasei ca un grup: coeziunea, autonomia
sau dependenta grupului-clasd, conformismul sau nonconformismul, permeabilitatea sau impermeabilitatea,
stabilitatea sau instabilitatea grupului si sintalitatea.

Cuvinte-cheie: clasa de elevi, relatie, rol, profesor, elev, pdrinte, activitate educativd.

THE CONCEPT OF ,, THE CLASS OF STUDENTS”:
DEFINITIONS AND TERMINOLOGICAL CLARIFICATIONS

Abstract: The article presents an analysis of the concepts of a class of students and relationships, from the perspective
of authors in specialized literature at both national and international levels. The diversity of theoretical approaches
demonstrates the complexity of the concept of a class of students, which focuses on the relationships between the
educational participants involved in the educational activity. The analysis of the concept of a class of students
highlights the complexity of the interactions and relationships that are formed within this environment; these are
essential for the social and emotional development of students. There are a number of factors that influence the
social structure of a class, such as the individual personalities of students, group norms, and the broader cultural
context. These elements help create an atmosphere in which students can interact positively with one another and
learn from each other. At the same time, the characteristics of the class as a group are emphasized: cohesion, the
autonomy or dependence of the class group, conformity or nonconformity, permeability or impermeability, the
stability or instability of the group, and syntality.

Keywords: class of students, relationship, role, teacher, student, parent, educational activity.

In universul educational, clasa de elevi repre-
zinta o entitate fundamental3, fiind nucleul in jurul

Introducere. In literatura de specialitate exista
anumite abordari ale conceptelor de relatie, clasa

de elevi, activitatea educativd In viziunea mai
multor cercetatori la nivel international: P. Popescu-
Neveanu, M. Zlate, T. Cretu [11, 12], M. Zlate [14],
R. Iucu [7], Ch. Leclerc [8], A. Neculau [9]; si la nivel
national: V1. Gutu [5, 6], V. Andritchi [3], A. Afanas
[1, 2], L. Cebanu [4].

caruia se organizeaza si se desfasoara majoritatea
proceselor educationale. Clasa este nu doar un grup
de elevi adunati intr-un spatiu pentru a invata, ci un
microcosmos cu propriile sale dinamici, interactiuni
si caracteristici. De-a lungul timpului, conceptul de
sclasd de elevi” a evoluat, adaptandu-se schimbarilor
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sociale, tehnologice si pedagogice. In acest context,
este esential sa intelegem cu precizie ce inseamna
o0 ,clasa de elevi”, care sunt componentele sale defi-
nitorii si cum se delimiteaza aceasta conceptual de
alte grupuri sau structuri educationale. In acest arti-
col prezentam in prim-plan definirea si delimitarea
conceptuala a clasei de elevi, subliniind importanta
acestei entitati in cadrul sistemului educational si
impactul sau asupra formarii si dezvoltarii indivi-
duale a fiecarui elev.

Concept si argument. In ultimii ani, literatura
de specialitate a alocat o atentie sporita conceptu-
lui de ,clasd de elevi”, relatia profesor-elev, relatio-
narea cadrelor didactice si a elevilor in procesul de
invatare, intelegandu-se astfel importanta centrala
a acestui concept in cadrul procesului educativ [3].
Cu toate acestea, analiza bibliografiei releva cateva
aspecte esentiale care merita a fi evidentiate:

1. Diversitatea definitiilor: O privire asupra
surselor disponibile arata o gama variata de defi-
nitii pentru ,clasa de elevi”. Desi diversitatea poate
fi vazuta ca o multitudine de surse bibliografice, ea
poate, de asemenea, sa creeze confuzie in analize si
interpretari conceptuale. Nu toate definitiile sunt
coerente sau complete, ceea ce poate duce la inter-
pretari eronate.

Autorul P. Popescu-Neveanu defineste clasa de
elevi ca ,un grup de studenti care invata impreuna
sub indrumarea unui educator” [11, p. 34]. Cerceta-
torul ofera o privire mai simpla simpla asupra con-
ceptului, fara a se axa pe complexitatea dinamicii de
grup.

Cercetatorul M. lonescu defineste clasa ca ,un
colectiv cu propriile norme si valori, care evolueaza
in timp”, introducand astfel dimensiunea evolutiva a
clasei [Apud 13].

Alte cercetari reflecta evolutiile recente din
domeniul educational prin descrierea clasei ca ,o0
combinatie de interactiuni fata in fata si online intre
elevi si cadrul didactic” [14].

2. Lipsa unei perspective holistice: Majorita-
tea surselor analizeaza clasa de elevi dintr-o sin-
gura perspectiva - fie aceea sociologica, psihologica
sau pedagogica. Cu toate acestea, clasa de elevi este
un construct multidimensional, iar pentru a oferi
o Intelegere completd, este esential sad se integreze
toate aceste perspective in activitatile educative
organizate la nivel de clasa, institutie.

3. Evolutia tehnologica insuficient reflectata:
Evolutia dezvoltarii tehnologice si cresterea impor-
tantei Invatarii digitale, conceptul traditional de

sClasd” se modifica. Putine surse abordeaza cu ade-
varat modul in care noile tehnologii influenteaza
dinamica si structura clasei de elevi.

4. Inconsistente metodologice: Unii autori se
bazeaza pe cercetari empirice pentru a defini si a
delimita clasa de elevi, In timp ce altii se bazeaza pe
opinii personale sau pe traditii pedagogice. Aceasta
varietate de metode poate conduce la concluzii dife-
rite si, uneori, contradictorii.

5. Necesitatea actualizarii: Multe dintre sur-
sele bibliografice disponibile sunt mai vechi si nu
reflectd neaparat realitatile si provocarile actuale
ale sistemului educativ. Exista o necesitate acuta
de cercetari si literatura recenta care sa abordeze
schimbarile in domeniu.

Rezultate si discutii. Analiza conceptului de
clasa de elevi arata complexitatea interactiunilor si
relatiilor care se formeaza in acest mediu; acestea
sunt esentiale pentru dezvoltarea sociala si emotio-
nald a elevilor. Exista o serie de factori care influen-
teaza structura sociald a unei clase, cum ar fi perso-
nalitatile individuale ale elevilor, normele grupului
si contextul cultural general. Aceste elemente ajuta
la crearea unei atmosfere in care elevii pot interac-
tiona pozitiv unii cu altii si pot invata unii de la altii.

La nivel emotional, siguranta si apartenenta sunt
esentiale pentru ca elevii sa aiba un confort, pentru
a-si expune opiniile si a contribui activ la procesul
de Invatare. Interactiunea dintre elevi si calitatea
relatiilor lor influenteaza direct motivatia si angaja-
mentul fata de invatare, precum si stima de sine, si
dezvoltarea lor personala.

Cercetatorul M. Zlate defineste clasa ca ,un
ansamblu de indivizi, constituit istoric, Intre care
existd diverse tipuri de interactiune si relatii comune
determinate” [14]. In viziunea autorului caracteris-
ticile clasei ca un grup sunt urmatoarele:

- coeziunea, acceptata de profesorul M. Zlate,
reprezinta nivelul de legatura, de omogeni-
tate, de acord reciproc dintre membri sau,
dimpotriva, stari tensionate si conflictele
dintre acestea” [12];

- autonomia sau dependenta clasei este legata
de faptul ca clasa respectiva actioneaza inde-
pendent de scopurile si activitatea altuia;

- conformismul sau nonconformismul membri-
lor din clasa vazut drept nivel de subordonare
si de acceptare/compromis fatd de normele
grupului;

- permeabilitatea sau impermeabilitatea care
semnifica disponibilitatea clasei de a accepta
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si de a atribui cu usurintd sau cu reticent3,
noii membri ai grupului;

- stabilitatea sau instabilitatea grupului, sau
rezistenta in timp a grupului-clasa;

- sintalitatea, vizeaza personalitatea grupu-
lui-clasa, ca ansamblu dinamic din punct de
vedere structural, functional, relational, inter-
actional si de climat, inclusiv, atmosfera axio-
logica [7].

Cadrul didactic, are desigur un rol vital In mode-
larea acestor dimensiuni, fiind mediatorul si facili-
tatorul care Incurajeaza respectul reciproc, coope-
rarea si intelegerea interculturald. Prin adoptarea
unor strategii de predare, care valorizeaza dialo-
gul, colaborarea si feedback-ul constructiv, se poate
promova o dinamica de clasa pozitiva care sprijina
invatarea eficientd si dezvoltarea integrala a fieca-
rui elev, pentru a realiza cu succes finalitatile edu-
cationale.

Scopul analizei notiunii de clasd de elevi vizeaza
examinarea si intelegerea impactului structurilor
sociale si emotionale ale elevilor asupra interactiu-
nii si procesului de Invatare. Se doreste sa descopere
modul In care coeziunea socialda si emotionala din
clasa afecteaza performanta academica a elevilor.

Dezbaterile despre finalitatile/competentele
pe care le obtin elevii la finalizarea scolii in Repu-
blica Moldova si cu care se integreaza in societate,
fie pentru continuarea studiilor sau in cautarea
unui loc de munca, sunt esentiale pentru procesul
educational. Competentele - cheie de invatare pe
tot parcursul vietii contribuie la formarea profilu-
lui absolventului/ absolventei, conturand atribu-
tele generice formate prin sistemul de valori: perso-
nale, sociale, nationale/societale si general-umane,
elevul poate atinge, In mod exemplar si contura Pro-
filul absolventului institutiei scolare, care este sti-
pulat In Cadrul de referinta [6, pp.11-12; 10, pp.
9-11], de unde rezulta ca pentru formarea, trans-
miterea competentelor in contexte si situatii cotidi-
ene, este necesar de modele de management edu-
cational de calitate. Competentele recomandate de
Busola invdtdrii 2030 sunt: competentele-nucleu,
competentele transformatoare, proactivismul, valo-
rificarea practica a cunostintelor, care pot fi reali-
zate prin activitdtile educative prezente la orice dis-
ciplind de studiu si In orice activitate a unei clase
de elevi In institutia educationala [10, p.13]. Promo-
varea activitatilor educative diversificate, adaptate
din unele modele educationale si sincronizate cu
sistemului national la actualitatea educational3, la

standardele europene, a conditionat nemijlocit revi-
zuirea multor modele pedagogice prezentate in lite-
ratura de specialitate.

Profesorii joaca un rol important in dinamica
procesului educational, iar sarcinile lor depasesc
adesea doar predarea si evaluarea. Detinerea unei
varietati de roluri demonstreaza complexitatea sar-
cinilor pe care le indeplinesc in clasd, precum si
importanta pe care o au in formarea si dezvoltarea
elevilor. Iata cateva dintre rolurile esentiale pe care
le indeplineste profesorul:

Mediator pentru cunoastere: Profesorii pun
la dispozitia elevilor resursele necesare si le ofera
indrumare pentru a intelege lucruri noi. Acest lucru
face ca cadrele didactice sa faciliteze procesul de
invatare.

Model de urmat: Prin atitudinea, comportamen-
tul si valorile pe care le demonstreaza, profesorul
serveste drept model pentru elevi, atat In ceea ce
priveste materia de studiu, cat si In formarea carac-
terului.

Asistent: Cadrele didactice sunt adesea respon-
sabile de consilierea si indrumarea elevilor cu pri-
vire la probleme personale si academice.

Manager de clasa: Stabilirea regulilor si limite-
lor, mentinerea unui mediu de invatare favorabil si
controlul si gestionarea comportamentului in clasa
sunt toate elemente esentiale ale acestei functii.

Examinator: Cadrele didactice urmaresc si eva-
lueaza progresul elevilor in scoala prin oferirea de
feedback constructiv si ajutandu-i sa gaseasca punc-
tele forte si zonele de imbunatatire.

Creativ: In contemporaneitate, profesorii sunt
promotori ai progresului in societate, implemen-
tand noi tehnologii si abordari pedagogice comple-
mentare pentru a satisface nevoile reale ale elevilor.

Lider: Cadrul didactic trebuie sa-si asume rolul
de lider si sa inspire, sa motiveze si sa ghideze elevii
intr-un grup.

Rolul de intermediar in relatii: Educatorii
intervin pentru a media conflictele si neintelegerile
din clasa.

Configurator de caractere: In plus fati de ofe-
rirea de informatii, profesorii ajuta la educarea
morala si etica an elevilor prin promovarea valori-
lor si principiilor fundamentale.

Promoveaza diversitatea: Profesorii sprijina si
dezvolta acceptarea si respectul reciproc, descope-
rind si apreciind diversitatea elevilor din perspec-
tiva culturald, etnica si sociala.

in contextul dat, rolul managerilor educationali,
utilizand o serie de metode, in functie de abilitatile
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personale, au un rol important, un nivel ierarhic al
institutiei educationale catre atingerea obiectivelor
urmadrite. De asemenea rolul managerilor educatio-
nali este de a asigura o coordonare eficienta a insti-
tutiilor de invatamant si de a imbunatati procesul
de invatare si performanta elevilor. Acestia sunt res-
ponsabili de administrarea si gestionarea institutii-
lor de invatamant, inclusiv planificarea, organizarea
si conducerea activitatilor educationale.

Aceste roluri arata cat de importanta si compli-
cata este functia cadrului didactic si a cadrului de
conducere in clasa de elevi, ceea ce face ca profesia
didactica si profesia de manager sa fie dintre cele
mai dificile si recompensatoare.

Managementul clasei de elevi a fost prezentat
in sursele bibliografice ca o strategie si tehnologii
pedagogice de gestionare a relatiei profesor - elev si
dintre elevi, un set de activitati prin care profesorul
promoveaza comportamentul acceptat al elevului si
inlatura comportamentul inacceptat, promoveaza
relatii interpersonale pozitive si {i ajutd sa organi-
zeze un mediu sanatos de invatare.

Managementul clasei reprezintda setul com-
plex de comportamente de organizare a clasei
initiate de cdtre profesor, cu scopul de a promova
si a mentine un climat socio-emotional pozitiv in
clasa, stabileste si mentine o organizare eficienta
si productivad a clasei pentru atingerea finalitati-
lor educationale.

Din literatura de specialitate analizata se indic3,
deseori, faptul ca profesorii au mai multe sanse sa
se ocupe de comportamentul neadecvat al elevilor
(un indicator al interactiunilor coercitive) decat sa
foloseasca atentia verbald pozitiva pentru un com-
portament adecvat (un indicator al interactiunilor
reciproce pozitive). Din aceastd perspectiva, autorii
pun accent pe strategiile de management de postare
aregulilor de clasd, aranjarea salii de clasd, climatu-
lui afectiv, cultura clasei etc.

Miscarea profesorilor in clasa si sistemele
externe de intdrire (de exemplu, economiile simbo-
lice) pot fi mai probabil folosite ca evenimente de
stabilire, pentru a spori efectele constrangerii pro-
fesorului, mai degraba, decat evenimente potentiale
de stabilire pentru a Imbunatati interactiunile reci-
proce pozitive.

Profesorul-manager identificd conditiile nece-
sare pentru activitatile educative in clasa, sub
aspectul precizarii obiectivelor, explicarii continu-
tului tematic, alegerii strategiilor pedagogice inova-
tive etc., si alte conditii care faciliteaza desfasurarea

optima in plan pedagogic: conditiile ergonomice,
psihologice, sociale, operationale, inovatoare, nor-
mative [4].

Rolul profesorului - manager consta in urmatoa-
rele:

e concentreaza informatia si o0 comunica echi-
pei pe care o stie privind punctele forte, nece-
sitatile si interesele elevului;

e are rolul de persoana ghid in procesul de ela-
borare a planurilor educative, pentru a asi-
gura un traseu educational care o sa il va ajuta
pe elev sa progreseze;

e prezinta sugestii constructive privind adapta-
rile de mediu (ambientale) conform cerinte-
lor educationale si monitorizeaza implemen-
tarea acestora;

e gestioneaza activitatea de formulare a finali-
tatilor de Invatare care vin sa raspunda cerin-
telor educationale ale elevului;

e examineaza, impreund cu profesorii la clasa,
eficienta strategiilor pedagogice de invatare
si informeaza cadrele didactice despre strate-
giile cele mai eficiente;

e studiazd, Tmpreund cu alti profesori de la
clasa, nivelul de atingere a finalitatilor/com-
petentelor planificate si planul de activitate
educationald;

e relationeaza permanent cu parintii/alti repre-
zentanti legali ai elevului, cadrele didactice la
discipline de studiu etc.

Toate grupurile de elevi in procesul educational
trec prin anumite stadii de dezvoltare, indiferent de
sarcinile lor propriu-zise. Profesorul - diriginte tre-
buie sa fie capabil sa determine in care stadiu se afla
grupul in acest moment, ce optiuni de crestere are la
dispozitie la un moment dat, si ce probleme de inter-
actiune 1n grup pot fi anticipate in acel moment. In
literatura de specialitate si din experientele pedago-
gice sunt evidentiate prezenta anumitor dificultati
in organizarea unui colectiv de elevi, de aceea profe-
sorul-diriginte trebuie sa stie la ce raspunde, ce acti-
uni sunt necesare sa elaboreze, si cum se incadreaza
ele in nevoile generale ale grupului. In acest fel, pro-
fesorul poate monitoriza si influenta dezvoltarea
grupului de elevi. O asemenea flexibilitate necesita
un algoritm de interventie.

Dezvoltarea grupului in acest sens de aseme-
nea creeaza experiente pentru demonstrarea profe-
sorului-diriginte cu rol de lider. Ezitarea sau inca-
pacitatea profesorului de a se adapta sau accepta
schimbarile din societate, cat si utilizarea unor sti-
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luri de leadership, limiteaza eficienta sa, precum si
sansele de succes ale grupului de elevi. Desigur, va
exista Intotdeauna un proces de lupta pentru men-
tinerea echilibrului intre relatiile personale si inde-
plinirea sarcinilor, dar profesorul/dirigintele, care
stie a depista punctele slabe, gasirea solutiilor in
rezolvarea conflictelor, or, astfel de profesor/diri-
ginte, poate mai usor sa mentina un echilibru psi-
ho-social In grupul de elevi.

Autorul Ch. Leclerc a identificat trei dimensi-
uni pentru fiecare grup: instrumentald, relatio-
nald si contextuald [8]. Dimensiunea instrumentald
relateaza despre coordonarea membrilor catre un
scop comun si organizarea comunicarii in vede-
rea fluidizarii informatiilor. Dimensiunea relatio-
nald raporteaza procesul de gestionare a obiective-
lor si modalitatea de a se articula acestea raportate
la asteptarile si disponibilitatile membrilor, contri-
buind astfel la dezvoltarea relatiilor sociale, care sa
convina actorilor sociali implicati [8, p. 44]. Dimen-
siunea contextuald infatiseaza grupul intr-un cadru
socioistoric, intr-un context dat. Aceastd dimen-
siune se refera la conditiile materiale, economice,
juridice, institutionale, ideologice si politice in care
grupul evolueaza. Grupul este o entitate care Intre-
tine multiple legaturi cu acesta [8, p.47].

In prima fazi din viata grupului de elevi, membrii
sunt ocupati cu orientarea lor personala si interper-
sonal3, si se acomodeazi cu mediul fizic. In general,
isi doresc sa fie acceptati de grup si au nevoie sa se
asigure ca se afla In siguranta in grup.

Rolul relatiilor interpersonale este analizat in
mai multe lucrari de specialitate, evidentiind impor-
tanta relatiilor interpersonale 1n activitatea educa-
tiva In clasa de elevi. Termenul de relatii include
interactiunile dintre profesori-elevi, elevi-elevi,
profesori-elevi-parinti. Un rol esential il reprezinta
factorii care determina calitatea acestor relatii si
efectele lor asupra performantei academice, a satis-
factiei si a bunastarii elevilor [6].

Conceptul de relatii interpersonale la clasa de
elevi semnificd interactiunea dintre elevi si pro-
fesori, modul in care elevii interactioneaza intre
ei In diversitatea activitatilor educative. Relatiile

sunt influentate de diversi factori: personalitatea
elevilor, stilul de predare al profesorului, clima-
tul scolar existent In institutia educationala si in
clasa, cultura organizationala si alti factori. Rela-
tiile interpersonale pot avea un impact semnificativ
asupra experientei educationale a elevilor, precum
si asupra performantei lor scolare si dezvoltarii lor
socio-emotionale. Prin urmare, gestionarea si imbu-
natdtirea relatiilor interpersonale la clasa de elevi
pot fi importante pentru succesul academic si social
al elevilor.

Concluzii. Clasa de elevi reprezinta un mediu
complex si dinamic, In care elevii Isi formeaza/
dezvolta competente socio-emotionale esentiale
pentru viata cotidiana. Mediul clasei de elevi for-
meaza o mai multe relatii intre elevi-elevi, elevi-pro-
fesori, profesori-parinti, care influenteaza procesul
de dezvoltare a elevilor. Tipurile de relatii existente
in clasa de elevi pot fi variate si influenteaza evo-
lutia elevilor. Prin urmare, managementul activitatii
educative la clasa de elevi este necesar pentru for-
marea unui mediu pozitiv de dezvoltare. Prin acti-
vitatile planificate si organizate, profesorii ajuta la
dezvoltarea unui mediu, plin de sigurantd pentru
elevi. De asemenea, prin planificarea si dezvoltarea
activitatilor educationale la clasa, cadrele didactice
contribuie la cresterea motivatiei si a angajamentu-
lui elevilor in procesul de invatare si la formarea/
dezvoltarea atmosfere pozitive in clasa.

Analiza conceptului de clasa de elevi este com-
plexa, accentudnd relatia profesor-elev, elev-elev,
norme, valori, rolurile acestora in diferite situatii
educationale. Caracteristicile clasei de elevi demon-
streaza tipurile de relatii si interactiunea care are
loc 1n cadrul activitatilor educationale.

Aceste trei dimensiuni se intrepatrund in acti-
vitatea educativa, care are la baza si dimensiunea
instrumentals, si relational3, si contextuali. In rea-
lizarea activitatii educative sunt vizate relatiile ele-
vilor cu persoanele comune, existente In procesul
educational, a profesorului cu elevii, cu parintii s.a.
Totalitatea activitatilor realizate in clasa de elevi au
la baza contextul acestora si complexitatea situatii-
lor educationale existente.
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Rezumat. Calitatea serviciilor educationale si decizionale este determinatd de o multitudine de factori, inclusiv
de competenta manageriald a cadrelor de conducere, ceea ce solicitd angajarea in cadrul sistemului managerial
a cadrelor de conducere competente, competitive, cu prestatie manageriald, motivate intrinsec pentru activitate
manageriald de calitate, pentru formare si dezvoltare continud si cu atitudine proactivd fatd de schimbare. Analiza
efectuatd in articol permite sd se deducd o definitie a metodologiei de formare si dezvoltare a competentei decizio-
nale a managerilor institutiilor de invdtdmant profesional-tehnic ca un act de stabilire a obiectivelor, problemelor,
nevoilor deduse din cadrul informational. Ca urmare, in articol sunt analizate componentele metodologiei de forma-
re a competentei decizionale la manageri: continuturile care reprezintd mijloace, instrumente de formare a compe-
tentelor decizionale la manageri: componentd interconexd-cognitivd, afectivd si motivationald si comportamentald;
metoda modeldrii, metoda studiului de caz, jocul de rol. Sunt elucidate metodele si tehnicile de luare a deciziilor, care
devin si tehnici de invdtare in grup: grupurile interactive, grupul Delphi, grupurile nominale.

Cuvinte-cheie: adultul-manager, competenta decizionald, componenta cognitivd, componenta afectiva si
emotionald, motivationald, componenta comportamentald, modelarea, tehnica Delphi.

METHODOLOGY OF TRAINING DECISION-MAKING COMPETENCES FOR MANAGERS
OF VOCATIONAL-TECHNICAL EDUCATION INSTITUTIONS

Summary. The quality of educational and decision-making services is determined by a multitude of factors, includ-
ing the managerial competence of management personnel, which requires the employment within the management
system of competent, competitive management personnel with managerial performance, intrinsically motivated
for quality managerial activity, for continuous training and development and with a proactive attitude towards
change. The analysis carried out in the article allows us to deduce a definition of the methodology for training and
developing decision-making competence of managers of vocational and technical education institutions as an act
of establishing objectives, problems, needs deduced from the informational framework. As a result, the article ana-
lyzes the components of the methodology for training decision-making competence in managers: the contents that
represent means, tools for training decision-making competence in managers: interconnected-cognitive, affective
and motivational and behavioral component; modeling method, case study method, role-playing. Decision-making
methods and techniques are elucidated, which also become group learning techniques: interactive groups, Delphi
group, nominal groups.

Keywords: adult-manager, decisional competence, cognitive component, affective and emotional component,
motivational component, behavioral component, modeling, Delphi technique.
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Introducere. Calitatea Invatamantului in gene-
ral si a invatamantului profesional-tehnic in spe-
cial, este determinata de o multitudine de factori,
inclusiv de competenta manageriala a cadrelor de
conducere, ceea ce solicitd angajarea in sistemul de
invatamant a cadrelor de conducere competitive,
cu prestatie manageriala, motivate intrinsec pentru
activitate manageriala eficienta, pentru formare si
dezvoltare continud, cu atitudini proactive fata de
inovatii.

Cadrele de conducere au ca sarcind dominanta
asigurarea functionalitatii domeniilor/structurilor
pe care le conduc, precum si promovarea si antici-
parea schimbarilor.

Prevederile Codului educatiei si a Strategiei de
dezvoltare ,Educatie 2030” privind orientarea
invatamantului spre formarea/dezvoltarea com-
petentelor si implementarea conceptului calitatii
implica profesionalizarea cadrelor de conducere in
realizarea procesului managerial. In acest context,
competenta de a decide este considerata drept prin-
cipala in structura competentelor manageriale.

Intreaga activitate a unui manager constituie un
ciclu permanent de culegere a informatiei, de ana-
liza si sinteza, de luare a deciziilor, de evaluare si
realizare a conexiunilor inverse. Calitatea luarii de-
ciziilor depinde de multi factori: competenta profe-
sionala a managerului, capacitatea de a comunica si
relationa, capacitatea de a mobiliza si indruma co-
lectivul institutiei de invagamant, de valorificarea la
maximum a potentialului uman, dar, in primul rand,
de valorificarea informatiei si analiza relevanta a
contextului. Decizia constituie un aspect esential al
managementului, fiind mecanismul sau specific de
exprimare cel mai important. Eficienta conducerii
unei institutii de invatamant se manifesta cel mai
bine prin decizii relevante.

Politicile educationale actuale implica un mana-
gement care sa asigure realizarea orientdrilor stra-
tegice si tactice, a obiectivelor organizationale prin-
tr-o conducere de calitate, ca urmare a proiectarii,
organizarii, gestionarii si a monitorizarii resurselor
institutiei de invitidmant. In acest sens, conducerea
este arta de a mobiliza oamenii, de a-i inspira, de a-i
insufleti in activitate privind realizarea obiectivelor
preconizate. Fiind un proces directionat, managerul
tinde spre realizarea lor prin mobilizarea resurselor
umane si prin promovarea unei strategii de eficien-
tizare a functionalitatii institutiei de invatamant,
valorificand pe deplin capacitatea de a lua decizii in
mod independent.

Discutii. Metodologie. Relevanta. Decizia este
un mijloc, un instrument de exercitare a manage-
mentului in organizatie, in cazul dat in institutia de
invatamant profesional-tehnic. Calitatea manage-
mentului unei institutii de Invatamant se manife-
sta cel mai relevant prin calitatea deciziilor luate.
Decizia reprezinta functia principala a procesului
managerial care are influente nemijlocite asupra
altor decizii sau/si altor functii manageriale. Im-
portanta deciziei in cadrul acestor functii este de-
terminatd de faptul ca ea genereaza si declanseaza
actiunile care duc la eficientizarea functionalitatii
institutiei de invatamant. Trebuie de mentionat ca
de-a lungul istoriei sale atitudinea statului fata de
aceasta functie a conducatorilor de institutii de Inv-
atamant s-a schimbat de mai multe ori. In sistemul
de Invatamant centralizat managerul scolar era pri-
vit mai degraba ca executor si nu se punea accentul
de dezvoltarea competentei decizionale. In schimb,
sistemul de invatdamant descentralizat si democra-
tic, presupune valorificare deplind a competentei
decizionale de citre managerii scolari. In realitate,
amprentele sistemului centralizat asupra cadrului
decizional se manifestd la mai multi manageri scol-
ari cu alte cerinte - nivelul de dezvoltare a compe-
tentei decizionale a conducatorilor de institutii de
invatamant in mare parte nu corespunde cerintelor
actuale. Aceasta stare de lucruri este determinata
de mai multi factori:

e decentralizarea sistemului de invatdimant n-a

devenit un fapt real;

e conditiile financiare, manageriale, education-
ale, foarte des devin impedimente in luarea
deciziilor eficiente;

e 1n cadrul pregatirii initiale si continue a ca-
drelor manageriale nu se pune accentul pe
formarea competentei decizionale;

e cercetarile stiintifice privind problema dez-
voltarii competentei decizionale la managerii
scolari sunt insufucuente.

In institutia de Invatdmant domeniile de compe-
tenta decizionald sunt atribuite/delegate angajatil-
or de catre manager. Constatam ca fiecare manager
ia decizii zilnic. Chiar daca multe dintre ele sunt
nesemnificative sau decizii de rutina, acestea pot
afecta profesorii, elevii In mod direct sau indirect.
Deciziile luate la nivelul institutiei pot afecta pe ter-
men mediu si lung colectivul respectivei institutii.
Descentralizarea ca element esential al politicilor
educationale, ce vor fi implementate in urmator-
ii 10 ani, presupune implicare si responsabilizare,
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ifmputernicirea de a lua decizii. Modelul de descen-
tralizare propus confera scolii rolul de principal fac-
tor de decizie. Pe masura ce se mareste gradul de
descentralizare, proportional se extind si domeniile
de competentd decizionala a managerului scolar.
Constatam ca procesul de luare a deciziilor si de di-
stribuire si partajare a competentelor decizionale
in institutia de Invatamant este parte indispensa-
bila a managementului scolii si conditie a asigurarii
calitatii procesului educational. Totodata, decizia
manageriala trebuie sa satisfaca un ansamblu de ce-
rinte ce vizeaza calitatea acestora.

Fiecare decizie trebuie adoptata de catre mana-
gerul In a carui competentd decizionala se incadrea-
za situatia fata de care urmeaza sa se ia o decizie.
Este important ca decizia sa fie luata de cine trebuie
si Indeplinita de cine trebuie (transferul in sus a de-
ciziei este echivalenta cu eschivarea de raspundere
si este periculoas3, la fel este periculoasa si dele-
garea autoritatii de decizie unui decident incom-
petent). Imputernicirea formald nu este suficients,
este necesar ca decidentul (persoana ori structura)
sa posede un complex de calitati in vederea funda-
mentarii, elaborarii si adoptarii deciziei respective,
adica sa dispuna de potential decizional.

Rezultate. Fundamentarea unei metodologii
de formare/dezvoltare a competentei decizionale
la manageri din institutiile de Tnvatamant profesi-
onal-tehnic cere o abordare a mai multor aspecte
pedagogice:

e adultul-manager- particularitatile invatarii,
nevoile formarii/dezvoltarii, motivele si inte-
resele;
metodologia ca teorie si practica a Invatarii;

e decizia si competenta decizionala specifica
pentru managerii institutionali;

e etapele, formele si metodele de luare a decizi-
ilor;

e curriculumul privind formarea/dezvoltarea
competentei decizionale la managerii institu-
tiilor de Invatamant profesional-tehnic.

Analiza literaturii de specialitate permite dedu-
cerea definitie a metodologiei de formare/dezvol-
tare a competentei decizionale la managerii insti-
tutiilor de invatamant profesional-tehnic: ,Metodo-
logia formarii/dezvoltarii competentei decizionale
reprezinta teoria si practica aplicarii metodelor si
procedeelor didactice, precum si a principiilor, ori-
entdrilor si cerintelor fatd de logica, continutul si
etapele actului decizional”.

In acest context ,decizia” se defineste ca un act
de stabilire a obiectivelor, problemelor, nevoilor, de-

duse din cadrul informational, si a modalitatilor de
realizare a acestora, precum si ca stabilirea a mij-
loacelor de evaluare a rezultatului obtinut in baza
deciziei luate.

Importanta pentru cercetarea data este si abor-
darea teleologica a procesului decizional. Din aceas-
ta perspectiva ,competenta decizionala reprezinta o
unitate de cunostinte, capacitati, atitudini si valori
formate si dezvoltate prin invatare, a caror mobili-
zare permite identificarea problemelor, stabilirea
si alegerea alternativelor in rezolvarea acestor pro-
bleme in diferite contexte a Invatdamantului profesi-
onal-tehnic”.

In contextul acestor definitii competenta decizi-
onala poate fi organizata intr-o structura ierarhica,
formatad din trei niveluri:

e Nivelul de bazd - identificarea problemei, for-

mularea problemei si colectarea informatiei.

e Nivelul intermediar - analiza alternativelor,
anticiparea consecintelor si formularea unei
decizii.

e Nivelul avansat - implementarea deciziei,
evaluarea impactului si revizuirea actului de-
cizional pe baza conexiunii inverse.

Totodatd, competenta decizionala se axeaza pe
trei componente interconexe: componenta cogni-
tivd, componenta afectiva si motivationala, compo-
nenta comportamentala.

1. Componenta cognitiva implicd procesele
mentale necesare pentru analizarea informatiilor si
luarea unei decizii corecte:

e gandirea critica si analitica;

* capacitatea de identificare a problemelor;

* evaluarea alternativelor si a consecintelor;

 utilizarea logicii si a rationamentului.

2. Componenta afectiva si motivationala in-
fluenteaza nivelul de incredere in propriile decizii si
implicarea emotionala in procesul decizional:

e increderea in sine si asumarea responsabili-

tatii;

e gestionarea emotiilor si controlul stresului;

e motivatia de a lua decizii corecte si etice.

3. Componenta comportamentala se refera
la modul in care o persoana pune in aplicare decizia
luata si invata din experientele anterioare:

e (Capacitatea de a actiona si de a implementa

deciziile;

e Flexibilitatea in ajustarea deciziilor in functie
de rezultate;

e Asumarea consecintelor si Invatarea din
greseli.
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Competenta decizionala este influentata de mai
multi factori, atat interni, cat si externi:

1. Factori individuali:

e nivelul de inteligenta si dezvoltare cognitiva
personalizata (ex. deschiderea catre experi-
ente noi, stabilitatea emotionala);

e experienta anterioara in luarea deciziilor,
motivatia si Increderea In sine.

2. Factori contextuali:

e accesul la informatii si calitatea acestora;

e suportul social si influentele externe (familie,
prieteni, colegi);

e presiunea timpului si stresul asociat ludrii de-
ciziilor;

e consecintele posibile ale deciziei.

Conform definitiilor generale a competentei si a
definitiei pe care am dat-o competentei decizionale,
structura acesteia se constituie din cunostinte, capa-
citati, atitudini si comportamente. Aceasta abordare
a competentei nu vine in contradictie cu structura
competentei decizionale pe niveluri si dimensiuni.
Din aceasta perspectivda componenta - cunostinte
implica: cunoasterea diferitelor abordari ale decizi-
ei, ale competentei decizionale, ale etapelor de luare
a deciziilor, ale factorilor interni si externi privind
luarea deciziilor, a formelor si metodelor de luare a
deciziilor.

Componenta capacitdti — implica actiuni de iden-
tificare a problemelor, de selectare si prelucrare a
informatiei necesare pentru luarea deciziilor, ge-
nerarea si evaluarea alternativelor, prognozarea
consecintelor, implementarea acestora, evaluarea
rezultatelor.

Componenta atitudini si comportamente - impli-
ca: incredere 1n propriile decizii, gestionarea emo-
tiilor, asumarea de responsabilitati, motivarea de a
lua decizii fermesi etice, deschiderea spre noile ex-
periente etc.

Asadar, definirea si structurarea competentei
decizionale tine de abordarea teleologica a metodo-
logiei de formare/dezvoltare a competentei decizi-
onale la managerii institutiilor de invatamant profe-
sional-tehnic.

O altd componentad a Metodologiei de formare a
competentei decizionale la manageri tine de selec-
tarea si organizarea unitatilor de continut. Continu-
turile, in acest context, reprezinta mijloace, instru-
mente prin care se urmareste formarea competen-
telor decizionale la manageri:

e Decizia in structura functiilor manageriale:

teorii, concepte, abordari.

Modele de adoptare a deciziilor.

Structura subsistemului decizional in institu-
tii de invatamant profesional-tehnic.

e Procesul decizional din institutia de invata-
mant profesional-tehnic.

e Factorii interni si externi - generatori de deci-
Zil.

e Competenta decizionala: concept si modali-
tati de manifestare.

e Manager-decident: caracteristici si particula-
ritati functionale.

e (Cadrul metodologic de formare/dezvoltare a
competentei decizionale la managerii institu-
tiilor de Invatamant profesional-tehnic.

Componenta praxiologicd/procesuala a metodo-
logiei de formare a competentei decizionale la ma-
nagerii institutiilor de Invatdamant profesional-teh-
nic - include un ansamblu de forme si metode in
diferite combinatii in vederea formarii competentei
respective, prin etapizarea acestui proces. Selecta-
rea si combinarea metodelor de formare a compe-
tentei decizionale la manageri este determinata de
mai multi factori:

e nevoile managerilor privind asimilarea cu-

nostintelor, capacitatilor, atitudinilor privind
demersul decizional;

Competenta decizionala

I

Cunostinte
Capacitati
Atitudini

Nivele:
De baza
Intermediar
Avansat

Componenta:
Cognitiva
Afectiva
Comportamentala

Figura. 1. Structura polisemantica a competentei decizionale (Sursa: elaborata de autor)
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e particularitatile invatarii adultilor prin for-
marea continua sau autoformare;

e competente decizionale ca finalitati si conti-
nuturi specifice demersului decizional.

Evidentiem cateva metode care, in structura me-
todologiei propuse in cercetare, reprezinta un nu-
cleu solid, deoarece sunt cele mai relevante in ve-
derea formarii/dezvoltarii competentei decizionale
la managerii institutiilor de Invatamant profesio-
nal-tehnic.

e Metoda modeldrii si invdtdrii prin analogie
- metoda care permite studierea indirecta a feno-
menelor, actiunilor, teoriilor si, inclusiv, a proceselor
decizionale.

Modelarea se axeaza pe relatia de analogie dintre
modelul construit si modelul original pe care il pre-
zintd. Putem vorbi aici despre un model real de lua-
re a unei decizii si un model construit prin analogie,
in cazul in care in cadrul aplicarii primului model
au fost obtinute rezultatele relevante. Cum afirma
M.Bocos, nu orice sistem care reproduce un sistem
original are statut de model, ci numai acela care ofe-
ra cel putin o informatie In plus cu privire la original
si care permite o cunoastere mai usoara, mai rapi-
da si mai substantiala a sistemului original. Pentru
atingerea unor astfel de scopuri, este necesar ca mo-
delele sa nu fie valorificate doar ca simple suporturi
ilustrative, ci ca instrumente cu care sa se opereze
efectiv - In plan mental sau practic-aplicativ. Prin
intermediul acestor operatii, formabilii realizeaza
treceri succesive, reciproce de la perceptie la gandi-
re, de la analizd la sinteza si realizeaza clarificari ale
cunostintelor [5, p.234].

e Metoda studiului de caz presupune angajarea
activa a cursantilor (manageri) in desfasura-
rea de activitati de analizare si dezbatere in
grup a unui caz de identificare si examinare a
variantelor de actiune si de luare de decizii in
conformitate cu propriul sistem de valori.

e Jocul de rol - metoda de stimulare a interac-
tiunii intre cadre manageriale (in cazul dat)
si modelare a comportamentelor, inclusiv cu
referire la luarea deciziilor relevante. Par-
ticipantii interpreteaza roluri diferite, de la
cel care prezinta informatia, pana la cel care
ia decizii si isi asuma responsabilitati pentru
consecintele deciziei.

Problematizarea - o metoda dominantd in ca-
drul formarii competentei decizionale la manageri,
deoarece luarea deciziei intotdeauna este si rezol-
varea unei probleme. Problema reprezinta o stare

cognitiva conflictuala/ contradictorie pe care o tra-
ieste subiectul cunoscator Intr-un anumit moment,
datorita relationdrii/ confruntarii experientei sale
trecute de cunoastere (experienta care este insu-
ficientd, nesatisfacatoare calitativ si cantitativ) cu
anumite elemente de noutate si surpriza. Problema
are doud dimensiuni:

e enigma - dimensiunea obiectiva, care in ace-
lasi timp blocheaza si mobilizeaza activita-
tea intelectuala si motrica a subiectului;

e controversa - dimensiunea subiectiva, referi-
toare la intersubiectivitatea si eterogenita-
tea punctelor de vedere.

Situatia-problema reprezintd acel context edu-
cational caracterizat de un dezechilibru cognitiv,
context in care se instaureaza interactiunea cogni-
tivd si afectivd intre subiectul cunoasterii si obiec-
tul cunoasterii (noile achizitii).

e Aceasta interactiune se bazeaza pe o proble-

ma construita in jurul unui obiectiv-obstacol
sau obiectiv-dificultate [5, p.251].

e Brainstormingul - sau Asaltul de idei. Fiind o
metoda importanta de dezvoltare a creativi-
tatii, brainstormingul presupune generare de
idei intr-o situatie de grup, bazata pe princi-
piul suspendarii judecatii (faza de generare de
idei este separata de faza de judecare). Princi-
piile pe care se bazeaza aceasta metoda sunt
"cantitatea determina calitatea" si "evaluarea
ideilor este amanata"; evaluarea este realizata
de profesor impreuna cu elevii, in faza ulteri-
oara emiterii tuturor ideilor si, eventual, in
mai multe runde. In final, se ajunge la selecta-
rea a 5-6 idei mai importante. Astfel, metoda
brainstorming-ului comporta trei faze: faza
de divergentd, faza de realizare a criticii §i a
evaludrii si faza de convergentd, de alegere a
solutiilor [5, p.255].

In cadrul formirii competentei decizionale pot fi
aplicate si alte metode: metoda congregatiei, meto-
da proiectelor, metoda exercitiului etc.

Una dintre particularitatile metodologiei propu-
se o constituie transferul metodelor examinate din
cadrul formarii continue a competentei decizionale
in cadrul luarii deciziei propriu-zise. Cu alte cuvinte,
aceeasi metoda poate fi aplicata in realizarea diferi-
tor functii, ceea ce face procesul de formare continua
a managerilor valoros dublu. In acest context, adu-
cem cateva exemple de metode si tehnici de luare a
deciziilor, care sunt si tehnici de Invatare in grup.

80

UNIVERS PEDAGOGIC ¢ Nr. 2 (90) 2026



Vasile Vrinceanu, Mariana Barladean. Metodologia formdrii competentlor decizionale ale managerilor
institutiilor de invatdmant profesional-tehnic

Grupurile interactive. Membrii unui grup in-
teractiv au la dispozitie o agenda si o problema de
rezolvat. Astfel de grupuri iau nastere in general
in momentul in care liderul defineste problema si
solicita idei. Discutiile sunt nesistematizate si ne-
organizate si constau in enuntarea de alternative
si In evaluarea acestora. Sarcina liderului este de a
rezuma la momente potrivite, de a se asigura ca toti
membrii grupului participa si de a contribui cu idei.
Se ajunge de obicei la consens, parerile finale fiind
adoptate prin vot.

Grupul Delphi. Tehnica Delphi reprezintd o me-
toda de creare a unui consens intre opiniile unor
experti. Solicita exprimarea scrisa a unui numar de
pareri ale unor experti care contribuie in mod in-
dividual la solutionarea problemei. Dupa adunarea
de raspunsuri scrise axate pe subiectul in discutie,
este realizat un rezumat al parerilor care este distri-
buit participantilor. In a doua runda, participantii au
avantajul de a cunoaste parerile expertilor si de a-si
putea modifica raspunsul initial In lumina noilor
informatii. Acest proces al rezumarii propunerilor
si redistribuirii de noi chestionare poate continua
pana se ajunge la un consens.

Grupurile nominale. Tehnica grupului nominal
a fost creata pentru a se asigura participarea egala
a membrilor grupului In procesul decizional. Pentru
inceput, managerul adund un numar de persoane

si le explica problema. Membrii sunt rugati apoi sa
scrie cat mai multe alternative, pe care le expun pe
rand. Ideile astfel exprimate sunt inscrise pe un flip
chart sau pe o tabld, pentru a putea fi vizualizate.
Discutiile sunt limitate la simple clarificari. Dupa
listarea tuturor alternativelor, au loc mai multe dis-
cutii deschise, in urma carora se recurge la vot. Este
aleasa cea mai bine primita dintre alternative [9].

Astfel, metodologia formarii/dezvoltarii compe-
tentei decizionale la managerii institutiilor de Tnva-
tamant profesional-tehnic poate fi prezentata prin
Figura urmatoare. (Figura 2.).

Orice metodologie de formare a competentelor
- este o metodologie de instruire, care are la baza
un sistem de principii generale si specifice, dictate
de context si nevoile celor ce invata, dar si de alti
factori.

Procesul de instruire, inclusiv al adultilor, are un
caracter obiectiv-subiectiv si In raport cu acesta se
stabilesc doua tipuri de legitati:

e primul tip este propriu/specific instruirii
prin esenta sa, care apare inevitabil in ariile
formarii; se are in vedere legitatile care sunt
caracteristice oricarei activitati de instrui-
re-invatare;

e al doilea tip de legitati se manifesta in raport/
in dependentd de esenta activitatii celui care
instruieste si a celui care invata, precum si in

Metodologia formarii/dezvoltarii
competentei decizionale

/\

Principii generale
a instruirii

Principii specifice
a educatiei adultilor

Componenta
Componenta o| Componenta | procesuald/ Componenta
teleologica continutala praxiologici evaluativa
Competenta Unitati SeRiEl i REtes Variabile | | Chestionare,
decizionala de continuturi CXPOZIUVE, CUIISUCE, | | 416 ovaludrii| | studiu de caz
problematice
/\A v 4 ‘
Nivel: Integrare: Teorii, concepte, Metode didactice:
- de baza - cungginte abordari, nogiuni, - studiu de caz
- intermediar] | - capacititi privind , . decizia”}¢—»{ - problematizare
- avansat - atitudini -competentele - jocul de rol
- valori decizionale” - modelare
- exercitiu

Figura. 2 Metodologia formarii/dezvoltarii competentei decizionale a managerilor institutiilor
de invatamant profesional-tehnic (Sursa: elaborata de autor)
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raport cu comportamentul si strategiile di-
dactice aplicate.

Primul grup de legitati are un caracter obiectiv
(legitati obiective):

1. Procesul de instruire (ca si procesul educati-
onal, in general) este conditionat/ determinat
de unele legitati mai ample si de procese soci-
ale, necesitati/nevoi. Aceasta legitate are re-
flectare asupra finalitatilor instruirii, iar prin
intermediul acestora - si asupra controlului si
strategiilor de Invatare.

2. Procesul de instruire este in legatura cu pro-
cesele de educatie, Invatamant, formare/dez-
voltare, care constituie un proces educational
unic/integrat. Aceasta legitate determind in-
struirea ca un proces unic de formare-dezvol-
tare a personalitatii.

3. Procesul de instruire este in dependenta de
posibilitatile reale ale elevilor de a invata - de
factorii interni biofizici si psihoindividuali.

Procesul de instruire este in dependenta de fac-
torii externi: psihosociali, ergonomici, sanitari, pe-
dagogici [19, p.301-302].

In contextul acestor legitati, in literatura de spe-
cialitate gasim un numar mare de abordari ale prin-
cipiilor de instruire/invatare/formare. Metodologia
de formare a competentei decizionale la managerii
institutiilor de invatamant profesional-tehnic, con-
ceputa in cercetarea datd, se axeaza pe urmatorul
set de principii:

e Principiul unitdtii si integralitdtii (asigura uni-
tatea formarii competentei prin integralitatea
cunostintelor, capacitatilor, atitudinilor cu re-
ferire la demersurile decizionale);

e Principiul contextualitdtii (asigura conexi-
unea intre situatia existentd, identificarea
problemei, pregatirea si adoptarea deciziei,
contextul genereaza nevoia de a lua decizii re-
spective);

e Principiul cu caracter normativ (angajeaza,
prin esenta sa, norme, reguli, cerinte cu un
continut coerent problematicii decizionale);

e Principiul legdturilor interdisciplinare (asi-
gurd o abordare psihologica, sociald, peda-
gogica, manageriald a formarii competentei
decizionale la manageri; identificarea infor-
matiilor si a problemelor generate de diferiti
factori interdisciplinari).

Deoarece managerii institutiilor de invatamant

profesional-tehnic se Incadreaza in categoria adul-
tilor care sunt implicati in procese de formare con-

tinud, este nevoie sa stabilim si principiile specifice
de Invatare ale acestei categorii de formabili:

e Principiul prioritdtii Invatdrii autonome/de
sine stdtdtoare0 (adultii-manageri stabilesc
singuri nevoile, obiectivele, planifica si reali-
zeaza acest proces);

e Principiul invdtdrii situationale (acest princi-
piu asigura realizarea nevoilor reale ale ma-
nagerilor-decidenti);

e Principiul libertdtii, autonomiei si responsabi-
litatilor (libertatea in alegerea variantelor de
decizii, autonomia in luarea unor decizii, asu-
mand responsabilitatea proprie pentru con-
secintele deciziei);

e Principiul dezvoltdrii nevoilor de formare (din
perspectiva individuala, institutionala si nati-
onala).

Principiile enumerate (sunt dominante pentru
cercetarea data) reprezinta un sistem care asigura
constituirea si aplicarea unei metodologii de forma-
re a competentei manageriale la conducatorii insti-
tutiilor de Invatamant profesional-tehnic in cadrul
procesului de formare continua.

Concluzii:

1. Abordarea contextuala a cadrului decizional,
dar si a procesului de formare a competentei deci-
zionale la managerii institutiilor de invatamant pro-
fesional-tehnic, creeaza premise si oportunitati de a
asigura conexiunea dintre contexte internationale,
contexte nationale, contexte institutionale, contex-
te individuale, care de fapt se reflecta si se compri-
ma in contextele si nevoile personale de a dezvolta
competenta manageriala.

2. Contextualizarea deciziei manageriale s-a
abordat si din perspectiva diferitor dimensiuni ale
sistemului managerial: asigurarea calitatii, dezvol-
tarea strategica si operationald a institutiei de in-
vatamant, dezvoltarea resurselor umane si materi-
ale, managementul curriculumului si al schimbarii.
Aceasta abordare contureaza clar vectorii si dimen-
siunile In cadrul cdrora apar nevoi de a lua decizii
respective. Principiile deduse din analiza domenii-
lor decizionale prezinta un reper In fundamentarea
unei metodologii de formare/dezvoltare a compe-
tentelor decizionale la managerii institutiilor de in-
vatamant profesional-tehnic.

3. Pentru prima data in managementul educati-
onal cu privire la competenta decizionala in cadrul
institutiei de invatamant,0 se propune instituirea
unui subsistem decizional poliaspectual organizat
ierarhic/liniar si concentric, dar si structurat pe ni-
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veluri: strategic, tactic si operational. Aceasta abor-
dare asigura o luare mai relevantd, mai eficientd a
deciziilor manageriale la nivel institutional.

4. 1n contextul acestei abordari s-a incercat si se
stabileasca tipurile de decizii manageriale in con-
formitate cu dimensiunile si nivelurile decizionale,
si rolul nivelurilor concentrice 1n pregatirea si adop-
tarea deciziilor.

5. Metodologia de formare a competentei de-
cizionale la managerii institutiilor de Tnvatamant
profesional-tehnic se axeaza pe un sistem de prin-
cipii generale si specifice, care gestioneazg, stau la

baza stabilirii elementelor structurale pe aspectele:
teleologice, conceptuale, procesuale si evaluative.
Metodologia respectiva este un construct didactic
(andragogic) inovator, original, care este centrat pe
context, nevoile managerilor si specificul Tnvatarii
adultilor.

6. Metodologia ca expresie a abordarii conceptu-
ale a formarii competentei decizionale la managerii
institutiilor de Invatamant profesional-tehnic este
aplicata experimental in cadrul formarii continue
a managerilor din sistemul de Invatamant profesi-
onal-tehnic.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.
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CORELATIA INTRE NIVELUL STRESULUI, STRATEGIILE DE COPING
SI CREDINTELE FUNDAMENTALE DESPRE LUME SI DESPRE SINE
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Rezumat. Studiul de fatd investigheazd relatia dintre expunerea la stres, strategiile de coping si credintele funda-
mentale despre lume la in rdndul unor persoane cu si fdrd boli cronice din Republica Moldova. Un numdr de 80 de
participanti au completat trei instrumente psihologice: Scala de stres Holmes—Rahe, Testul de coping Heim si World
Assumptions Scale (WAS). Rezultatele indicd un nivel general crescut de expunere la stres si predominanta strategi-
ilor de coping neadaptative. De asemenea, participantii au demonstrat niveluri scazute ale credintei in bundtatea
lumii, sensul vietii si valoarea personald. Rezultatele sugereazd cd boala cronicd este asociatd nu doar cu cresterea
stresului, ci si cu o restructurare cognitiv-existentiald a credintelor fundamentale despre realitate si sine. Ipoteza
a fost confirmatd statistic: indiferent de tipul bolii cronice, participantii tind sd@ manifeste sldbirea presupunerilor
pozitive despre lume si reducerea resurselor adaptative de coping. Rezultatele subliniazd importanta interventiilor
psihologice orientate spre sens, rezilientd si dezvoltarea copingului adaptativ.

Cuvinte-cheie: boald cronicd, strategii de coping, expunere la stres, adaptare psihologicd.

THE CORRELATION BETWEEN STRESS LEVEL, COPING STRATEGIES
AND FUNDAMENTAL BELIEFS ABOUT THE WORLD AND SELF

Summary. The present study investigates the relationship between stress exposure, coping strategies, and basic
world assumptions in individuals with and without chronic diseases from the Republic of Moldova. Eighty parti-
cipants completed three psychological instruments: the Holmes-Rahe Stress Scale, the Heim Coping Test, and the
World Assumptions Scale (WAS). The results indicate a generally elevated level of stress exposure and a predomi-
nance of maladaptive coping strategies. Additionally, participants demonstrated low levels of belief in the benevo-
lence of the world, the meaningfulness of life, and personal self-worth. The findings suggest that chronic illness is
associated not only with increased stress but also with cognitive-existential restructuring of fundamental beliefs
about reality and the self. The hypothesis was statistically supported: regardless of the type of chronic disease, par-
ticipants tend to present weakened positive world assumptions and reduced adaptive coping resources. The results
highlight the importance of psychological interventions focused on meaning-making, resilience development, and
adaptive coping formation.

Keywords: chronic illness, coping strategies, stress exposure, psychological adaptation.

Introducere. Problema adaptarii psihologice la
stres reprezintd una dintre directiile centrale ale psi-
hologiei contemporane, fiind asociata atat cu sana-
tatea mentald, cat si cu cea somaticd. In conditiile
societatii moderne, caracterizata prin instabilitate
economica, schimbari sociale rapide si incertitudine
existentiald, individul este supus unei expuneri con-
stante la factori stresori. in aceste conditii, nu doar
intensitatea stresului determina starea psihologica
a persoanei, ci mai ales modul in care aceasta inter-
preteaza evenimentele si resursele de care dispune
pentru a le face fata [6].

Conceptul de stres a fost introdus in cerceta-
rea stiintifica de catre Hans Selye, care l-a definit

drept reactia generala nespecifica a organismului la
orice solicitare [9]. Conform modelului sindromului
general de adaptare, organismul trece prin etapele
de alarms, rezistenti si epuizare. In situatiile in care
solicitdrile depasesc capacitatile de adaptare, apare
distresul, care contribuie la aparitia tulburarilor
psihice si psihosomatice [8]. Astfel, stresul prelun-
git nu afecteaza doar starea emotional3, ci si functi-
onarea fiziologica a organismului.

In psihologie, reactia la stres este analizatd nu
doar din perspectiva fiziologica, ci si cognitiva
si comportamentala. R. Lazarus si S. Folkman au
demonstrat ca reactia la stres depinde de evaluarea
cognitiva a situatiei si de strategiile de coping uti-
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lizate [6], [5]- Copingul reprezinta totalitatea efor-
turilor cognitive si comportamentale depuse pentru
a gestiona cerintele interne sau externe percepute,
care depasesc resursele personale. Strategiile adap-
tative favorizeaza rezolvarea situatiei si reduc anxi-
etatea, In timp ce strategiile neadaptative pot men-
tine sau chiar amplifica distresul.

Un alt element important in procesul adaptarii il
constituie credintele fundamentale despre lume si
sine. Conform teoriei presupunerilor despre lume
elaborata de R. Janoff-Bulman, individul functio-
neaza pe baza unor convingeri de baza: lumea este
bung, viata are sens, iar persoana are valoare pro-
prie [4]. Aceste convingeri asigura stabilitatea psi-
hologica si sentimentul de securitate existentiala.
Evenimentele traumatice, stresul sever sau boala
cronica pot destabiliza aceste structuri cognitive,
conducand la anxietate, depresie si dificultati de
adaptare.

Boala cronica reprezintda nu doar o problema
medicald, ci si o experienta psihologica complexa.
Ea presupune confruntarea continuda cu limitari
functionale, incertitudine privind viitorul si modifi-
cdri ale imaginii de sine. In acest context, persoana
este obligata sa reevalueze propriile credinte despre
control, sens si valoare personald. Numeroase cer-
cetari indica faptul ca adaptarea la boala depinde
mai mult de resursele psihologice decat de severita-
tea medicala a afectiunii [6].

Totusi, in spatiul est-european si in special in
Republica Moldova, relatia dintre stres, strategiile
de coping si credintele fundamentale ale personali-
tatii in cazul persoanelor cu boli cronice este insufi-
cient investigata. Contextul socio-economic specific,
caracterizat prin insecuritate financiara si incerti-
tudine sociala, poate influenta atat perceptia stre-
sului, cat si formarea convingerilor despre lume. In
studiul realizat de M.Plesca s-a demonstrat ca per-
soanele cu un nivel ridicat de stres ignora mai des
o situatie stresanta sau intra in conflict; le este mai
dificil sa manifeste flexibilitate In conditii schimba-
toare si sa gaseasca resurse pentru rezolvarea pro-
blemei, comparativ cu cei cu stres scazut [7].

Prin urmare, analiza concomitenta a nivelului
de stres, a strategiilor de coping si a presupuneri-
lor fundamentale despre lume permite o intelegere
mai profunda a mecanismelor psihologice ale adap-
tarii la boala.

Discutii. Metodologie. Relevanta. Dinamica
societatii contemporane amplificd nivelul de stres
perceput de individ, iar adaptarea psihologica
depinde de resursele intrapsihice ale persoanei,
inclusiv mecanismele de aparare si strategiile de

coping [6]. Stresul este considerat o reactie nespe-
cifica la cerintele mediului si un mecanism general
de adaptare [9].

Persistenta distresului contribuie la aparitia
bolilor de adaptare, precum hipertensiunea, ulcerul
gastric sau tulburarile psihosomatice [8]. In acest
context, copingul reprezinta totalitatea eforturi-
lor cognitive si comportamentale depuse de individ
pentru a face fata situatiilor stresante [5].

Credintele fundamentale despre lume constituie o
componenta esentiala a adaptarii. Evenimentele trau-
matice sau boala cronica pot destabiliza convingerile
privind bunatatea lumii, sensul vietii si valoarea per-
sonald [4]. Aceasta destabilizare poate duce la anxie-
tate, depresie si dificultati de integrare psihologica.

Prin urmare, cercetarea relatiei dintre stres,
coping si credintele fundamentale devine deosebit
de relevantd pentru intelegerea adaptarii psiholo-
gice la boala. Deci, investigarea relatiei dintre expu-
nerea la stres, strategiile de coping si credintele fun-
damentale despre lume in randul unor persoane cu
si fara boli cronice este cat se poate de relevanta
in perspectiva evaluarii nivelului de stres psiholo-
gic, analizei strategiilor de coping utilizate de par-
ticipanti, determinarii nivelului credintelor funda-
mentale despre lume si sine, stabilirii relatiei dintre
stres, coping si credintele existentiale.

Presupunem ca, indiferent de tipul bolii cronice,
participantii la experiment prezinta: un nivel cres-
cut de stres psihologic, predominanta strategiilor
de coping neadaptative, niveluri scazute ale credin-
tei in bunatatea lumii, niveluri scazute ale sensului
vietii, niveluri scazute ale valorii personale.

Metoda si studiul participantilor. in cerce-
tare au fost utilizate metode teoretice si empirice.
Metode teoretice: analiza si sistematizarea litera-
turii psihologice privind stresul, copingul si credin-
tele fundamentale. Metode empirice: Scala de evalu-
are a stresului Holmes-Rahe; Testul strategiilor de
coping Heim; World Assumptions Scale (WAS).

Esantionul a fost format din 80 de participanti
din Republica Moldova, adulti, cu afectiuni cronice
variate. Participarea a fost voluntara si anonima.
Datele au fost colectate individual, in conditii stan-
dardizate.

Prelucrarea si interpretarea rezultatelor.
Datele obtinute in cadrul cercetarii au fost prelu-
crate statistic utilizand metode de statistica descrip-
tiva si inferentiala. Analiza statistica a fost realizata
in scopul verificarii ipotezei privind relatia dintre
nivelul de stres, strategiile de coping si credintele
fundamentale despre lume la persoanele cu afecti-
uni cronice.
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1. Inventarul Holmes-Rahe (incarcarea stresanta
a evenimentelor de viata)

Analiza rezultatelor obtinute la Inventarul eveni-
mentelor de viatda Holmes—-Rahe arata ca majorita-
tea participantilor prezinta un nivel semnificativ al
incarcarii stresante. Media scorului total in esantion
este situata In intervalul 150-299 puncte, cores-
punzator zonei de risc moderat spre ridicat pentru
tulburari psihosomatice (Figura 1):

O proportie considerabila a subiectilor se inca-
dreaza in categoria vulnerabilitatii crescute la stres,
ceea ce indica faptul ca participantii sunt expusi
frecvent la evenimente de viata negative sila schim-
bari semnificative ale conditiilor existentiale. Con-
form autorilor scalei, depasirea pragului de 150 de
puncte este asociata cu o probabilitate crescuta de
aparitie a dereglarilor somatice si emotionale, iar
scorurile apropiate sau peste 300 de puncte indica
un risc ridicat de epuizare adaptativa si dezvoltare a
tulburarilor psihosomatice.

Rezultatele obtinute sugereaza ca starea psiho-
logica a participantilor nu este determinata exclusiv
de prezenta unei afectiuni cronice, ci si de acumula-
rea unor factori stresori majori de viata.

Astfel, boala cronica apare in contextul unei
suprasolicitari adaptative generale, caracterizata
prin instabilitate emotionald, tensiune psihica per-
sistenta si reducerea resurselor de adaptare. Acest
nivel crescut al stresului poate contribui la aparitia
si mentinerea simptomelor somatice, deoarece,

conform modelului psihosomatic, stresul pre-
lungit determind activarea constanta a sistemului
nervos vegetativ si a axei hipotalamo-hipofizo-adre-
nocorticale, favorizand dereglarile functionale.

2. Testul Heim (strategii de coping)

Analiza strategiilor de coping conform metodi-
cii Heim indica predominanta strategiilor neadap-
tative si evitante de gestionare a stresului (fig. 2, 3,
4). Am considerat coping neadaptativ atunci cand
participantul prezinta cel putin o strategie clasifi-
cata ,Non-adaptive coping” (cognitivd, emotionala
sau comportamentald). Analiza rezultatelor obti-
nute prin Testul strategiilor de coping Heim evi-
dentiaza predominanta clara a mecanismelor de
adaptare neeficiente. Astfel, din totalul de 80 de
participanti, 55 de persoane (68,75%) utilizeaza
strategii de coping neadaptative, in timp ce doar 25
de persoane (31,25%) manifesta strategii predomi-
nant adaptative.

Aceste date indica faptul ca majoritatea subiec-
tilor intdmpinad dificultati In reglarea psihologica a
situatiilor stresante si tind sa raspunda la stres prin
mecanisme de evitare, retragere sau reactii emoti-
onale disfunctionale. Strategiile cognitive precum
disimularea si resemnarea, strategiile emotionale
precum suprimarea emotiilor si reactiile agresive,
precum si strategiile comportamentale de evitare
sau diversiune sunt Intalnite cu frecventa ridicata.

Prezenta dominantd a copingului neadaptativ
sugereaza o capacitate redusa de prelucrare activa
a experientei stresante si o orientare mai degraba
spre reducerea temporara a tensiunii emotionale
decat spre rezolvarea situatiei problematice. Astfel
de mecanisme pot diminua anxietatea pe termen
scurt, insa pe termen lung mentin distresul psiholo-
gic si Impiedica restructurarea cognitiva a situatiei.

La nivel cognitiv, participantii utilizeaza frecvent
resemnarea, disimularea si orientarea sprecredinte

Test 1 Rahe Holmes - Distributia scorurilor totale

Frecventa

300
Scor total

400

Figura 1. Distributia scorurilor la Inventarul Holmes-Rahe
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Cognitive coping strategies
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Figura 2. Distributia strategiilor de coping cognitiv

externe (religiozitate), ceea ce sugereaza tendinta
de acceptare pasiva a situatiei si reducerea implica-
rii active In rezolvarea problemelor.

La nivel emotional, se observa coexistenta opti-
mismului declarativ cu suprimarea emotiilor nega-
tive si, In unele cazuri, manifestari de iritabilitate
sau agresivitate. Acest tipar indica prezenta unui
optimism defensiv, care nu reflecta o evaluare rea-
lista a situatiei, ci mai degraba o strategie de protec-
tie psihologica menita sa reducd anxietatea.

La nivel comportamental predomina evitarea,
distragerea atentiei si activitatea substitutiva. Parti-
cipantii tind sa reduca contactul direct cu problema
stresanta si sa o inlocuiasca prin activitati alterna-
tive, ceea ce nu conduce la solutionarea situatiei, ci
doar la diminuarea temporara a tensiunii emotio-
nale. Profilul general al copingului poate fi caracteri-
zat drept coping pasiv-evitant, orientat mai degraba
spre reducerea disconfortului emotional decat spre
rezolvarea situatiei problematice.

Utilizarea preponderenta a unor astfel de stra-
tegii reduce eficienta adaptarii psihologice si favori-

zeazi mentinerea stresului cronic. In contextul bolii
cronice, acest tip de coping poate determina perce-
perea situatiei ca fiind incontrolabild, ceea ce con-
tribuie la aparitia sentimentelor de neajutorare si
pierdere a controlului personal.

Rezultatele sunt in concordanta cu modelele teo-
retice ale copingului, conform carora strategiile ori-
entate spre evitare sunt asociate cu niveluri mai ridi-
cate de stres perceput si cu dificultati de adaptare
psihologica. In acelasi timp, predominanta copingu-
lui neadaptativ poate explica nivelurile scazute ale
credintelor fundamentale despre lume identificate
prin World Assumptions Scale, Intrucat lipsa unui
control perceput asupra situatiilor stresante reduce
sentimentul de siguranta existentialda si valoarea
personald perceputa.

Prin urmare, rezultatele testului Heim sustin
ipoteza cercetarii si indica faptul ca participantii
prezinta resurse adaptative reduse in gestionarea
stresului, fapt ce poate contribui la mentinerea vul-
nerabilitatii psihologice si la dificultati de adaptare
in conditiile bolii cronice.

Emotional coping strategies
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Figura 3. Distributia strategiilor de coping emotional
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Behavioral coping strategies

Number of participants

Figura 4. Distributia strategiilor de coping comportamental

3. World Assumptions Scale (WAS)

Rezultatele obtinute la World Assumptions Scale
indica valori reduse pe toate cele trei dimensiuni
principale: credinta in bunatatea lumii, credinta in
sensul vietii si credinta in propria valoare.

Nivelul scazut al credintei In bunatatea lumii
reflectd perceperea mediului ca fiind nesigur, impre-
vizibil si lipsit de suport. Participantii tind sa consi-
dere ca evenimentele negative nu sunt exceptii, ci o
caracteristica stabila a realitatii (Figura 5).

Diminuarea credintei In sensul vietii prezinta un
tablou similar credintei in bunatatea lumii, cu valori
maxime de 3 din 5. Aceasta indica dificultati in inte-
grarea experientelor personale intr-un sistem coe-
rent de semnificatii. Evenimentele de viatd, inclu-
siv boala, sunt percepute ca lipsite de finalitate sau
explicatie, ceea ce favorizeaza aparitia sentimente-
lor de inutilitate si deznadejde existentiala.

Valorile scazute ale credintei in propria valoare
de asemenea prezinta un tablou similar credin-
tei in bunatatea lumii, cu valori maxime de 3 din
5. Aceasta sugereaza o imagine de sine negativa si
diminuarea stimei de sine. Participantii tind sa se
perceapa ca fiind mai putin capabili sa influenteze
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cursul evenimentelor si mai putin demni de rezul-
tate pozitive.

Conform modelului asumptiilor de baza (Jano-
ff-Bulman), aceste trei dimensiuni formeaza nucleul
sistemului cognitiv fundamental al personalitatii.
Scdderea simultand acestora indicd o dezorgani-
zare a structurii cognitive existentiale, caracteris-
tica situatiilor de trauma sau pierdere a controlului
asupra propriei vieti.

Concluzia integrativa a rezultatelor celor trei
teste:

Analiza corelatd a celor trei instrumente eviden-
tiaza un model psihologic coerent. Participantii pre-
zintd o incarcare stresantad ridicata (Holmes—Rahe),
utilizeaza strategii de coping predominant evitante
(Heim) si manifestd diminuarea credintelor funda-
mentale despre lume si sine (WAS). Aceste rezultate
sugereazd ca boala cronicd nu influenteaza doar
functionarea somaticd, ci produce o modificare a
sistemului cognitiv fundamental al personalitatii.
Combinatia dintre stresul prelungit si strategiile
neadaptative de coping conduce la pierderea senti-
mentului de control, la perceperea lumii ca nesigura
sila diminuarea valorii personale.

M Total
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3
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Valorile credintei in bunatatea lumii

Figura 5. Credinta in bunatatea lumii
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In consecint3, boala cronici poate fi considerata
un eveniment existential destabilizator, asociat cu
vulnerabilitate psihologica generalizata si risc cres-
cut de dezadaptare emotionala.

Limitarile studiului. Interpretarea rezultatelor
prezentei cercetari trebuie realizata tindnd cont de
o serie de limitari metodologice.

In primul rand, dimensiunea esantionului (80
participanti) este relativ redusd, ceea ce limiteaza
gradul de generalizare al rezultatelor la intreaga
populatie adulta din Republica Moldova. De aseme-
nea, esantionul nu a fost unul probabilistic, partici-
pantii fiind selectati pe baza accesibilitatii, fapt ce
poate introduce o anumita eroare de selectie.

In al doilea rand, studiul are un caracter trans-
versal (cross-sectional). Prin urmare, relatiile iden-
tificate intre nivelul de stres, strategiile de coping si
credintele fundamentale despre lume nu pot fi inter-
pretate ca relatii cauzale, ci doar ca asocieri statis-
tice. Nu se poate afirma cu certitudine daca nivelul
ridicat de stres determina modificarea credintelor
existentiale sau daca structura cognitiva initiala a
persoanei influenteaza perceptia stresului.

O altd limitare este utilizarea exclusivd a meto-
delor de auto-raportare (chestionare psihologice).
Acestea depind de sinceritatea participantilor, de
nivelul de introspectie si de dorinta de prezentare
sociala favorabila. In consecinti, este posibila apari-
tia biasului dezirabilitatii sociale sau a subraporta-
rii simptomelor psihologice.

De asemenea, cercetarea nu a diferentiat tipu-
rile specifice de afectiuni cronice in functie de seve-
ritate, durata sau stadiu evolutiv. Diferite patologii
cronice pot avea impact psihologic diferit asupra
individului, iar includerea lor intr-o singura catego-
rie poate reduce finetea interpretarii rezultatelor.

Nu in ultimul rand, studiul nu a inclus varia-
bile psihosociale suplimentare (nivel socio-econo-
mic, suport social, educatie, religiozitate practicata,
experiente traumatice anterioare), care pot influ-
enta semnificativ atat strategiile de coping, cat si
credintele fundamentale despre lume.

In pofida acestor limitari, rezultatele obtinute
oferd o imagine coerenta asupra relatiei dintre
stres, coping si presupunerile fundamentale despre
lume la persoanele cu afectiuni cronice si pot con-
stitui o baza pentru cercetari viitoare longitudinale
si pentru dezvoltarea programelor de interventie
psihologica orientate spre rezilienta si reconstruc-
tie cognitiva.

Concluzii. Analiza integrativa a rezultatelor
obtinute prin Inventarul Holmes-Rahe, testul Heim
si World Assumptions Scale evidentiaza existenta

unui profil psihologic specific participantilor din
esantionul investigat. Acestia prezinta concomi-
tent un nivel ridicat al incarcarii stresante de viata,
utilizarea predominanta a strategiilor de coping
evitante si diminuarea credintelor fundamentale
despre lume si sine.

In ceea ce priveste incircarea stresanti (Holmes-
Rahe), majoritatea participantilor se Incadreaza in
zona de risc moderat sau ridicat pentru tulburari
psihosomatice [3], ceea ce indica o presiune adap-
tativd semnificativa. Evenimentele de viata nega-
tive si schimbarile majore ale conditiilor existen-
tiale depasesc resursele obisnuite de adaptare ale
individului si contribuie la mentinerea unei stari de
tensiune psihofiziologica constante. Relatia dintre
stresul prelungit si dereglarile somatice poate fi
explicata prin activarea persistenta a mecanismelor
fiziologice de stres si epuizarea resurselor de adap-
tare [1].

Analiza strategiilor de coping conform metodi-
cii Heim arata ca participantii utilizeaza preponde-
rent mecanisme pasive si evitante, precum resem-
narea, evitarea, distragerea atentiei si orientarea
spre explicatii externe [2]. Aceste strategii sunt ori-
entate mai ales spre reducerea anxietatii imediate,
nu spre rezolvarea situatiei problematice. in conse-
cinta, persoana nu dobandeste experiente de con-
trol eficient asupra situatiilor dificile, ceea ce men-
tine perceptia de neajutorare. Acest fenomen este
apropiat de modelul neajutorarii invatate, conform
caruia lipsa controlului perceput asupra evenimen-
telor negative conduce la pasivitate comportamen-
tala si vulnerabilitate emotionala [10].

Rezultatele obtinute la World Assumptions Scale
indica niveluri scazute ale credintei in bunatatea
lumii, ale sensului vietii si ale valorii personale. Sca-
derea simultana a acestor dimensiuni reflecta modi-
ficarea sistemului de asumptii fundamentale ale
personalitatii [4]. Participantii tind sa perceapa rea-
litatea ca fiind imprevizibila si nesigur3, viata ca fiind
lipsita de coerentd, iar propria persoana ca avand o
valoare diminuatd. Conform teoriei adaptarii cogni-
tive, In situatii amenintatoare individul incearca sa
restabileasca sensul si controlul asupra realitatii, iar
atunci cand acest proces nu reuseste apare dezorga-
nizarea convingerilor fundamentale [11].

Corelarea datelor celor trei instrumente permite
formularea unei interpretiri unitare. Incircarea
stresanta ridicatd determina o solicitare adaptativa
continua; strategiile evitante de coping impiedica
procesarea psihologica a experientelor negative, iar
consecinta este deteriorarea credintelor fundamen-
tale despre lume si sine. Astfel, nu doar boala cro-
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nica in sine influenteaza functionarea psihologica, ci
interactiunea dintre stresul persistent si incapacita-
tea de elaborare psihologica a experientei.

Prin urmare, ipoteza cercetarii se confirma: indi-
ferent de tipul afectiunii cronice sau de absenta
acesteia, participantii din Republica Moldova pre-
zintd niveluri reduse ale credintei in bunatatea
generald a lumii, ale perceperii sensului vietii si ale
valorii personale. Aceste rezultate indica faptul ca
boala cronica functioneaza ca un factor existential
destabilizator, care afecteaza sistemul cognitiv fun-
damental al personalitatii si reduce sentimentul de
control asupra propriei vieti [4,10, 11].

Rezultatele obtinute permit formularea unor
recomanddri pentru interventia psihologica si con-
siliere:

Prioritizarea crearii unui mediu terapeutic sigur
si predictibil, avand 1n vedere nivelul ridicat al stre-
sului si perceperea lumii ca fiind nesigura. Stabilita-
tea relatiei terapeutice poate restabili treptat senti-
mentul de control si siguranta.

e Orientarea interventiilor spre dezvoltarea

strategiilor de coping active: identificarea

problemelor concrete, planificarea pasilor de
rezolvare si asumarea unor responsabilitati
realiste In gestionarea situatiilor dificile, in
concordantd cu modelele copingului centrat
pe problema [6].

Consolidarea imaginii de sine si a valorii per-
sonale prin identificarea resurselor individu-
ale, a experientelor de succes si a competen-
telor existente, precum si prin restructurare
cognitivd a convingerilor negative despre
sine.

Lucrul asupra sensului personal al experien-
tei bolii: integrarea evenimentului in biogra-
fia personala, explorarea valorilor si stabilirea
unor scopuri realizabile, ceea ce poate reduce
trdirea de inutilitate si deznadejde existenti-
ala [3].

Instruirea in tehnici de autoreglare emotio-
nala (relaxare, respiratie controlata, mindful-
ness, restructurare cognitiva) pentru reduce-
rea activarii fiziologice persistente asociate
stresului cronic [1].
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Rezumat. Articolul fundamenteazd un model teoretic privind dezvoltarea competentelor adaptative si a participdrii
sociale ale elevilor cu cerinte educationale speciale prin valorificarea tehnologiilor imersive. Demersul are caracter
teoretic si este realizat prin analiza criticd a literaturii de specialitate din domeniul psihopedagogiei speciale, fiind
raportat la paradigma functionald promovatd de International Classification of Functioning si la dimensiunile
conceptuale ale Quality of Life. Sunt evidentiate relatiile dintre competentele adaptative, autonomia personald,
tranzitia la viata adultd si angajabilitate, precum i rolul mediilor virtuale in exersarea comportamentelor socio-
adaptative in contexte sigure si controlate. Modelul propus este structurat pe trei niveluri: dezvoltarea competentelor
de bazd, simularea situatiilor sociale in medii imersive si transferul achizitiilor in contexte reale de viatd, finalitatea
sa constdnd in cresterea participdrii sociale si a calitdtii vietii persoanelor cu CES. Studiul deschide directii pentru
cercetdri empirice viitoare privind validarea eficientei acestui model in practica educationald.

Cuvinte-cheie: CES, competente adaptative, participare sociald, ICF, Quality of Life, tehnologii imersive.

MODELING THE DEVELOPMENT OF ADAPTIVE COMPETENCES
AND SOCIAL PARTICIPATION OF STUDENTS WITH SPECIAL EDUCATIONAL
NEEDS THROUGH IMMERSIVE TECHNOLOGIES

Summary. The paper provides the theoretical grounding of a model for developing adaptive skills and social
participation in students with special educational needs through immersive technologies. The approach is theoretical
in nature and is based on a critical analysis of the specialized literature in special education, being related to the
functional paradigm promoted by the International Classification of Functioning and to the conceptual dimensions
of the Quality of Life framework. The relationships between adaptive skills, personal autonomy, transition to adult
life and employability are highlighted, as well as the role of virtual environments in practising socio-adaptive
behaviours in safe and controlled contexts. The proposed model is structured on three levels: the development of
basic skills, the simulation of social situations in immersive environments and the transfer of acquisitions into
real-life contexts, aiming to increase social participation and quality of life for persons with SEN. The study opens
directions for further empirical research regarding the validation of this model in educational practice.

Keywords: SEN, adaptive skills, social participation, ICE Quality of Life, immersive technologies.

Introducere. Educatia speciald traverseaza, la
nivel global, o perioada de redefinire a prioritatilor
sale. Dacd traditional accentul a cazut pe achizitia
continuturilor academice, perspectivele contempo-
rane subliniaza necesitatea formarii unor compe-
tente orientate spre viata independentd, integra-
rea socio-profesionala si participarea activa la viata
comunitatii. Aceasta schimbare de paradigma este
sustinutd de o serie de documente internationale de

referinta, printre care Conventia ONU privind Drep-
turile persoanelor cu dizabilitati (2006), Agenda
2030 pentru dezvoltare durabila si orientarile pro-
movate de Agentia europeanda pentru educatie
speciala si incluziva.

In Romania, dar si in Republica Moldova, dis-
crepanta dintre achizitiile academice dobandite in
cadrul institutional si cerintele reale ale mediului
social si ocupational raman o problema semnifica-
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tiva. Elevii cu cerinte educationale speciale (CES),
absolventi ai scolilor special, se confrunta frecvent
cu dificultati majore in gestionarea independenta a
situatiilor cotidiene: utilizarea serviciilor publice,
organizarea bugetului personal, comunicarea in
contexte formale sau navigarea In medii ocupatio-
nale. Aceste realitdti semnaleaza o nevoie acuta de
interventii educationale orientate nu spre perfor-
manta academica, ci spre formarea functionalitatii
sociale.

Discutii. Metodologie. Tehnologiile imersive,
incluzand realitatea virtuala (VR), realitatea aug-
mentata (AR) si mediile de simulare interactiva, au
demonstrat in ultimul deceniu un potential semni-
ficativ ca instrumente de interventie educationala
pentru persoanele cu dizabilitati intelectuale, tul-
burari din spectrul autist sau alte CES. Posibilitatea
de a simula contexte reale de viata, de a exersa com-
portamente sociale In conditii controlate si de a per-
sonaliza nivelul de complexitate al sarcinii face din
aceste tehnologii un instrument valoros in arsenalul
psihopedagogiei speciale.

In context propunem un model teoretic articu-
lat, ce porneste de la fundamentele conceptuale ale
competentelor adaptative si ale participarii soci-
ale, le ancoreaza in paradigma ICF si In cadrul cali-
tatii vietii si configureaza un traseu de interventie
structurat pe trei niveluri, cu tehnologiile imersive
ca vector mediator central.

In contextul educatiei speciale contemporane
se constatd o orientare predominanta spre achizi-
tii academice si mai putin spre formarea compe-
tentelor necesare vietii independente si integrarii
socio-profesionale. Aceasta abordare genereaza o
discrepanta vizibila intre nivelul pregatirii scolare si
cerintele reale ale mediului social si ocupational, cu
consecinte directe asupra calitatii vietii absolventi-
lor cu CES. Asadar, in ce masura tehnologiile imer-
sive pot fundamenta un model psihopedagogic ori-
entat spre dezvoltarea competentelor adaptative si
cresterea participarii sociale a elevilor cu CES?. Ras-
punsul este justificat de trei realitati convergente:
absenta unor programe structurate de formare a
competentelor pentru viata adulta in curriculu-
mul educatiei speciale romanesti, emergenta unui
corpus de cercetare international ce valideaza efi-
cienta tehnologiilor imersive pentru populatii cu
nevoi speciale si necesitatea ancorarii interventiilor
educationale intr-un cadru teoretic coerent, cu refe-
rentiali conceptuali expliciti.

Fundamentarea teoreticd a unui model psihope-
dagogic de dezvoltare a competentelor adaptative

prin utilizarea tehnologiilor imersive, raportat la
paradigma ICF si la dimensiunile Quality of life este
posibila prin:

1. Delimitarea conceptuala a competentelor

adaptative 1n psihopedagogia special;

2. Analiza relatiei dintre participare sociala si

calitatea vietii persoanelor cu CES;

3. Evidentierea rolului tehnologiilor imersive ca

factori facilitatori ai functionarii;

4. Configurarea unui model teoretic orientat

spre tranzitia la viata adulta.

Delimitari conceptuale:

Competente adaptive in psihologia speciald.
Competentele adaptative sunt definite ca ansamblul
comportamentelor conceptuale, sociale si practice
care permit functionarea independenta a persoa-
nei in mediul de viati [2]. In clasificarile actuale ale
dizabilitatii intelectuale, deficitele in comportamen-
tul adaptativ reprezintd, alaturi de limitarile func-
tiondrii intelectuale si de debutul in perioada de
dezvoltare, un criteriu diagnostic esential, conform
DSM-5 si AAIDD (American Association on Intellec-
tual and Developmental Disabilities).

Comportamentele conceptuale includ compe-
tente de limbaj si comunicare, citit-scris functio-
nal, orientare in timp, notiuni matematice aplicative
si autoreglare cognitiva. Comportamentele soci-
ale vizeaza competentele interpersonale, respec-
tarea normelor sociale, responsabilitatea, stima de
sine, credulitatea si naivitatea ca factori de vulnera-
bilitate, rezolvarea de probleme sociale si evitarea
victimizarii. Comportamentele practice se refera la
activitatile vietii cotidiene: igiena personald, pre-
gatirea hranei, utilizarea transportului, gestionarea
banilor, siguranta personala si organizarea progra-
mului de lucru [2].

In perspectiva istoricd, conceptul de comporta-
ment adaptativ a evoluat de la modelele deficitare,
orientate spre limitare, spre abordari ecologice si
functionale, In care competenta este evaluata in
raport cu cerintele specifice ale mediului de viata
al persoanei. Aceasta deplasare conceptuald este

semnificativd deoarece redirectioneaza inter-
ventiile educationale de la recuperare la formare
functionala.

Participarea sociald ca indicator al functionad-
rii. Participarea sociala este analizata in literatura
contemporana ca implicare activa in situatii de viata
reale si constituie un indicator central al functiona-
rii, conform modelului ICF [6]. Spre deosebire de
modelele medicale traditionale, ce definesc dizabi-
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litatea prin prisma deficitelor individuale, ICF pro-
pune o perspectiva interactionistd, in care functio-
narea este rezultatul interactiunii dintre starea de
sdnatate a persoanei si factorii de mediu.

Participarea sociala encompaseaza un spectru
larg de domenii: viata domestica, relatiile inter-
personale, educatia, munca si angajarea, viata eco-
nomica, viata comunitara, sociala si civica. Fiecare
dintre aceste domenii poate fi afectat de bariere
de mediu sau facilitat de factori de sprijin, ceea ce
plaseazad interventia educationala in rolul de agent
al modificarii contextului, nu doar de remediere a
deficitului individual.

Cercetarile In domeniu [7, 10] demonstreaza
ca participarea sociala redusa in perioada scolara
prezice un traseu de viata caracterizat prin izolare,
dependenta de servicii de suport si calitate scazuta
a vietii. Inversul este, de asemenea, validat: inter-
ventiile ce cresc participarea sociala In adolescenta
genereaza efecte pozitive durabile asupra autono-
miei la varsta adulta.

Tranzitia la viata adultd. Tranzitia la viata
adultd este un proces educational complex ce
vizeaza dobandirea competentelor necesare inte-
gririi socio-profesionale si vietii independente. In
literatura anglofona, conceptul de transition plan-
ning este bine reglementat prin legislatie (IDEA,
2004) si presupune elaborarea unor planuri indivi-
dualizate de tranzitie ce acopera domeniile educa-
tiei postsecundare, formarii profesionale, angajarii,
vietii independente si participarii comunitare.

In spatiul romanesc, cadrul legislativ si metodo-
logic al tranzitiei ramane fragmentat, iar compe-
tentele pentru viata adulta sunt rareori incluse ca
obiective explicite in planurile de servicii persona-
lizate ale elevilor cu CES. Aceastd lacuna genereaza
riscul perpetudrii dependentei institutionale, cu
costuri umane si sociale semnificative.

Fundamente teoretice:

Paradigma ICF si educatia speciald. Modelul
ICF propune o abordare holistica si biopsihosociala
a dizabilitatii, In care activitatea si participarea sunt
influentate deopotriva de factorii de mediu si de fac-
torii personali [6]. Aceasta perspectiva transforma
educatia speciala dintr-o interventie orientata spre
remedierea deficitelor individuale Intr-o practica
de construire a contextelor si a oportunitatilor de
participare.

In perspectiva ICF, competentele adaptative nu
sunt proprietati stabile ale individului, ci achizi-
tii care se formeaza, se mentin sau se erodeaza in

functie de calitatea mediului de sprijin. Implicatiile
pentru practica educationala sunt profunde: nu este
suficient sa formezi o competentd in laborator sau
in sala de clasa daca mediul de viata al persoanei nu
ofera conditii pentru exercitarea sa. Aceasta explica
nevoia unui model care sa includa explicit etapa de
transfer a achizitiilor in contexte reale.

Quality of life si autonomia personald. Calita-
tea vietii (Quality of life) reprezinta un cadru con-
ceptual multidimensional ce integreaza obiective
educationale si de interventie cu aspiratiile indivi-
duale ale persoanei. Conform modelului lui Scha-
lock si Verdugo [4], dimensiunile calitatii vietii
includ: bundstarea emotionald, relatiile interperso-
nale, bunadstarea materiala, dezvoltarea personala,
bundstarea fizicd, autodeterminarea, incluziunea
sociala si drepturile. Dintre acestea, autodetermina-
rea si incluziunea sociala sunt dimensiunile cel mai
direct conectate cu obiectivele modelului propus.
Autodeterminarea presupune capacitatea persoa-
nei de a face alegeri, de a-si planifica actiunile si de
a-si asuma responsabilitatea consecintelor lor, com-
petente care pot fi sistematic formate prin utilizarea
mediilor imersive. Incluziunea sociala vizeaza par-
ticiparea la viata comunitatii, accesul la relatii soci-
ale valoroase si perceptia de apartenenta la un grup.

Teoria invdtdrii sociale si medierea in zona
proximei dezvoltdri. Achizitia comportamente-
lor sociale prin observare si imitare este explicata
de teoria lui Bandura [1] privind invatarea sociala,
care subliniazd rolul modelarii, al autoeficacita-
tii si al Intaririi vicariante In formarea repertoriu-
lui comportamental. Mediile imersive ofera posibi-
litatea de a multiplica exponential oportunitatile de
modelare, prin prezentarea unor scenarii compor-
tamentale variate, cu consecinte vizibile si lizibile.
Interiorizarea comportamentelor formate in medii
simulate se realizeaza, in perspectiva vygotskiang,
prin mediere in zona proximei dezvoltari [5]. Pro-
fesorul sau facilitatorul tehnologic ofera un schelet
de sprijin care este progresiv retras pe masura ce
elevul dobandeste autonomie 1n executarea sarcinii.
Principiul fundamental al pedagogiei imersive este
tocmai aceasta gradare a sprijinului, de la situati-
ile virtual-simulate la cele reale, partial sprijinite si,
ulterior, independente.

Tehnologiile imersive si formarea competen-
telor pentru viata adulta. Realitatea virtualg, reali-
tatea augmentata si mediile de simulare interactiva
au castigat un loc tot mai consolidat in cercetarea
aplicata privind educatia speciala. Meta-analiza lui
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Parsons si Cobb [3] asupra utilizarii mediilor vir-
tuale pentru copiii cu tulburari din spectrul autist
a documentat beneficii semnificative In domeniile
competentelor sociale, recunoasterii emotionale
si flexibilitatii comportamentale. Studii ulterioare
au extins aceste concluzii la populatii cu dizabili-
tate intelectuala, ADHD si tulburari de procesare
senzoriala.

Principalele avantaje ale tehnologiilor imersive
in contextul educatiei speciale includ: posibilitatea
de arepeta scenariile de numar nelimitat de ori fara
consecinte reale negative, controlul variabilelor de
mediu pentru a gestiona nivelul de stimulare sen-
zoriald, personalizarea gradului de dificultate si a
tipului de sarcind, furnizarea de feedback imediat
si explicit, si eliminarea judecatilor sociale care in
mediul real pot inhiba comportamentul explorator
al elevului cu CES.

Pot fi simulate activitati cu valoare inalta pentru
autonomia functionald, printre care se numara: uti-
lizarea mijloacelor de transport in comun, realiza-
rea cumparaturilor si gestionarea banilor, participa-
rea la un interviu de angajare, respectarea regulilor
la locul de munca, navigarea in institutii publice
(banci, spitale, administratii) sau rezolvarea unor
situatii de conflict interpersonal. Prin aceste expe-
riente se formeaza deprinderi de autoreglare com-
portamentald, comunicare functionala si luare a
deciziilor, esentiale pentru tranzitia la viata adulta.

Din perspectiva modelului ICF, tehnologiile imer-
sive functioneaza ca factori facilitatori ai participa-
rii, reducand barierele de mediu si multiplicand
oportunitdtile de exersare a competentelor. Ele nu
inlocuiesc experienta reald, ci o pregatesc si o fac
mai accesibila, actionand ca o interfata adaptativa
intre potentialul persoanei si cerintele mediului
social.

Valente psihopedagogice ale utilizarii tehno-
logiilor imersive in educatia speciala. Integrarea
tehnologiilor imersive in educatia speciala deter-
mina mutatii semnificative la nivelul paradigmei
instruirii, prin orientarea demersului didactic spre
invdtarea experientialda si contextualizatda. Mediile
virtuale ofera posibilitatea organizarii unor situatii
de invatare functionald, centrate pe actiune, in care
elevul devine participant activ la propria formare,
nu simplu receptor al continuturilor transmise.

In perspectivi psihopedagogicd, tehnologiile
imersive contribuie la individualizarea interven-
tiei educationale, permitand adaptarea sarcinilor
de Invatare la nivelul de functionare al fiecarui elev.

Caracterul predictibil si controlabil al mediului vir-
tual creeaza un cadru securizant pentru exersarea
comportamentelor sociale si dezvoltarea autonomiei
personale. Aceasta caracteristica este deosebit de
valoroasa pentru elevii cu anxietate sociala crescuta,
ale caror oportunitati de exersare in mediul natural
sunt serios limitate de evitarea interactiunilor.

Consistenta si repetabilitatea scenariilor virtu-
ale favorizeaza consolidarea achizitiilor si generali-
zarea lor, procese dificil de realizat in conditiile vari-
abilitatii naturale a mediului real. Profesorul poate
monitoriza in timp real progresul elevului, identi-
fica blocajele si ajusta nivelul de dificultate al sar-
cinii, transformand mediul imersiv dintr-un simplu
instrument de exersare intr-un dispozitiv de evalu-
are formativa continua.

Pe de alta parte, cercetarile recente [8, 9] sem-
naleaza si limite ce trebuie asumate critic: costul
echipamentelor, necesitatea unui cadru metodo-
logic adecvat, riscul de suprastimulare senzoriala
pentru unele profile de dizabilitate si riscul ca expe-
rienta virtuala sa nu se transfere automat in com-
portament real daca nu este insotita de practica in
context natural. Aceste limite nu infirma potentia-
lul pedagogic al tehnologiilor imersive, ci subliniaza
nevoia de integrare intr-un model coerent, cu etape
clare de consolidare si transfer.

Modelul teoretic propus. Modelul teoretic
propus este conceput ca un sistem dinamic, cu trei
niveluri ierarhice care se articuleaza progresiv, fie-
care nivel constituind o conditie pentru accesa-
rea nivelului urmator. Logica interna a modelului
urmeaza principiul gradarii sprijinului si al creste-
rii progresive a complexitatii si autonomiei, princi-
pii fundamentale atat In pedagogia speciald, cat si
in teoria lui Vygotsky privind zona proximei dezvol-
tari.

Nivelul I: Dezvoltarea competentelor de baza.
Primul nivel vizeaza formarea si consolidarea com-
petentelor adaptative fundamentale in domeniile
conceptual, social si practic. La acest nivel, inter-
ventia este preponderent directa si structurata, cu
un nivel ridicat de sprijin din partea educatoru-
lui. Obiectivele sunt individualizate pe baza evalu-
drii comportamentului adaptativ cu instrumente
standardizate, precum Vineland Adaptive Behavior
Scales(VABS) sau ABAS-3, iar activitatile respecta
principiile instruirii directe si ale analizei compor-
tamentale aplicate (ABA).

La nivel conceptual, sunt vizate competente
precum utilizarea functionala a limbajului oral si
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scris 1n situatii cotidiene, intelegerea conceptelor
de timp si bani, orientarea in spatiul urban si capa-
citatea de a urma instructiuni secventiale. La nivel
social, obiectivele acopera recunoasterea si expri-
marea adecvatd a emotiilor, initierea si mentinerea
unui schimb verbal simplu, respectarea regulilor de
baza ale convietuirii In grup, gestionarea situatii-
lor de frustrare si capacitatea de a solicita ajutor. La
nivel practic, sunt formulate competente legate de
igiena personal3, pregatirea unui meniu simplu, uti-
lizarea unor servicii de baza, organizarea spatiului
personal si managementul elementar al timpului.

Tehnologiile imersive intervin la acest nivel ca
instrumente de consolidare si de repetare structu-
rata, oferind scenarii simple, cu variabile contro-
late, ce permit formarea achizitiilor de baza intr-un
mediu securizant. Mediul virtual elimina presiu-
nea judecatilor sociale si permite elevului sa expe-
rimenteze consecintele alegerilor sale fara riscuri
reale, ceea ce favorizeaza explorarea comportamen-
tala si construirea graduala a autoeficacitatii. Feed-
back-ul este imediat, explicit si pozitiv, iar nivelul de
stimulare senzoriala este adaptat profilului indivi-
dual al elevului, factor esential in lucrul cu persoane
cu hipersensibilitate senzorialad sau cu tulburari din
spectrul autist.

Evaluarea progresului la acest nivel se reali-
zeaza prin observatie sistematica, fise de monito-
rizare a achizitiilor comportamentale si reevaluare
periodicd cu instrumentele standardizate folosite
la intrare. Un criteriu functional de avansare spre
nivelul urmator este capacitatea elevului de a exe-
cuta independent, in cel putin trei ocazii distincte,
comportamentele-tinta stabilite prin planul indivi-
dual de interventie.

Nivelul II: Simularea situatiilor sociale in
medii immersive. Al doilea nivel reprezinta nucleul
functional al modelului si consta in utilizarea siste-
matica a mediilor virtuale pentru simularea situa-
tiilor sociale relevante din perspectiva tranzitiei la
viata adulta. La acest nivel, scenariile devin progre-
siv mai complexe si mai apropiate de realitate, inclu-
zand variabile imprevizibile, personaje cu compor-
tamente diverse si contexte sociale cu grad ridicat
de autenticitate.

Elevul exerseaza, In conditii de siguranta, com-
portamente cu grad ridicat de dificultate socio-emo-
tionald: initierea si mentinerea unei conversatii,
gestionarea unui conflict interpersonal, navigarea
intr-un context profesional necunoscut sau reactia
adecvata la situatii de urgenta. Sprijinul educatoru-

lui este progresiv retras pe masura cresterii compe-
tentei, iar elevul este incurajat sa reflecteze asupra
propriilor raspunsuri comportamentale si sa identi-
fice strategii alternative.

Designul scenariilor virtuale urmeaza o logica
de complexitate crescatoare, organizata pe trei pali-
ere. In primul palier; situatiile sunt simple si predic-
tibile: cumpararea unui produs dintr-un magazin
virtual, prezentarea personala in fata unui interlo-
cutor, solicitarea unor informatii unui functionar. In
al doilea palier, situatiile introduc variabile emotio-
nale si sociale cu grad mediu de complexitate: ges-
tionarea unei neintelegeri cu un coleg, asteptarea la
rand si tolerarea intarzierii, negocierea unor sarcini
la locul de munca. In al treilea palier sunt incluse
situatii cu incarcatura socio-emotionala ridicata:
reactia la critica din partea unui superior, respinge-
rea unei solicitari intr-o maniera asertiva sau navi-
garea unui interviu de angajare complet.

Fiecare sesiune de simulare este urmata de o
etapa de debriefing structurat, in care elevul si
educatorul analizeaza impreuna alegerile compor-
tamentale efectuate, identifica alternativele dis-
ponibile si evalueaza consecintele anticipate ale
fiecareia. Aceasta componenta reflexiva este esen-
tiala, deoarece simpla expunere la scenarii virtu-
ale nu genereaza automat achizitii comportamen-
tale durabile. Reflectia metacognitiva consolideaza
intelegerea regulilor sociale, construieste flexibili-
tate comportamentala si favorizeaza interiorizarea
normelor, transformand experienta simulata intr-o
resursa de intelegere autentica a lumii sociale.

Monitorizarea progresului la nivelul al doilea
integreaza jurnalul de sesiune completat de educa-
tor, autoevaluarea elevului prin scale grafice simple
si inregistrarea frecventei comportamentelor adap-
tive observate pe parcursul activitatilor. Criteriul de
avansare spre nivelul al treilea este demonstrarea
consistenta a comportamentelor-tinta in cel putin
cinci scenarii distincte, cu grade diferite de comple-
xitate, fara sprijin direct din partea educatorului.

Nivelul III: Transferul achizitiilor in contexte
reale de viatd. Al treilea nivel vizeaza generaliza-
rea comportamentelor formate in medii simulate
la contextele reale ale vietii cotidiene. Transferul
nu este automat si necesita o planificare deliberata,
care include activitati de punere in practica In medii
naturale cu grade descrescatoare de sprijin, precum
si o monitorizare sistematicd a mentinerii achizi-
tiilor in timp. Cercetarile in domeniu subliniaza ca
tocmai aceastad etapa de transfer este cel mai frec-
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vent neglijata In programele de interventie, ceea ce
explica de ce multi absolventi ai educatiei speciale
nu valorifica in viata cotidiana competentele for-
mate In cadrul institutional.

La nivel operational, activitatile de transfer sunt
organizate gradual: mai intdi in medii semi-prote-
jate, cum sunt atelierele de lucru din incinta scolii sau
excursiile tematice insotite, ulterior in medii comuni-
tare reale cu prezenta unui Insotitor, si In final in situ-
atii de autonomie completd, monitorizate indirect
prin rapoartele familiei sau ale altor agenti de suport.
Aceasta gradare respecta principiul interventiei in
trepte, specific pedagogiei speciale, si ofera elevului
structura necesara pentru a-si construi increderea
progresiva in propriile capacitati.

Colaborarea cu familia, cu angajatorii, cu servici-
ile comunitare si cu alti actori relevanti din mediul
de viata al elevului devine esentiala la acest nivel.
Familia este implicata activ prin sesiuni de infor-
mare si de formare a unor strategii de sprijin con-
sistent cu obiectivele programului educational. Par-
teneriatul cu angajatorii locali permite organizarea
unor stagii de practica structurate, in care elevul
poate exersa competentele formate in contexte ocu-
pationale autentice, cu suport explicit din partea
unui mentor.

Modelul propus presupune o abordare ecosiste-
micd, in care institutia educationalda nu actioneaza
izolat, ci in parteneriat cu toti factorii care influ-
enteaza participarea sociala a persoanei cu CES.
Aceasta perspectiva este convergenta cu teoria sis-
temelor ecologice a lui Bronfenbrenner, care subli-
niaza ca dezvoltarea individului este inseparabila
de calitatea mediilor de viatda in care acesta este
integrat. Evaluarea finald a eficientei interventiei la
nivelul al treilea se realizeaza prin indicatori func-
tionali de participare sociala, incluzand frecventa
iesirilor autonome in comunitate, calitatea relatiilor
sociale raportate de elev si familie, gradul de impli-
care 1n activitati de grup si nivelul de satisfactie fata
de viata cotidiand, dimensiuni direct conectate la
modelul calitatii vietii promovat de Schalock si Ver-
dugo [6].

Relevanta. Modelul propus se inscrie in tendinta
actuald a psihopedagogiei speciale de a integra
cadre conceptuale internationale, cum sunt ICF si
Quality of life, cu instrumente si metodologii inova-
tive de interventie. Forta sa consta in coerenta teo-
retica, in ancorarea explicita in literatura de specia-
litate si1n articularea clara a etapelor de interventie.

Fata de alte modele existente in literatura de spe-
cialitate, modelul de fata aduce contributia specifica
a integrarii tehnologiilor imersive nu ca adjuvant
tehnic, ci ca factor structural al interventiei, cu rol
precis definit in fiecare din cele trei niveluri. De ase-
menea, asumarea explicitd a limitelor tehnologice
si a necesitatii transferului in contextul real confera
modelului o dimensiune pragmatica pe care abor-
darile tehno-entuziastice o neglijeaza adesea.

0 provocare importanta in implementarea unui
astfel de model o constituie formarea continua a
cadrelor didactice din educatia specialg, care nece-
sita competente tehnice de utilizare a platforme-
lor VR/AR, dar si competente metodologice pentru
integrarea acestor instrumente in planificarea edu-
cationala individualizata. Fara aceasta componenta
de dezvoltare profesionald, riscul este ca tehnologi-
ile imersive raman la nivelul de experiment ocazi-
onal, fard a genera beneficii educationale durabile.

Concluzii. Orientarea educatiei speciale spre
formarea competentelor adaptative reprezinta o
conditie a cresterii participarii sociale si a calitatii
vietii persoanelor cu CES. Modelul teoretic propus
in prezentul articol oferda un cadru articulat pentru
aceasta orientare, prin integrarea paradigmei ICF, a
dimensiunilor Quality of life, a teoriei learning-ului
social si a potentialului pedagogic al tehnologiilor
imersive.

Structura pe trei niveluri a modelului, de la com-
petentele de baza la simularea situationala si la
transferul in viata reald, reflecta principiile funda-
mentale ale pedagogiei speciale: individualizare,
gradarea sprijinului, consolidare prin repetare
si generalizare In contexte naturale. Tehnologiile
imersive intervin ca factor mediator care largeste
semnificativ spatiul de exersare functionald, depa-
sind limitele inerente ale contextului educational
traditional.

Se recomanda dezvoltarea unor cercetdri empi-
rice longitudinale care sa valideze modelul teore-
tic propus, cu grupuri experimentale si de control,
utilizand instrumente standardizate de evaluare a
comportamentului adaptativ si a participarii soci-
ale. Integrarea tehnologiilor imersive In programele
educationale destinate formarii autonomiei perso-
nale si pregatirii pentru viata adulta reprezinta o
directie de dezvoltare cu potential major pentru psi-
hopedagogia speciala contemporana.
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Rezumat. Textulse concentreazdasupraconceptuluidecompetentainterculturald cese configureazdcaocomponentd
esentiald a educatiei moderne, reprezentdnd un pilon al formdrii personalitdtii capabile sd interactioneze eficient
si empatic intr-un context globalizat si multicultural. Competenta interculturald manifestd valente transversale
si integratoare, ce favorizeazd dezvoltarea abilitdtilor plurilingvistice si pluriculturale ale elevilor. In text sunt
prezentate aspectele esentiale ale experimentului pedagogic destinat dezvoltdrii competentei interculturale, ce a
constat din proiectarea si implementarea unui demers formativ complex, bazat pe activitdti educationale variate:
proiecte interdisciplinare, dezbateri tematice, celebrarea unei sdarbdtori interculturale si valorificarea teatrului ca
metodd didacticd de invdtare experientiald. Aceste activitdti au avut ca scop incurajarea dialogului intercultural
si formarea unei atitudini deschise fatd de alteritatea culturald. Ca rezultat al experimentului, a fost elaborat un
model pedagogic de formare a competentei interculturale la elevii de liceu, prezentat in mod succint in cadrul
articolului.

Cuvinte-cheie: competentd, interculturald, valente transversale, proiect, teatru, dezbatere.

EXPERIMENTAL ANCHORAGE IN DEVELOPING THE INTERCULTURAL
COMPETENCE OF HIGH SCHOOL STUDENTS

Summary. The text focuses on the concept of intercultural competence, which is configured as an essential component
of modern education, representing a pillar of the formation of a personality capable of interacting effectively and
empathetically in a globalized and multicultural context. Intercultural competence manifests transversal and
integrative valences, which favor the development of plurilingual and pluricultural skills of students. Next, the
essential aspects of the pedagogical experiment aimed at developing intercultural competence are presented,
which consisted of the design and implementation of a complex formative approach, based on various educational
activities: interdisciplinary projects, thematic debates, the celebration of an intercultural holiday and the use of
theatre as a didactic method for experiential learning. These activities aimed to encourage intercultural dialogue
and to cultivate an open attitude toward cultural otherness. As a result of the experiment, a pedagogical model for
developing intercultural competence in high school students was created, which is briefly presented in this article.

Keywords: competence, intercultural, transverse valences, project, theater, debate

Introducere. In contextul societitii globalizate, Discutii, metodologie. Competenta intercultu-

competenta interculturala este esentiala pentru
comunicarea eficienta si colaborarea armonioasa
intre indivizi provenind din medii culturale diverse,
intrucat faciliteaza incluziunea, toleranta si gandi-
rea criticd. Competenta interculturald poate fi for-
mata in rindul elevilor printr-o varietate de acti-
vitati didactice care valorizeaza valentele sale
complexe de competentd-cheie, competenta pluri-
lingvistica si pluriculturald, competenta transver-
sald si competenta integrata.
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rala este considerata competenta-cheie, conform
recomandarii Consiliului Uniunii Europene din 22
mai 2018 privind competentele-cheie pentru invata-
rea pe tot parcursul vietii. Aceasta se subordoneaza
competentelor multilingvistice (prin conectarea lim-
bilor si mediilor de comunicare) si competentelor
cetdtenesti (prin cultivarea unei atitudini respon-
sabile fatd de drepturile omului) [5]. Competenta
interculturala se subsumeaza competentei pluri-
lingvistice si pluriculturale deoarece depaseste sfera

99



BUNE PRACTICI

comunicarii lingvistice, contribuind la intelegerea
si integrarea altor perspective de viata si moduri de
gandire. Dezvoltarea acestei competente necesita
ca profesorul sa tind cont de mediul sociolingvistic
si sociocultural al elevului, precum si de reprezenta-
rile sociale, recunoscand influenta acestora asupra
formarii personalitatii elevului pe parcursul onto-
genezei. [3]. Competenta plurilingvistica si pluricul-
turala aduce in prim-plan calitatea de agent social
a individului, care utilizeaza o limba straina pentru
a stabili relatii cu grupuri sociale diverse. [4] Prin
caracterul sdu transversal, competenta intercultu-
rala valorifica resursele si conceptele din diferite
domenii de studiu si discipline scolare, contribuind
la formarea elevilor ca indivizi capabili sa comunice,
sa colaboreze, sa se adapteze si sa relationeze efici-
ent si responsabil intr-un context social si cultural
diversificat. [6] Ciolan L. conceptualizeaza compe-
tentele integrate ca apartindnd temelor transdis-
ciplinare, a caror dezvoltare depdseste cadrul unei
singure discipline de studiu. [2] Competenta inter-
culturald poate fi asociata competentei integrate
intrucat contribuie la conturarea unei imagini siste-
matice si a unei perspective integrative asupra con-
vietuirii in societatea globalizata.

Activitatile didactice derulate la nivelul clase-
lor de elevi prin exprimentul pedagogic de formare
au urmarit valorizarea valentelor de competen-
ta-cheie, competenta plurilingvistica si pluricultu-
rald, competenta transversald si competenta inte-
grata ale competentei interculturale. Acestea au
antrenat simultan cunostinte, abilitati si atitudini
dezvoltate printr-o varietate de experiente educati-
onale care depasesc limitele unei singure discipline
de studiu traditionale, valorificind rolul cadru-
lui didactic de facilitator al invdtdrii. De asemenea,
activitatile didactice au vizat facilitatea intelege-
rii diversitatii culturale, stimuland gandirea critic3,
empatia si capacitatea elevilor de comunicare efici-
enta in contexte plurilingvistice si interculturale.

Metode. Experimentul pedagogic de formare a
competentei interculturale s-a desfasurat in anul
scolar 2022-2023. In perspectiva modelului sta-
dial al dezvoltarii morale propus de L. Kohlberg,
elevii din esantionul experimental (clasa a XI-a) se
situeaza intre nivelul al patrulea (caracterizat prin
efortul de a defini valorile morale in termeni pro-
prii, prin distantarea fata de stereotipurile exis-
tente, presupunand autonomia morala si asumarea
personala a principiilor morale) si nivelul al cinci-
lea, definit prin moralitatea contractuala si accep-

tarea democratica a legii. Experimentul a urmarit
dezvoltarea stadiului al saselea, ultimul al dezvolta-
rii morale, care se manifesta prin moralitatea prin-
cipiilor individuale de conduita.

In etapa de formare a experimentului pedagogic,
in vederea formarii competentei interculturale a
elevilor de liceu au fost implementate activitati edu-
cative integrate si transversale.

Elevii din esantionul experimental au partici-
pat la proiectul educational ,Halloween - sarba-
toare interculturald”, implementat in luna octom-
brie 2022. Demersul pedagogic a avut un caracter
cross-curricular, intrucat a implicat cadre didactice
din multiple arii curriculare, precum: limba si lite-
ratura romanad, limbile moderne, stiintele, istoria,
disciplinele socio-umane, religia, educatia artistica
si educatia fizica. Prin intermediul acestui demers
educational, au fost puse in evidenta relatiile dintre
cultura romaneasca si cea anglo-saxona, elevii ajun-
gand sa constientizeze faptul ca anumite sarbatori
au origini si valori culturale universale.

Proiectul a fost structurat pe douda dimensiuni
complementare: activitatea curricularad si activita-
tea extracurriculara. Astfel, in data de 31 octom-
brie 2022, in cadrul orelor de limba engleza, elevii
au sustinut prezentdri ale proiectelor de grup reali-
zate in format digital, sub forma unor webquest-uri
avand ca tema sarbatoarea de Halloween. Aces-
tea au avut tematica diversa, precum: istoria sar-
batorii, legendele, miturile si superstitiile asociate
Halloween-ului, modalitatile de celebrare in dife-
rite culturi, precum si reprezentdrile artistice ale
acestei sarbatori, inclusiv In productiile cinemato-
grafice. Prin utilizarea metodei invdtdrii prin investi-
gatie, mediata de tehnologiile informationale, elevii
si-au aprofundat cunostintele despre aceasta sarba-
toare interculturald, pe care ulterior le-au valorifi-
cat in context aplicativ.

Produsul final al proiectului a constat intr-o
petrecere tematica organizata la nivelul scolii, in
cadrul careia elevii si-au pus in valoare creativitatea
si au experimentat interculturalitatea romano-an-
glofona prin procese de constientizare, acceptare
si integrare a unor modele culturale diferite de cele
proprii. De asemenea, evenimentul a oferit fiecarui
participant oportunitatea de a-si prezenta rezulta-
tele activitatii desfasurate si de a realiza un exerci-
tiu de autoevaluare.

Dezideratul transformarii profesorului intr-un
facilitator al invatarii s-a materializat in data de
09.03.2023, prin activitatea educativa ,Promova-
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rea diversitatii si incluziunii” din cadrul proiectu-
lui ,,Cunoasterea (r)omului de ldngd tine”, finantat
de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Grantu-
rile SEE. Proiectul a fost implementat la nivel nati-
onal de Fundatia Agentia de Dezvoltare Comuni-
tara ,Impreund” si are ca scop cresterea nivelului
de constientizare privind importanta respectarii
drepturilor omului, indeosebi in cadrul minoritatii
rome. Activitatile proiectului au vizat atat informa-
rea cetatenilor cu privire la propriile drepturi, cat si
dezvoltarea capacitatii acestora de a reactiona adec-
vat in fata discriminarii si a discursului instigator la
ura manifestat in spatiul public.

In acest context educational, o elevi din esanti-
onul experimental a conceput si a implementat o
activitate didactica avand ca tema incluziunea, sub
indrumarea cadrului didactic. Ca urmare a impli-
carii si a impactului activitatii desfasurate, eleva a
fost desemnata ,Agent al incluziunii” de catre Agen-
tia ,Impreund”. Activitatea a fost fundamentati pe
principiile invdtdrii autodirijate si centrate pe elev,
prin care participantii si-au facilitat propria inva-
tare, valorificand experientele proprii de viata.

In debutul activititii eleva a adresat colegilor
intrebari referitoare la temerile pe care acestia le
resimt. In etapa urmatoare elevii au fost invitati sa
defineasca notiunile de stereotip, prejudecata si dis-
criminare. Ulterior, in urma unui exercitiu de brain-
storming, fiecare elev a identificat o prejudecata
existentd in randul colegilor despre propria per-
soana, care s-a dovedit a fi neintemeiata. Activita-
tea a continuat cu analizarea relatiei dintre frica si
prejudecats, fiind completatd de vizionarea si discu-
tarea unor materiale video cu rol educativ. Acestea
au facilitat reflectiile asupra efectelor discriminarii,
atat In plan general, cat si asupra comunitatii rome,
in mod particular. Lectia s-a incheiat prin promova-
rea unor mesaje centrate pe empatie, respect reci-
proc si solidaritate, subliniindu-se importanta evi-
tarii judecatilor pripite si a manifestarii sprijinului
si intelegerii fata de ceilalti.

In data de 20 aprilie 2023, o parte dintre elevii
apartinand esantionului experimental au partici-
pat in calitate de debateri/oratori la dezbaterea
online intitulata ,Should the European Union pro-
mote the emergence of a common European iden-
tity?” In parteneriat cu ,II Liceum Ogoélnoksztatcace
z Oddziatami Dwujezycznymi im. A. Frycza Modr-
zewskiego w Rybniku” din Rybnik, Polonia. Ceilalti
elevi din esantionul experimental au asistat la dez-
batere, avand astfel oportunitatea de a-si consolida

sentimentul de cetatenie europeand. Evenimen-
tul s-a desfdasurat prin videoconferinta, in cadrul
cursului optional ,Educatie nonformala - educatie
pentru viata”. Elevii romani au format echipa opo-
zitiei, prezentand argumente istorice, filosofice si
sociale pentru a demonstra ca identitatea nationala
nu trebuie subordonatda unei identitati europene
comune. Ei au subliniat ca politicile Uniunii Euro-
pene ar trebui sa promoveze dialogul intercultu-
ral, sa evidentieze valoarea diversitatii culturale si
importanta pastrarii patrimoniului cultural euro-
pean, respectand astfel motto-ul Uniunii Europene:
»Unitate In diversitate“

Pentru dezvoltarea competentei interculturale
au fost utilizate doua forme de teatru ca metoda de
invatare experientiala: teatrul-forum si teatrul-ziar,
in cadrul proiectului educational , Teatrul ca metoda
de formare a competentei interculturale”. Ambele
metode implica participarea activa a elevilor si sti-
muleaza gandirea critica a spectatorilor, provo-
cand trairi afective puternice ce pot schimba atitu-
dinile si, ulterior, comportamentele. Prin punerea in
scenad a unor situatii-problema inspirate din realita-
tea cotidiang, se produce o transformare la nivelul
mentalitatii si al perceptiilor legate de diferite etnii,
culturi sau confesiuni. In consecinta, are loc deschi-
derea autenticd fata de alteritate, promovand accep-
tarea si respectul pentru diversitate.

Teatrul forum [1] vizeaza eliberarea persoane-
lor marginalizate din situatii de opresiune, bazate
pe criterii precum gen, etnie, varsti sau altele. In
aceasta forma de teatru social, actorii redau un sce-
nariu initial In care opresatul este supus margina-
lizarii sau sufera ca urmare a actiunilor opresoru-
lui sau a inactiunii personajelor secundare. Ulterior,
spectatorii devin spect-actori, avand posibilitatea de
a opri reprezentatia artistica, de a propune modifi-
cari sau de a urca pe scena pentru a-si sustine pro-
priile idei. Prin implicarea directd, acestia au opor-
tunitatea de a-si modifica perspectivele afective si
de a contribui la transformarea sociala.

In cadrul cursului optional ,Educatie nonformala
- educatie pentru viatd”, in data de 11 mai 2023,
elevii din esantionul experimental au co-creat si
au prezentat o piesa de teatru-forum, pentru a pro-
mova dezvoltarea atitudinii de toleranta in randul
elevilor. Reprezentatia a evidentiat discriminarea
pe motive etnice suferita de o eleva de varsta lor sia
vizat eliminarea comportamentelor discriminatorii
in comunitatea scolara.

In scenariul co-creat de elevi, personajul princi-
pal, o adolescenta, este nevoitd sa se mute in Bacau
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ca urmare a cutremurelor recente, produse la gra-
nita dintre Turcia si Siria In data de 6 februarie
2023. In noul oras ea frecventeazi o scoald unde
nu este acceptata din cauza diferentelor culturale
si religioase, evidentiate inclusiv prin modul sau de
a se Tmbraca. Piesa a fost structurata in trei scene:
aniversarea unei colege de clasa (scena 1); ora de
religie (scena 2) si ora de educatie fizica (scena 3),
noua eleva fiind discriminata in fiecare din cele trei
contexte socio-culturale. Dupd prezentarea celor
trei scene, spect-actorii au intervenit activ, iar la
final, prin colaborare cu actorii, au eliminat compor-
tamentele discriminatorii prezentate initial.

Teatrul-ziar [7], ca metoda de Invatare experien-
tiala, prezinta situatii de opresiune intalnite in viata
de zi cu zi, avand ca protagonisti membri ai grupu-
rilor marginalizate. Spre deosebire de teatrul-fo-
rum, teatrul-ziar trateaza tematica sau subiectul de
interes conform relatarilor in mass-media, precum
ziare, reviste, rapoarte, reportaje sau statistici, invi-
tand astfel audienta la reflectie critica. Reprezenta-
tia artistica este urmata de o evaluare a impactului
asupra publicului, mediata de un joker. Prin aceasta
metod3, se pot dezvolta valori precum respectul fatda
de diversitate si echitatea, ce sunt componente esen-
tiale ale educatiei interculturale.

in data de 3.11.2023, in cadrul lectiei de limba
engleza, elevii din esantionul experimental au
creat si au interpretat piesa de teatru-ziar intitu-
lata , Intercultural misunderstandings”. Piesa a evi-
dentiat rolul elementelor lingvistice specifice limbii
engleze in comunicarea interculturala si a fost
structuratd in trei scene, fiecare prezentand con-
flicte reale generate de diferentele culturale dintre
interlocutori.

Prima scenda a ilustrat influenta contextului
socio-cultural asupra comunicarii interculturale,
evidentiind modul diferit in care relatiile de autori-
tate sunt valorizate in cultura chineza comparativ cu
cea americana. A doua scena a ilustrat dimensiunea
pragmatica a competentei de comunicare intercul-
turald, abordand aceeasi expresie (“It’s fine”), care
este utilizata in sens denotativ in cultura olandeza,
dar capata semnificatie opusa in cultura britanica.
Cea de-a treia scend a vizat dimensiunea socioling-
visticd a comunicarii interculturale, ilustrand, prin
dramatizare, limitele acceptabile ale ironiei in cul-
tura australiana in comparatie cu cea thailandeza.

Caracterul interdisciplinar al competentei inter-
culturale a fost pus in evidenta in cadrul acestui pro-
iect educational prin integrarea unor continuturi

curriculare apartinand ariei curriculare consiliere
si orientare (scena 1), disciplinei religie (scena 2)
si disciplinei educatie fizicd (scena 3). Intelegerea
fenomenului discriminarii este sustinuta de con-
cepte specifice ariei curriculare om §i societate, care
faciliteaza interpretarea si explicarea unor fapte,
evenimente si procese din viata reald; rezolvarea
de situatii-problema; cooperarea in diverse gru-
puri; manifestarea comportamentului social activ
si responsabil; implicarea in procesul decizional si
in solutionarea problemelor comunitatii, precum
si dezvoltarea unor relatii pozitive cu ceilalti,
dublate de asumarea tolerantei etnice, religioase si
culturale.

Rezultate. In urma implementirii acestor activi-
tati, a fost conceptualizat modelul pedagogic de for-
mare a competentei interculturale in randul elevilor
de liceu. Cele 20 de activitati didactice vizeaza dez-
voltarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor ele-
vilor si au ca scop respectarea diversitatii culturale
si exprimarea tolerantei. Activitatile didactice pot fi
implementate si/sau adaptate in cadrul lectiilor de
limbi straine, religie, consiliere si orientare, dar si
in diverse discipline specifice ariei curriculara om si
societate, In consecutivitatea urmatoare:

- Activitatea 1, Icebergul cultural, permite elevi-
lor sa aprofundeze conceptele de cultura, diversi-
tate si diferente culturale. Aceasta faciliteaza consti-
entizarea relatiei dintre cultura imediat perceptibila
si cea ascunsa, precum si identificarea cauzelor con-
flictelor de comunicare interculturala, prin metode
precum conversatia euristica, explicatia si proble-
matizarea.

- Activitatea 2, Culturd: multiculturalitate, inter-
culturalitate, elevii sunt implicati In intelegerea
complexitatii societatii globalizate, caracterizata de
dinamism si interdependente. Se urmareste apro-
fundarea conceptului de cultura (,Big C” si ,Little
C”), constientizarea asemanarilor si diferente-
lor dintre multiculturalitate si interculturalitate si
identificarea propriilor repere culturale. Aceasta
activitate valorizeaza conversatia euristica, explica-
tia, problematizarea si studiul de caz.

- Activitatea 3, Neintelegeri si conflicte intercul-
turale, favorizeaza dezvoltarea personalitatii pluri-
lingvistice si pluriculturale a elevilor. Prin aceasta
activitate se urmareste formarea unei atitudini
pozitive fata de propria culturd si fata de alteri-
tate, dublata de dezvoltarea abilitatii de multiper-
spectivitate in diverse contexte sociale, prin metode
precum teatrul-ziar, jocul de rol si problematizarea.
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- Prin activitatea 4, Identitate si alteritate, elevii
sunt ajutati sa constientizeze propriile determinari
culturale, sa identifice stereotipurile si prejudeca-
tile personale, precum si pe cele ale celorlalti, si sa
dezvolte atitudini de respect si empatie in relatiile
sociale. Metodele utilizate includ conversatia euris-
ticd, explicatia, problematizarea si studiul de caz.

- Activitatea 5, Ce este discriminarea?, promo-
veaza convietuirea intr-o societate plurala si valori-
zarea eterogenitdtii ca norma. Elevii sunt ghidati sa
adopte o atitudine pozitiva fata de alteritate si sa
manifeste toleranta si respect fata de cei perceputi
ca diferiti, prin teatrul-forum, jocul de rol si proble-
matizare.

- Prin activitatea 6, Ambasadorii incluziunii, se
urmareste participarea activa la viata sociala, con-
stientizarea importantei tratamentului egal fata de
alteritate si manifestarea deschiderii si incluziunii.
Metodele utilizate sunt conversatia euristica, expli-
catia, problematizarea si studiul de caz.

- Activitatea 7, Halloween - sdrbdtoare intercul-
turald, stimuleaza sensibilizarea si exprimarea cul-
turala, dezvoltand respectul fata de traditiile auten-
tice ale culturii anglo-saxone si creativitatea elevilor
in contexte formale si non-formale. Aceasta este rea-
lizata prin prezentari, proiecte ale elevilor si o ser-
bare tematica.

- Prin activitatea 8, Cum vdd eu cultura roma-
neascd din perspectiva altei culturi?, elevii isi dez-
volta deschiderea catre descoperirea unei culturi
noi si Intalniri interculturale, formand atitudini
pozitive fata de propriul context socio-cultural si
acela al altor tari. Metodele utilizate includ conver-
satia euristica, explicatia, problematizarea si studiul
de caz.

- Activitatea 9, Identitate nationald sau identitate
europeand?, contribuie la dezvoltarea relativismului
cultural intr-o societate globalizata. Elevii invata sa
manifeste respect reciproc, deschidere fata de per-
spectivele altora si constientizare a riscurilor pre-
judecatilor, eurocentrismului si euroscepticismului,
folosind dezbateri si intalniri interculturale.

- Activitatea 10, Ce este toleranta?, vizeaza dez-
voltarea gandirii critice si a relationarii culturale
pentru evitarea discriminarii, stereotipurilor si xen-
ofobiei. Elevii isi formeaza atitudini de toleranta si
deschidere fatda de alte modele culturale, prin con-
versatia euristica, explicatia, problematizarea si
metoda incidentului critic.

- Activitatea 11, Mediere lingvisticda prin tradu-
ceri, consolideaza competentele sociolingvistice si

interculturale. Elevii Invata sa transfere si sa medi-
eze mesaje orale sau scrise, dobandind concepte si
valori specifice limbii engleze si constientizand dife-
renta dintre competenta lingvistica si cea intercul-
turald. Metodele includ problematizarea, expunerea
si retroversiunea.

- Activitatea 12, Dacd Pdmdntul ar avea 100 de
locuitori, elevii exploreaza interrelatiile dintre lim-
bile strdine si educatia pentru cetatenie globala,
integrand continuturi referitoare la complexitatea
lumii contemporane in contexte lingvistice. Meto-
dele utilizate includ filme educative, fise de lucru
online si explicatia.

- Activitatea 13, Gibraltar - un leagdn al civiliza-
tiei, dezvolta competentele lingvistice si socio-cul-
turale prin cunoasterea diversitatii culturale euro-
pene si formarea unei atitudini pozitive fata de
istoria, cultura si limba altor spatii culturale, folo-
sind filme educative, conversatia euristica si expli-
catia.

- Prin activitatea 14, Cdldtorie interactivd prin
cultura si gramatica limbii engleze, elevii realizeaza
conexiuni intre dimensiunea cognitiva si cea afec-
tivd Tn Invatarea interculturald, analizand situatii
si integrand continuturi socio-culturale In contexte
lingvistice. Metodele aplicate includ fise de lucru
online, texte functionale, conversatia si explicatia.

- Activitatea 15, Povestea lui Abigail, urmareste
dezvoltarea empatiei, tolerantei si abilitatii de mul-
tiperspectivitate in situatii conflictuale ipotetice,
prin conversatia euristica, explicatia, problematiza-
rea si metoda incidentului critic.

- Prin activitatea 16, Multiperspectivitate in situ-
atii interculturale, elevii isi valorifica capacitatea de
a adopta perspective diferite si de a se distanta de
propriile norme sociale, manifestand o atitudine
pozitiva fata de propria identitate culturala, folosind
jocul de rol, conversatia euristica, explicatia si pro-
blematizarea.

- Activitatea 17, Vandtoarea de balene a popula-
tiei Makah, promoveaza interdependentele dintre
exprimarea culturald, drepturile omului, protec-
tia mediului si dezbateri. Elevii dezvolta respect
pentru alteritate, toleranta fata de expresii culturale
diferite si capacitatea de decentrari axiologice, prin
simulari, conversatia euristica, explicatia si proble-
matizarea.

- Prin activitatea 18, Burkini la plajd, elevii Invata
sa gestioneze conflicte interculturale, dezvoltand
creativitate si gandire critica in rezolvarea situatii-
lor inspirate din viata reala, folosind metoda Pdla-
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riilor gdnditoare, jocul de rol, conversatia euristica,
explicatia si problematizarea.

- Activitatea 19, Cosmopolitania - orasul diversi-
tatii,abordeaza drepturile fundamentale ale omului,
libertatea religioasa si rolul actorilor sociali 1 rezol-
varea conflictelor. Elevii sunt stimulati sa mani-
feste respect fata de diversitatea culturala si sa folo-
seasca gandirea critica pentru satisfacerea nevoilor
comunitatilor in conflict, prin dezbatere, conversa-
tia euristica, explicatia si problematizarea.

- Activitatea 20, Intdlniri interculturale: adap-
tare si descoperire, dezvoltd toleranta ambiguita-
tii in contexte incerte si nefamiliare, prin realiza-
rea decentrarii fata de propriile norme si adoptarea
unor practici sociale noi. Metodele aplicate includ
simularea, conversatia euristica, explicatia si pro-
blematizarea.

Concluzii. Avand in vedere caracterul complex si
transversal al competentei interculturale, formarea

acesteia implica Invatarea integrata (ce are loc din-
colo de granitele clar delimitate ale disciplinelor tra-
ditionale de studiu), vizeaza Invatarea autonoma si
conceptualizarea holistica a lumii, fiind astfel esen-
tiald Intr-o lume caracterizata de explozia transfor-
mari si interdependente profunde.

Astfel, proiectul educativ, dezbaterea, experi-
mentarea unei sarbatori interculturale si teatrul
pot favoriza formarea competentei interculturale in
randul elevilor de liceu. Aceste metode activ-partici-
pative creeaza un mediu propice pentru reflectie si
actiune comung, in care elevii sunt integrati intr-un
cadru educational colaborativ care le faciliteaza
exprimarea libera, manifestarea creativitatii si con-
struirea cunoasterii prin procese de invatare colec-
tiva. In plus, aceste activititi sunt fundamentate pe
principiile fnvatarii active, Incurajand implicarea,
curiozitatea, spontaneitatea si creativitatea elevilor,
precum si deschiderea lor catre nou.
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Rezumat. Studiul analizeazd rolul basmului romdnesc ca instrument etnopedagogic in formarea identitdtii etnice
a elevilor din ciclul primar. Fundamentarea teoreticd este ancoratd in lucrdrile lui C.Cucos, S.Cristea, N.Silistraru,
TPanco si L.Turcan, care subliniaza rolul culturii populare in dezvoltarea constiintei culturale la varsta scolard
micd. In plan aplicativ, cercetarea utilizeazd un chestionar aplicat pe un esantion de 52 de cadre didactice din
invdtdmantul primar, avdand ca scop investigarea modului in care basmul este folosit in activitatea didacticd, a
perceptiilor profesorilor si a dificultdtilor intdmpinate. Rezultatele aratd cd basmul este perceput ca avdnd o
valoare morald si culturald ridicatd, insd utilizarea sa in formarea identitdtii etnice este redusd. Lipsa formdrii
etnopedagogice si a resurselor metodologice constituie principalele bariere. Studiul formuleazd sugestii concrete
pentru optimizarea practicilor educationale §i pentru dezvoltarea formdrii continue in domeniul culturii populare.

Cuvinte-cheie: basm romdnesc, identitate etnicd, ethopedagogie, culturd populard, educatie identitard.

THE EDUCATIONAL VALUES OF FAIRYTALES IN FORMING
ETHNIC IDENTITY IN PRIMARY STUDENTS

Abstract. The study analyzes the role of the Romanian fairy tale as an ethno-pedagogical tool in the formation of
ethnic identity of primary school students. The theoretical foundation is anchored in the works of C.Cucos, S.Cristea,
N.Silistraru, TPanco and L.Turcan, who emphasize the role of popular culture in the development of cultural
awareness at early school age. In terms of application, the research uses a questionnaire applied to a sample of 52
primary school teachers, aiming to investigate how the fairy tale is used in teaching, teachers’ perceptions and the
difficulties encountered. The results show that the fairy tale is perceived as having a high moral and cultural value,
but its use in the formation of ethnic identity is low. The lack of ethno-pedagogical training and methodological
resources constitute the main barriers. The study formulates concrete directions for optimizing educational practices
and for the development of continuous training in the field of popular culture.

Keywords: romanian fairy tale, ethnic identity, ethnopedagogy, folk culture, identity development.

Introducere. Identitatea etnicd reprezintda o
dimensiune fundamentala a formarii personalita-
tii copilului in etapa scolara mica. Aceasta include
reprezentdri, valori, simboluri si sentimente de
apartenentd la comunitatea culturald. In concep-
tia lui C. Cucos, identitatea etnica se constituie prin
internalizarea valorilor culturale si prin procese de
socializare, fiind o ancora necesara intr-o lume in

continua schimbare [6]. S. Cristea subliniaza ca edu-
catia este, iIn mod inevitabil, un act de transmitere
culturala, in cadrul caruia copilul isi structureaza
raportarea la traditiile comunitatii [5].
Cercetatoarele L. Turcan si T. Panco considera
ca identitatea etnica incepe sa se contureze inca
din primii ani de scoald, prin contactul cu limba
materna, traditiile, simbolurile comunitare si crea-
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tiile folclorice [13; 8]. In mediul rural, unde traditi-
ile sunt pastrate mai solid, procesul identitar capata
o vizibilitate sporita si o autenticitate aparte.

in acest context, basmul romdnesc se constituie
intr-un instrument deosebit de valoros in formarea
identitatii culturale, datorita functiilor sale morale,
simbolice si formative, fapt evidentiat in numeroase
lucrari de folcloristica si pedagogie.

Discutii. Identitatea etnicd, potrivit lui C. Cucos,
este rezultatul unui proces complex de interiori-
zare a valorilor comunitatii, prin experiente cultu-
rale repetate si semnificative [6]. Cristea confirma
aceasta perspectivd, subliniind cda actul educa-
tiv este, In esenta, un act cultural [5]. T. Panco si L.
Turcan arata ca scoala primara are un rol crucial
in formarea constiintei etnice, intrucat la aceasta
varsta copiii sunt extrem de receptivi la simboluri,
povesti si modele traditionale [8; 13].

Birlea si Amzulescu evidentiaza structura arha-
ica si simbolurile ce reflectd mentalitatea traditi-
onala [3; 1]. Sdineanu si Ispirescu arata ca basmul
transmite valori fundamentale: binele, adevdrul,
dreptatea si modele eroice accesibile copiilor [12; 7].

Prin urmare, analiza functiilor identitare, morale
si formative ale basmului romanesc evidentiaza
potentialul sau educational deosebit in cadrul inva-
tamantului primar. In pofida acestui potential recu-
noscut in literatura de specialitate, nu se stie in
ce masurd basmul este efectiv valorificat de catre
cadrele didactice 1n activitatile de zi cu zi si, mai
ales, daca aceasta valorificare include o dimensiune
identitara explicita.

In acest context s-a considerat necesara investi-
garea modului concret In care Invatatorii utilizeaza
basmul romanesc in activitatile de la clas3, a cunos-
tintelor pe care le au despre functiile sale identitare
si a nevoilor de formare profesionala asociate.

Metodologie. Pornind de la aceste premise, pre-
zentdm metodologia studiului realizat avand ca
esantion 52 de invatatori care isi desfasoara acti-
vitatea in mediul rural in Romania judetul Briila, cu
vechime la catedra intre 0 si peste 20 de ani.

Studiul urmareste analizarea modului in care
cadrele didactice din fnvatamantul primar utili-
zeazad basmul romanesc in activitatea didactica in
vederea formarii identitatii etnice a elevilor, precum
si in identificarea reprezentarilor profesionale, difi-
cultatilor si nevoilor de sprijin asociate acestei prac-
tici educationale.

Cercetarea a utilizat metoda anchetei prin ches-
tionar. Elaborat de catre echipa de cercetare, acesta

este alcatuit din 17 itemi (inchisi, semi-inchisi,
Likert), grupati pe domenii: profilul respondentilor,
utilizarea basmului, perceptii identitare, dificultati,
nevoi de formare.

Obiectivele chestionarului au fost:

e identificarea frecventei utilizarii basmului in
activitatea didactica;

e analizarea reprezentarilor cadrelor didactice
despre rolul identitar al basmului;

e evidentierea dificultatilor intampinate In uti-
lizarea basmului;

e identificarea nevoilor de formare profesio-
nala.

Procedura de cercetare a fost structurata in mai
multe etape succesive, in conformitate cu principi-
ile metodologice ale investigatiei pedagogice can-
titative. In prima etapi a fost realizati elaborarea
instrumentului de cercetare, avand la baza litera-
tura de specialitate din domeniul etnopedagogiei
si al educatiei identitare. Chestionarul a fost supus
unei validari de continut, asigurandu-se astfel clari-
tatea formularii si relevanta itemilor pentru obiec-
tivele studiului. In etapa a doua chestionarul a fost
digitalizat si distribuit in format online, utilizand o
platforma dedicata aplicatiilor educationale. Par-
ticiparea a fost voluntara, iar respondentii au fost
informati cu privire la scopul cercetarii si caracte-
rul confidential al raspunsurilor. Etapa a treia a con-
stat in colectarea datelor pe o perioada de doua
saptamani, In cadrul careia au fost inregistrate 52
de chestionare valide. Ulterior, datele au fost prelu-
crate prin metode statistico-descriptive (frecvente,
procente, compararea distributiilor) specifice cer-
cetarii pedagogice.

Limitele cercetdrii. Ca orice investigatie empirica,
studiul prezinta anumite limitari care trebuie avute
in vedere in interpretarea rezultatelor:

- cercetarea utilizeaza un esantion de conveni-
entd, format din 52 de Invatatori, ceea ce nu
permite generalizarea completd a concluziilor
la nivel national, desi ofera indicii relevante
asupra tendintelor existente in practica edu-
cationala curents;

- instrumentul folosit (chestionarul) masoara
perceptiile declarative ale cadrelor didactice,
fard a observa direct practicile reale desfasu-
rate la clasa. Astfel, anumite raspunsuri pot fi
influentate de factori subiectivi precum auto-
evaluarea pozitiva, dorinta de conformitate
sau perceptia asupra asteptarilor profesio-
nale;

106

UNIVERS PEDAGOGIC ¢ Nr. 2 (90) 2026



Luiza Lenuta Axinte, Nicolae Silistraru. Valorificdri ale basmului in formarea identitdtii etnice
a elevilor claselor primare

- cercetarea se concentreaza pe o zona geogra-
fica predominant rurald, ceea ce poate influ-
enta reprezentdrile legate de cultura popu-
lara si traditie. Diferentele intre mediul urban
si rural ar putea constitui o directie valoroasa
pentru studii viitoare;

- lipsa triangularii metodologice (de exem-
plu, observatie, analiza de continut, interviu) limi-
teaza profunzimea interpretarii rezultatelor. Extin-
derea demersului prin metode complementare
ar putea oferi o perspectivd mai ampla asupra
modului in care basmul este integrat in educatia
identitara.

in pofida acestor limitari, studiul ofera date rele-
vante, coerente si consistente, care contribuie in
mod semnificativ la literatura de specialitate si la
intelegerea rolului basmului in formarea identitatii
etnice a elevilor din ciclul primar.

Rezultate. In urma aplicirii chestionarului si a
prelucrarii statistico-descriptive a datelor, rezul-
tatele obtinute ofera o imagine relevanta asupra
modului in care cadrele didactice integreaza basmul
romanesc in activitatea educationala, asupra per-
ceptiilor profesionale legate de functiile sale forma-
tive si asupra dificultatilor intampinate in utiliza-
rea acestuia. Analiza datelor permite identificarea
tendintelor generale, a zonelor in care basmul este
valorificat in mod eficient, dar si a aspectelor ce
necesita imbunatatiri sau interventii pedagogice.

Interpretarea rezultatelor devine astfel esenti-
ala pentru a intelege, in termeni concreti, masura in
care potentialul etnopedagogic al basmului descris
in fundamentarea teoreticd se regaseste sau nu in
practica educationala curenta. Sectiunea urmatoare
prezintd principalele constatari ale studiului si rele-
vanta lor pentru procesul de formare a identitatii
etnice a elevilor din ciclul primar.

Analiza vechimii la catedrad arata ca majoritatea
respondentilor au experienta profesionala conside-
rabila. Cel mai mare segment il reprezinta invatato-
rii cu 11-15 ani vechime (28,8%). Un procent sem-
nificativ, 21,2%, are peste 20 de ani de experienta.
Cadrele didactice aflate la inceput de cariera (0-5
ani si 6-10 ani) constituie doar cate 11,5%, fapt care
sugereaza o distributie predominant matura a esan-
tionului.

La intrebarea care a vizat practicile de utilizare a
basmului romdnesc in activitdtile la clasd, interpre-
tarile arata ca basmul romanesc este utilizat pre-
ponderent rar in activitatile didactice curente. Peste
jumadtate dintre cadrele didactice, mai exact 51,9%,
declara ca folosesc basmul doar de cateva ori pe an.
Un procent semnificativ, 32,7%, afirma ca nu utili-
zeazd basmul aproape niciodatd, ceea ce indica o
integrare limitata a acestui continut cultural in prac-
tica scolara. Utilizarea constanta este redusa:

e 15,4% folosesc basmul ocazional, aproxima-

tiv o data pe lung;

e doar 1,9% il utilizeaza de cateva ori pe luna;

e 3,8% 1l folosesc foarte des, saptamanal sau

mai frecvent.

Aceste date sugereaza cd, desi basmul reprezinta
o resursa pedagogica valoroasa in formarea identi-
tatii etnice, acesta nu este Inca exploatat sistematic
in Tnvatamantul primar.

Rezultatele confirma necesitatea unor interventii
metodologice si formari profesionale care sd incura-
jeze introducerea constanta a basmelor 1n activita-
tile educationale.

Investigand contextul utilizarii basmului romd-
nesc in activitdtile didactice, analiza raspunsurilor
evidentiaza faptul ca basmul roméanesc este utilizat
cu precadere in cadrul disciplinelor din aria curri-
culara Limbd si comunicare si Om si societate. Cele
mai frecvente contexte sunt:

2. Cat de des utilizati basmul romanesc in activitatile la clasa?

52 de riispunsuri

Aproape niciodatd
Rar (de cateva ori pe an)
Ocazional (aprox. o data pe luna)
Des (de cateva ori pe lund), 1(1,9 %)

Foarte des (saptdméanal sau mai

o
frecvent) 2(38%)

8(154 %)

17 (32,7 %)

27 (51,9 %)

20 30

Figura 1. Rezultatele pentru itemul 2: Cat de des utilizati basmul romanesc in activitatile la clasa?
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e Limba si literatura romana - 36,5%;
e Educatie civicd / Dezvoltare personalda -
36,5%.

Aceste rezultate sugereaza ca invatatorii percep
basmul ca pe o resursa relevanta atat pentru dez-
voltarea competentelor lingvistice, cat si pentru
formarea abilitatilor socio-emotionale si morale
ale elevilor. Intr-o misuri mai redus3, basmul este
utilizat in:

e  Proiecte tematice - 19,2%j;

e  Activitati extracurriculare - 15,4%.

Este notabil faptul ca nici un respondent nu a
indicat utilizarea basmului 1n activitati cu parin-
tii (0%), ceea ce indica o posibilda oportunitate de
extindere a colaborarii scoala-familie prin valorifi-
carea culturii populare.

Datele confirmad, astfel, ca basmul este inte-
grat mai ales 1n activitati structurale ale curriculu-
mului, insad este insuficient valorificat In contexte
nonformale sau comunitare, unde ar putea contri-
bui semnificativ la dezvoltarea identitatii culturale
a elevilor.

Referitor la tipurile de basme utilizate de cadrele
didactice, rezultatele indica o preferinta majoritara
pentru basmele culte si cele populare consacrate:

e Basmele culte (Creanga, Ispirescu etc.) -

36,5%;

e Basmele populare din culegeri - 34,6%.

Aceste procente arata cda repertoriul clasic
ramane principala sursa de inspiratie in activitatile
didactice, cadrele didactice preferand texte validate
cultural si cu incircatura identitara. Intr-o masura
mai redusa, Invatatorii utilizeaza:

e Basme adaptate sau rescrise - 21,2%;

e Basmelocale / povesti din comunitate - 7,7%.

Procentul scdzut al basmelor locale sugereaza
ca valorificarea traditiilor comunitatii nu este inca
suficient integrata In procesul educativ, desi acest

tip de continut are un potential identitar ridicat.
In ansamblu, datele aratd ci repertoriul traditio-
nal al basmelor romanesti este prezent in activita-
tile didactice, insa integrarea povestilor locale si a
adaptarilor moderne ramane limitata.

Analizand scopurile principale ale utilizdrii bas-
mului romdnesc in activitatea didacticd, rezultatele
obtinute evidentiaza faptul ca basmul romanesc
este utilizat predominant ca instrument de formare
morald. Mai mult de jumatate dintre cadrele didac-
tice participante, respectiv 53,8%, indica formarea
valorilor morale drept principalul scop al utilizarii
basmului. Acest rezultat confirma traditia pedago-
giei romanesti, In care basmul este considerat un
vehicul privilegiat pentru transmiterea valorilor
etice precum adevarul, dreptatea, curajul sau gene-
rozitatea. Intr-o proportie de 21,2% invititorii folo-
sesc basmul pentru dezvoltarea literatiei (lectura,
intelegere, vocabular), ceea ce arata ca basmul este
perceputsi ca un instrument eficient in consolidarea
competentelor de comunicare. Dezvoltarea compe-
tentelor sociale (cooperare, empatie, respect) este
mentionata de 23,1% dintre respondenti, sublini-
ind rolul basmului in cultivarea relatiilor interper-
sonale si a comportamentelor prosociale.

Este de remarcat ca formarea identitatii etnice
apare ca scop principal intr-o proportie foarte
redusad, de doar 1,9%, desi literatura de specialitate
evidentiaza potentialul semnificativ al basmului in
acest sens. Aceastd discrepanta sugereaza existenta
unui decalaj intre potentialul etnopedagogic al bas-
mului si perceptiile sau prioritatile cadrelor didac-
tice. In ansamblu, rezultatele arati ci basmul este
folosit mai ales pentru dezvoltarea dimensiunilor
morale, lingvistice si socio-emotionale ale elevilor,
in timp ce rolul identitar ramane insuficient valori-
ficat In practica scolara.

5. Care este scopul principal pentru care utilizati basmul romanesc in activitatea didactica?

52 de raspunsuri

@ Dezvoltarea literatiei (lecturd, inlelegere,
vocabular)

@ Formarea valorilor morale
Formarea identitatii etnice

@ Dezvoharea competantelor sociale
(cooperare, respect elc.)

Figura 2. Rezultatele la itemul 5: Care este scopul principal privind utilizarea basmului romanesc
in activitatea didactica?
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Dorind sa analizdm perceptia cadrelor didac-
tice asupra rolului basmului in formarea identitd-
tii etnice, raspunsurile indica faptul ca majoritatea
cadrelor didactice considera basmul romanesc un
instrument cu impact semnificativ asupra forma-
rii identitatii etnice a elevilor din ciclul primar. Cel
mai mare procent, 42,3%, acorda scorul maxim (5),
indicand o incredere puternica in potentialul iden-
titar al basmului.

Intrebati dacd basmul i ajuti pe elevi s3 cunoasca
valorile culturale si traditiile poporului nostru, inva-
tatorii au oferit date ce arata ca majoritatea cadre-
lor didactice recunosc valoarea culturala a basmului
romanesc. Un procent impresionant, 84,6%, consi-
dera ca basmul i ajuta pe elevi sa cunoasca valo-
rile culturale si traditiile poporului roman. Acest
lucru confirma perceptia basmului ca instrument de
transmitere a patrimoniului cultural imaterial. Doar
15,4% dintre respondenti au raspuns negativ, apre-
ciind ca basmul nu contribuie in mod semnificativ
la cunoasterea traditiilor. Rezultatul global indica
o atitudine pozitiva si incurajatoare In raport cu
potentialul formativ al basmului, confirmand rele-
vanta sa in dezvoltarea constiintei culturale a elevi-
lor din ciclul primar.

Referitor la perceptia asupra valorii morale a
personajelor din basme majoritatea cadrelor didac-
tice considera ca personajele din basmele roma-
nesti reprezinta modele morale valoroase pentru
elevi. Astfel, 86,5% dintre respondenti apreciaza ca
basmul ofera exemple de conduita ce contribuie la
dezvoltarea morala a copiilor, prin promovarea unor
valori precum curajul, bundtatea, loialitatea, modes-
tia sau spiritul de sacrificiu. Doar 15,4% dintre par-
ticipanti considera cda personajele din basme nu
constituie modele morale relevante, ceea ce poate
indica fie o orientare pedagogica diferit3, fie o per-
ceptie mai critica asupra valorilor transmise de per-
sonajele din basmele traditionale.

Rezultatele confirma tendintele evidentiate in
literatura de specialitate, conform carora basmul are
o functie moralizatoare puternica, sporind contura-
rea comportamentelor prosociale si a unor repere
axiologice stabile pentru elevii din ciclul primar.
Rezultatele referitoare la perceptia cadrelor didac-
tice asupra rolului basmului in dezvoltarea compe-
tentelor interculturale arata o tendinta puternica de
subevaluare a rolului basmului in formarea compe-
tentelor interculturale. Majoritatea cadrelor didac-
tice, 71,2%, au ales scorul minim (1), considerand
ca basmul romanesc nu contribuie in mod semni-

ficativ la dezvoltarea capacitatii elevilor de a inte-
lege si a aprecia diversitatea culturala. Aceasta dis-
tributie indica faptul ca Invatatorii percep basmul
in primul rand ca pe un instrument cu functii iden-
titare si morale, nu interculturale. Perceptia este in
concordantd cu traditia pedagogicd romaneascs,
unde basmul este asociat Indeosebi cu transmiterea
identitatii si a valorilor comunitare, nu cu dimen-
siunea dialogului intercultural. Totusi, rezultatele
deschid o posibila directie de formare profesio-
nala: dezvoltarea unor strategii didactice prin care
basmele, atat romanesti cat si din alte culturi, pot
deveni instrumente de intelegere a diversitatii si de
promovare a respectului intercultural.

Dorind sa cercetam metodele didactice pe care le
folosesc invatdtorii in lucrul cu basmul, analiza date-
lor releva o diversitate de metode didactice folosite
de cadrele didactice in predarea basmului, ceea ce
arata un grad ridicat de creativitate metodologica.
Cele mai utilizate metode sunt: Povestirea / repo-
vestirea - 19,2%; Dramatizarea - 23,1%; Jocul de
rol - 19,2%.

Aceste trei metode sunt caracteristice aborda-
rilor interactive si expresive, facilitind implicarea
elevilor 1n universul narativ al basmului, stimuland
imaginatia si favorizand interiorizarea valorilor
morale si culturale. Intr-o proportie moderati, res-
pondentii utilizeaza: Lectura explicativa - 13,5%;
[lustrarea (desen, colaj) - 9,6%. Aceste practici con-
tribuie la intelegerea continutului narativ si la dez-
voltarea expresivitatii artistice, insa implica un nivel
de participare mai redus decat metodele dramatice
sau dialogice. Metodele utilizate cel mai putin sunt:
Scrierea creativa - 5,8%; Dezbaterea morala - 3,8%;
Proiectele tematice - 2%.

In ansamblu, datele sugereazi o orientare pre-
ponderent spre metode narative si dramatice, care
sunt usor de aplicat si accesibile elevilor din ciclul
primar, dar evidentiaza necesitatea diversifica-
rii strategiilor didactice in vederea valorificarii pe
deplin a potentialului formativ al basmului.

Daca ne referim la tipurile de activitdati con-
siderate cele mai eficiente in valorificarea basmului
romdnesc, datele arata ca Invatatorii percep activita-
tile expresive, dramatice si creative ca fiind cele mai
eficiente in valorificarea basmului la clasa. Procen-
tele cele mai ridicate sunt inregistrate pentru: Dra-
matizare / joc de rol - 23,1%; Povestire / repoves-
tire - 23,1%.

Aceste rezultate confirma faptul ca abordarile
participative sunt considerate cele mai potrivite
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pentru elevii din ciclul primar. Ele implica elevul in
mod activ In procesul narativ, facilitind intelege-
rea profunda a mesajelor si interiorizarea valorilor
morale si identitare ale basmului.

Dorind sa aflam in ce mdsurd activitdtile desfa-
surate au o componentd identitard explicitd, rezulta-
tele evidentiaza un aspect esential al cercetarii: acti-
vitatile ce includ o componenta identitara explicita
sunt foarte rare in practica pedagogica ordinara.
Majoritatea covarsitoare a respondentilor, 75%, au
acordat scorul minim (1), indicand ca activitatile
pe care le desfdsoara nu integreaza in mod direct
obiective identitare.

Aceste date arata cd, desi invatatorii recunosc
valoarea basmului in formarea identitatii culturale,
aceasta dimensiune ramane foarte putin integrata
in proiectarea si realizarea activitatilor didactice.
Rezultatele confirma importanta studiului si justi-
fica necesitatea incluziunii componentei identitare
in curriculumul pentru ciclul primar.

Nevoile de sprijin identificate de cadrele didac-
tice pentru valorificarea basmului in educatie indica
in mod clar ca invatatorii resimt necesitatea unor
resurse si forme de sprijin specifice pentru integra-
rea mai eficienta a basmului romanesc in procesul
educativ. Cele mai solicitate tipuri de sprijin sunt:

e Cursuri de formare in domeniul etnopedago-

giei - 53,8%;
e Ghiduri metodice despre valorizarea basmu-
lui - 48,1%.

Aceste procente confirma nevoia evidenta de
formare continua in domeniul educatiei identitare
si al pedagogiei traditionale. Cadrele didactice simt
nevoia unui cadru teoretic si metodologic clar, care
sa le permita sa valorifice basmul in mod structural,
nu doar ocazional. In ansamblu, datele arati c3 inva-
tatorii sunt deschisi la valorificarea basmului in for-
marea identitatii culturale, Insa au nevoie de spri-
jin metodologic, formare profesionala relevanta si
resurse educationale accesibile.

Dorind sa aflam care sunt dificultdtile intampi-
nate in valorificarea basmului romdnesc, am analizat
raspunsurile ce evidentiaza patru categorii princi-
pale de dificultati cu care se confrunta invatatorii in
procesul de valorificare a basmului romanesc. Cea
mai frecvent mentionata dificultate este: lipsa for-
marii etnopedagogice - 36,5%. Acest procent sem-
nificativ confirma din nou nevoia cadrelor didactice
de a beneficia de programe de formare specializata,
care sa le ofere repere teoretice si instrumente prac-

tice pentru integrarea valorilor identitare 1n activi-
tatile didactice.

in continuare, {nvatatorii indica:

e Lipsa timpului - 30,8%;

e Interesul scazut al elevilor - 26,9%.

Lipsa timpului poate reflecta constrangerile
curriculare si supraincarcarea programei, ce limi-
teaza utilizarea unor texte extinse, precum basmele.
Interesul scazut al elevilor poate indica nevoia unor
abordari mai atractive, moderne, interactive sau
adaptate nevoilor actuale.

Rezultatele contureaza imaginea unui sistem
educational 1n care potentialul identitar si forma-
tiv al basmului este recunoscut, dar insuficient
valorificat, din cauza unor limitari metodologice si
curriculare.

Intrebati care sunt sursele din care sunt preluate
basmele utilizate in activitdtile didactice, rdspunsu-
rile Tnvatatorilor evidentiaza o orientare predomi-
nanta catre resursele editoriale consacrate, in spe-
cial cartile de basme. Majoritatea respondentilor,
55,8%, indica faptul ca preiau basmele utilizate in
activitatile didactice din volume tiparite, ceea ce
sugereaza Increderea cadrelor didactice in sursele
traditionale, validate literar si cultural.

Manualele scolare reprezintd a doua sursa ca frec-
ventd, fiind utilizate de 34,6% dintre respondenti.
Acest rezultat confirma ca basmul ramane prezent in
continuturile curriculare obligatorii, desi, dupa cum
indica alte sectiuni ale studiului, folosirea sa ramane
adesea punctuala. Sursele digitale se situeaza la un
nivel foarte redus: (Internetul - 9,6%).

Un aspect notabil este lipsa completd a menti-
onarii comunitatii locale ca sursa de basme (0%).
Aceasta absenta confirma valoarea redusa acor-
data oralitatii si traditiei locale 1n practica scolara
actuala.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de cul-
turd populard, folclor sau etnopedagogie a fost
itemul care ne-a oferit date importante, extrem de
relevante pentru interpretarea generald a studiului.
Datele arata cd majoritatea covarsitoare a cadrelor
didactice nu au beneficiat de formare profesionala
in domeniul culturii populare, al folclorului sau al
etnopedagogiei. Concret:

e 94,2% dintre respondenti declara ca nu au

participat niciodata la astfel de cursuri.

Acest rezultat confirma, intr-o maniera direct3,
lipsa de formare specificd in domeniul integrarii
valorilor identitare si etnopedagogice in activitatea
didactica.
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16. Afi participat la cursuri despre cultura populara / folclor / etnopedagogie?

52 de rispunsuri

da 3(5,8%)

Nu

52 (100 %}

40 &0

Figura 3. Raspunsurile la itemul 16: Ati participat la cursuri despre cultura populara/
folclor/etnopedagogie?

Gradul de utilitate perceput al unui curs de for-
mare dedicatd valorificdrii basmului in formarea
identitdtii etnice a fost itemul ce a evidentiat in mod
clar interesul ridicat al cadrelor didactice pentru
formarea profesionala in domeniul etnopedagogiei
si al educatiei identitare. Majoritatea respondenti-
lor, 69,2%, acorda scorul maxim (5), considerand un
astfel de curs extrem de util

Aceste date, corelate cu faptul ca 94,2% dintre
fnvatdtori nu au participat niciodata la cursuri de
cultura populara sau etnopedagogie (sectiunea
5.16), confirma o nevoie profesionala majora si jus-
tificata. Cadrele didactice Isi exprima in mod explicit
dorinta de a beneficia de formare specifica, pentru
a putea integra in mod coerent si sistematic basmul
romanesc In formarea identitatii culturale a elevilor.
Acest rezultat reprezinta una dintre cele mai grai-
toare concluzii ale studiului, demonstrand nu doar
interesul cadrelor didactice, ci si potentialul real de
transformare a practicilor educative.

Concluzii. Rezultatele studiului confirma impor-
tanta basmului romanesc ca resursa educationala
relevanta pentru formarea identitatii etnice a ele-
vilor din ciclul primar, In concordanta cu literatura
de specialitate din domeniul etnopedagogiei si edu-
catiei culturale. Conform conceptiilor teoretice for-
mulate de C.Cucos, identitatea etnica reprezinta un
proces complex de interiorizare a valorilor si sim-
bolurilor proprii comunitatii, proces in care scoala
are un rol fundamental. Cristea subliniaza caracte-
rul cultural al oricarui demers educativ, iar cerce-
tatoarele Panco si Turcan evidentiaza contributia
limbii materne, a folclorului si a traditiilor in con-
solidarea identitatii culturale Inca din ciclul primar.

Concluziile studiului se aliniazd acestor per-
spective teoretice, evidentiind urmatoarele aspecte
principale:

= (Cadrele didactice recunosc potentialul iden-
titar al basmului, dar il valorificd insuficient.
63,5% dintre Invatdtori considera ca basmul
contribuie in mod semnificativ la formarea
identitatii etnice, iar 84,6% afirma ca basmul
faciliteaza cunoasterea valorilor si traditiilor
poporului roman. Aceste rezultate confirma
afirmatiile lui N.Silistraru privind rolul cen-
tral al pedagogiei populare in transmiterea
valorilor identitare;

= [nvdtdtorii se confruntd cu o lipsd a pregatirii
etnopedagogice. 94,2% dintre cadrele didac-
tice nu au participat niciodata la cursuri de
cultura populard, folclor sau etnopedagogie,
iar 36,5% indica lipsa formarii ca dificultate
majora. Aceasta confirma afirmatiile lui S.Ba-
ciu privind necesitatea unei formari sistema-
tice a invatatorilor in domeniul pedagogiei
traditionale;

= (Cadrele didactice isi exprimd in mod clar
nevoia de formare. 69,2% considera extrem
de util un curs de formare dedicat valorifi-
carii basmului in formarea identitatii etnice.
Rezultatul sustine argumentele specialistilor
moldoveni (Panco, Turcan, Silistraru) privind
importanta profesionalizarii educatiei identi-
tare;

= (Constrdngerile curriculare influenteazd uti-
lizarea basmului. Lipsa timpului (30,8%) si
interesul scazut al elevilor (26,9%) sunt difi-
cultati importante, sugerand nevoia unor stra-
tegii didactice moderne si adaptate, precum si
a integrarii sistematice a folclorului in curri-
culum.

Studiul demonstreazd cd basmul romdnesc

are un potential major in formarea identitdtii
etnice a elevilor, confirmand teoriile etnopeda-
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gogice formulate de C.Cucos, S.Cristea, T.Panco, grame deformare continud, a unor ghiduri metodice
L.Turcan si N.Silistraru. Totusi, In lipsa for- si a unor resurse educationale specifice, precum si
marii de specialitate si a resurselor metodolo- integrarea explicitd a continuturilor identitare in
gice, acest potential ramane partial valorificat.  curriculumul pentru ciclul primar, in spiritul peda-
Autorii considera necesara dezvoltarea unor pro-  gogiei populare.
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Rezumat. [n acest articol sunt examinate rolurile complementare ale educatiei formale si nonformale in dezvoltarea
constiintei culturale si a identitdtii nationale a elevilor de scoald primard. Scopul acestui articol este de a examina
fundamentele teoretice si metodologice ale dezvoltdrii constiintei culturale in scoala primard, precum si efectele unei
interventii educationale nonformale asupra formdrii identitdtii elevilor, asa cum este implementatd prin activitdtile
Ansamblului Folcloric ,,Mugurasii” din comuna Agds, judetul Bacdu. Bazat pe un design experimental comparativ,
studiul examineazd diferentele dintre un grup de control si un grup de elevi implicati in activitdti folclorice in
perspectiva dezvoltdrii abilitdtilor socio-emotionale, a apartenentei culturale si a asumadrii valorilor traditionale.
Studiul atestd eficacitatea includerii activitdtilor extracurriculare in programa de bazd pentru promovarea unui
sentiment echilibrat de apartenentd si consolidarea identitdtii culturale.

Cuvinte-cheie: constiintd culturald, identitate nationald, educatie nonformald, folclor, scoald primard,
apartenenta culturald.

CULTURAL-ARTISTIC ACTIVITIES AS A TOOL FOR DEVELOPING
THE SENSE OF BELONGING IN PRIMARY STUDENTS

Summary. The contrasting roles of formal and nonformal education in helping primary school pupils develop
their sense of cultural awareness and national identity are examined in this article. The purpose of this article
the theoretical and methodological foundations of the development of cultural awareness in primary school, as
well as the effects of a non-formal educational intervention on the formation of students identity, as implemented
through the activities of the Folk Ensamble ,,Mugurasii”. Based on a comparative experimental design, the study
examines the differences beterrn a control group of students involved in folklore activities from the perspective of the
development of socio-emotional skills, cultural belonging and the assumption of traditional values. The study attests
to the effectiveness of including extracurricular activities in the core curriculum for fostering a well-rounded sense
of belonging and enhancing cultural identity.

Keywords: cultural awareness, national identity, nonformal education, folklore, primary school, cultural
affiliation.

Introducere. Dezvoltarea constiintei culturale la
o varsta frageda devine un obiectiv educational de
prim rang in contextul societdtii moderne, caracte-
rizatd de globalizare, mobilitate culturala si diver-
sitatea modelelor identitare. Scoala primara repre-
zintd etapa in care se stabilesc primele repere ferme
ale apartenentei, iar valorile culturale internalizate
in aceastd perioada au un impact asupra modului in
care se organizeaza ulterior identitatile personale si
sociale ale copilului. Reperele identitare pot deveni
fragile sau difuze Tn absenta unor interventii educa-
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tionale convingatoare, motiv pentru care este nece-
sara o abordare metodica a educatiei culturale.
Discutii. Metodologie. Relevanta. /dentificarea
nationald si constiinta culturald necesita internali-
zare afectiva si comportamentala a valorilor comu-
nitdtii, mai degraba decéat sa se limiteze la acumu-
larea de cunostinte despre obiceiuri sau simboluri.
Literatura de specialitate subliniaza ca educatia
constituie cadrul fundamental principal pentru cre-
area identitatii, care este modelata de interactiunile
dintre individ si mediul sau social. Prin urmare, este
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responsabilitatea scolii sa creeze medii formative in
care elevii experimenteaza activ cu componentele
culturale, mai degraba decat doar sa le invete.

Relatia structurala dintre educatie si identitate -
educatia fiind cadrul in care un copil internalizeaza
valorile, normele si simbolurile comunitatii sale -
este fundamentul dezvoltarii constiintei culturale in
scoala primara. S. Cristea subliniaza ca identitatea
este un produs axiologic al evolutiei constiintei de
sine 1n raport cu mediul cultural [3, p. 54]. Referin-
du-se la aceeasi notiune, V. Paslaru subliniaza ca
educatia este continua si formativa, Insotind indivi-
dul pe tot parcursul vietii si contribuind decisiv la
configurarea identitatii personale si colective [2, p.
13]. Conform acestui cadru teoretic, limba, obice-
iurile si valorile nationale sunt treptat asumate ca
repere esentiale ale apartenentei, care modeleaza
constiinta culturala la varsta scolara timpurie.

Dintr-un punct de vedere conceptual, identitatea
nationala - aspect crucial al constiintei culturale -
este definitd In raport cu apartenenta la o comuni-
tate ce se distinge prin limba, cultura si memoria
sa colectiva. I. Badescu subliniaza aspectele etnos-
pirituale si etnosociale ale identificarii nationale, ce
cuprind mituri, simboluri si valori comune [2, p. 404],
in timp ce Schifirnet demonstreaza modul in care
identitatea nationala manifesta atitudini si compor-
tamente ce decurg din apartenenta la statul national
[7, p. 467]. Pentru ca elevul sa dezvolte un sentiment
constient si echilibrat de apartenentd culturald, fun-
damentele teoretice ale dezvoltarii constiintei cultu-
rale in ciclul primar implica integrarea metodica a
acestor componente in actul educational.

Totusi, avand in vedere fluiditatea identitatii,
este necesar sa privim constiinta culturald ca pe
un proces continuu de formare, influentat atat de
experiente educationale importante, cat si de inter-
actiuni sociale. In Dictionarul Oxford de Sociologie
identitatea este legata de constiinta de sine si de
autoreprezentari [1, p. 12], dar Jenkins sustine ca
identitatea este creata prin referirea la similaritati
si diferente 1n cadrul conexiunilor sociale [4, p. 12].
Atunci cand sunt implementate la nivelul scolii ele-
mentare, aceste puncte de vedere Intaresc necesita-
tea unor medii educationale care promoveaza atat
constientizarea propriei identitati culturale, cat si
receptivitatea fatd de varietate, contribuind astfel la
formarea unei constiinte culturale stabile si intros-
pective.

Documentele oficiale de curriculum pentru inva-
tamantul primar ale Ministerului Educatiei si Cer-

cetdrii, care sustin dezvoltarea unor competente
critice precum comunicarea in limba maternd, con-
stientizarea si exprimarea culturald, servesc drept
fundament pentru cadrul metodologic al interven-
tiei educationale [5, p. 1]. Curriculumul scolii pri-
mare din Romania stabileste cadrul formal necesar
pentru dezvoltarea constientizarii culturale prin
definirea clara a standardelor de integrare a valo-
rilor culturale in discipline precum limba si litera-
tura romand, muzica si miscarea, istoria sau artele
vizuale, precum si abilitatile practice. Identitatea
nationala cuprinde niveluri etnospirituale si etno-
sociale care implica relatia cu simboluri, mituri si
valori comune [2, p. 404], iar educatia este definita
ca o colectie de influente organizate formal si non-
formal, ce vizeaza integrarea sociala si axiologica a
elevului [3, p. 54].

Studiul a examinat functia activitatilor folclorice
desfasurate de Ansamblul Folcloric ,Mugurasii” din
Agas, judetul Bacdu, ca tip de interventie educatio-
nald nonformald, bazata pe acest cadru normativ si
teoretic. Pentru a determina diferentele in gradul de
apartenenta culturald, atitudinea fata de traditii si
asumarea valorilor nationale, s-a utilizat metodolo-
gic un design experimental comparativ, cu un grup
experimental (elevi care participa la ansamblu)
si un grup de control (elevi care nu sunt implicati
in activitati folclorice). Instrumentele de studiu au
inclus chestionare administrate elevilor, precum si
o0 analiza comparativa a rezultatelor.

Pe baza cadrului normativ si teoretic furnizat,
studiul a investigat rolul activitatilor folclorice
desfasurate de Ansamblul Folcloric ,Mugurasii”
din Agas, judetul Bacdu, ca o forma de interventie
educationalad non-formala. Elevii implicati In activi-
tati folclorice au constituit grupul experimental, iar
elevii neimplicati in astfel de activitati au constituit
grupul de control. Studiul a fost realizat folosind un
design experimental comparativ.

Experimentul educational a avut trei faze. In
prima faza, cunoscuta sub numele de experiment de
constatare (pretest), elevilor li s-au dat chestionare
de completat pentru a-si evalua nivelurile initiale
de apartenenta culturald, atitudinile fata de obice-
iuri si valorile identitare. Pentru o perioada de timp
predeterminatd, elevii din grupul experimental au
fost implicati continuu in repetitiile, spectacolele si
evenimentele culturale locale ale Ansamblului Fol-
cloric ,Mugurasii” in timpul celei de-a doua etape,
cunoscuta sub numele de experiment de instruire.
Grupul de control nu a beneficiat de aceasta inter-
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ventie. Aceleasi instrumente au fost folosite din nou
in ultima faza, experimentul de control (posttest),
iar rezultatele au fost comparate.

Printre instrumentele de cercetare s-au numa-
rat observatia sistematica, chestionarele standardi-
zate cu itemi pe scala Likert si analiza comparativa
a rezultatelor. Pentru a gasi diferente semnificative
intre cele doua grupuri, datele au fost procesate sta-
tistic folosind medii, deviatii standard si testul T
pentru esantioane independente.

Scopul principal al interventiei a fost implicarea
elevilor in anumite activitati folclorice, cum ar fi
spectacole, repetitii si evenimente culturale locale,
astfel Incat acestia sa poata avea o experientd directa
cu muzica traditionald, costumele populare si obice-
iurile locale. Participarea constanta a ansamblului
a produs diferente notabile Intre grupurile experi-
mentale si cele de control in ceea ce priveste nive-
lul de apartenentad la grup, perceptia folclorului ca
element identitar si valorile invatate prin activitati
artistice, conform datelor analizei experimentale.
Aceste constatari confirma paradigma pedagogica
sugerata si consolideaza eficacitatea interventiei
educationale nonformale in cresterea constientiza-
rii culturale.

In ceea ce priveste gradul de apartenentd cul-
turald si asumarea valorilor identitare, grupul
experimental - elevi care participa la Ansamblul
Folcloric ,Mugurasii” - si grupul de control, au
prezentat diferente semnificative, conform ana-
lizei rezultatelor experimentului pedagogic. Un
grad mai puternic de angajament fata de obice-
iuri, o opinie favorabila despre portul popular si
o constientizare mai profunda a patrimoniului
cultural local au fost demonstrate de elevii care
au fost implicati constant in activitati folclorice,
conform datelor consolidate.

Rezultatele chestionarelor administrate ele-
vilor din cele doua grupuri au fost comparate,
iar rezultatele au aratat variatii culturale dis-
tincte in ceea ce priveste modul in care elevii

percep valorile si cat de mult simt ca apartin
comunitatii. Elevii din grupul experimental
care au participat la activitatile Ansamblului
Folcloric ,Mugurasii” au obtinut valori medii
semnificativ mai ridicate, fapt confirmat de
analiza statistica, la categoriile referitoare la
interesul pentru expresiile culturale ale comu-
nitatii, aprecierea obiceiurilor locale si semnifi-
catia costumelor traditionale. Elevii din grupul
de control, pe de alta parte, au obtinut valori
mai reduse la aceste masuri, iar raspunsurile
lor au relevat o intelegere culturald mai putin
coerenta a valorilor regionale.

Analiza statistica a datelor a confirmat exis-
tenta unor diferente notabile intre cele doua
grupuri. Pentru majoritatea indicatorilor exa-
minati, valorile medii ale elevilor din grupul
experimental au fost semnificativ mai ridicate
decat cele ale grupului de control. Acest lucru
sugereaza ca implicarea constanta in activitati
folclorice 1i ajuta pe elevi sa dezvolte o consti-
entizare culturala mai pronuntata si o asumare
mai clara a valorilor identitare. Analiza statis-
tica prezentata in Tabelul 1, ce evidentiaza valo-
rile medii semnificativ mai ridicate obtinute de
elevii din grupul experimental, sustine in conti-
nuare diferentele dintre cele doua grupuri.

Grupul experimental si grupul de control
au prezentat diferente semnificative statistic
(t(58) = 3,21, p < 0,01), conform datelor din
Tabelul 1. Elevii care au participat la activita-
tile Ansamblului Folcloric ,Mugurasii” au obti-
nut valori medii semnificativ mai ridicate decat
elevii din grupul de control. Acest lucru suge-
reaza ca implicarea in activitati culturale i ajuta
pe elevi sa dezvolte un sentiment mai puternic
de apartenenta culturala si sa isi asume valori
identitare.

Totodatd, aceste variatii arata ca implica-
rea regulata in activitati culturale are ca rezul-
tat internalizari autentice ale valorilor, mai

Tabel 1. Compararea valorilor privind sentimentul de apartenenta la cultura

Grup N Media (M) Deviatia standard
(SD)
Grup experimental 30 4,32 0,61
(elevi participanti la
Ansamblul ,Mugurasii”)
Grup de control (elevi 30 3,74 0,68

neparticipanti la
activitati folclorice)

UNIVERS PEDAGOGIC+Nr. 2 (90) 2026

115



BUNE PRACTICI

degraba decat simple reactii conjuncturale. Pe
langa recunoasterea semnalelor de identificare,
elevii din grupul experimental le-au incorpo-
rat in propriul cadru reprezentational, demon-
strand o abordare implicata si atenta a obiceiu-
rilor locale.

Dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale este
un alt indicator important. Conform rezultate-
lor, elevii din grupul experimental i-au depasit
pe aceia din grupul de control in activitatile
de grup In ceea ce priveste increderea in sine,
autocontrolul si responsabilitatea. O identitate
echilibrata si o integrare pasnica in comunitate
depind de capacitatea de a controla emotiile
si de a promova munca in echipa, ambele fiind
imbunatatite prin participarea la spectacole si
repetitii.

Obtinerea Iincrederii necesare pentru a se
exprima si a-si asuma responsabilitati sociale
a fost, de asemenea, mult ajutata de implica-
rea in activitati publice. Expunerea la public a
contribuit la imbunatatirea stimei de sine si la
diminuarea anxietatii legate de performants,
doua lucruri necesare pentru dezvoltarea unei
personalitati stabile si sigure.

Studiul comparativ a aratat, de asemenea, ca
elevii care participa la activitati artistice non-
formale, au avut o intelegere mai clara a folclo-
rului ca o componenta a identitatii nationale.
Desi aceste legaturi au fost mai putin frecvente
si mai putin consistente in grupul de control,
elevii din grup au asociat in mod constant obi-
ceiurile, muzica populara si tinuta traditionala
cu sentimentul de apartenenta la comunitate.
Conceptul conform caruia experienta directa si
participativa are un impact formativ mai mare
decat simpla transmitere teoretica a informatii-
lor culturale este sustinut de aceasta distinctie.

Astfel, se poate observa ca invdtarea expe-
rientiald transforma cunostintele culturale in
experienta directd, facilitind trecerea de la
nivelurile cognitive la cele afective si compor-
tamentale. Valorile invatate prin practica sunt
mai durabile decat cele invatate exclusiv prin
instruire teoretica, ceea ce poate fi explicat prin
aceasta dimensiune emotiva.

Rezultatele sustin abordarea educationala
ce Imbina Invatarea formala cu cea nonformala
din punct de vedere pedagogic. Elevii au asi-
milat calitati precum respectul pentru traditie,
munca in echipd, perseverenta si responsabi-

litatea prin activitati folclorice, care au servit
ca mai mult decat simple experiente artistice
sau de agrement. Acest fapt intareste necesita-
tea includerii metodice a activitatilor culturale
in programa scolara primara, nu ca activitati
extracurriculare, ci ca instrumente de instru-
ire ce influenteaza identitatea si dezvoltarea
socio-afectiva a copiilor.

Mai mult, prin consolidarea coeziunii grupu-
lui si reducerea comportamentelor conflictuale,
interventia nonformald a imbunatatit climatul
educational general, conform analizei date-
lor. Per total, elevii participanti au demonstrat
niveluri crescute de responsabilitate in grup si
o Imbunatatire a muncii in echipa.

Implicatiile pedagogice ale cercetarii suge-
reaza ca, pentru a imbunatati constientizarea
culturala, scolile elementare ar trebui sa valori-
fice mai mult relatiile cu comunitatea si resur-
sele culturale locale. O identitate nationala
poate fi formata prin Incorporarea ansamblu-
rilor folclorice, a atelierelor tematice si a eve-
nimentelor traditionale in viata scolara. Astfel
de initiative educationale ofera elevilor semne
durabile de apartenenta in mediul globalizat
contemporan si contribuie la formarea unei
personalitati armonioase, care poate imbina
deschiderea interculturala cu adoptarea valori-
lor locale.

Pe termen lung, concluziile studiului dau
credibilitate necesitatii crearii unor planuri
educationale institutionale care sa incorporeze
metodic educatia culturald ca o componentd
intercurriculard. Pentru alte unitati scolare care
doresc sa consolideze identificarea culturala la
o varsta frageda, imbinarea perfecta a instruirii
formale si nonformale poate servi drept model.

Potrivit acestui studiu, constructia identitatii
nationale si eficacitatea interventiilor educati-
onale sunt strans legate de procesul formativ
complicat al dezvoltarii constiintei culturale la
varsta scolara timpurie. Scoala primara este cel
mai bun cadru pentru interiorizarea valorilor
culturale, a simbolurilor si a reperelor identi-
tare, conform cercetarii teoretice, care a sub-
liniat, de asemenea, relatia structurala dintre
educatie si identitate. Constiinta culturala se
dezvolta prin experiente educationale planifi-
cate, coerente, adaptate particularitatilor de
varsta a elevilor si care sa faca legatura cu filo-
nul cultural al arealului in care elevii traiesc.
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Ideea ca participarea elevilor la activitati
folclorice nonformale contribuie semnificativ
la consolidarea apartenentei culturale si la asu-
marea valorilor identitare a fost confirmata de
rezultatele experimentului pedagogic. Niveluri
mai ridicate de traditionalism, o viziune favora-
bild asupra patrimoniului cultural si o mai buna
intelegere a functiei folclorului in determinarea
identitatii nationale au fost toate demonstrate
de elevii din grupul experimental. Distinctiile
dintre grupurile experimentale si cele de con-
trol sustin ideea ca experienta directa de parti-
cipare are o influenta mai mare asupra dezvol-
tarii atitudinilor si comportamentelor culturale.

Efectele benefice ale activitatilor folclorice
asupra dezvoltarii abilitatilor socio-emotio-
nale au fost, de asemenea, subliniate de studiu.
Increderea in sine, simtul responsabilitatii si
spiritul de cooperare al elevilor au crescut ca
urmare a participarii la repetitii si spectacole,
ceea ce a Intdrit atat aspectele relationale, cat
si cele de identificare a personalitatii lor. Drept
urmare, educatia nonformala s-a dovedit a fi
un plus benefic la educatia formala, producand
impacturi vizibile asupra coeziunii grupului si a
mediului educational.

Rezultatele ofera credibilitate necesitatii
includerii sistematice a activitatilor culturale
in programa scolara elementara din punct de
vedere pedagogic. Obiceiurile si folclorul local
ar trebui privite ca instrumente de instruire cu
valori formative profunde, mai degraba decat
ca simple expresii festive. O strategie de inter-
ventie educationald de succes, axata pe dez-
voltarea unei identitati nationale echilibrate si
constiente, poate fi creata prin articularea con-
vingatoare a curriculumului oficial cu activitati
extracurriculare.

Concluzie. Consolidarea constientizarii cul-
turale devine un obiectiv educational in lumina
globalizarii si a diversitatii modelelor culturale.
Este datoria scolii sa ofere elevilor simboluri
durabile ale incluziunii, mentinand in acelasi
timp o deschidere catre diversitate. Institutia
scolara poate ajuta la crearea unor generatii
capabile sa combine adaptarea activa la reali-
tatile moderne cu asumarea valorilor propriei
mosteniri, prin valorificarea resurselor cultu-
rale locale si formarea de conexiuni comunitare.
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AHHOTanua. B cmamee paccmampusaemcs npobaema gopmuposaHusi KomnemeHyuu NOAHO20 YUKAAd NPOeKmu-
pOB8AHUSL U CO30AHUS UANHCMPUPOBAHHOU KHU2U 8 cucmeMe nod20mosku cmydeHmos-epagpukos. AkmyasbHocmb
uccs1e0o08aHusl c8s13aHa ¢ He06x0dUMOCMbIO Npeodos1eHUsl ppazMeHmapHo20 hodxodd K o6y4yeHuro u nepexoda kK
uHmezpamusHoli Modeau npogeccuoHabHoli nodeomosku. Lleab daHHo20 uccsedosaHus cocmoum 8 aHaAu3e
npoyecca @opMupo8aHusi 0aHHOU KOMnemeHyuu HA OCHO8e y4ebH020 NpoeKkmda, peaau3o8aHHO20 8 popmame
case study. Memodo.102uuecKy 0CHOBY UCCA€008AHUSI COCMABASIOM CUCMEMHDbLU, 0esimeaAbHOCMHbLU U NPOeKm-
Hblll N00x00bl. B cmambe packpvleaemcsi cmpykmypa KoMnemeHyuu, U aHaau3upyromcs amansl npoekmHot desi-
mesbHOCMU — om paspabomku KoHyenyuu 0o co30aHusl 3a8epuéHH020 u3daHus. Pesyremamel ucciedosaHus
NnoKaswvleawm, 4mo op2aHuzayusi 06y4eHus Ha 0CHO8e NO/AH020 YUK/AA Chocobcmayem pa3sumuio cCUCmeMHo20 U
NpoeKMHO20 MblUl1eHUS, NOBLIWEHUIO YPOBHA NPoPeccuoHaIbHOU h0020Mo8KU cmydeHmos u opMupos8aHuio
Ye/s10CMmH020 NOHUMAHUS KHU2U KAK 8U3YA/1bHO-KOMMYHUKAMUBHOU CUCMEeMbl.

Kaloueswle cioea: popmuposaHue komnemeHyuu, UuAAI0CMPUPOSBAHHAS KHU2d, XydodcecmaeHHoe 06pasosa-
Hue, KOMNJAEKCHbI nodxod, case study.

DEVELOPING THE COMPETENCE OF DESIGNING AND CREATING AN ILLUSTRATED BOOK
IN THE CONTEXT OF CONTEMPORARY ART EDUCATION

Summary. The article examines the problem of developing competence in the full cycle of designing and creating
an illustrated book within the system of training graphic design students. The relevance of the study is determined by
the need to overcome the fragmented approach to education and to transition to an integrative model of professional
training. The aim of the research is to analyze the process of forming competence based on an educational project
implemented in the case study format. The methodological foundation of the study is based on systemic, activity-
based, and project-based approaches. The article reveals the structure of competence and analyzes the stages
of project activity — from concept development to the creation of a completed publication. The research results
demonstrate that organizing education around the full cycle contributes to the development of systemic and project
thinking, enhances the level of students’ professional training, and fosters a holistic understanding of the book as a
visual-communicative system.

Keywords: competence development, illustrated book, art education, integrative approach, case study.

FORMAREA COMPETENTEI DE PROIECTARE SI DE CREARE A CARTII ILUSTRATE
IN CONTEXTUL EDUCATIEI ARTISTICE CONTEMPORANE

Rezumat. In articol este analizatd problema formdrii competentei de proiectare si creare a cdrtii ilustrate in
cadrul ciclului complet, in sistemul de pregdtire a studentilor-graficieni. Actualitatea cercetdrii este determinatd
de necesitatea depdsirii aborddrii fragmentare in procesul de instruire si a tranzitiei cdtre un model integrativ de
formare profesionald. Scopul lucrdrii constd in analiza procesului de formare a acestei competente pe baza unui
proiect didactic realizat in format de studiu de caz. Baza metodologicd a cercetdrii o constituie aborddrile: sistemicd,
activd si proiectivd. In articol este prezentatd structura competentei si sunt analizate etapele activitdtii de proiectare
— de la elaborarea conceptului pdnd la realizarea unei editii finalizate. Rezultatele cercetdrii demonstreazd cd
organizarea procesului de instruire bazat pe ciclul complet contribuie la dezvoltarea gdndirii sistemice si de proiect,
la cresterea nivelului de pregdtire profesionald a studentilor si la formarea unei viziuni integrale asupra cdrtii ca
sistem vizual-comunicational.

Cuvinte-cheie: formarea competentei, carte ilustratd, educatie artisticd, aborddrile integrative, studiu de caz.
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BBeaeHue. B ycj0BUSIX COBpPEMEHHBIX COLIMO-
KYJbTYPHbIX U3MeHEHUM cTpaTeruyeckoe 3Haye-
HUe IpuobpeTaeT chepa 06pa3oBaHUs U KYJAbTYPbI
B MO/ITOTOBKE CIELUaJUCTOB TBOPYECKUX Npodec-
cui. Pe3ko Bo3pacTaeT noTpeGHOCTh B KAYECTBEH-
HOM NpodeccHoHaJbHOM 06pa30BaHUM, OCHOBAH-
HOM Ha B3aHWMO/IEMCTBUU U COTPYAHUYECTBE KakK
adpdexTUBHOM criocobe GopMUPOBAHUS aKTHBHOU
TBOPYECKOW JIMYHOCTU. B 3TUX yCa0BUAX 0COGYIO
3HAUMMOCTb MpPUOGpEeTaeT XyJ10XKEeCTBEHHO-TPO-
deccuoHanbHOE 006pa3oBaHuUe, obecneyuBalollee
pa3BUTHUE KYJbTYpPHbIX, 3CTETUYECKUX U [JyXOB-
HbIX OpPHEHTHUPOB, GOPMUPOBAHHE TBOPYECKOTO
MBIIIJIEHUS U TPEEMCTBEHHOCTh TPAAUIIMHI B YCJIO-
BUSX COBpEMEHHOTO MHUpa. «06ydeHue npodeccuu
«XyJI0’KHUKa» — JJOCTaTOUYHO CJIOXKHAs, peCypCcOoéM-
Kasl MeJlarornyeckasi MpakTHKa, KOTopas J0JKHA
BKJIIOYATh IeJIbIA CIIEKTP COBpPEMEeHHbIX 06pa3o-
BaTeJIbHbIX TEXHOJOTUN, UHHOBAIMU U, IPU 3TOM,
NpHU3HaBaTh BaXKHYIO POJIb TPaAULUN U QyHIaMeH-
TAJbHOTO 3HAHUA B 00JIACTH HCKYCCTBOBEJEHHUS»
[3; c. 523].

CoBpeMeHHasl KHWKHasA rpaduka OpUEHTHPO-
BaHa HA 9KCIIEPUMEHT U ITOUCK HOBBIX BHIPA3UTEJIb-
HbIX CpPEJCTB, 3TO MpeJAINoJiaraeT WHAUBU/YaJb-
HbIU MOJX0/, K CO3/IaHUI0 1|eJIOCTHOT0 BU3YaJIbHOTO
pellleHHus], PaCKpbIBAIOLIETO COJEepKaHue MpPOoUs-
BeZieHUs1. OcBoeHUe pa3HOOOpa3HBbIX CTUJIHUCTHYe-
CKUX HaNpaB/eHWH, rpadpUuecKux TEXHUK U KOM-
NO3UIIMOHHBIX PELIEHUH CNOCOGCTBYET Pa3BUTHIO
KPEaTHBHOI'0 MbIIILJIEHUsS U GOPMUPOBAHHUIO aBTOP-
CKOT'0 BHU3yasIbHOIO f3blKa. B ycnoBusx TpaHcdop-
Mallud BHU3yaJbHOU KYJIBTYPbl aKTyaJU3UPYeTCs
33jlaya GOPMUPOBAHUS Y CTYAEHTOB-rpadUKOB
1[eJIOCTHOM mnpodeccuoHalbHONW  KOMIIETEHIIUY,
CBS3aHHOM C NMPOEKTHPOBAaHMEM KHUTU KaK KOM-
IJIEKCHOT'O XY/I0KECTBEHHO-MPOEKTHOI'0 OOG'BEKTa.
OnHako o6pas3oBaTesbHasi MNpPaKTUKA HeEPEaKO
ocTaéTcsa GpparMeHTApHOU: KOMIIOHEHThI KHIKHOM
rpadUuKu U3y4aloTCsa pa3po3HEHHO, 6€3 CHCTEMHOU
HWHTerpanuu. 3To MPOTUBOpeYre TPebyeT MoucKa
neJlaroruyeckyx pelieHul, obecneyrnBamiux ¢pop-
MUpPOBaHUE CIIOCOOHOCTH BOCIPUHUMAThb KHUTY
KaK 1eJIOCTHYI0 BU3yaJbHO-KOMMYHUKATUBHYIO
CUCTEMY, YTO B CBOIO O4epe/ib NpeAroaraeT opra-
HU3aLMI0 06y4YeHHsI Ha OCHOBE MOJIHOTO IIUKJIA PO-
eKTUPOBaHUS — OT KOHLIEMNI[HUH 10 XYI0’KeCTBEHHO-
nosMrpadpuyeckou pearu3anum.

OcHaueHue CTyAeHTOB NpodecCuoHaJTbHBIMU
WHCTPYMEHTaMH, pPa3BUTHE CAMOCTOSITEJbHOCTU
B pellleHUM TBOPYECKUX 33/jad U OpUEeHTalusa Ha
HelpepblBHOE CaMOPa3BUTHUE CTAHOBATCH KJlOYe-
BBIMHU 33/layaMU COBPEMEHHOTO XY/,0’KeCTBEHHOI0

o6pa3oBaHus. B 3TOM KOHTEKCTe 0COOYI0 aKTyaslb-
HOCTb NMpUobGpeTaeT NoBbllieHUEe 3PPEeKTUBHOCTU
MOJITOTOBKU CTYZeHTOB-rpadUKOB yepe3 CUCTeM-
HOe OCBOoeHUe cHellMPUKHA KHUXKHOU Trpaduku
KaK ycJOoBHUsI MpodeccHoHaJbHOTO CTAHOBJIEHHSI.
HWcxons 13 Belllle 0603HAYEHHOTO, L[e/IbI0 HACTOS-
LIero MCcaeZ0BaHUs sIBJASETCS aHaIM3 Ipolecca
dbopMHUpOBaHUSI KOMIIETEHIIMM I[OJIHOI'O0 LUKJA
MPOEKTUPOBAHUS WJIIOCTPUPOBAHHOU KHUTH Ha
OCHOBE KOHKPETHOro y4e6HOTO Kelica U 060CHOBaA-
HUe ero 3gpdeKTUBHOCTU KaK WHCTpPyMeHTa ¢op-
MHPOBAHUSI UHTErPATUBHBIX MPOdecCHOHATbHBIX
KOMIIETEHI[UH CTYAEHTOB-TPadUKOB.

O6cyxaenmns. TeopeTuueckne u METOL0JIOTH-
YeCcKUe 0CHOBAaHMs Ucc/ie0BaHUs. Pe3yibTaTuB-
HOCTb NOJTIOTOBKHU CIIELMaJIMCTOB ONpeJesisieTcs
HX CIIOCOGHOCTBI0O UHTErPUPOBATH TEOPETHYECKHUE
3HAHUSA Y NMPaKTUYeCKHe HaBBIKH, YTO MpeJIoJia-
raeT CUCTeMHOe NMOHUMaHHe KHIKHOU rpaduku B
KOHTEKCTe COBPEMEHHOW BH3yaJbHOU KYJbTYpHI.
Co3pmanue opopMJIeHHUSI KHUTH TPebyeT KOMILJIeKca
yMEHUH — OT pa3pabOTKH KOHLENLIUHU 10 WUJJII0-
CTPUPOBaAHUs, TUNIOTPAPUKU U BEPCTKHU, a TAKXKe
OIOPbI Ha MEeX/AUCLUIIJIMHAPHbIE 3HaHUs, obecrie-
YHBAWIMe Pa3BUTHE AHAJUTHUYECKOTO U MPOEKT-
HOT'O MbIIIJIEHHUS.

CoBpeMeHHOe Xy/I0KECTBEHHOe 06pa3oBaHUe,
OCHOBAaHHOE HAa HHTErpalMHu XYA0XKECTBEHHOTO,
IPOEKTHOT0 U KOMMYHHUKATUBHOTO KOMIIOHEHTOB,
paccMaTpuBaeT KHHUTY KaK CJIOXHBIA BU3YaJbHO-
MaTepHUaIbHbIM OOBEKT, TPEOYIOIMNNA IeJ0CT-
HOI'0 OCMBIC/IEHUS] U CUCTEMHOI'0 aHa/M3a. B sToi
CBSI31 KOMIIETEHIIUSI TPOEKTUPOBAHUS U CO3/IaHUSA
WJJIIOCTPUPOBAHHONW KHUTH PAaCCMATPUBAETCS KaK
KOMILJIEKCHOe 06pa3oBaHue, BKJIOYAKOIlee Caejy-
I0llie KOMIIOHEHTHI:

- KOHIENTYaJIbHO-CMBICJIOBOM  (nocmpoeHue

00pasHoll u codeprcamebHOU CMpyKmMypbl);

- BHU3yaJIbHO-00pa3HbIN (paszsumue Xydodice-
CMBEHHO020 MbIW/IEHUS U A8MOPCKO20 CMUASL);

- TIPOEKTHO-KOMIIO3UIIMOHHBIN (opzaHuszayus
apxumeKmoHUKU, Xy00MCeCmeeHHOU CMmpyK-
mypbl, pumma u cmuaucmuyeckoll Yyea0CmHo-
cmu);

- TEeXHUKO-TEXHOJIOTUYECKUH (npakmuueckas
peasusayusi NPoeKma U OCO3HAHHbIL 8bI60P
epaguyeckux cpedcme 8bIpaHCceHUsl).

B coBOKymHOCTH 3TO obeclnedyuBaeT CIOCO6-
HOCTh CO3/1aBaTh KHUTY KaK IIeJIOCTHOE XyJl0XKe-
CTBEHHOE NPOU3BeJIeHre, B KOTOPOM 00pas, CTPYK-
Typa ¥ MaTepyasa 06pasyloT eUHYI0 CUCTEMY.

MeTo/i0/10THUYECKYI0 OCHOBY  HCC€J0BaHUS
COCTaBJISIIOT CUCTEMHBIH, JeATeJTbHOCTHBIN, MpPO-
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eKTHbIH M KOMILJIEKCHBIH moaxoAbl. CucmemHblil
nodxod K 0OY4YEHMUIO CTYJEeHTOB-rpadUKOB INpej-
1oJiaraeT pPaccMOTpPeHHe TMpollecca MOATOTOBKH
KaK I1eJIOCTHOM CTPYKTYpbl B3aUMOCBSI3aHHBIX
KOMIIOHEHTOB — lleJIed, COZiepKaHUsl, METOJI0B U
pe3ysabTaToB 06yyeHHUs. Ero couetaHue ¢ ceMuo-
TUYECKUM IOJXO/0M I03BOJIsIET paccMaTpUBaTh
KHUTY KaK MHOTOYPOBHEBYH 3HAKOBYIO CHUCTEMY
1 GOpMUPOBAThH Y CTYJEHTOB CIIOCOGHOCTb K €€
KOMILJIEKCHOMY OCMbIC/IeHU0. [lepexosi oT 3HaHUS
K JIEUCTBUIO SIBJISIETCS KJIIOUEBbIM yCJI0BHEM GoOp-
MHpPOBaHUSA NPOPECCUOHATBLHOW KOMIETEHIUU U
HaNpsMYyH COOTHOCHUTCSl C KOHLeNIuenl dessimensb-
HocmHozo nodxoda A.H. JleonTbeBa [4; c. 22] u poky-
cUpyeTcs Ha aKTHBHOM Peo6pa3oBaHUU TEOPETHU-
YeCKUX 3HaHUH B TBOPUYECKYIO TPAKTHUKY.

JlesmesnbHocmHbIl N0dX0d [OMOJHSET AAHHYIO
JIOTUKY, OpHEHTHpPYs OOy4yeHHe Ha aKTHUBHYIO
TBOPYECKYI0 MPAKTHUKY, MOJEIUPYIOIIy0 npodec-
CUOHAJIbHYIO eI TeJIbHOCTb. TBOPUECTBO B 3TOM
KOHTEKCTe paccCMaTpPUBAETCS KaK CIOCOGHOCTh K
MOMCKY HECTAHAAPTHBIX PEelIeHUNA U OCMBICEHUIO
onbITa [8; c. 119]. 3TO onpesensieT HEO6XOAUMOCTb
OpraHu3alyy y4eOGHOTo npolecca yepes BbINOJIHe-
HUe 1[eJIOCTHBIX XY/I0’KECTBEHHO-TIPOEKTHBIX 33/1a4.
AKTUBHas TBoOpYecKas JeATeJbHOCTb CTYAEHTOB
BCer/la BKJIIOYAET TPU 3BE€HA: MOTHBAIMOHHO-OpHU-
€HTUPOBOYHOE, LleHTpasibHOe/paboyee (omeparu-
OHAJIbHOE) U KOHTPOJIbHO-OIleHOYHOe [2; c. 12-13].

[IpoeKTHBIN M0X0/ 06eCeYHBaET LEJI0CTHOCTh
00y4yeHUs1 Yepe3 CO3/jaHUe 3aBEPIIEHHOTO Xy/10MKe-
CTBeHHO-rpaduyeckoro npojykra. Ero ocHoBoi
BCer/la BBICTYIAET eIMHCTBO COJiepKaHus U GOPMBI,
CUHTe3 BepOaJibHbIX U BU3yalbHbIX KOMIIOHEHTORB
kHUTH. [Ipy 3TOM K/IIO4YeBasg poJsib B GOpPMHpOBA-
HUU XyJ0’)KECTBEHHOr'0 00pasa W3/lJaHusl NPUHAJ-
JIEXKHUT XYAOKHUKY [6; C. 7], A1 KOTOporo pabora
Ha/J| WJIIOCTPALUMAMHU U 0QOPMJIEHUEM CTAHOBATCS
olpeiesIA0LMM 3TAllOM IPOEKTUPOBAHHUSI.

Komnaekchwiii nodxod W.IL. Ilopgyacoro oxBaThbl-
BaeT BCe COCTABJIAIOIIME OpraHU3alnuu 06pa3oBa-
TeJIbHOTO npolecca [7; c. 117].

Takasg MeTojuuyeckasi JIOTUKA MOXET ObITb
BbIpa)keHa B BHJIe TPUAAbI: OCO3HATh — MOYYB-
CTBOBaTh — BbIPA3UTh (OpPraHU30BaTh), KOTOpas
oTpaxkaeT 3Tanbl (GOPMHUPOBAHUS BHU3yaJTbHOTO
s13bIKa OyAyllero XyJoKHUKa KHUTHU [1; c. 42-43].
JlaHHasi cxeMa COOTHOCHUTCSl C OOILIEeNpPUHSTBIMU
npe/ICTaBJeHUSIMU O HEO6XOAMMOCTH BHYTPEHHUX
YCJIOBUH U MO3TANTHOT'O PAa3BUTHS TBOPUYECKUX CITO-
COGHOCTeN JIMYHOCTHU KaK pe3y/ibTaTa OBJIAJIeHHUS
HeOOXOJIMMbIMU 3HAHUSMU, YMEHHUSIMH U HaBbI-
Kamu [4; c. 77].

HemasioBaXHbIM fIBJIsIETCS U MpPOOGJIEMa MOTH-
BalUU: 6€3 AKMUBHO20 U OCO3HAHHO20 80CNPUSMUS
usyvaemozo mamepuanaa, 6e3 xcesaaHuss pabomamsy,
6e3 uHmezpayuu AUYHOCMHbBIX U NPOPHECCUOHANBHBIX
uHmMepecos u 6e3 20Mmo8HOCMU K MBOPHECKOMY CAMO-
8bIPANCEHUID U CAMOPA38UMUI0 0Oy4YeHue meopue-
cmey HeBO3MOKHO.

[Ipensiaraemasi mejarorudyeckasi MoJieJib OCHO-
BaHa Ha Mpe/ICTaBJEHUU Mpoliecca 00yUYeHUs1 Kak
MOCJIeIOBAaTEJIbHOCTA OCBOEHHSI MOJIHOTO IMKJIA
MPOEKTUPOBAHUSA UJLIIOCTPUPOBAHHON KHUTHU. Eé
CTPYKTYPHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU SBJISIOTCA:

e [I03TANHOCTH U JIOTUYeCKasl Nocjae/joBaTe /b-

HOCTb JIEUCTBUH;

® UHTerpalus TeOpeTUIeCKUX 3HAaHUH U NMpPaK-
THYECKOH JeITeJbHOCTH;

® OpUEHTAallus U HalleJIeHHOCTb Ha 3aBeplIéH-
HbIU IPOEKT;

e pas3BuTHe pedJEeKCUBHBIX yMeHHUH 4Yepe3
aHaJIu3 U 06CyKJeHre MOJIyYeHHbIX pe3yJib-
TaToB.

[Ipouiecc 00y4YyeHHUs OpPraHU3yeTCs KaK Moje-
JIUpOBaHWEe TMNpPoPeCcCHOHANbHOU [esdTeJbHOCTH
XYI0’KHUKA KHHUTH, 4YTO TIO03BOJISET CTyJeHTaM
He TOJIbKO OBJI3/IeTh OT/EeJbHbIMU HaBbIKaMU,
HO U cOOpPMHUPOBATH 1EJOCTHOE Mpe/CTaBJeHUe
0 CTPYKType U JIOTHUKE CO3J|JaHUsl MOJIHOLEHHOTO
u3naHus. CorsiacHO NpeAJIoKEHHOMY arOPUTMY
XyJlo)KeCTBEHHOe 0QpOpMJIEHME KHHUTH CTPOUTCSA
Yyepe3 MOC/e/I0BaTe/bHOE BbIMOJHEHHE B3aHMOC-
BSI3aHHBIX 3TANOB MPOEKTUPOBAHUS.

Case study: peanm3anuM HNOJIHOTO LUKJIA
CO3JJaHUS KHIDKHOTO MPOEKTa. IMIHPUYECKYI0
6a3y uccae/loBaHUs COCTABJISIET YYeOHbIM MPOEKT
M0 CO3/]JaHUI0 UJJIIOCTPUPOBAHHOU KHUTH. B kaye-
CTBe Keilca BbIOpaH HWHJAUBUAYAJbHbIM MPOEKT
ctyaeHTkn KpuctunHel H. — aBTopckass HHTep-
npeTtalys CKasku «KpacHasg mamo4yka», BKJIIO-
YAaIMA pa3paboTKy MNepCcoHaXa, OpraHU3aIUIo0
MpeMeTHO-NPOCTPAHCTBEHHOW Cpe/ibl, apXHUTEK-
TOHUKY, BBINOJIHEHHWE WJUIIOCTPAIM U MakeTa
OopuUrvHaja KHUTHU. [laHHBIA Kelc 03BOJISIET MPO-
caeauTb GopMUpOBaHUE NPOPeCCUOHATBHBIX KOM-
MeTeHU NN KaK yepe3 aHaIu3 3aKOHYEHHOW UJLIIO-
CTPUPOBAHHOM KHUTH, TaK U Npoliecca e€ co3aHus
— OT KOHIIENIUH, XYJA0KECTBEHHOT0 IOHCKA /10
MPUHSTHUS CAMOCTOSITEJIbHBIX TBOPYECKUX pelle-
HUui. Takol moaxoj; o6ecrnedyuBaeT BO3MOXKHOCTh
KOMIIJIEKCHOM OILIEHKU YPOBHSI BJAJIEHUST CpeJi-
CTBaMHU KHU>KHOU rpaduKU, MOTUBALUU U pediek-
CHH, YTO JleJlaeT MeTo/, Kelic-aHainu3a 3pdeKTUuB-
HbIM HWHCTPYMEHTOM HCCJIe[JOBAaHUSI MOATOTOBKHU
CTyJIeHTOB-TPapUKOB.

120

UNIVERS PEDAGOGIC ¢ Nr. 2 (90) 2026



Aliona Timuta. opmuposaHue KoMnemeHyuu NPOeKMUPOBAHUS U CO30AHUS UANHCMPUPOBAHHOU KHU2U
8 KOHMeKcme cO8PeMEHHO20 XY00HCECMBEHHO20 06pPA308aHUSI

Lleavio Case study sBasieTrca opMUPOBaHUE
CIIOCOGHOCTH K II€JIOCTHOMY TPOEKTHPOBAHUIO
KHUTU KaK XyJl0)KeCTBEHHO-KOMMYHUKATUBHOMN
cucteMbl. Mbl cuuTaeM, 4To GopMHUpPOBAHUE TPO-
dbeccHOHaIbHBIX KOMIIETEHUUH OyaeT 3G PEeKTHB-
Hee, eC/M OOy4YyeHHe CTPOUTCS Ha peau3aluu
[OJTHOLIEHHOTO aBTOPCKOT0 MPOEeKTa KHUXKKHU-Kap-
THUHKH, CTPYKTYPUPOBAHHBIX TBOPYECKHUX 3a/a-
HUSAX, KPUTEPUAJIbHOU OIleHKEe Xy/I0KeCTBEHHBIX
pe3yJbTaTOB Ha KaXKJ[OM 3Tale B COYETAHUHU C
HabJII0ZleHeM, aHAJIU30M U pedJieKcuei.

MeTozgaMu c6opa M aHaau3a JJAHHBIX BBICTY-
nawT: HabJioJeHue, 6ece/ja, aHAJIU3 TBOPYECKUX
paboT, CpaBHUTEJbHBIA aHAJIN3.

Peasnuzayus ucciedosaHusi Kelic cocTOUT U3
IIECTU OCHOBHBIX 3TamnoB: 1) ghopmuposaHue KoH-
yenyuu; 2) npoekmuposaHue nepcoHadxycell; 3) cos-
daHue npedmemHo-npocmpaHcmeeHHol cpedvl; 4)
nocmpoeHue apxumekmoHuku; 5) paboma Hao scku-
3aMU U Opu2uHAAAMU uaAocmpayull; 6) eépcmka
U OKOHYame/bHAsl CO0PKA ABMOPCKO20 KHUNCHO20
npoexkma.

Bce 3Tanbl BBINOJHAKTCA MOCAEL0BATENbHO
B COOTBETCTBHUHU C JIOTUKOH NpodecCHOHATbHOTO
nporiecca co3fiaHus KHUrd. Pa6oTa HayuHaeTcs
1ocJie NoJy4eHUs 3aJJaHus U MO POOHBIX MHCTPYK-
nuit. [lo 3aBepileHUN KaXKJ,0To 3Tana NPOBOAUTCS
aHa/M3 C 06CYyX/JeHUeM Xy[0XXeCTBEHHBIX pellle-
HUM, BO3HUKAIOIIUX TPYAHOCTEH M CNOCOGOB MX
npeosoJsieHdsl. BaXkHO OTMETUTh, YTO HA MOMEHT
ucciaenoBanus KpuctuHa o6JaziaeT 6a30BOM Mo/j-
rOTOBKOU B 06JIaCTH PUCYHKA, YKUBOIUCH, KOMIIO-
3UIUY, PUPTA U KOMIIbIOTEPHOU rpaduKu, UMeeT
OTBIT BBIMIOJIHEHUSI OT/AEJNbHbIX WJJIIOCTPALUN U
3KCIMOPHUCOB, OIHAKO He MMeeT OINbITa peaju3a-
[[MU [[€JIOCTHOTO KHMYKHOTO ITPOEKTA.

Iman 1. PopmuposaHue KoHyenyuu. Ha
[epBOM 3Talle OCYIIEeCTBJSIETCS aHaJU3 JiMuTepa-
TYPHOTO TEKCTa, OIpeJessieTCsl ero CMbICJI0BOe
SJIpO, KaHPOBbIe 0COGEHHOCTU U 3MOIIMOHAJIBHO-
06pasHyw CTPYKTYpy. B pe3ynbrare popmupyercs
KOHIleNus Oyaymed KHUrd. Ha gaHHoM 3Tane
OPOUCXOJJUT PAa3BUTHE KOHIENTYaJbHO-CMBbIC-
JIOBOTO KOMIIOHEHTa KOMINeTeHLUH, CBI3aHHOT0
C UHTepHpeTanyded TeKcTa W (POPMHUPOBAHUEM
aBTOPCKOU MO3ULIMHU.

Iman 2. Pazpa6omka 8u3yaabH020 psada

Iledazozuueckas yeav: GopMUpOBaHUE yMEHUS
CO3/1aBaTh Xy/I0’)KeCTBEHHbIN 06pa3 ¢ y4ETOM BU3Y-
AJIbHBIX XapaKTEPHUCTHUK, IMOIIMOHAILHON BbIPA3H-
TEJbHOCTH Y CTUJIMCTUKUA KHUTH. ITAll BKJIOYAET
aHa/M3 pedepeHcoB, NOUCK 06pa30B U 3CKU3UPO-

BaHUe, HallpaBJieHHble Ha BbISIBJIEHHE XapaKTepa
NepcoHaXKel, UX MJACTUKH U 1eJIOCTHOTO BHU3Y-
ajJbHOTO pelieHus. [IpoekTupoBaHWe mpearoJia-
raetT pa3paboOTKy CHUCTeMbl BU3yaJibHbIX MpPHU3HA-
KOB, BApUATUBHBIN MOUCK U NMOJYMHEHHE 06pa30B
00611el KOHIENIIUK U3JaHUS.

B npouecce paboThl CTyJeHTKa NpoaHaJIu3Uupo-
Bajla CyLIeCTByMIIUe WJICTpanuy, chopmMupo-
BaJla CUCTeMy pedepeHCOB W BBINOJHUIA CEPUI0
3cKku30B. [lepBoHava/IbHbIE pelleHUsT OTINYATUCH
Ma6JOHHOCTbI0 W CTAaTUYHOCTHIO, HEJOCTATOY-
HOM MpopaboTKOW IMJIACTUKM U xapakTepa. [locie
06CYyX/IeHUSI U KOPPEKTHUPOBKHU 3CKHU3bl MPHOO-
pesr BBIPA3UTENbHOCTb, YCJIOKHHUJICA CHJIYIT,
cbopMUpOBaAIIOCH MIOHMMaHUe 06pa3a Kak equHOMN
CUCTEMBI.

B pe3ysibTaTe MO>XHO OTMETHUTH MOJTHOTY ITPOBE-
JIEHHOT'0 aHa/IM3a pepepeHCcoB U pa3HOO6PA3HOCTD
3CKU3HBIX MOUCKOB. OTAE/NbHO CeJlyeT OTMETHUTh
IpOsIBJIEHHbIA UHTEPEC K BBINOJHEHUIO 33/IaHUM,
TBOPYECKHUH MOJXO0J U TOTOBHOCTb K 3KCIIEPUMEH-
TUPOBAHUIO, CIOCOOHOCTb KPUTHUYECKU aHaJIU-
3MpOBaTh 3CKU3HbIE pPeLIeHUsI U BUJETb MYTH UX
JlaJIbHEHIIEero pa3BUTHS, YTO HANIPSIMYIO BJIUSIET HA
KauyeCTBO MOJIyYeHHbIX 06pa30B. ITO YKa3bIBAET Ha
MOJIOXKHUTEJIbHOE BJIMSHUE MeJlaroruyeckor moj-
JIEp)XKH W YCTOW4YHMBOe PpOpPMHUPOBAHHE YMEHMUS
C03/1aBaThb Xy/|0’KECTBEHHbIN 06pa3 ¢ y4€TOM BU3Y-
aJIbHBIX XapaKTEPUCTUK U 3MOLMOHAJbHON BbIpa-
3UTEJIbHOCTH.

Iman 3. Co3daHue npedMemHO-NPOCMPaH-
cmeeHHOl cpedbl

Iledazozuueckast ye/b: pa3BUTHE YMEHUS Opra-
HHU30BaTh KOMIIO3UIUIO WJIIIOCTPAIMU C YUYETOM
CTUJIMCTUKU U €Tr0 B3aUMOJEWCTBUSI C NepCcoHa-
»KeM. ITal BKJI0YaeT pa3paboTKy NpeJMeTHO-MPO-
CTPAHCTBEHHOH cpefibl, aHAIU3 eé PYHKINOHAJb-
HbIX U CTHUJIUCTHYECKUX XapaKTEPUCTUK, a TaKKe
MOMCK KOMIIO3UI[MOHHOIO peLleHUs], JOCTUTHY-
TOTO 4epe3 paboTy C MPONOPIUAMH, PAKypCcaMH,
pUTMOM, TEKCTYpOW M IMYOGUHOW NPOCTPAHCTBA.
Ocoboe BHHUMaHUe yessieTCs B3aUMOCBSI3HU
COCTaBHbBIX 3JIEMEHTOB U POPMHUPOBAHHUIO €TUHOTO
XyJl0>KECTBEHHOTO NMPOCTPAHCTRA.

B mnpouecce pa6orsl Kpuctuna mnepeuwia ot
coopa pedepeHCOB K OCMBICIEHHOMY (GOpPMHPO-
BaHUIO CpeJibl, OZJHAKO Ha HavyaJbHOM 3Tale Mpo-
CTPAHCTBO TPAKTOBAJIOCH KaK JIEKOPAaTUBHBIN QOH,
C TmpeobJsiaZlaHueM CTaHJAPTHBIX KOMITO3UIIMOH-
HbIX pellleHUH U €1abol CBSI3bI0 C MEPCOHAXKEM.
[Tocsie 06cy>k/1eHUS aKIEHT ObIJI CMEIEH HA aKTUB-
HYI0 pOJib CpeJibl B PAacKpPbITUM 06pasa U aTMoC-
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dephl. ITO NMPHUBEJIO K YCJI0KHEHUIO KOMIIO3UIIUHY,
NOSIBJIEHUIO PUTMHUKH, JUHAMUKH U 3KCIIEpUMEH-
TaM C MPOCTPAHCTBEHHOU ITyOUHOM.

B xome paboThl Ha AAaHHOM 3Tale CTyJeHTKa
NPOJeMOHCTPUPOBAJA CIIOCOOGHOCTb HE TOJIBKO
M3y4yaTb OKpYKawollWe MpeAMEThbl, HO U MePeBO-
JUTb HUX B BbIpa3uTe/ibHble KOMIIO3ULMOHHbIE
CTPYKTyphl. [losiBUIach CNOCOGHOCTb MOCJ/EN0-
BaTEeJbHOW KOpPpPEKIUU TrpadUuecKux pelieHun
Ha OCHOBe aHaJ/IU3a IpeJiBapUTe/bHbIX 3CKHU30B.
Oco60 3aMeTHBIM CTaj0 NepeocMbicieHne QyHK-
[IMOHAJILHOCTH XY/|0’)KECTBEHHOM Cpe/ibl, Nepexoj
OT JOMOJIHAKIEro $poHa K aKTHUBHOMY 3JIEMEHTY
[OBECTBOBAHMS, BJIHUSIOLUIEr0 HAa KOMIIO3UI[UOH-
HbId DPUTM, co3ZlaHue aTMochepbl U YCUJIEHHUE
JIOTUYECKUX aKLeHTOB. [Ipy 3TOM sKCllepUMeHThI
C MacmTaboM, pakypcaMi, CHUJIY3TaMH U CTHUJIH-
3alMell He HOCUJIM C/Iy4YallHbIM XapaKTep, a OblIu
HallpaBJ/leHbl Ha NOUCK HauboJsiee y6eJUTeTbHOI0
Xy/l0’)KeCTBEHHOI'0 pelleHUsl. Pe3ynbTaTbl CBUJe-
TeJIbCTBYIOT O Nepexojie oT $popMasbHOIo U306pa-
YKEHUSI OKPY>KEHHSI K €r0 0CMBICJIEHHI0 KaK CMbICJIO-
06pa3ymoliero 3JeMeHTa, COCOOHOT0 YCUJIHWBATh
BbIPA3UTEJIbHOCTb WJJIIOCTPALMM M 00ECIeYUuThb
eJMHCTBO XyJI0’)KeCTBEHHOr'o o6pa3a KHUru. Ha
BTOPOM M TpeTbeM 3Tanax ¢popmupyetcsa BU3y-
a/IbHO-00pPAa3HbIi KOMIIOHEHT KOMIIeTEeHLUH,
COCTOSILIMI B Pa3BUTUHU XYA0KECTBEHHOTO MbILI-
JIEHUs1 M aBTOPCKOTO CTUJIA.

Iman 4. Pa3pa6omka apxumeKmoHUKU KHU2u

Iledazozuueckas yesnb: PopMUpPOBaAHUE IMOHU-
MaHUS KHUTHU KaK LeJIOCTHOTO BH3YyasbHO-JIUTE-
paTypHOro o6’beKTa U pa3BUTHE HABBIKOB TpaHC-
dopmanuyM TekcTa B CUCTeMy TrpadryecKoro
NOBECTBOBaHHMA. JTall BKJIOYAeT aHAIU3 JIMTepa-
TYPHOH OCHOBBI, OTOOP KJIIOYEBBIX CLieH, TOCTPOe-
HUE CTPYKTYpPbl U MOCJE0BaTEJbHOCTH Pa3BOPO-
TOB, OPTAaHU3aIMI0 PUTMA M COIJIACOBAHUE TEKCTa
C WUIIOCTPALUsAMU AJs1 AOCTHKEHUSI CTUJIEBOTO
eZIMHCTBA.

B npouecce pa6ots!l Kpuctruna nepemwia k ¢pop-
MHUPOBAHUIO MOC/EeJ0BAaTEJbHOCTH CLieH U 00lie
KOMIIO3ULIMKM HW3JaHuA. H3HayasbHBIA 3aMbl-
ceJl WJIIIOCTPUPOBAHHOM CKa3KW ObLI JOMOJHEH
WHTEPAKTHBHBIMHU 3JIEMEHTAMH, YTO MPUBEJIO K
YCJOKHEHUIO CTPYKTYpbl M MEpeoCMbICIEHHUIO
noBecTBoBaHUs. Ha mepBoM 3Tame MakKeT HOCHJI
dparmeHTapHbIN XapaKTep, IPH KOTOPOM pPa3Bo-
pOTBHl BOCIPUHUMAJIUCh KaK OTJeJbHble HJLIIO-
crpauud. Ilocne o6cyxaeHuss 6bl1a BbICTpPOEHA
pUTMHYecKasl OpraHMU3alUs pa3BUTHUA CHOXKeTa
B NPOCTPAHCTBe BCeH KHUTU. BblIM BblJeJIeHbl

KJII0UeBble 3MU30/bl U JOCTUTHYTA LIeJOCTHOCTD
rpaduyeckoro pemeHus. OCHOBHOe 3aTpyAHEHUe
3aKJ/I104a/I0Ch B BbIGOpe ONTHMabHOIO BapUaHTa
M3 MHOXKEeCTBA 3CKU30B, KOTOPOe OblJI0 IPe0/i0J1eHO
3a CYET yTOYHEHUS KOHLENLUH, LieJleBOW ayau-
TOPHUH M 33/1a4 NpoeKTa. B pe3sysbTaTe CTyfeHTKA
NPOJAEMOHCTPUPOBaia CIOCOOGHOCTb K CaMOCTOSsI-
TeJIbHOMY aHaJIu3y U 060CHOBAaHHOMY NPUHSTHIO
KOMITO3UI[MOHHBIX pelleHUH.

C Halled TOYKHU 3peHHs, ITOT ITAll NPOJEMOH-
CTpUpOBaJ Iy60Koe NOrpyeHWe B TBOPYECKHUU
npolecc cosjaHusl KHUTH. UHTepec, ¢ KOTOpPbIM
BBINOJIHSJIACh paboTa, a TakXke CTpeMJieHHe 060-
raTUTh U Pa3HOOOPA3UTh U3HAYAJIbHBIA KOHIEMT,
MO3BOJIUJIM PACIIUPUTh W YIIYOUTh NOHUMaHUE
XYL0XKECTBEHHON CTPYKTYpbl KHUTM M OCO3HATh
HNOTEHLHAJ Xy/J|0’)KECTBEHHO-06Pa3HOT0 pelleHUsl.
Jtan o6ecnedyn GopMHUpPOBaAHUE IPOEKTHO-KOM-
NO3MIMOHHOT0 KOMIOHEHTA U CUCTEMHOI'0 BOC-
NPUATHUSA KHUTY KaK eJUHOTO Xy/,0’)KeCTBEHHO-TIPO-
eKTHOI'0 00'beKTa.

Iman 5. Pa3pa6omka 3cKu308 K u/a1wcmpa-
YusiM U co30aHue opucuHa 108

[ledazocuueckas yesv: opMHUpOBaHUE HABbIKOB
MO3TAaNHOTO CO3JaHUsl W/UIIOCTPALUMA C HCIOJb-
30BaHUEM TPAJAULMOHHBIX U LUPPOBBIX TEXHUK,
pa3BUTHE KOMIO3UIIMOHHOTO MbILIJIEHUS U BbIpa-
3UTEJIbHOCTH XyJ|0’)KeCTBEHHOI'0 pellleHUs. PaboTa
BKJIIOYaeT pa3paboTKy U 0TGOp 3CKU30B, UX ajall-
TaLUI0 K CTPYKType KHUTHU U MI0CJIeAyIolIee BbINOJI-
HeHVe OPUTMHAJIOB C Y4ETOM rpaduuecKoro puTMa
Y CTUJIEBOTO €JJUHCTBA.

Ha ocHoBe paHee cpopMHUpPOBAHHBIX KOMIIO3H-
LIMOHHBIX pelleHUH KprcTuHa 6b1cTpo onpeennia
3CKHU3Hble BapUAHThI U NOCJ€e YTOUHEHUH MPUCTY-
NuJa K BBINOJHEHHIO OpUTrKMHasoB. [lapanienbHo
BeJlach paboTa HaJi IBETOBBIM PELIEHUEM U BbIOO-
poM rpaduyeckodl TEXHUKH C HCI0JIb30BaHUEM
npo6HbIX ¢parMeHTOB. OCHOBHbIE 3aTpPyJHEHUS
BO3HUKJIM NPU MacLITabUPOBAHUU 3ICKHU30B, YTO
noTpe60Baio BHECEHUS] HEKOTOPBIX KOPPEKTUPO-
BOK MpONOPLUM, YTOYHEHHS KOMIIO3ULMOHHBIX
LIlEeHTPOB U TOHAJbHOTr0 6asaHca. CpaBHUTENbHBIN
aHa/Iu3 MPOOHBIX PppParMeHTOB MOJBEJ K BbIOOPY
CMEeLIaHHOW TexXHUKHU (rpaduTHBIA KapaHZaul M
UPpoBble UHCTPYMEHTHI), 4YTO MO3BOJIMJIO COXpa-
HUTb BbIPa3UTEJbHOCTb KMBOHW JIMHUU U obecIie-
YUTb TOYHOCTbH LBeTOBOro peuieHHus. OcBoeHUe
1M GPOBBIX CPECTB CIOCOOGCTBOBAJIO JOCTHKEHUIO
11eJIOCTHOCTH WUJIJIIOCTPATUBHOIO psijia.

Ha panHOM 3Tame oco6oe BHMMaHUe YAess-
JIOCh COIJIACOBAaHMUIO BCEX KOMIOHEHTOB KHUTH —
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TEKCTa, WUIIOCTpalMi, Tunorpaduku u ¢usuye-
ckoro ¢dopmarta. ITo obecneynso GoOpMHUpPOBaAHHUE
11eJIOCTHOTO Xy/10KECTBEHHOTO MPOCTPAHCTBA.

Iman 6. BEpcmka u oKkoHYame1bHas c60pKa
asmopcKo20 KHUXCHO20 npoeKkma

[ledazozuueckasi yesb: GOpPMHUPOBAHHUE HABBI-
KOB Npo¢decCHOHAIbHOM BEPCTKU U OpraHu3alUu
KHUTU KaK L|eJIOCTHOTO Xy/|0KeCTBEHHO-TEXHO0JI0-
rU4YecKoro o6’bekTa. JTal nojpa3yMeBaeT paboTy
B penakTope InDesign: KOMIIOHOBKY pa3BOpOTOB U
COTrJIaCOBaHUE TEKCTA U WJIJIIOCTPAIUMA, HACTPOUKY
TUnorpadpudyeckux napametTpoB (WpudThbl, MOJS,
noJjioca Habopa, MHTEPJIMHbSK), GOpPMHpPOBAHHUE
rpadpUuecKoro eUHCTBA BCEX KOMIIOHEHTOB U MO/I-
rOTOBKY MaKeTa K Ie4aTH.

B mnpouecce pa6orbl KpucTHHa CTOJIKHYy/Iach
C TPYAHOCTSIMH, CBSI3aHHBIMU C HEJ[OCTATOUYHBIM
ONBITOM BEPCTKU U HEOOXOIUMOCTbHIO COBJIIO/IeHUS
TeXHU4YeCKUX TpeboBaHHUU. OCHOBHbIe NPO6JIEMBI
KacaJluCb KOPPEKTHOW HACTPOMKH MapamMeTpoB
CTpPaHUIbl, LIBETOBOr0 GajlaHCa WJJIIOCTPALUN U
tunorpaduku. Ilocse KOHCyAbTaLMU 3TH 3aTPYA-
HeHHUsl ObLIM yCTpaHeHbI, Oblia NMpOBeJeHa LiBe-
TOKOPPEKIMs, YTOYHEHbl MNapaMeTpbl MWpUPT],
BBIPOBHEHA CTPYKTypa MakeTa. B pe3ysbraTe CTy-
JIeHTKa MpOJEMOHCTPUPOBAJIA yBepeHHOe BJia-
JleHhe OCHOBaMHM Mpo¢decCHOHATBbHOU BEPCTKH,
JIOCTUTJIA CTUJIEBOTO €IMHCTBA U COTJIACOBAHHOCTHU
BCEX 3JIEMEHTOB KHUTU. CTOUT OTMETUTH €€ TBOP-
YeCKUU MOJXO0J Aaxke K BbI60PY dopMaTa U3[aHUSA
U C1I0CcO6Y CLUMBAHUS KHUXKHOTO 6J10Ka. CTOJIKHYB-
IIMCh C BO3MOXXHOU MP06JIeMON YaCTUUHOM MOTEPU
PA3BOPOTHBIX UJIKOCTPALUMK B 06JIACTH KOPEIIKa,
KpuctuHa npeasoxuia npodeccHoHaNbHO 0060-
CHOBAaHHOe pelleHHWe — HCNO0JIb30BaTh ¢opmart
$OTO-KHUTH, KOTOPBIA TEXHUYECKU IO3BOJISIET
co3/laTh pa3BoOpoT 6e3 cruba, CoxpaHss LEeJ0CT-
HOCTb BOCHpPHUATHS U306pakeHus1. Takoe pelLieHUe
JleMOHCTPUPYET He TOJIbKO TEXHUYECKYI IpaMoT-
HOCTb, HO M CIIOCOGHOCTb K CaMOCTOSITEJIbHOMY
MOUCKY ONTUMAJIbHBIX XyJl0)KECTBEHHO-TEXHUYe-
CKUX pelneHUM. TeM caMbIM oGecneynBaeTcs: pop-
MHPOBaHME TEXHHKO-TEXHOJOTMYeCKOro KOM-
MOHEHTa KOMIIeTEeHI[HH.

AHaau3 pe3ysbmamos. [losydyeHHble pe3yJib-
TaTbl CBU/ETEJNbCTBYIOT 0 GOPMUPOBAHUHU yCTOU-
YUBBIX XY/J0’)KECTBEHHbIX, KOMIIO3MLIMOHHBbIX U
NPOEKTHBIX HAaBBIKOB, UTO MOATBepKAaeT addek-
TUBHOCTb NPEJIJIOKEHHOW METOJMKHW B Pa3BUTHU
npodeccuoHa/lbHbIX KOMIIETEHIUHA B 006J1acTH
KHWXKHOU rpaduku. OpraHusanysg oOydyeHHs Ha
OCHOBE TOJIHOTO IMKJia 06ecrneYuBaeT BOCIPHUS-

THE KHUTY KaK eIUHOM Xy/10’KECTBEHHOU CUCTEMBI,
CHUKaeT pparMeHTapHOCThb pelleHui, opmupyeTt
0CO3HAHHBIN MOJX0/| K NPOEKTUPOBAHUIO U MOBbI-
IIaeT YpOBeHb BU3YyaJbHON I'PaMOTHOCTH U Xy/[0-
»KeCTBEHHOU BbIPa3UTETbHOCTH.

B xozme oGydeHus HaAOJIIOJAeTCs TMepexos OT
WJJIDCTPATUBHOTO K IMPOEKTHOMY MBbILIJIEHHUIO,
OPUEHTHUPOBAHHOMY Ha CTPYKTYpPY KHHI B L€JIOM.
Pe3ysbTaThl  NOATBEPKAAOT 3PPEKTUBHOCTD
MHTErpaTUBHOrO MOJX0/a, 06'beIUHSIONIEro pas-
JIMYHbIE aCMeKThl MOJTOTOBKU U MPUOJIKAIOLIETO
o6pas3oBaTesibHbIM TMpolecc K MNpodeccuoHalb-
HOW npakTuke. CyliecTBeHHOe 3HAaueHUEe HMeeT
MOC/Ie0BAaTEJbHOCTh 3TANOB, O6ecneynBaroIlas
MOCTENeHHOe YCI0XKHEeHMe 33/1a4 U GOpMUPOBaHUE
YCTOUYUBBIX NPOdeCcCUOHAIbHBIX YMEHHU .

3aks4eHue. B xozie vccie0BaHUs ObLI MPO-
aHaJIM3UpOBaH mnpouecc GopMUpoBaHUS mpodec-
CHOHAJIbHbIX KOMIIETEHLIMA B 06J1aCTH KHWXXHOU
rpaduKM Ha OCHOBe TMO3TANMHOrO BBIOJHEHHUS
y4eOGHOTO MPOeKTa — OT pa3pabOTKHU MepCcoHaXKa
Jl0 CO3/JlaHMA 3aBEepLIEHHOTO M3JaHUA. BbIsABIEHBI
KJIIOYeBble OCOGEHHOCTH OpraHM3aluyd TBOpUe-
CKOU J1esiTeJIbHOCTH, TUIHUYHbIE TPYAHOCTH Ha
pPa3/IMYHbBIX 3TANax U OMHCAHbI CIOCOObI UX Mpe-
ononenus. Ocoboe BHUMaHUE y/ieJIeHO Mpolieccy
dopMHpOBaHUA LEJOCTHOTO XY 0KECTBEHHOTO
3aMblICJa.

[IpoBeiéHHOE uCCAeOBaHME MO3BOJIAET CJe-
JIaThb CAeYIOIIUE BBIBOJbI:

1. KomneTeH U NPOEKTUPOBAHUA UJLJIIOCTPHU-
POBAaHHOM KHUTUM HOCUT HWHTErpaTUBHBIN
XapakTep U TpebyeT CUCTEMHOU opraHu3a-
UMW 0Oy4eHHUsl.

2. [lpyHLMI NOJHOTO IMKJa MPOeKTUPOBAHUA
Cnoco6CcTBYeT POPMHUPOBAHUIO LIEJOCTHOTO
npodeccHoHaTbHOI0 MbILLJIEHHS.

3. ®opwmar Case study siBasieTcs: 3¢ PEeKTUBHBIM
MHCTPYMEHTOM anpobaluy nejaroruueckon
MOJIeJIN.

4. WHTerpanus XyA0>XeCTBEHHBIX, MPOEKTHbIX
M TEeXHOJOTUYEeCKUX KOMIIOHEHTOB IOBbI-
I1aeT KayecTBO NMpodecCUOHaJbHOU MOAro-
TOBKH CTYZ€HTOB-IpadUKOB.

[lonyyeHHble  pe3yJabTaThl  MOATBEPXKJAIOT
3pdeKTUBHOCTL TpPEAJIOKEHHOH METOAUKUA U
eé MpPaKTUYeCKyl 3HayWMOCTb, YTO I[0O3BOJISIET
PEKOMeH/I0BaTh J@HHbIM MOAXOJA K BHEJPEHUI0
B NPAKTHKYy Xy/[0XKECTBEHHOTO 00pa30BaHUA KaK
Cpe/iCTBO MOBbINIeHUS 3PPEKTUBHOCTU 0OyIEeHUS
B 00JIaCTU KHWXHOM rpaduku U rpaduryeckoro
MCKYCCTBa.
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A relevant pedagogical discourse:
POSTMODERN VALUES IN PRIMARY EDUCATION:
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Un discurs pedagogic relevant:
VALORI POSTMODERNE IN INVATAMANTUL PRIMAR:
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Golubitchi Silvia, dr,, hab., prof. univ. UPSC
ISBN 978-9975-48-198-4, 384 de pagini
Chisinau, CEP UPSC, 2024

Monografia reprezintd analiza discursurilor
postmoderne si impactul lor in formarea si in dez-
voltarea profesionald a invatatorilor, in special in
contextul educatiei lingvistice a elevilor. Autoarea
identific3, Tn cadrul general al mentalitatii pedago-
gice si in cadrul specific al invatdimantului primar,
acel fenomen ce caracterizeaza si determind esenta
dezvoltarii profesionale a cadrului didactic in per-
spectivd postmoderna, si anume fenomenul inte-
lepciunii practice a acestuia In activitatea sa profe-
sionald. In context, sunt luate in discutie termenii
specificului invatamantului primar in lumina schim-
barilor la nivel de dimensiuni, proces, criterii, cone-
xiuni, reconfigurari, continuturi, integrare etc.

Un spatiu esential este consacrat problematicii
valorilor postmoderne si ale postmodernismului ca
factor de evolutie si ca una dintre conditiile acesteia,
cu precizarea diferentierii analogice intre moder-
nism si postmodernism.

Aceste abordari teoretice, la care se adauga si
altele asemanatoare in diverse planuri ale stiintelor

educatiei, urmaresc sa evidentieze ceea ce reclama
noua orientare educationald in evolutia concerta-
ta a formelor activitatii profesionale. Interpretarea
este examinata in mai multe aspecte: filosofic, psi-
hologic, antropologic, praxiologic, relational, logic
etc. Nu mai putin importanta este intermedierea la
nivelul caracteristicilor pedagogice ale postmoder-
nismului.

In viziunea pe care o propune autoarea abor-
darea valorilor postmodernismului in procesul de
dezvoltare profesionala va recupera o parte din
complexitatea reala a fenomenului pedagogic de
intelepciune practicd a cadrelor didactice in contex-
tul real al atitudinilor.

Textul monografic este structurat in cinci
capitole.

Reperele teoretico-metodologice ale invdtdmdn-
tului primar in actualitate” trateaza aspecte ce pri-
vesc gandirea si atitudinea postmoderna. Selectia
autorilor s-a facut in baza unui decupaj dintr-un
cadru extins, dar, in acelasi timp, si destul de con-
cret. In capitol se descrie invitimantul primar -
etapa a achizitiilor fundamentale si de dezvoltare.
In clasele primare (I-1V) se formeazi elevilor abi-
litati de activitate intelectuald, se creeaza premise
pentru autoreglare in procesul de instruire, deprin-
deri durabile de citire, scriere, in calcul, de comuni-
care cu prietenii si colegii de clasd, cu invatatorii si
cu membrii societatii, cu natura si arta. Se dezvol-
ta calitatile fizice, se formeaza deprinderi de munca,
igienad si conduita.

Invitarea limbii si literaturii romane in scoald
are o importanta inestimabila, pentru ca Insusirea
corectd a acesteia devine conditia de baza In vede-
rea realizarii obiectivului fundamental al invata-
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mantului, si anume formarea personalitatii in per-
spectiva integrarii rapide In societate. Aici se fac
referiri analitice la componentele competentei de
comunicare si competentei lingvistice.

Elevii din invatamantul primar invata fiecare in
felul sdu, iar invitarea inseamni intelegere. Inva-
tarea se orienteaza cdtre formarea competentelor
generale si specifice, elevul transformandu-se, din
micul receptor, in micul explorator, iar Invatatorul,
din emitator, in scenarist, moderator si modelator
de comportamente.

,Orientdrile conceptuale in dezvoltarea profesio-
nald a invdtdtorilor” vizeaza procesul de dezvolta-
re profesionala a cadrelor didactice, prezinta un sir
de aspecte ale dezvoltarii profesionale, care consti-
tuie un proces continuu de formare intr-un dome-
niu dat, pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte
teoretice si practice. Aceste orientari sunt, respec-
tiv, dezvoltarea profesionalad prin procesul de inva-
tare si dezvoltarea profesionald prin cercetare sau
reflectie. Se descriu etapele dezvoltarii profesio-
nale a cadrului didactic: etapa pregdtitoare; etapa
formdrii initiale; etapa integrdrii socioprofesionale.
Se descriu noile tendinte in formarea profesorilor,
evidentiindu-se profesorul constructivist, care are
nevoie si de cunostinte din diferite domenii, dar si
de capacitati cognitive, abilitati aplicative, de rand
cu atitudini si aptitudini specifice. De asemenea, se
elucideaza componentele competentei profesionale
racordate la schimbarile din societate.

»Valorile postmoderne - premise definitorii in rea-
lizarea invdtdmantului primar” contureaza un tablou
al valorilor postmoderne in procesul dezvoltarii
profesionale, din care ulterior reiese felul in care
acestea pot fi valorificate plenar in procesul educa-
tional, avansandu-se ideea ca ,problema cunoaste-
rii se bazeaza pe tot ce este exterior individului”. Or,
postmodernismul poate aduce o contributie valo-
roasa la intelegerea notiunii de scolarizare ca forma
de culturd, oferind pedagogilor o viziune complexa
asupra relatiilor dintre culturd, putere si cunoastere.
Un loc aparte 1n analizele operate il ocupa concep-
tul de phronesis, ce evidentiaza importanta actiunii
»ganditoare” si a intelepciunii practice, aceasta fiind
atat o virtute etica, dar si o virtute intelectuala, ce
trebuie dobandita prin practica. Phronesis implica
capacitatea de a decide cum sa se atingd un anumit
scop si capacitatea de a reflecta asupra acestuia si
de a determina obiective relevante in concordanta
cu scopul respectiv.

,Baza metodologicd a dezvoltdrii profesionale a

fnvdtdtorilor in raport cu educatia lingvisticd a elevi-
lor din perspectiva valorilor postmoderne” este anco-
rata pe notiunea de calitate, fiind racordata la con-
ceptul de postmodernism. Educatia de calitate este
sustinutd de trei piloni principali: disponibilitatea
pentru profesori calificati, utilizarea resurselor de
invatare de calitate, dezvoltarea profesionala si cre-
area unor medii de Invatare sigure si de sustinere.
De asemenea, se descriu caracteristici ale educati-
ei de calitate: pe baza drepturilor; contextualizare si
relevantd; dezvoltarea holisticd; resurse favorabile;
rezultate ale invatdrii.

Un concept inedit in pedagogie este acela de
asociere de tip joint venture, ce prezintd entitati-
le abordate - valorile postmoderne, dezvoltarea
profesionald, educatia lingvistica. Acestea, con-
form conceptului joint venture, deschid noi posibili-
tati in asigurarea calitatii dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice din invatamantul primar in vede-
rea realizarii educatiei lingvistice a elevilor in baza
valorilor postmoderne conveniente.

Evident, dezvoltarea profesionala cere prezen-
ta atat a virtutii morale, cat si a intelepciunii prac-
tice (phronesis). Invdtdtorul-phronesis este inte-
lept din punct de vedere actional si moral. Pentru o
astfel de intelepciune acesta acumuleaza cunostinte
in timp si castiga o deschidere mailarga spre experi-
entd. Intelepciunea, asadar, nu este posesia cunoas-
terii universale despre bine, ci este fundamentala
pentru a face bine ceea ce faci. Astfel de cunostinte
sunt intrinsec practice.

Modelul valoric postmodern in dezvoltarea pro-
fesionald a invdtdtorilor, fiind de tip epistemologic,
reprezinta o constructie a strategiei adecvate intre
teorie/ metodologie/ aplicare practicd in situatii
concrete. Or, acesta semnifica o instantiere in con-
creto a elementelor postmoderne, pentru a vedea
cum functioneaza aceste valori in cazul concret al
dezvoltarii profesionale.

»Dezvoltarea intelepciunii practice a invdtdtorilor
in raport cu educatia lingvisticd a elevilor” este con-
dusa de autoare pe identificarea si dezvoltarea nive-
lului intelepciunii practice a fnvatatorilor in baza
unor indicatori de performanta sintetici din Proiec-
tul operational de dezvoltare a intelepciunii practi-
ce a invdtdtorilor. Dezvoltarea Intelepciunii prac-
tice este o componenta atitudinald a competentei
profesionale, atitudinea fiind un filtru mintal prin
care Invatatorii percep procesul educational, este o
modalitate de comportament profesional, reprezen-
tand o viziune personali a invatitorului. Intelepciu-
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nea practica este o componenta esentiala a persona-
litatii Invatatorului, reprezentand comportamentul
acestuia in situatii problematice prin alegerea celei
mai bune variante de solutionare. Aceste rezultate
se caracterizeaza prin exactitate redusa si precizie
deficitara, fapt ce denota necesitatea recuperarii.
S-a constatat astfel ca noile abordari ale educati-
ei in perspectiva postmoderna isi au temeiul intr-o
orientare bine conceputd, care nu este inclusa, deo-
camdata, In interesul epistemologic si in cel practic
al cadrelor didactice.

Metodologia dezvoltdrii intelepciunii practice a
fnvdtdtorului in cadrul dezvoltarii profesionale in
raport cu educatia lingvistica a elevilor a fost valo-
rificata prin acordarea unei atentii deosebite efecte-
lor posibile a ceea ce fac; abordarea realista a situ-
atiilor; intelegerea modalitatii de aplicare a noilor
informatii; dezvoltarea previziunii: a vedea proble-
mele potentiale inainte ca acestea sa se intample;
emiterea judecatilor corecte; stabilirea echilibrului
intre schimbare si ceea ce nu poate fi schimbat; dez-
voltarea gandirii clare, ce nu se axeaza pe aspecte
irelevante; manifestarea unui nivel inalt de calitate
a actiunii; ,cdautarea” In permanentd a cunoasterii; a
nu fi influentat de emotii negative.

Asadar. dezvoltarea phronesis a invatatorilor pe
parcursul experimentului pedagogic releva un sir
de elemente ale intelepciunii practice a acestora, ca
o virtute profesional-cognitiva bazata pe valori edu-
cationale in judecata si reflectie (deschidere spre
cunoastere, perspectiva Intelegerii profunde, gandi-
re analitica si viziune proprie in analiza, orientarea
spre calitate in ceea ce fac). Phronesis a permis inva-
tatorilor sa descopere modul corect de a face ceea
ce trebuie facut intr-o anumita circumstanta, la un
anumit moment.

Luand in considerare valorile teoretice, axiolo-
gice, filosofice, pedagogice/metodologice, textul
monografic poate servi drept suport util in cadrul
cursurilor de baza sau optionale la formarea profe-
sionald initiala (studenti, masteranzi, doctoranzi), la
formarea cadrelor didactice din invatamantul pro-
fesional (colegii pedagogice) si la formarea profe-
sionald continua a cadrelor didactice (personalul
didactic si cadrele de conducere).

Nelu VICOL,

doctor in filologie, conferentiar universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat ,Ion
Creanga” din Chisinau
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