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Rezumat. Intr-o societate marcatd de schimbdri rapide si de presiuni educationale tot mai accentuate, capacitatea
elevilor de a se implica activ si de a rdmdne motivati in procesul de invdtare a devenit o preocupare centrald pentru
cercetdtori, profesori si factori decizionali din domeniul educatiei. Performanta scolard nu mai poate fi explicatd
exclusiv prin aptitudini cognitive sau factori structurali, ci implicd si dimensiuni afective si motivationale profunde.
Una dintre aceste dimensiuni este competenta energizantd - un construct ce reflectd nivelul de energie psihologicd,
atdt cognitivd, cat si emotionald, pe care elevii o investesc in sarcinile scolare. Aceastd energie nu este staticd, ci
influentatd de factori personali, sociali si contextuali. Motivatia joacd un rol central in activarea si mentinerea aces-
tei competente. Literatura de specialitate face distinctia intre motivatia intrinsecd (bazatd pe interes personal,
curiozitate si pldcerea de a invdta), motivatia extrinsecd (ghidatd de recompense externe precum notele, laudele
sau evitarea pedepsei) si demotivatia (definitd ca lipsa completd a intentiei sau dorintei de a invdta). In mod firesc,
aceste forme de motivatie influenteaza diferit nivelul de energie investitd in procesul de invdtare. Totodatd, varia-
bilele individuale (precum stima de sine, asteptdrile de succes si perceptia propriilor competente) contribuie semni-
ficativ la felul in care elevii isi gestioneazd energia in contextul scolar. In paralel, factorii sociali si contextuali — cum
ar fi sprijinul oferit de profesori, pdrinti si colegi, precum si stilul de predare, climatul clasei sau gradul de autonomie
acordat elevului - pot amplifica sau inhiba motivatia si, implicit, energia psihologicd disponibild pentru invdtare.
Scopul acestui articol este de a investiga relatiile complexe dintre motivatie si competenta energizantd la elevii de
vdrste diferite, printr-o abordare care ia in calcul si variabilele individuale, cdt si dimensiunile sociale si caracteristi-
cile contextuale. Astfel, ne propunem nu doar sd identificdm corelatii relevante, ci si sd oferim recomanddri practice
pentru imbundtdtirea climatului educational si pentru sustinerea motivatiei elevilor.

Cuvinte-cheie: motivatie instrinsecd, motivatie extrinsecd, competenta energizantd, variabile individuale,
factori sociali si contextuali.

THE RELATIONSHIP BETWEEN MOTIVATION AND ENERGIZING COMPETENCE
IN THE SCHOOL ORGANIZATION

Summary. In a society marked by rapid change and increasing educational pressures, the ability of students to ac-
tively engage and remain motivated in the learning process has become a central concern for researchers, teachers,
and decision-makers in the field of education. School performance can no longer be explained solely by cognitive
abilities or structural factors, but also involves deep affective and motivational dimensions. One of these dimensions
is energizing competence — a construct that reflects the level of psychological energy, both cognitive and emotional,
that students invest in school tasks. This energy is not static, but is influenced by personal, social, and contextual
factors. Motivation plays a central role in activating and maintaining this competence. The literature distinguishes
between intrinsic motivation (based on personal interest, curiosity and the pleasure of learning), extrinsic moti-
vation (guided by external rewards such as grades, praise or avoiding punishment) and demotivation (complete
lack of intention or desire to learn). Naturally, these forms of motivation influence differently the energy invested in
learning. At the same time, individual variables (such as self-esteem, expectations of success, perception of one’s own
competences) contribute significantly to the way students manage their energy in the school context. In parallel,
social and contextual factors - such as the support offered by teachers, parents and peers, but also the teaching style,
the classroom climate or the degree of autonomy granted to the student - can amplify or inhibit motivation and,
implicitly, the psychological energy available for learning. The aim of this article is to investigate the complex rela-
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tionships between motivation and energizing competence in students of different ages, through an approach that
takes into account both individual variables, but also social dimensions and contextual characteristics. Thus, we aim
not only to identify relevant correlations, but also to offer practical recommendations for improving the educational

climate and supporting student motivation.

Keywords: intrinsic motivation, extrinsic motivation, energizing competence, individual variables, social and

contextual factors.

Introducere. Definiri

Motivatia reprezinta un concept central in psi-
hologie si in alte domenii care studiaza compor-
tamentul uman. Este esentiald pentru intelegerea
motivelor care stau la baza actiunilor si alegerilor
indivizilor. In aceastd lucrare ne propunem si ex-
ploram factori, variabile si categoriile principale ale
motivatiei, concentrandu-ne pe conceptul de com-
petentd energizantd, un factor motivational import-
ant care afecteaza performantele si perseverenta
indivizilor in diverse contexte.

Motivatia este influentata de o serie de factori
interni (intrinseci) :

1. Un prim factor intern care sustine motivatia
intrinseca este interesul elevului pentru materia
de studiu. Cercetarile realizate de Ainley si Hidi
(2002) evidentiaza faptul cd, atunci cand elevii
gasesc relevantd si atractivitate intr-un anumit do-
meniu, ei participa mai activ la procesul de invatare
si tind sa se automotiveze pentru a-si Imbunatati
performantele.

2. Nevoia de competenta: Bandura (1997)
subliniaza ca sentimentul de autoeficacitate, adica
increderea in propriile capacitdti, reprezinta un ele-
ment central al motivatiei. In mediile educationale
unde elevii primesc sarcini adaptate nivelului lor si
reusesc sa obtina progrese vizibile, sentimentul de
competenta se consolideaza, ceea ce duce la o impli-
care mai mare 1n invatare.

3. Autonomia si responsabilitatea personala:
Atunci cand elevii percep ca au control asupra pro-
cesului educational, motivatia lor intrinseca creste.
Reeve si Tseng (2011) arata ca posibilitatea de a-si
organiza activitatile si de a lucra In ritmul propriu
favorizeaza un nivel mai ridicat de implicare si
perseverenta.

4. Curiozitatea si dorinta de auto-im-
bunatatire: Studiile lui Kashdan si Steger (2007)
arata ca elevii cu un nivel ridicat de curiozitate ex-
ploreaza in mod activ noi informatii si sarcini, ceea
ce duce la o motivatie crescuta si la o retentie mai
buna a cunostintelor .

5. Nevoia de autodeterminare: Teoria auto-
determindrii (Ryan & Deci, 2000) sugereaza ca

oamenii sunt motivati de dorinta de a-si controla
propriul destin si de a fi independenti. in educatie,
elevii care simt cd invatarea lor este autodetermi-
natd, nu impusa din exterior, tind sa fie mai motivati
sa isi atinga obiectivele.

6. Valoarea personala atribuita invatarii:
Motivatia este strans legata de perceptia elevului
asupra valorii educatiei. Valoarea personalad a sub-
iectelor studiate este legatd de aspiratiile si obiec-
tivele elevului. Eccles si Wigfield (2002) au subliniat
ca elevii care atribuie o valoare personala ridicata
anumitor subiecte vor fi mai motivati sa depuna
eforturi In invatarea acestor subiecte.

7. Experientele anterioare de succes: Amint-
irile legate de succesele anterioare invatarii sau re-
alizarii unor sarcini similare contribuie la cresterea
motivatiei. Un studiu realizat de Schunk (1991)
a demonstrat ca elevii care au avut experiente de
succes in realizarea sarcinilor de matematica au
manifestat o motivatie mai mare si o incredere mai
ridicatd 1n abilitatile lor in rezolvarea problemelor
viitoare.

Dintre factorii externi (extrinseci), amintim:
recompensele si pedepsele, influenta sociald, me-
diul fizic de invatare, structura si organizarea pro-
gramului educational, suportul emotional si climat-
ul clasei, politicile educationale si sistemul de evalu-
are, resursele educationale si accesul la tehnologie.

Intelegerea categoriilor principale ale motivatiei
este esentiald pentru crearea unui mediu edu-
cational care sa sustina implicarea si performanta.
Atat pentru elevi, cat si pentru profesori, echilibrul
dintre motivatia intrinseca si extrinsecd, precum
si Incurajarea motivatiei autonome, contribuie la o
experienta educationald mai placuta si mai produc-
tiva.

Competenta energizanta se refera la senti-
mentul de capacitate si eficientd pe care indivizii
il experimenteaza atunci cand desfasoara o activ-
itate. Atunci cand indivizii simt ca sunt capabili sa
indeplineasca o sarcina la un nivel ridicat, aceasta
le alimenteaza motivatia si energia de a continua.
Atingerea unor obiective personale si perceptia suc-
cesului in sarcini contribuie la cresterea motivatiei
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intrinseci, incurajandu-i sa se angajeze in activitati
mai provocatoare si mai satisfacatoare (Ryan &
Deci, 2000).

Metodologie si rezultate

Ne propunem sa investigam relatiile dintre mo-
tivatie si competenta energizantd, analizand atat
factori individuali, cat si sociali sau contextuali, si
anume :

e Evaluarea impactului motivatiei intrinseci
asupra competentei energizante la elevi si stu-
denti (investigarea modului in care interesul per-
sonal pentru invatare si satisfactia legata de activi-
tatile educationale contribuie la cresterea energiei
cognitive si emotionale disponibile pentru sarcinile
academice);

¢ Analiza influentei motivatiei extrinseci asu-
pra competentei energizante (investigarea rolului
recompenselor externe, cum ar fi notele, aprobarea
profesorilor sau premiile, In mobilizarea resurselor
de energie pentru performanta academica);

¢ Explorarea modului in care lipsa de motiva-
tie afecteaza In mod negativ nivelurile de energie si
angajamentul in activitatile educationale;

e Determinarea influentei factorilor sociali
(profesori, colegi, parinti) si contextuali (stilul de
predare, autonomia educationala) asupra compe-
tentei energizante;

e Explorarea rolului variabilelor individuale
(stima de sine, asteptarile de succes, perceptia com-
petentei proprii) in influentarea competentei ener-
gizante.

Ipotezele cercetarii:

- daca elevii manifesta interes pentru activita-

tile de Invatare din proprie initiativa, atunci
ei vor investi mai multa energie cognitiva si
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emotionald in atingerea obiectivelor acade-
mice;

- recompensele externe pot stimula energia ne-
cesara pentru a realiza anumite sarcini, insa
impactul lor este mai putin durabil decat cel
al motivatiei intrinseci;

- daca elevii nu au nicio motivatie pentru inva-
tare, atunci ei vor manifesta un nivel scazut de
energie si vor avea dificultati in a se angaja in
mod activ in activitatile educationale;

- daca elevii dispun de o stima de sine ridicata
si de asteptari pozitive, atunci vor manifesta
un nivel mai crescut de competenta energi-
zantd comparativ cu cei cu o perceptie scazu-
td asupra propriilor valori.

La cercetare au participat elevi de nivel presco-
lar, primar, gimnazial si liceal de la Liceul Teoretic
,Aurel Vlaicu”, Orasul Breaza. Ca tehnici de investi-
gare, au fost utilizate chestionare privind influenta
motivatiei intrinseci si extrinseci asupra competen-
tei energizante; interviuri semi-structurate si scala
stimei de sine Rosenberg.

Analiza chestionarelor a evidentiat o corelatie
pozitivd puternicd Intre motivatia intrinseca si com-
petenta energizanta. Elevii care au declarat ca fnva-
ta din curiozitate, pasiune sau din dorinta de dez-
voltare personald au raportat niveluri mai ridicate
de energie cognitiva si emotionald. Spre exemplu,
un elev de liceu a scris: ,Imi place biologia pentru cd
imi explicd lumea. Md simt motivat chiar si cdnd am
teme grele.” 79% dintre liceeni si 68% dintre elevii
de gimnaziu care au bifat itemii privind interesul
personal pentru invatare au obtinut scoruri peste
medie la itemii privind efortul mental si implicarea
emotionala.

B Fara motivatie

60

40
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Figura 1. Nivelul competentei energizante in functie de tipul de motivatie si categoria de vdrstd
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Datele obtinute au fost sintetizate intr-un grafic
comparativ care evidentiaza nivelurile competentei
energizante raportate la tipurile de motivatie
(intrinsecd, extrinsecd si absenta motivatiei), pre-
cum si la grupele de varsta (prescolar, primar, gim-
nazial si liceal). Analiza aratd ca elevii din catego-
riile cu motivatie intrinseca ridicata tind sa rapor-
teze mai des trdiri pozitive, cum ar fi interesul,
entuziasmul sau dorinta de a continua activitatea
de Invatare. Acesti elevi au mentionat frecvent stari
precum ,entuziasm”, ,curiozitate”, ,concentrare
prelungitd”, ceea ce denotd un consum eficient si vo-
luntar de energie psihologicd in sarcinile academice.

Motivatia extrinsecd, de tipul , vreau sa iau o nota
mare” sau ,vreau sa fiu laudat de profesor/parinti”,
a fost prezentd in 65% din raspunsurile elevilor,
mai ales in ciclul gimnazial si primar. Cu toate aces-
tea, energia generata prin astfel de motivatii a fost
inconstantd. De exemplu, un elev de clasa a VII-a a
declarat: ,Invdt mai mult cand stiu cd urmeazd o tes-
tare importantd, dar imediat dupd, nu mai am chef
sd repet.”Scorurile au fost moderate la competenta
energizanta in randul elevilor motivati extrinsec,
dar au prezentat variatii mari intre perioadele de
evaluare si cele fara presiune externa. Aceste date
sugereaza ca motivatia extrinseca poate mobiliza
temporar energia, insd nu sustine angajamentul
constant si profund.

Un segment semnificativ, reprezentand (18%)
din totalul elevilor chestionati, a exprimat lipsd
motivatie. Acest grup a inregistrat cele mai scazute
scoruri atat la competenta energizantd, cat si la sti-
ma de sine. Comentarii tipice: , Fac temele doar ca sd
nu md certe pdrintii.” sau ,Nu-mi place nicio materie,
toate sunt plictisitoare.” Elevii cu raspunsuri pasive
au bifat In mod repetat itemi care indicau lipsa de
energie, procrastinare si epuizare rapida in fata sar-
cinilor educationale. Aceastd categorie este expusa
unui risc crescut de absenteism emotional, partici-
pand formal, dar nu afectiv sau cognitiv, la procesul
educativ.

Factorii sociali (sprijinul profesorilor, colegilor si
parintilor) si factorii contextuali (autonomia, stilul
de predare) s-au dovedit decisivi pentru elevii din
toate categoriile de vdrstd. Elevii care au perceput
relatia cu profesorii ca fiind una pozitiva si incu-
rajatoare au raportat niveluri mai mari de energie.
Autonomia educationald (posibilitatea de a alege
subiecte de proiect, metode de invatare) a crescut
vizibil nivelul de angajament. Un elev din ciclul pri-
mar a spus: ,,[mi place cdnd doamna ne lasd sd lu-

crdm in echipd si sd alegem tema proiectului. Atunci
chiar md entuziasmez.” Clasele cu un stil de predare
centrat pe elev au inregistrat scoruri cu 20-30% mai
mari la itemii privind angajarea emotionala si efor-
tul mental sustinut.

Apicarea Scalei Rosenberg a relevat ca elevii
cu un nivel ridicat al stimei de sine au obtinut sco-
ruri Tnalte la indicatorii competentei energizante.
Acestia si-au caracterizat experientele scolare prin
termeni precum incredere, perseverenta si capaci-
tate de a gestiona rezultatele obtinute. In opozitie,
elevii cu stimad de sine redusa si cu asteptdri mai
degraba negative au descris procesul de invatare ca
fiind presarat cu dificultati si lipsa de control asupra
performantelor proprii.

Nivelul stimei de sine

100
0 . .
Joasd Medie Ridicatd
m Nivelul stimei de sine 40 65 85

Joasd MMedie BRidicatd

Figura 2. Influenta stimei de sine asupra competentei
energizante

Se observa o crestere clara a nivelului competen-
tei energizante odatd cu cresterea stimei de sine,
confirmand ca aceasta este un predictor important
al implicarii active si sustinute in procesul educati-
onal. Spre exemplu, un licean cu stima de sine sca-
zuta a declarat: ,,Chiar dacad incerc, nu cred cd sunt
bun. Altii sunt mai destepti, eu nu am sanse.” Aceste
rezultate confirma ca autoeficacitatea perceputd
este un predictor major al competentei energizante
si al implicarii active in invatare.

Pentru a sustine dezvoltarea competentei
energizante la elevi si profesori, este esential sa
se creeze un mediu educational care sa promo-
veze increderea in sine si sa ofere feedback pozitiv
si constructiv. Profesorii trebuie sa ofere elevilor
feedback detaliat, orientat atat pe punctele forte,
cat sicitre aspectele care pot fi imbunatatite. in
mod similar, conducerea scolii trebuie sa ofere pro-
fesorilor feedback constructiv, care sa le sporeasca
increderea in competentele lor didactice. Atat ele-
vii, cat si profesorii ar trebui sa fie expusi la sarci-
ni care sunt suficient de provocatoare pentru a le
stimula dezvoltarea, dar nu atat de dificile incat sa
conduci la frustrare si sciderea motivatiei. Incura-
jarea autoreglarii In randul elevilor si profesorilor
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ajutd la dezvoltarea competentei energizante. Ele-
vii care si stabilesc obiective de invatare realiste si
isi monitorizeaza progresul pot construi un senti-
ment de competenta sporita. La fel, profesorii care
isi evalueaza propriile practici didactice si isi ajus-
teaza metodele pot simti o crestere a competentei
profesionale.

Figura prezentata mai jos reflecta influenta dife-
ritelor surse de sprijin social asupra competentei
energizante.

Sursa sprijinului social

100
80
0 .
Sprijin Sprijin Sprijin
Fard din din din
sprijin partea partea partea
colegilor = profeso... parintilor
M Sursa sprijinului social 35 60 75 80

M Fara sprijin M Sprijin din partea colegilor

M Sprijin din partea profesorilor ® Sprijin din partea parintilor

Figura 3. Influenta sprijinului social asupra
competentei energizante

Se observa ca sprijinul parental are cel mai
mare impact asupra nivelului de energie investita
in activitatile educationale, urmat indeaproape de
sprijinul profesorilor. Elevii fara sprijin consecvent
inregistreaza cel mai scazut nivel al competentei en-
ergizante.

Concluzii

Cercetarea a evidentiat faptul ca motivatia re-
prezinta un factor esential in determinarea nivelu-
lui de competentd energizanta al elevilor, adica a
energiei cognitive si emotionale investite In activi-
tatile educationale. Rezultatele au confirmat ipote-
zele formulate initial si au relevat o serie de con-
cluzii-cheie. Motivatia intrinseca are cel mai puter-
nic impact pozitiv asupra competentei energizan-
te. Elevii care invata din pldcere, curiozitate sau
interes personal sunt mai angajati, mai rezilienti
si mai predispusi la implicare sustinuta. Motivatia
extrinsecd, desi poate fi eficientd pe termen scurt
(de exemplu, in contextul evaluarilor), nu generea-
za acelasi nivel de energie sau implicare profunda.
Impactul sau este fluctuant si depinde de contextul
exterior, ceea ce o face mai putin stabila. Lipsa de
motivatie este asociata direct cu sciderea compe-
tentei energizante si cu o stare de dezangajare sco-

lard. Elevii demotivati tind sa evite sarcinile, sa se
simta coplesiti si sa nu gaseasca sens in activitatile
educationale. Stima de sine si asteptarile de suc-
ces joacd un rol crucial. Elevii care cred in propriile
abilitati si se percep ca fiind competenti tind sa in-
vesteasca mai multa energie si sa se implice activ
in fnvatare. Sprijinul social (din partea profesori-
lor, parintilor si colegilor) si conditiile educationa-
le favorabile (autonomie, stiluri de predare inter-
active) contribuie la cresterea nivelului de energie
psihologica. Un mediu educational pozitiv sustine
dezvoltarea motivatiei si a angajamentului.

Recomandari

Pe baza concluziilor obtinute, pot fi formulate
urmatoarele recomandari cu valoare practica pen-
tru profesori, parinti si decidentii din domeniul
educatiei.

Cadrele didactice trebuie sa Incurajeze moti-
vatia intrinseca prin utilizarea unor metode acti-
ve si interactive, precum proiecte interdisciplina-
re, invatare prin descoperire, sarcini relevante si
atractive, sa acorde autonomie elevilor, oferindu-le
posibilitatea de a alege modalitati de invatare sau
subiecte de interes, acolo unde este posibil. Este
indicat ca profesorii sa ofere feedback constructiv
si Incurajator, care sa sustina stima de sine si n-
crederea in sine si sa construiasca relatii pozitive
cu elevii promovand astfel un climat educational
sigur, deschis si empatic.

Parintii trebuie sa sustina emotional eforturi-
le educationale ale copiilor, fara a pune presiune
excesiva pe performantd, sa incurajeze curiozita-
tea si explorarea, chiar si dincolo de curriculumul
scolar si sa cultive increderea in sine, valorificand
punctele forte ale copiilor si evitand comparatiile
ddunatoare.

In scoald este recomandatd promovarea unei
pedagogii centrate pe elev, care sa sprijine dezvol-
tarea motivatiei intrinseci si sa valorizeze efortul,
nu doar rezultatul, formarea continua a cadrelor
didactice iIn domeniul psihologiei motivatiei si al
relatiei profesor-elev, implementarea de programe
de dezvoltare personala pentru elevi, cu accent pe
autoeficacitate, autoreglare si autocunoastere si
evaluarea motivatiei si energiei scolare ca parte a
diagnozei educationale periodice, pentru a preveni
esecul si abandonul scolar.
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