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Rezumat. Articolul abordeazd, in perspectivd teoreticd si praxiologicd, delimitdri conceptuale dintre inovatie si
inovare in educatie, evidentiind rolul lor complementar in producerea schimbdrilor educationale durabile. Demersul
analitic este extins prin compararea conceptelor de culturd inovationald si cultura inovdrii, descriind dimensiuni
distincte, dar interdependente ale dezvoltdrii organizationale in institutiile de invdtdmdnt. Cultura inovationald
este analizatd ca fundament axiologic si psihosocial al deschiderii spre schimbare, in timp ce cultura inovdrii
este abordatd ca mecanism procesual de generare, testare si implementare a inovatiilor educationale. Pe baza
literaturii de specialitate si a analizei comparative articolul evidentiazd implicatii praxiologice pentru diagnosticul

organizational, proiectarea interventiilor educationale si elaborarea strategiilor de formare continud a cadrelor
didactice.

Cuvinte-cheie: culturd inovationald, inovare educationald, cultura inovdrii, schimbare educationald, dezvoltare
organizationald.

CONVERGENCES AND PRAXIOLOGICAL IMPLICATIONS OF
EDUCATIONAL INNOVATION AS AN EXPRESSION OF INNOVATIVE CULTURE

Summary. This paper examines, from both theoretical and praxiological perspectives, the conceptual distinctions
between innovation and innovative processes in education, emphasizing their complementary roles in fostering
sustainable educational change. The analysis is further extended through a comparative approach to innovative
culture and innovation culture, highlighting their distinct yet interdependent organizational functions. Innovative
culture is conceptualized as an axiological and psychosocial foundation shaping openness to change, while
innovation culture is viewed as a dynamic, process-oriented framework that enables the generation, testing, and
implementation of educational innovations. Drawing on relevant educational literature and comparative analysis,
the paper discusses the praxiological implications of these distinctions for organizational diagnosis, institutional
intervention strategies, and teachers’ continuous professional development.

Keywords: innovative culture, educational innovation, innovation culture, educational change, organizational
development.

Introducere. In lumina aspiratiilor europene ale
Republicii Moldova dezvoltarea culturii inovationa-
le In randul cadrelor didactice constituie un demers
indispensabil pentru asigurarea calitatii educatiei,
profesionalizarea cadrelor didactice si moderniza-
rea proceselor institutionale. Integrarea tehnologii-
lor digitale, diversificarea nevoilor educationale ale
elevilor si orientarea spre dezvoltarea competente-

lor-cheie impun o reconsiderare a rolului cadrelor
didactice in procesul educational. Alinierea la stan-
dardele educationale europene presupune nu doar
reforme curriculare sau structurale, ci si transfor-
mari profunde la nivelul mentalitatilor, valorilor si
practicilor pedagogice, in care cultura inovationala
devine un vector esential al schimbarii educationale
durabile.
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In acest sens cultura inovationald a cadrelor di-
dactice capata o relevanta strategica, intrucat ea
reflecta capacitatea acestora de a valorifica schim-
barea, de a experimenta solutii pedagogice noi, de
a integra practici educationale inovatoare si de a
contribui activ la dezvoltarea organizationala a
institutiei scolare. Dezvoltarea unei asemenea cul-
turi presupune un proces sistematic si continuu
de formare, sustinut de politici educationale coe-
rente, leadership educational eficient si un climat
institutional favorabil inovarii.

Discutii. Delimitari conceptuale dintre ino-
vatie si inovare in educare. In literatura de speci-

alitate conceptele de inovatie si inovare sunt folo-
site frecvent complementare, Insa ele desemneaza
realitati distincte in perspectiva teoriei schimbarii
si a dezvoltarii organizationale. Clarificarea dife-
rentelor conceptuale dintre aceste doud notiuni este
esentiald pentru fundamentarea unui cadru teoretic
riguros privind definirea conceptului de culturd ino-
vationald si determinarea procesului de dezvoltare
a culturii inovationale a cadrelor didactice. In con-
tinuare, pentru o mai buna claritate conceptuala,
sunt prezentate diferentele esentiale dintre inova-
tie si inovare intr-un tabel de sinteza:

Tabelul 1. Inovatie educationala vs inovare educationala.
Sinteza (adaptat de autor)

Criteriu

Inovatie in educatie

Inovare in educatie

Definitie generald

Natura conceptului
Intrebarea la care rds-
punde

Dimensiune temporald
Nivelul de manifestare

Exemple educationale

Accent conceptual

Impact

Factorii cheie

Ce sustine?

Relatia dintre ele

Perspectivd educatio-
nald

Rezultatul final al unui proces de schim-
bare: un produs pedagogic, o metoda, un
instrument, un curriculum sau o practica

mentatd cu impact vizibil.

Rezultat - ceea ce s-a creat si este aplicat in
practica.

Ce a fost implementat?

Stare final3, stabila.

La nivelul metodologiilor, instrumentelor,
tehnologiilor, curriculumului, managemen-
tului inovational.

Introducerea unei platforme de e-learning;
o metodda moderna de evaluare; un program
curricular interdisciplinar; o noud forma de
organizare a Invatarii.

Pe noutatea implementata si valoarea adau-
gata in procesul educational.

Masurabil prin rezultate: imbunatatirea
performantelor elevilor, cresterea motivati-
ei, eficientizarea invatarii.

Validare, implementare, adoptare, integra-
re.

Modernizarea practicilor didactice si mana-
geriale.

Cultura inovationala si comportamentul
inovational dezvoltat.

Produsul final al procesului de inovare.

Orice schimbare implementata ce aduce Im-
bunatatiri demonstrabile 1n actul didactic.

Procesul de generare, dezvoltare, experi-
mentare si implementare a ideilor noi in
educatie; transformarea ideilor creative
in practici pedagogice functionale.

Proces - ansamblul etapelor prin care se
ajunge la inovatie.

Cum a fost creat si implementat?

Proces continuu, dinamic, in evolutie.

La nivelul activitatilor cadrelor didactice,
echipelor, conducerii si comunitatii sco-
lare.

Analiza nevoilor elevilor si cadrelor di-
dactice; generarea de idei pedagogice
noi; proiectarea unei noi metode; pilota-
rea si ajustarea ei in clasd; formarea pro-
fesorilor pentru aplicarea inovarii.

Pe dinamica transformarii si pe actiunile
prin care se produce schimbarea.

Masurabil prin procese: colaborare, ex-
perimentare, participare, flexibilitate pe-
dagogica.

Creativitate, leadership, motivatie, for-
mare continud, suport organizational.

Cultura inovarii si comportamentele
inovationale ale profesorilor.

Procesul care genereaza inovatia.

Efortul sistematic de modernizare peda-
gogica, adaptare si experimentare conti-
nua.
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In perspectiva praxiologicd evaluarea diferen-
telor dintre cele doua concepte scoate in evidenta
faptul ca inovatia poate exista fard a genera un
impact semnificativ daca nu este insotitd de ino-
vare. Introducerea unui instrument didactic mo-
dern, a unei tehnologii digitale sau a unei metode
active nu garanteaza automat cresterea eficientei
procesului instructiv-educativ. In acest sens inova-
rea functioneaza ca un mecanism dinamizator al
inovatiei, convertind potentialul teoretic al aceste-
ia in rezultate practice durabile [1]; [8].

Prin urmare, diferenta fundamentala dintre cele
douad concepte nu este doar semantica, ci structu-
rald: inovatia este ceea ce se introduce, iar inovarea
este cum se introduce si cum se transforma institu-
tia prin acest proces. In absenta inovatiei, inovarea
devine un proces fara obiect; iar in absenta ino-
varii, inovatia ramane un potential nevalorificat.
In domeniul educational, utilizarea concomitentd
a ambelor concepte permite o abordare integratd,
necesard pentru analiza, proiectarea §i optimizarea
modificdrilor pedagogice si institutionale.

In consecint, analiza conceptuali a inovatiei si
a inovarii nu constituie doar un exercitiu teoretic,
ci ofera un fundament solid pentru demersurile
praxiologice ulterioare. Ea permite dezvoltarea
unor modele pedagogice de dezvoltare a culturii
inovationale si identificarea strategiilor de inter-
ventie ce pot stimula cultura inovationala in ran-
dul cadrelor didactice. Complementarea acestor
concepte contribuie la formularea unei viziuni in-
tegrate asupra dezvoltarii culturii inovationale, in
care procesele creative si rezultatele inovatiei se
sustin reciproc.

Astfel, demersul comparativ dintre inovatie si
inovare devine parte integrantd a definirii concep-
tului de culturd inovationald in comparatie cu con-
ceptul de culturd a inovdrii si oferd premisele ne-
cesare pentru unele structuri conceptuale si stra-
tegice relevante pentru modernizarea institutiilor
educationale si pentru dezvoltarea culturii inovati-
onale a cadrelor didactice.

Complementaritate dintre cultura inovatio-
nala si cultura inovarii. Conjugand cele expuse,
putem defini cultura inovationald a cadrelor didac-
tice ca fiind rezultat al interactiunii dimensiunilor
valorice, cognitive, motivationale, praxiologice si
manageriale, manifestdndu-se prin comportamen-
te observabile, precum experimentarea si aplicarea

metodelor inovationale, colaborarea profesionald,
reflexivitatea criticd si asumarea responsabilitatii
fn procesul educational, cu scopul de a Imbundtd-
ti calitatea tnvdtdrii si adaptabilitatea proceselor
didactice la cerintele contemporane. Ea se carac-
terizeaza prin accentul pus pe generarea si imple-
mentarea de idei noi in produse, procese si servicii
educationale [7].

In literatura de specialitate, conceptele de cul-
turd inovationald si culturd a inovdrii ocupa un loc
central In analiza modului 1n care institutiile edu-
cationale raspund provocarilor contemporane. Au-
torii, precum Drucker P. (1993) si Rogers E. (2003),
subliniaza ca orice sistem ce aspira la dezvoltarea
sustenabila trebuie sa construiasca atat o cultura
inovationald, cat si un proces eficient de generare
si implementare. In plan educational autorii citati
evidentiaza faptul ca modernizarea scolilor nu
poate fi conceputa fara un climat organizational ce
sa stimuleze cooperarea, invatarea continua si asu-
marea riscului pedagogic [2]; [9].

Astfel, cultura inovationald este inteleasd ca un
fundament axiologic si psihosocial care modeleazd
mentalitdti colective, in timp ce cultura inovdrii este
ansamblul proceselor dinamice prin care institutia
transformd ideile in practici pedagogice viabile.
Studiile OECD (2015) confirma faptul ca perfor-
mantele institutionale cresc semnificativ atunci
cand aceste doud dimensiuni coexista intr-o mani-
era armonizatd, contribuind la un cadru educati-
onal adaptiv, eficient si orientat spre progres [4].

Realizarea comparatiei intre cultura inovati-
onala si cultura inovarii este necesara. Cele doua
concepte, desi interdependente, descriu realitati
organizationale si diferite roluri distincte in mo-
dernizarea institutiilor educationale. Aceasta dife-
rentiere conceptualad permite o intelegere nuantata
a mecanismelor prin care scolile dezvolta compe-
tentele de schimbare si de adaptare la noile cerinte
sociale, tehnologice si pedagogice, in final la dez-
voltarea culturii inovationale a cadrelor didactice.

Comparatia este importantd pentru a clarifica
fundamentele teoretice ale procesului de dezvolta-
re a culturii inovationale. Propunem in continuare
un tabel sinteza a acestor doua concepte folosind
sursele din literatura de specialitate [2]; [4]; [6];
[9]; [10]:
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Tabelul 2. Cultura inovationala vs cultura inovarii. Sinteza (adaptare de autor).

Criteriu

Cultura inovationald

Cultura inovdrii

Definitie

acceptarea inovatiilor.

Naturd conceptuald
comportamentele pro-inovatie.

Orientare
noutatii si schimbarii.

Componenta centrald | Valori pro-inovatie, leadership transformativ,

climat de sprijin.
Actorii implicati

Rol in institutie
acceptarii inovatiilor.
Rezultate urmadrite

Duratd Pe termen lung; contribuie la identitatea
institutiei.

Mdsurabilitate Evaluata prin indicatori de climat
organizational si competente inovationale.

Impact educational

institutiei.

Analiza comparativa prezentatda evidentiaza
complementaritatea dintre cultura inovationala si
cultura inovarii ca doua dimensiuni esentiale ale
dezvoltarii organizationale in educatie. Astfel, cul-
tura inovationalad devine un indicator al maturitatii
institutionale, deoarece reflectd deschiderea spre
schimbare, disponibilitatea la colaborare si Inclina-
tia spre experimentare.

Implicatii praxiologice pentru dezvoltarea
culturii inovationale a cadrelor didactice. De ce
este necesard o astfel de comparatie intre cultura
inovationala si cultura inovativa?

in primul rand, cultura inovationald in baza ei
axiologica este un set de valori, atitudini si dispozitii
psihologice care faciliteaza acceptarea schimbarilor,
in timp ce cultura inovdrii este procesul verificarii
practice si procesualitatii prin care inovatiile sunt
generate si implementate. Distinctia contribuie la o
incadrare conceptuald coerentd, necesara oricarui
demers stiintific riguros.

In al doilea rand, comparatia permite identifica-
rea directiilor de interventie la nivel organizational.
Daca problemele observate intr-o institutie tin de
rezistenta la schimbare, de lipsa motivatiei sau de
un climat rigid, solutiile se indreapta spre consoli-
darea culturii inovationale. Daca dificultatile sunt
legate de lipsa procedurilor, a coordonarii sau a

Set de valori, norme, atitudini si practici
ce sustin deschiderea spre schimbare si

Fundament axiologic si cultural ce modeleaza

Spre formarea unei mentalitati favorabile

Intregul personal educational, accent pe
dezvoltarea mentalitatilor cadrelor didactice.

Creeaza un mediu propice aparitiei si

Motivatie crescutd, deschidere spre schimbare,
angajament in invatarea continua.

Climat organizational orientat spre
generarea, testarea si implementarea
ideilor inovationale.

Structura procesuala orientata spre
actiune si producerea schimbarii.

Spre gestionarea activa a proceselor de
inovare.

Procese, etape, evaludri, pilotari,
gestionarea proiectelor inovationale.
Echipe de inovare, lideri de proiect,
manageri educationali.

Permite transformarea ideilor in
practici concrete.

Implementarea unor practici eficiente,
modernizare, rezultate vizibile.

Pe termen scurt si mediu; legata de
proiecte si cicluri de inovare.

Evaluata prin impactul si eficienta
proceselor inovationale.

Creste adaptabilitatea, colaborarea si rezilienta Produce modernizarea curriculumului,

metodelor si managementului.

mecanismelor de implementare, atunci interventi-
ile trebuie sa se orienteze catre dezvoltarea culturii
inovarii. Fara aceasta distinctie, exista riscul unei
propuneri ineficiente sau incoerente.

In al treilea rand, comparatia a facilitat identifi-
carea strategiilor educationale orientate spre dez-
voltarea culturii inovationale a cadrelor didactice.
Intelegerea diferentelor dintre cele doud culturi
conduce la elaborarea unor programe de formare,
politici organizationale si modele pedagogice care
sa favorizeze atat motivarea pentru inovare, cat si
implementarea coerenta a practicilor inovationale.

Practici si activitati aplicative pentru dezvol-
tarea culturii inovationale a cadrelor didactice.
Recomandari. In acord cu perspectivele lui Druc-
ker (1993) [2], Rogers (2003) [9] si OECD (2015)
[4], dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor di-
dactice presupune integrarea coerentda a urmatoa-
relor dimensiuni:

Dimensiunea axiologica, motivationala si
atitudinala: cultura inovationald, definita ca fun-
dament axiologic al deschiderii spre schimbare,
presupune dezvoltarea unor atitudini favorabile
asumarii riscului pedagogic si reflexivitatii profesi-
onale (Drucker, 1993) [2]. In acest sens organizarea
atelierelor de reflectie pedagogicd si schimbare de
mentalitate contribuie la constientizarea propriilor
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convingeri si la diminuarea rezistentei la schimba-
re. In cadrul atelierelor se propun activititi aplicative
precum: exercitii de autoevaluare a competentelor
inovationale ale profesorilor; analiza de studii de caz
privind implementarea inovatiilor educationale; re-
dactarea jurnalului reflexiv al profesorului inovator.

Literatura de specialitate subliniazd rolul mo-
tivatiei intrinseci si extrinseci in sustinerea com-
portamentelor inovationale ale cadrelor didactice
(OECD, 2015) [4]. Programele de formare conti-
nud centrate pe motivatia pentru implementarea
inovatiilor trebuie sa depaseasca dimensiunea teh-
nica si sa vizeze dezvoltarea angajamentului profe-
sional fata de schimbare. Acestea trebuie sa presu-
puna module de formare privind auto-eficacitatea si
identitatea profesionala; sesiuni de coaching educa-
tional si mentorat; dezvoltarea leadership-ului pe-
dagogic la nivel individual.

Dimensiunea procesuala si organizationala.
Cultura inovationala se refera la mecanismele prin
care ideile sunt generate, testate si implementate in
practici (Rogers, 2003) [9]. In institutiile de inva-
tamant, acest proces este eficient atunci cand este
sustinut de echipe colaborative si leadership partici-
pativ de implementare a inovatiilor pedagogice.

Introducerea unei inovatii fara un proces de pi-
lotare risca sa ramana un act formal, fara impact
real asupra calitatii educatiei (Rogers, 2003) [9].
Pilotarea controlatd a inovatiilor educationale
permite ajustarea si validarea inovatiilor in functie
de context. Astfel, se recomanda testarea graduala a
metodelor si tehnologiilor inovative; colectarea fee-
dback-ului de la elevi si profesori; evaluarea impac-
tului asupra Invatarii.

Studiile evidentiaza faptul ca diseminarea si va-
lorizarea bunelor practici inovationale in comuni-

tati profesionale de fnvdtare este un factor-cheie
al sustenabilitatii inovatiilor educationale (Fullan,
2012) [5]. Comunitatile profesionale de invatare
favorizeaza schimbul de experienta si consolidarea
culturii inovationale. Se recomanda a se realiza pre-
zentari de bune practici; lectii deschise si mentorat
profesional; reflectie colectiva asupra rezultatelor
obtinute.

Utilizarea tehnologiilor digitale pentru dise-
minarea inovatiilor este recomandata de UNESCO
(2017) [3] ca strategie de consolidare a culturii
inovationale in educatie pe platforme institutionale
prin crearea bibliotecilor digitale de bune practici;
publicarea experientelor inovative; participarea la
retele educationale.

Concluzii. Aceastd comparatie este necesar sa
contribuie la producerea unei viziuni integrate asu-
pra inovatiei in educatie. Cele doua culturi nu pot
functiona izolat; ele se sustin reciproc. O institutie
poate avea profesori motivati sa inoveze, dar fara
structura de inovare, initiativele raman ocazionale.
La fel, pot exista proceduri si proiecte inovationa-
le, dar fara valori si atitudini adecvate, schimbarea
nu este durabild. Prin urmare, analiza comparativa
ofera o clarificare conceptuald, un instrument de
diagnosticare, un ghid pentru interventii institutio-
nale si o bazad pentru constructia modelelor peda-
gogice moderne, fiind indispensabilad in cercetarea
procesului de schimbare in educatie. Dezvoltarea
culturii inovationale a cadrelor didactice presupu-
ne nu doar introducerea unor noutati pedagogice, ci
si construirea unui cadru axiologic si motivational.
Numai prin integrarea coerenta a acestor dimensi-
uni, institutia scolara poate deveni un spatiu adap-
tiv, reflexiv si orientat spre progres.
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