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Rezumat. Acest articol analizeazd oportunitdtile de implementare a modelului PDCA (Plan-Do-Check-Act) in cadrul
lectiilor practice din invatdmantul profesional tehnic. Prin intermediul unui studiu amdnuntit al fiecdrei etape a
ciclului PDCA, articolul demonstreazd cum aceastd metodd poate contribui la fmbundtdtirea continud a calitdatii
procesului educational. Cercetarea evidentiazd modalitdti practice de planificare strategicd, implementare monito-
rizatd, evaluare obiectivd si ajustare eficientd a activitdtilor practice, cu accent pe parteneriatul dintre institutiile
de tnvatdmant si mediul economic. Rezultatele indicd faptul cd aplicarea sistematicd a modelului PDCA poate con-
duce la o aliniere mai bund intre competentele dobdndite de elevi si cerintele pietei muncii, la o crestere a satisfactiei
tuturor pdrtilor implicate si la o imbundtdtire sustenabild a procesului de predare-invdtare-evaluare.

Cuvinte-cheie: Modelul PDCA, invdtdmdnt profesional tehnic, ore practice, imbundtdtire continud, parteneriat
educational.

APPLYING THE PDCA MODEL TO THE CONTINUOUS IMPROVEMENT OF PRACTICAL
LESSONS IN TECHNICAL VOCATIONAL EDUCATION

Summary. This article analyzes the opportunities for implementing the PDCA (Plan-Do-Check-Act) model within
practical lessons in technical vocational education. Through an in-depth examination of each stage of the PDCA
cycle, the article demonstrates how this method can contribute to the continuous improvement of the quality of the
educational process. The research highlights practical ways of strategic planning, monitored implementation, objec-
tive evaluation, and effective adjustment of practical activities, with an emphasis on the partnership between educa-
tional institutions and the economic environment. The results indicate that the systematic application of the PDCA
model can lead to better alignment between the competencies acquired by students and labor market requirements,
increased satisfaction among all stakeholders, and sustainable improvement of the teaching-learning-assessment
process.

Keywords: PDCA model, technical vocational education, practical lessons, continuous improvement, educational
partnership.

Introducere. Invitimantul profesional tehnic se
afla intr-o continua transformare, dependent atat
de evolutia tehnologica accelerats, cat si de dinami-
ca pietei muncii. In acest context lectiilor practice
le revine un rol esential in formarea competente-
lor profesionale ale viitorilor absolventi. Calitatea
acestor ore practice influenteaza direct nivelul de
pregatire al elevilor si sansele lor de integrare pro-
fesionala [1].

Scopul acestui articol este de a prezenta o moda-
litate practica de implementare a modelului PDCA
in organizarea, desfasurarea si evaluarea lectiilor
practice din invatamantul profesional tehnic, cu evi-
dentierea beneficiilor acestei abordari asupra cali-
tatii procesului educational.

Discutii. Metodologie. Modelul PDCA (Plan-Do-
Check-Act) reprezintd o abordare sistematica de Im-
bunatatire continua a calitatii, aplicabild cu succes
si iIn domeniul educational. Acest model asigura o
gestionare eficienta a proceselor educationale prin
cicluri repetate de planificare, implementare, verifi-
care si actiune corectiva [2].

Cadrul teoretic al modelului PDCA. Modelul
PDCA 1si are originile in metodele de control statis-
tic al calitatii dezvoltate de Walter Shewhart in anii
1920. Mai tarziu, W. Edwards Deming a popularizat
si a rafinat acest model, ce a devenit cunoscut sub
denumirea de ,Ciclul Deming” sau ,Ciclul Shewhart”
[3]. Modelul a fost aplicat initial in domeniul indus-
trial, dar principiile sale s-au dovedit universale, fi-
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ind adaptate progresiv si in sectorul educational.

Modelul PDCA consta in patru etape fundamen-
tale:

P (Plan) - Planifica. In aceasti etapi se identi-
fica problema sau oportunitatea de imbunatatire,
se stabilesc obiectivele si se elaboreaza planul de
actiune. In context educational aceasta implica de-
finirea clara a competentelor ce trebuie dezvoltate,
a resurselor necesare si a indicatorilor de perfor-
mantd [4]. Ea rdaspunde la Intrebdrile esentiale: Ce
vrem sa imbunatatim?; De ce este important?; Cum
vom face acest lucru?; Ce resurse (umane, materi-
ale, financiare, de timp) sunt necesare?; Care sunt
obiectivele specifice si mdsurabile?. O planificare
riguroasa este cheia succesului, deoarece un plan
bine conceput stabileste fundatia pentru toate eta-
pele ulterioare.

D (Do) - Executa. Aceasta etapa presupune pu-
nerea in practici a planului elaborat. In cazul lectii-
lor practice, aceasta include desfasurarea efectiva a
activitatilor, monitorizarea progresului si colectarea
datelor pentru evaluare [5]. Actiunile sunt puse in
practicd, iar procesul este derulat conform specifi-
catiilor elaborate in etapa anterioara. Este esenti-
al sa se colecteze date in mod sistematic in timpul
acestei etape, deoarece acestea vor constitui mate-
ria prima pentru analiza ulterioara. Pentru a mini-
miza riscul, implementarea poate fi realizata initial
la o scara mica, semnificand un proiect-pilot, pentru
a testa eficacitatea planului in conditii controlate.

C (Check) - Verifici. In aceasti fazi se analizea-
za rezultatele obtinute Tn comparatie cu obiectivele
stabilite. Se verifica eficacitatea planului si se iden-
tifica abaterile sau problemele aparute in timpul
implementarii [6]. Dupa o perioada suficienta de
implementare se opreste din ,facut” si se trece la
analiza. Rezultatele obtinute (datele colectate) sunt
comparate cu obiectivele si asteptarile stabilite in
faza de Plan. Se analizeaza datele pentru a verifica
daca planul a functionat conform asteptarilor, pen-
tru a identifica orice abateri, tendinte neasteptate
sau cauze fundamentale ale problemelor. Aceasta
etapa este una de invatare profundd, ce validea-
za sau infirma ipotezele initiale si ofera o imagine
obiectiva a performantei.

A (Action) - Actioneaza. Pe baza constatarilor
din etapa de verificare, se iau masuri corective si se
standardizeaza solutiile ce au functionat. Aceasta
etapa asigura imbunatdtirea continua a procesului
[7]. Daca planul a fost un succes si obiectivele au
fost atinse, noile procese si practici sunt standardi-

zate si implementate pe scara larga, devenind noul
mod de functionare. Daca planul nu a avut rezulta-
tele scontate, se identifica cauzele esecului, iar aces-
te lectii Invatate sunt inglobate intr-un nou ciclu de
Planificare. Astfel, ciclul se reia, asigurand o spirala
ascendenta si continua a calitatii, unde fiecare itera-
tie aduce Imbunatatiri.
Aceste componente sunt incluse in figura 1.

PDCA : PLAN-DO-CHECK
PEVA : PLANIFICA-EXECUTA-VERIFI

Stabilirea obiectivelor,
identificarea oportunitatilor
si definirea sarcinilor
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si corectarea
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in baza
rezultatelor
obtinute

Testarea
solutiilor
identificate
si colectarea
datelor

Analiza rezultatelor
si compararea cu criteriile
stabilite initial

Figura 1. Modelul PDCA
(Adaptat dupa Adeline de Oliveira) [8]

Aplicarea modelului PDCA in cadrul orelor
practice. In aceastid sectiune vom detalia modul
concret in care fiecare etapa a ciclului PDCA poate fi
operatd, oferind exemple, instrumente si recoman-
dari practice pentru managerii scolari, profesori si
parteneri din mediul economic (figura 2).

1. Faza de Planificare (Plan). Planificarea lec-
tiilor practice reprezinta etapa fundamentala ce in-
fluenteaza succesul intregului proces. Aceasta etapa
trebuie sa includa:

Analiza nevoilor se realizeaza prin consultarea
partenerilor sociali si a reprezentantilor mediului
economic. Aceasta etapa este cea mai importanta si
cea care necesita cel mai mult timp si efort. Un plan
conceput necalitativ va duce inevitabil la rezultate
slabe, indiferent de cat de bine este executat. Studii
recente aratd ca o planificare ce tine cont de nevoile
reale ale angajatorilor creste cu peste 40% sansele
de angajare ale absolventilor [9].
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PDCA : PLAN-DO-CHECK-ACTION

PEVA : PLANIFICA-EXECUTA-VERIFICA-ACTIONEAZA
CAND SA UTILIZATI METODA?

)

Schimbari
majore

Problema
recurenta

Managementul
proiectelor

Inainte de a planifica actiunile viitoare, este
esential sa Intelegem actiunile prezentului. Acest
lucru se poate face prin:

e Sondaje si interviuri cu angajatori: organiza-
rea unor focus-grupuri sau aplicarea unor sondaje
structurate reprezentantilor Intreprinderilor parte-
nere pentru a stabili competentele tehnice specifice
si competentele transversale pe care le considera
critice pentru angajare. De exemplu, pentru un pro-
fil de ,Operator in prelucrari mecanice”, un angaja-
tor poate sublinia importanta nu doar a stapanirii
strungului, ci si a capacitatii de a citi si a interpreta
desene tehnice complexe sau de a programa masini
CNC folosind un software specific;

e Analiza posturilor vacante: monitorizarea
anunturilor de angajare in domeniu pentru a identi-
fica cerintele cele mai frecvente;

e Feedback de la absolventi: chestionarea recen-
ta a absolventilor pentru a intelege ce competente
le-au lipsit la primul loc de munca si care aspecte ale
practicii le-au fost cele mai utile;

e Audit intern: evaluarea resurselor proprii ale
scolii (echipamente, calificarea cadrelor didactice,
starea atelierelor) fata de standardele industriale.

Stabilirea obiectivelor de invatare trebuie sa
fie specifica, masurabild, realizabild, relevanta si

imbunﬁtz’l;irea
satisfactiei
clientilor

Lansarea
de produse/
servicii noi

Optimizarea
proceselor

Managementul
calitatii

Figura 2. Beneficiile utilizarii temporale a modelului PDCA (Adaptat dupa Adeline de Oliveira) [8]

temporala (SMART). Pentru lectiilor practice obiec-
tivele trebuie sa vizeze atat competente tehnice spe-
cifice, cat si competente transversale [10].

Obiectivele vagi sunt inutile. Fiecare obiectiv
pentru o sesiune de practica trebuie sa fie SMART:

e S (Specific): Clar si precis. In loc de ,Elevul va
invata sa lucreze cu panouri fotovoltaice”, obiectivul
devine: ,Elevul de la profilul Electrician va putea
monta, va putea conecta si va putea testa functio-
nalitatea unui panou fotovoltaic de 300W conform
schemei electrice”;

e M (Masurabil): Cuantificabil: ,,..va putea mon-
ta.. cu o rata de succes de 95% la un test practic,
fara erori de conectare”;

¢ A (Realizabil): Realist, dat fiind nivelul elevilor,
resursele si timpul alocat;

e R (Relevant): Aliniat la nevoile identificate la
angajatori si la programa scolara;

e T (Delimitat in timp): Cu un termen clar: ,,...
pana la sfarsitul celui de-al doilea semestru/an
scolar”.

Exemplu de Obiectiv SMART pentru un stagiu de
practica in restaurant pentru un profil de Bucatar:

,Pana in data de 15 mai, 90% dintre elevii de
anul 1V, profil Bucatar, care efectueaza practica la
Restaurantul ,X”, vor putea elabora independent si
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in max. 60 de minute un meniu de trei feluri (aperitiv,
fel principal, desert) pentru 10 persoane, respectand
principiile unei alimentatii echilibrate, ale sigurantei
alimentare si ale gestiondrii costurilor (costul mate-
riilor prime sa nu depaseasca 97 Lei/portie)”.

Elaborarea continuturilor se face in colabora-
re cu expertii din domeniu. Cercetarile indica faptul
ca Curriculum pentru stagiile de practica elaborate
colectiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri au o
rata de succes cu 35% mai mare [11].

Aceasta etapa reprezinta concretizarea planifica-
rii in instrumente practice de lucru, ce vor fi utiliza-
te in timpul lectiilor practice:

e Actualizarea Programei de Practicd: pe baza
analizei nevoilor, se ajusteaza programa, adaugand
sau scotand competente.

e Elaborarea Planului de Lectie pentru fiecare se-
siune practicd. Acesta ar trebui sa cuprinda:

- Competenta/abilitatea vizat3;

- Resursele necesare (materiale, unelte, echi-

pamente);

- Pasii demonstrati si cei pe care elevii trebuie

sa 1i execute;

- Masuri de protectia muncii specifice activitatii;

- Criteriile de evaluare imediata.

e Designul instrumentelor de colectare a datelor:
crearea formularelor (digitale sau pe hartie) pentru
jurnalele de practica, fisele de observatie, chestio-
narele de satisfactie etc.

Alocarea resurselor include asigurarea spatii-
lor, echipamentelor, materialelor si a personalului
didactic calificat. O analiza a OECD arata ca investi-
tia In echipamente moderne pentru practica poate
creste eficienta procesului de invatare cu pana la
60% [12].

Aceasta etapa este cruciala pentru succesul im-
plementarii planului, asiguradnd ca toate resursele
necesare sunt disponibile si ca fiecare participant
isi cunoaste responsabilitatile:

e Resurse Umane: desemnarea clara a profesoru-
lui coordonator, identificarea si instruirea tutorilor
din intreprinderi, definirea responsabilitatilor fie-
cdruia;

e Resurse Materiale: asigurarea ca atelierele sco-
lare sunt dotate, planificarea achizitiilor de materii
prime, incheierea de protocoale pentru folosirea
echipamentelor din intreprinderi;

e Resurse Logistice si Financiare: planificarea
programelor, a transportului, a bugetelor pentru
diurne sau alte costuri.

2. Faza de Implementare (Do). Implementarea
planului trebuie sa urmareasca principii de eficien-
ta si flexibilitate, precum:

Organizarea activitatilor se realizeaza in con-
formitate cu planificarea, Insa cu posibilitatea unor
ajustari necesare conditiilor concrete. Cercetarile
in domeniul pedagogiei practice indica importan-
ta adaptarii continui la contextul specific [13]. In
aceasta intilnire se prezinta obiectivele SMART,
planurile de actiune, instrumentele de evaluare si
se clarifica toate aspectele logistice si de siguranta.
Acest lucru asigura ca toata lumea porneste de la
aceeasi pagina.

Monitorizarea procesului se face prin observa-
tii sistematice, evidente de progres si rapoarte pe-
riodice. Datele colectate In aceasta etapa servesc ca
baza pentru evaluarea ulterioara [14].

Desfasurarea activitatilor practice cu suprave-
ghere:

¢ Demonstratie si instruire directa: tutorul/ma-
istrul sau profesorul demonstreaza corect procede-
ul sau operatia;

o Exersare ghidata si independenta: elevii exer-
seaza sub supraveghere, primind feedback imediat;

e Simularea conditiilor reale de activitate: cat
mai mult posibil, activitatile ar trebui sa simuleze
sarcini si presiuni din mediul real de productie (ex:
respectarea unui timp limitat, al unui standard de
calitate);

e Aplicarea stricta a normelor de sanatate si se-
curitate In munca (SSM): aceasta este obligatorie.
Orice Incalcare trebuie corectata imediat.

Asigurarea calitatii include verificarea respec-
tarii standardelor, a procedurilor si a normelor de
securitate. Studiile arata ca o monitorizare atenta
reduce cu peste 70% incidentele In timpul lectiilor
practice [15].

Aceasta componentad esentiala transforma acti-
vitatea practica dintr-un proces informal intr-unul
stiintific, bazat pe dovezi. Datele colectate servesc
ca fundament pentru evaluarea obiectiva si imbu-
natatirea continua:

e Jurnalul de practicd al elevului: mai mult decat
o simpla jurnal de prezentd, acesta ar trebui sa fie
un instrument de reflectie unde elevul noteaza sar-
cinile desfasurate, procedeele Invatate, dificultatile
intampinate si solutiile gasite;

e Fisa de observatie a tutorului/profesorului: un
formular structurat pe care tutorul il completeaza
periodic (ex: saptdmanal) pentru fiecare elev, no-
tand progresul in stapanirea competentelor, atitu-
dinea, respectarea normelor de SSM. Acesta poate
include o scala de rating (ex: 1-5) pentru diferite
criterii;
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e Probe de evaluare intermediare: mici teste prac-
tice sau chestionare scurte pentru a verifica Intele-
gerea anumitor concepte sau procedee fnainte de a
trece la etape mai complexe;

e Chestionare de feedback rapid: sondaje scurte
si anonime aplicat elevilor pentru a capta impresi-
ile lor despre desfasurarea practicii, dificultati de
adaptare etc.

Exemplu de date colectate pentru un elev la pro-
filul Asistent medical generalist:

e Fisa observatie tutor:

- Competenta: Preluarea semnelor vitale;

- Data: 10.04.2025;

- Punctaj (1-5): 4;

- Observatii: Executa corect masurarea tensiu-
nii arteriale si a pulsului. Are nevoie de mai
multd exersare pentru madsurarea precisa a
frecventei respiratorii.

e Jurnal elev: ,Astazi am Invatat sa utilizez EKG-
ul. A fost complicat initial sa asez corect electrozii,
dar dupa cateva Incercari am reusit. Am observat ca
este foarte important sa se asigure ca pacientul este
relaxat”.

3. Faza de Verificare (Check). Aceasta este
faza de ,oprire si reflectie”. Toate datele colectate in
faza ,Do” sunt adunate si analizate pentru a intelege
ceea ce s-a intamplat cu adevarat. Evaluarea rezul-
tatelor se realizeaza prin multiple metode:

Evaluarea competentelor se face prin probe
practice, observatii sistematice si analiza portofoli-
ilor de lucru. Cercetarile indica faptul ca evaluarea
autentica, bazata pe performanta, este cu 45% mai
precisa in masurarea competentelor reale [16].

Evaluarea competentelor se face prin analiza
cantitativa:

e Se centralizeaza rezultatele testelor practice

finale;

e Se calculeaza procentajul de elevi care au
atins fiecare obiectiv SMART;

e Se analizeaza rating-urile din fisele de obser-
vatie pentru a identifica competentele cu sco-
ruri medii cele mai scazute;

e Se examineaza rata de prezenta si cea a inci-
dentelor/accidentelor de munca.

Analiza datelor colectate permite identificarea
punctelor forte si a celor care necesita imbunatatiri.
Datele cantitative si calitative ofera o imagine com-
pleta asupra eficientei procesului [17].

Analiza datelor se face prin analiza calitativa:

e Analiza continutului jurnalelor: se identifica

teme recurente in reflectiile elevilor. Ce le-a

placut? Ce le-a fost greu? Ce sugereaza pentru
imbunatatire?;

e Analiza feedback-ului din chestionare: se sin-
tetizeaza opiniile elevilor si ale tutorilor cu
privire la organizare, resurse, suport oferit;

e Organizarea unei sesiuni de briefing: O intal-
nire formala la sfarsitul stagiului de practica
intre profesorul coordonator, tutorii din Intre-
prinderi si, eventual, reprezentanti ai condu-
cerii scolii.

Feedback-ul de la toate partile implicate (elevi,
profesori, reprezentanti ai mediului economic) este
esential pentru Intelegerea profunda a rezultatelor
[18]. Scopul este de a discuta in mod deschis despre
rezultatele obtinute.

Se Intocmeste un raport final de evaluare a sta-
giului de practica. Acest raport ar trebui sa includa:

e O comparatie intre obiectivele planificate si
rezultatele obtinute;

e 0 analiza a punctelor forte si a punctelor sla-
be ale procesului;

e Dovezi care sd sustina concluziile (citate din
jurnale, grafice cu rezultate testelor);

e Recomandari preliminare pentru actiuni vii-
toare.

4. Faza de Actiune (Act). Pe baza rezultatelor

evaluadrii se iau masuri concrete, precum:

Standardizarea procedurilor ce au dat rezultate
bune asigurd mentinerea nivelului de calitate. Cer-
cetdrile arata ca standardizarea practicilor eficiente
poate creste performanta cu 25-30% [19];

Imbuniititirea proceselor identificate ca defici-
tare se face prin ajustdri ale planurilor, metodele de
lucru sau resursele alocate. O analiza a UNESCO de-
monstreaza ca interventiile bazate pe date pot imbu-
natati rezultatele educationale cu panala 50% [20];

Documentarea lectiilor invatate si a schimbari-
lor implementate asigura continuitatea si pot evita
repetarea erorilor [21].

Pe baza raportului de evaluare si a concluziilor
de la etapa Check, se iau deciziile finale care vor de-
fini ciclul urmator prin:

Actiuni corective (pentru probleme identificate):

e Daca o competenta nu a fost dobandita de un
numadr semnificativ de elevi, se analizeaza cauza. De
exemplu:

- Cauza: Resurse insuficiente (ex: doar un sin-

gur simulator de sudura pentru 15 elevi);

- Actiune: Se elaboreaza un plan de achizitie
pentru un al doilea simulator sau se negocia-
za un program de rotatie mai eficient cu intre-
prinderea partener3;
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Cauza: Metoda de predare ineficients;
Actiune: Se organizeaza o sesiune de formare
pentru profesori si tutori privind o noua me-
toda de instruire, sau se creeaza un video-tu-
torial pentru elevi.

e Daca feedback-ul elevilor a indicat o comunica-
re slaba cu tutorii, se analizeaza cauza. De exemplu:
Actiune: Se implementeaza un protocol obli-
gatoriu de intalniri sdptamanale scurte intre
elev si tutor.

Actiuni de Standardizare (pentru succesul
identificat):

e Daca un anumit exercitiu practic sau o anumita
metoda de lucru s-a dovedit exceptional de eficien-
ta, aceasta este formalizata.

Exemplu:

Daca utilizarea unei aplicatii mobile pentru
gestionarea sarcinilor de practica in restau-
rant a crescut eficienta cu 30%, aceasta apli-
catie devine standard pentru toti elevii si par-
tenerii din domeniul HORECA.

Planurile de lectie revizuite si Imbunatatite
sunt incluse in manualul de practica al insti-
tutiei si partajate cu toti profesorii.

Documentarea si Pregdtirea pentru noul Ciclu:

¢ Toate deciziile si modificarile sunt documenta-
te In procesul-verbal al scolii sau in ghidul de prac-
tica.

* Noile obiective pentru urmatorul an/stagiu de
practica sunt schitate, incorporand toate aceste in-
vataminte.

e Ciclul PDCA se reia, incepand cu o noud, mai so-
fisticatd, etapa de Planificare.

Aceasta inchidere a ciclului asigura ca imbuna-
tatirile nu sunt efemere, ci sunt consolidate, iar ese-
curile devin oportunitati de invatare, transformand
organizarea lectiilor practice intr-un proces dina-
mic si adaptiv.

Beneficii, provocari si solutii in implemen-
tarea PDCA in IPT. Metoda PDCA este utilizata pe
scard larga in managementul si imbunatatirea pro-
ceselor educationale datorita numeroaselor sale be-
neficii (figura 3):

PDCA : PLAN-DO-CHECK-ACTION

PEVA : PLANIFICA-EXECUTA-VERIFICA-ACTIONEAZA

Beneficiile

imbum’ltétire structurata

Planificare, executie,
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Satisfactie clienti mai mare

Satisfactie si loialitate
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Y

<

Rezolvarea mai buni Flexibilitate

a problemelor

Identificarea cauzelor la schimbari

solutiilor eficiente

Optimizarea resurselor

Reducerea risipei
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&

Adaptare mai rapida

©)
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imbunétﬁ;irea calititii

Produse/servicii
de calitate superioara

@
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in procesul de imbunatatire

Luarea deciziilor
bazata pe fapte
si date precise

A
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Identificarea
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Figura 3. Beneficiile utilizarii actionale a modelului Plan-Do-Check-Act?
(Adaptata dupa Adeline de Oliveira) [8]
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Tatiana Niculcea. Aplicarea modelului PDCA in imbundtdtirea continud
a lectiilor practice din invatdmantul profesional tehnic

Nici un proces de schimbare nu este lipsit de ob-
stacole. Prezentam cateva dintre cele mai frecvente
provocari si solutii posibile:

»  Provocare 1: Rezistenta la Schimbare si Lip-
sea unei Culturi a Calitdtii.

e Manifestare: cadrele didactice si conducerea
pot fi reticente in a adopta un nou proces, perceput
ca birocratic sau ca o povara suplimentara. Lipsa
unei traditii de a lucra cu date si de a se autocritica.

e Solutie:

- Lideriat si Implicare: conducerea scolii tre-
buie sa fie principalul promotor al modelului,
explicand beneficiile pe termen lung pentru
toti (profesori vor avea elevi mai buni si mai
motivati, scoala va creste prestigiul);

- Formare si Demonstratie: oferirea de training
practic si organizarea de proiecte- pilotla sca-
ra redusa pentru a demonstra eficacitatea si a
reduce teama de necunoscut;

- Delegarea si Imputernicirea: implicarea pro-
fesorilor in elaborarea instrumentelor si ana-
liza datelor, pentru a se simti proprietari ai
procesului.

» Provocare 2: Resurse de Timp, Umane si Finan-

ciare Limitate.

e Manifestare: colectarea si analiza datelor nece-
sita timp. Actualizarea echipamentelor si formarea
personalului costa bani.

e Solutie:

- Pornirea Mica: inceperea cu un singur profil
sau cu o singura competentd, pentru a nu fi
coplesitor;

- Digitalizare: utilizarea unor instrumente gra-
tuite sau ieftine (Google Forms, Microsoft
Forms) pentru a automatiza cat mai mult din
colectarea si centralizarea datelor;

- Cautarea de Finantare Externa: elaborarea
de proiecte pentru fonduri europene (de ex.,

PNRR) sau sponsorizari din partea partene-
rilor economici, care au un interes strategic
direct in parteneriat.

Concluzii. Aplicarea Modelului PDCA n organi-
zarea lectiilor practice din invatamantul profesional
tehnic ofera multiple beneficii:

1. Asigura o abordare sistematica si stiintifica a

procesului educational;

2. Permite o aliniere mai buna intre competente-
le dezvoltate si cerintele pietei muncii;

3. Faciliteaza identificarea si corectarea rapida a
problemelor

4. Promoveaza imbunatatirea continua a calitatii
procesului educational;

5. Sporeste satisfactia tuturor partilor implicate.

Recomandari. Pentru o implementare eficienta
a modelului PDCA se recomanda:

1. Formarea cadrelor didactice 1n utilizarea mo-
delului PDCA si a metodelor de evaluare a
competentelor;

2. Consolidarea parteneriatelor cu mediul eco-
nomic prin mecanisme structurate de colabo-
rare;

3. Dezvoltarea unui sistem integrat de monitori-
zare si evaluare a lectiilor practice;

4. Alocarea de resurse specifice pentru imple-
mentarea si monitorizarea procesului;

5. Crearea unui cadru institutional care sa spri-
jine aplicarea modelului PDCA la nivel de sis-
tem.

Implementarea modelului PDCA 1n invatamantul
profesional tehnic reprezinta o investitie in calitatea
educatiei si In viitorul tinerilor, contribuind la for-
marea unei forte de munca competente si adaptabi-
le la cerintele economiei moderne.
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