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Rezumat: [nvdtdmantul profesional-tehnic (IPT) din Republica Moldova se confruntd cu o crizd profundd de
relevantd, amplificatd de schimbdrile socioeconomice accelerate, emigrarea fortei de muncd calificate si cerintele
integrdrii europene. Una dintre cele mai mari provocdri nu vine din lipsa resurselor sau a echipamentelor, ci din
modul in care este perceput invdtdmantul profesional. In mentalitatea unor persoane, invdtdmadntul profesional
tehnic este perceput ca o optiune de rang inferior, o destinatie pentru elevii cu rezultate scolare slabe sau din medii
defavorizate. Aceastd stigmatizare este alimentatd istoric de un sistem care a glorificat calea academicd. Ea are un
impactdublu: descurajeazd elevii talentati simotivati sd aleagd aceastd cale si creeazd o presiune asupra familiilor de
a-si orienta copiii cdtre invatdmdntul liceal, chiar si atunci cdnd aptitudinile si interesele acestora ar fi fost mai bine
valorificate intr-o meserie. Combaterea acestei perceptii negative necesitd mai mult decdt campanii de informare;
necesitd o demonstrare tangibild a succesului si a oportunitdtilor oferite de carierele profesionale moderne. Acest
articol analizeazd rolul transformator al atelierelor si training-urilor colaborative ca solutii strategice pentru
modernizarea sistemului. Prin intermediul unei analize calitative a documentelor de politicd si a datelor secundare,
studiul identificd beneficiile acestor aborddri, precum inchiderea decalajului dintre teorie si practicd, dezvoltarea
competentelor transversale si cresterea motivatiei elevilor. De asemenea, sunt evidentiate tipologii practice de
implementare (ateliere duale, de proiect si de simulare) si sunt identificate provocdri structurale majore, precum
infrastructura invechitd si deficitul de cadre didactice. Articolul se incheie cu propuneri concrete pentru factorii de
decizie, subliniind necesitatea parteneriatelor public-private autentice, a flexibilitdtii curriculare si a valorificarii
fondurilor europene.

Cuvinte-cheie: invdtdmdnt profesional-tehnic, training-uri colaborative, competente transversale, parteneriat
public-privat, ateliere, modernizare.

COLLABORATIVE WORKSHOPS AND TRAININGS AS PILLARS OF THE MODERNIZATION
OF VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Summary. Technical and vocational education (TVE) in the Republic of Moldova is facing a profound crisis of
relevance, amplified by accelerated socioeconomic changes, the emigration of skilled labor, and the demands of
European integration. One of the biggest challenges does not come from a lack of resources or equipment, but from
the way vocational education is perceived. In the minds of some, technical and vocational education is perceived
as an inferior option, a destination for students with poor academic results or from disadvantaged backgrounds.
This stigmatization is historically fueled by a system that has glorified the academic path. It has a double impact:
it discourages talented and motivated students from choosing this path and creates pressure on families to direct
their children towards high school education, even when their skills and interests would have been better utilized
in a profession. Combating this negative perception requires more than information campaigns; requires tangible
demonstration of the success and opportunities offered by modern professional careers. This article analyses the
transformative role of collaborative workshops and trainings as strategic solutions for system modernisation.

132 UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 4 (88) 2025


mailto:niculceat@gmail.com

Tatiana Niculcea. Atelierele si training-urile colaborative: piloni ai modernizdrii invatdmadntului
profesional-tehnic din Republica Moldova

Through a qualitative analysis of policy documents and secondary data, the study identifies the benefits of these
approaches, such as closing the gap between theory and practice, developing transversal skills and increasing student
motivation. It also highlights practical typologies of implementation (dual, project and simulation workshops) and
identifies major structural challenges, such as outdated infrastructure and teacher shortages. The article concludes
with concrete proposals for policy makers, underlining the need for genuine public-private partnerships, curricular

flexibility and the use of European funds.

Keywords: vocational-technical education, collaborative trainings, transversal skills, public-private partnership,

workshops, modernisation.

Introducere. Republica Moldova se afla intr-un
moment crucial al dezvoltarii sale post-sovietice,
caracterizat de un amalgam complex de provocari
si oportunitati. Procesul de integrare europeang,
schimbarile demografice dramatice, revolutiile teh-
nologice si verzi creeaza un imperativ categoric pen-
tru reformarea sistemului educational, in special al
invatamantului profesional-tehnic (IPT). Economia
se confruntd cu un paradox semnificativ: o rata ri-
dicata a somajului in randul tinerilor coexista cu un
deficit acut de munca calificata in sectoare-cheie [1,
2]. Acest decalaj este strans legat de inadecvarea
dintre competentele oferite de sistemul de formare
profesionala si cerintele dinamice ale pietei compe-
titive.

In acest context abordirile educationale traditio-
nale, centrate pe transmiterea mecanica a cunostin-
telor si pe un curriculum rigid, sunt in criza de rele-
vanta. Ele nu mai pot pregati eficient forta de munca
pentru locurile de munca ale viitorului. Ca raspuns,
atelierele si training-urile colaborative se profilea-
zd nu ca simple metode alternative, ci ca elemente
esentiale ale unei noi arhitecturi a invatamantului
profesional-tehnic. Acest articol isi propune sa ana-
lizeze potentialul transformator al acestor abordari,
examinand fundamentele conceptuale, mecanisme-
le de implementare, impactul asteptat si provocari-
le de infrastructura si resurse umane. Scopul final
este de a oferi un cadru de intelegere si de a formula
recomandari practice pentru practicienii din dome-
niu.

Discutii. Fundamentarea strategica: un im-
perativ socioeconomic. Necesitatea reformei IPT
este strans legatd de trei tendinte fundamentale ce
modeleaza economia Republicii Moldova.

In primul rand, integrarea europeani actio-
neaza ca un catalizator al transformarii, dar expune
si mai clar decalajul de competente. Potrivit Bancii
Mondiale, economia Moldovei se confrunta cu un

S

,decalaj semnificativ de productivitate” in compara-
tie cu statele membre ale UE, un decalaj direct co-
relat cu nivelul de calificare al populatiei active [1].

in al doilea rand, schimbirile demografice, in
special emigrarea masivd, au un impact profund.
Moldova este una dintre tarile cu cea mai mare rata
a emigratiei relative din lume, un exod ce vizeaza
in special tinerii si aceia cu pregatire profesionala.
Acest fapt a condus la o crizd dubla: un deficit acut
de munca calificata si o presiune sporita asupra sis-
temului de protectie socialda. Peste 30% din intre-
prinderile industriale identifica lipsa fortei de mun-
ca calificate ca o constrangere majora [2].

In al treilea rand, tendintele globale precum
digitalizarea accelerata si tranzitia verde impun
noi cerinte. Pactul Verde European deschide opor-
tunitati in domenii precum eficienta energetica si
economia circulara, pentru care sistemul actual de
IPT nu este suficient de pregitit. Strategia ,Moldova
Europeana 2030” evidentiazad necesitatea de a ,re-
alinia sistemul de educatie si formare profesionala
cu noile competente cerute de tranzitia verde si di-
gitala” [3].

Aceste dinamici converg catre o concluzie inevi-
tabila: reforma IPT nu este doar o problema educa-
tional3, ci una de securitate economica nationala.

Strategii metodologice. Ateliere si Trai-
ning-uri Colaborative: de la teorie la practica.
Aceste abordari inovatoare reprezinta o schimbare
de paradigma de la un model centrat pe profesor la
unul centrat pe elev, unde acesta din urma devine
agent activ al propriului proces de invatare.

Atelierele colaborative sunt unitati functionale
de Invatare coordonate in comun de o institutie de
invatamant si parteneri economici. Ele se bazeaza
pe patru principii: parteneriat autentic, invatare
prin proiecte si probleme (PBL), inter-disciplinari-
tate si reflectie continua. Textul de baza identifica
trei tipologii principale [4]:
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Training-urile
ca programe agile, de scurtd duratd, dezvolta-

Inspirate de modelul german al
invatimantului  dual, aceste
ateliere combind perioadele de
pregitire teoreticd din scoald cu
experienta practicd la locul de
munca. Partenerul economic este
implicat activ atit in formarea
elevilor, cat si in procesul de

evaluare a competentelor
dobandite.
Figura 1.
colaborative se definesc

inovare,

Elevii devin creatori de solutii,
lucrdnd la provocari reale venite
din partea partenerilor economici.
Astfel, isi antreneazi abilitatile de
colaborare si
antreprenoriat, pregitindu-se
pentru realitatile pietei muncii.

e

S ——
3. Orientare spre
rezultat
Scopul principal
esteca
participantii s&

Atelierele Duale Atelierele de Proiect Atelierele de Simulare

Aceste ateliere reproduc
conditiile unui mediu profesional
autentic, cu un grad ridicat de
realism. Ele oferd elevilor
posibilitatea de a experimenta si
de a gresi intr-un cadru sigur,
unde pot invata din propriile
experiente. Prin acest proces,
participantii isi dezvolta
competentele practice si isi
formeazd automatisme esentiale
pentru activitatea profesionala.

Tipologia atelierelor colaborative

te Tn parteneriat strategic cu actorii economici.
Ele se diferentiaza prin patru caracteristici [5]:

r.. o B
4. Flexibilitate
Programele pot fi
adaptate si
imbunatatite in
timp real, pe baza

1. Agilitate 2. Relevantd
Aceste programe Continutul de
pot fi concepute invétare este
si lansate rapid — realizat impreuna
in doar 3 pani la cu partenerii din
6 luni — pentru a industrie, pentru a
raspunde aparitiei fi sigur ca
unei noi raspunde
tehnologii sau cerintelor reale
unei nevoi ale angajatorilor.
apdrute pe piafa
muncii. L

obtind o feedback-ului
certificare primit de la elevi,
Tecunoscuti pe profesori si
piata, care si le partenerii
creasca sansele €COnomici.
de angajare.

A / N /

Figura 2. Relevanta valorica a programelor

Implementarea acestor metode aduce beneficii multidimensionale:

Drumul spre implementare este impiedicat de ba-
riere structurale profunde, unele dintre acestea fiind:
e Echipamente invechite: peste 60% din echi-
pamentele din ateliere sunt depasite tehnolo-
gic, facand ca invatarea sa fie detasata de reali-

tatea industrialg;

e Lipsa personalului tanar: sistemul se con-
frunta cu o dubla problema: imbatranirea per-
sonalului si dificultatea de a atrage tineri profe-
sionisti din cauza salarizarii nesatisfacatoare;

e Finantare insuficienta: alocarea de doar
0,8% din PIB pentru IPT este insuficients pen-

tru a sustine o transformare de amploare [8];

e Birocratie excesiva: procedurile birocratice

pentru incheierea de parteneriate public-pri-
vate pot Ingreuna colaborarea rapida cu me-
diul de afaceri.

Dincolo de barierele vizibile - cele legate de in-
frastructura si echipamente — adevaratele obstacole
in calea implementarii modelului colaborativ tin de
oameni si de mentalitati. Lipsa resurselor umane
pregatite si perceptiile sociale invechite pot deveni
acea bariera invizibila care, tacit, submineaza chiar si
cele mai ambitioase initiative de schimbare.
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Diminuarea decalajului teorie-practica

* Prin simularea conditiilor autentice de lucru, elevii nu mai invatd doar
despre un domeniu, ci invata sa fie profesionisti in acel domeniu [4].

e Dezvoltarea competentelor transversale

» Atelierele, prin natura lor interactiva si proiectuald, cultivd organic abilitati
precum lucrul in echipd, gandirea criticA si comunicarea. Un raport al
Béancii Mondiale subliniazd cd deficitul de astfel de competente este o
constrangere majora a cresterii economice [6].

memel  Sporirea motivatiei

*» Trecerea de la rolul de ,receptor” la cel de ,,creator” de cunoastere creste
semnificativ implicarea. Cercetari citate de UNESCO aratd ca metodele
active pot spori retentia informatiilor cu pana la 60% si motivatia cu peste
40% [7].

Figura 3. Caracteristici multidimensionale ale programelor

Sistemul este afectat de un dublu deficit de resur-
se umane. Pe de o parte, o proportie semnificativa a
cadrelor didactice este aproape de varsta de pensio-
nare, iar transferul de cunostinte catre o noua gene-
ratie este limitat. Pe de alta parte, sistemul esueaza
in a atrage tineri profesionisti cu experienta practica
recenta. Motivul principal este decalajul masiv de re-
muneratie; un maistru sau un inginer cu competen-
te actuale poate castiga de multiple ori mai mult in
sectorul privat decat salariul oferit In fnvatamantul
de stat. Acest fapt creeaza un decalaj de competente
practice: instructorii, desi bine intentionati, nu mai
sunt expusi la tehnologiile si procesele moderne din
industrie, iar ceea ce predau devine rapid invechit.

Una dintre cele mai mari provocari nu vine din
lipsa resurselor sau a echipamentelor, ci din modul
in care este perceput invitimantul profesional. In
mentalitatea unor persoane, invatdmantul profesio-
nal-tehnic este perceput ca o optiune de rang inferior,
o destinatie pentru elevii cu rezultate scolare slabe
sau din medii defavorizate. Aceastd stigmatizare este
alimentata istoric de un sistem ce a glorificat calea
academica. Ea are un impact dublu: descurajeaza
elevii talentati si motivati sa aleaga aceasta cale si
creeaza o presiune asupra familiilor de a-si orienta
copiii catre invatamantul liceal, chiar si atunci cand
aptitudinile si interesele acestora ar fi fost mai bine
valorificate intr-o meserie. Combaterea acestei per-
ceptii negative necesita mai mult decat campanii de
informare; necesita o demonstrare tangibila a succe-
sului si a oportunitatilor oferite de carierele profesi-
onale moderne.

Parteneriatele internationale: o fereastra de
oportunititi si finantare. In contextul acestor pro-
vocari profunde, parteneriatele internationale re-
prezintad o oportunitate strategica esentiala pentru a
accelera reformele. Accesul la instrumente de finan-
tare si expertiza europeand deschide o fereastra de
oportunitate unica pentru a decupa decalajul dintre
educatie si piata muncii, dupa cum sunt si:

e Rolul Programului Erasmus+: acest program
este, fara indoiald, cel mai important instrument
practic pentru transformarea IPT. El oferd o paletd
diversa de oportunitati ce se refera direct deficitele
sistemului [5], care sunt (sau care pot fi):

- Mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor (KA1):
permite instructorilor sa participe la stagii de forma-
re in institutii din statele membre UE, imbunatatin-
du-si competentele pedagogice si tehnice. In paralel,
elevii castigd experientd internationald valoroasa
prin stagii de practica in companii europene;

- Parteneriate pentru cooperare (KA2): aceste
proiecte, cunoscute si sub denumirea de Parteneria-
te pentru inovare, sunt esentiale pentru dezvoltarea
training-urilor colaborative. Ele finanteaza crearea
de consortii intre licee vocationale din Moldova, uni-
versitdti si companii din UE, cu scopul de a renova
curriculumul inovator, materiale educationale si me-
tode de evaluare aliniate direct la nevoile pietei. Prin
aceste proiecte se pot infiinta centre de excelenta
profesionala echipate cu tehnologie moderng;

e Cadrul Strategic al Acordului de Asociare: acest
acord asigura un suport politic si financiar sustena-
bil. Prin intermediul sau, Moldova are acces la fon-
duri substantiale dedicate, printre altele, politicile de
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educatie si competente, sprijinind alinierea sistemu-
lui la standardele UE.

Valorificarea acestor instrumente oferd resurse-
le critice pentru a implementa modelul colaborativ:
finanteaza modernizarea infrastructurii, asigura for-
marea continuad a formatorilor si institutionalizeaza
practica training-urilor colaborative prin impunerea
constituirii de parteneriate cu mediul economic. Prin
urmare, capitalizarea eficienta a fondurilor europe-
ne este o conditie esentiala pentru succesul reformei
IPT in Republica Moldova.

Concluzii si propuneri. Analiza realizata subli-
niaza faptul cad atelierele si training-urile colabora-
tive nu reprezintd un accesoriu metodologic, ci un
element strategic esential pentru redresarea Invata-
mantului profesional-tehnic din Republica Moldova.
Importanta lor rezidd in capacitatea de a raspunde
direct la provocarile socioeconomice majore ale tarii:
decalajul de competente, exodul de capital uman si
necesitatea adaptarii la tranzitiile digitale si verzi.

Aceste abordari ofera un cadru operational pen-
tru a transforma IPT dintr-un sistem lent si reactiv
intr-unul rapid, proactiv si centrat pe elev. Prin dimi-
nuarea decalajului dintre teorie si practic3, ele asigu-
rd o tranzitie mai lina de la scoala la cariera. Prin dez-
voltarea competentelor transversale, ele investesc
direct In competitivitatea economica a tarii. lar prin
cresterea motivatiei atat a elevilor, cat si a cadrelor
didactice, ele refac legatura emotionala cu procesul
educational.

Asadar, investitia in acest model educational este,
de fapt, o investitie 1n viabilitatea economica si coe-

ziunea sociala a Republicii Moldova pe termen lung.

Pentru a facilita implementarea pe scara largd a
atelierelor si training-urilor colaborative, se propun
urmatoarele masuri concrete:

» Simplificarea procedurilor pentru incheierea
de parteneriate public-private in educatie si
introducerea de ,module curriculare agile”
care sa poata fi integrate rapid In programele
de studii;

> Cresterea alocatiei bugetare pentru IPT citre
media europeana si crearea unui fond de gran-
turi competitive pentru modernizarea infras-
tructurii scolilor profesionale;

» Implementarea unui Program National de
Formare a Formatorilor bazat pe modelul
,C.LR.C.U.L.AR” descris In text, axat pe mana-
gementul parteneriatelor si pe pedagogia ate-
lierelor moderne;

» Formarea conducerii scolilor In managemen-
tul proiectelor si In negocierea cu partenerii
economici;

> Incurajarea schimbului de experiente si bune
practici Intre profesori si intre scoli prin plat-
forme digitale dedicate;

» Crearea de stimulente fiscale pentru compani-
ile ce investesc in echiparea atelierelor scolare
sau ofera stagii de practica platite;

» Elaborarea de proiecte sustenabile prin Pro-
gramul Erasmus+ (mobilitati pentru profe-
sori si elevi, parteneriate pentru inovare) si
prin instrumentele Acordului de Asociere
UE-Moldova.
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