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Rezumat: Articolul este prezentat ca structurd prin: introducere, metodologia cercetdrii, rezultate si discutii, con-
cluzii si referinte bibliografice. Prezentarea modeldrii pedagogice a leadershipului educational vizeazd mai multe
aspecte. Articolul prezintd repere teoretice privind modelarea pedagogicd a leadershipului educational prin dez-
voltarea profesionald si personald, individual sau in grup. Analiza viziunilor din literatura de specialitate privind
notiunile de leadership si management indicd existenta mai multor definitii, axate pe cinci perspective distincte:
bipolard, unidimensionald, bidimensionald, ierarhicd (managementul in cadrul leadershipului) si ierarhicd (lea-
dershipul in cadrul managementului). In realizarea activitdtilor de conducere a unei institutii educationale, un rol
esential il are planificarea strategicd a institutiei, cu obiective strategice formulate in contextul analizei rezulta-
telor obtinute si a directiilor de dezvoltare in perspectivd. Articolul prezintd dimensiunile esentiale in modelarea
pedagogicd a leadershipului educational: modelarea angajamentului fatd de invdtarea profesionald, leadershipul
vizionar, conducerea tnvdtdrii profesionale, gestionarea resurselor la nivel de institutie, ca bazd pentru diversitatea
modelelor de leadership la care sunt expusi, pe parcursul dezvoltdrii personale, profesionale si academice un lider
sau un grup de lideri. Fiecare dimensiune, axatd pe indicatori specifici, directioneazd la dezvoltarea competentelor
profesionale ale unui lider. Modelele de leadership, sunt prezentate ca inspiratii prin actiunile intreprinse, intentiile,
presupozitiile si contextele distincte si specifice leadershipului educational. Liderii interpreteazd diferite modele de
leadership si analizeazd presupunerile, intentiile si actiunile prioritare recomandate intr-un context profesional.
Explorarea si analiza diverselor modele permite, treptat, sd actualizeze ceea ce apreciazd sau nu apreciazd pentru
a inspira dezvoltarea progresivd a propriului model de leadership adaptat contextului lor. In contextul dat, sunt
propuse criteriile de analizd: viziune si atitudine, conceptie despre muncd, interrelationare, proiectie asupra sinelui,
considerate referentiale in activitatea de conducere a institutiei educationale.

Cuvinte-cheie: leadership, cadru de referintd, dezvoltare personald, invdtare profesionald, competente profesi-
onale, modelarea pedagogicd.

PEDAGOGICAL MODELING OF LEADERSHIP THROUGH PERSONAL
AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Summary: The article is presented as a structure through: introduction, research methodology, results and dis-
cussions, conclusions and bibliographic references. The presentation of pedagogical modeling of educational lea-
dership targets several aspects. The article presents theoretical guidelines regarding the pedagogical modeling of
educational leadership through professional and personal development, individually or in a group. The analysis of
views in the specialized literature on the notions of leadership and management indicates the existence of several
definitions, focused on five distinct perspectives: bipolar, unidimensional, bidimensional, hierarchical (management
within leadership) and hierarchical (leadership within management). In carrying out the management activities of
an educational institution, the strategic planning of the institution plays an essential role, with strategic objectives
formulated in the context of the analysis of the results obtained and the directions of future development. The article
presents the essential dimensions in the pedagogical modeling of educational leadership: modeling commitment
to professional learning, visionary leadership, leadership of professional learning, resource management at the in-
stitutional level, as a basis for the diversity of leadership models to which a leader or a group of leaders are expo-
sed during their personal, professional and academic development. Each dimension, focused on specific indicators,
directs the development of a leader’s professional competencies. Leadership models are presented as inspirations
through actions taken, intentions, assumptions, and distinct and specific contexts of educational leadership. Leaders
interpret different leadership models and analyze the assumptions, intentions, and priority actions recommended
in a professional context. Exploring and analyzing the various models allows them to gradually update what they
value or do not value in order to inspire the progressive development of their own leadership model adapted to their
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context. In this context, the following analysis criteria are proposed: vision and attitude, conception of work, interre-
lationship, projection onto the self, considered referential in the leadership activity of the educational institution.

Keywords: leadership, frame of reference, personal development, professional learning, professional competen-

ces, pedagogical modeling.

Introducere. in literatura de specialitate, notiu-
nea de leadership este, deseori, prezentata in relatie
cu managementul, fiind utilizate dezbateri privind
aceste doua notiuni: management si leadership. Au-
torul M. Zlate analizeaza aceste doua notiuni, unde
precizeaza ca existd elemente de specificitate pen-
tru fiecare dintre acestea [8, pp. 167-180]. Totodata,
in cadrul dezbaterilor privind semnificatia acestor
doua notiuni, au fost identificate cinci perspective
distincte: bipolard, unidimensionald, bidimensionald,
ierarhicd (managementul in cadrul leadership-ului)
si ierarhicd (leadership-ul in cadrul managemen-
tului) [5, p. 16]. Analiza definitiilor propuse releva
existenta notiunilor de lider, calitati, schimbare,
motivare, modelizare etc., componente esentiale in
formarea coeziunii unui grup si a dezvoltarii institu-
tionale [1; 4; 7; 6; 2].

Metodologia cercetarii vizeaza utilizarea mai
multor metode, precum: analiza conceptului de
leadership in viziunea diferitor autori la nivel inter-
national, modelizarea pedagogica a leadership-ului
educational, analiza documentara, demersul anali-
tic si demersul sintetic.

In cadrul stabilirii planificarii strategice a insti-
tutiei educationale, trasam urmatoarele obiective,
care stau la baza realizarii unei cercetari:

- definirea, prin dezvoltarea unui cadru de re-
ferintd, a notiunii de conducere a institutiei
educationale;

- actualizarea retelei de activitati profesionale
specifice cadrului de referinta stabilit con-
form obiectivelor strategice ale institutiei;

- planificarea strategica bazata pe date concre-
te din activitatea institutiei si promovarea co-
municarii strategice, a relatiilor semnificative
si de incredere in cadrul instiutiei;

- implementarea obiectivelor stabilite In dez-
voltarea retelei de activitati de dezvoltare
profesionala prin diferite evenimente organi-
zate: seminare, mese rotunde, consultari indi-
viduale si colective etc.;

- evaluarea impactului implementarii planifica-
rii strategice privind dezvoltarea profesionala
si personala a personalului didactic [3, p. 4].

Rezultate si Discutii. In prezent, discutdm frec-
vent despre modelarea angajamentului fatd de invd-

tarea profesionald, notiune ce reprezinta o compe-
tenta de management In implementarea unui ma-
nagement bazat pe leadership la nivel institutional.
Un lider se implica in invatarea profesionala pe tot
parcursul carierei profesionale prin reflectie critica
continug, identificind si actionand asupra oportu-
nitatilor bazate pe cercetare pentru imbunatatirea
leadership-ului,a predarii si invatarii si desfasoara
invatarea profesionala continua privind codul de
conduita profesionala pentru profesorii si liderii
cadrelor didactice. Astfel obtinerea acestei compe-
tente poate fi demonstrata prin indicatori, cum ar fi:

e comunicarea unei filosofii a educatiei, care
este centratd pe angajat si bazata pe principii
solide de predare si leadership eficient;

e colaborarea cu profesorii, directorii, liderii al-
tor institutii educationale, pentru a dezvolta
competente de expertiza profesional3;

e cautarea activa de feedback si informatii din-
tr-o varietate de surse pentru a imbunatati
practica de leadership;

e cdutarea si analizarea critica a cercetarilor
educationale si aplicarea acestora in decizii si
practici, dupa caz;

e asigurarea leadership-ului prin a sprijini initi-
ativele de cercetare ale institutiei educationa-
le, acolo unde este cazul;

e implicarea profesorilor, directorilor, altori
lideri, comunitatii scolare si a membrilor co-
munitatii locale pentru a stabili o intelegere
comuna a tendintelor si prioritatilor actuale
din sistemul educational.

Leadership-ul vizionar se implica alaturi de co-
munitatea scolara In implementarea unei viziuni
despre un viitor preferat pentru succesul elevilor,
bazat pe valori si credinte comune. Dobandirea
acestei competente este demonstrata prin indica-
tori, precum:

e viziunea institutiei educationale este funda-
mentata pe cercetari privind eficienta invata-
rii, predarii si leadership-ul;

e promovarea inovarii si a Imbunatatirii conti-
nue prin construirea de structuri si dezvolta-
rea de strategii pentru a sprijini personalul in
colaborarea profesionald;

e promovarea in comunitatea scolara a unei In-
telegeri comune si a unui sprijin pentru obiec-
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tivele, prioritatile si initiativele strategice ale
institutiei educationale;

e asigurarea faptului ca viziunea exprimata in
planul de dezvoltare strategica raspunde re-
vizuirii continue a realizarilor institutiei edu-
cationale, indeplineste toate cerintele specifi-
cate In documentele de politici educationale
si normative.

Gestionarea invdtdrii profesionale stabileste si
mentine o cultura a invatarii In institutia educati-
onald, care promoveaza reflectia critica si continua
asupra practicii educationale, responsabilitatea
comund pentru succesul elevilor si Imbunatatirea
continua. Atingerea acestei competente este de-
monstratd prin indicatori precum:

e promovarea in institutie a egalitatii si respec-

tului privind drepturile cadrelor didactice si
a elevilor, asa cum sunt prevazute in cadrul
normativ national;

e oferirea de oportunitati de invatare continug,
bazate pe principii de predare, invatare si lea-
dership eficiente, axate pe cercetare, pentru a
sprijini dezvoltarea capacitdtii tuturor mem-
brilor comunitatii institutionale de a-si inde-
plini rolurile educationale;

e asigurarea ca toate instructiunile din cadrul
institutiei abordeaza rezultatele invatarii pre-
zentate in curriucla disciplinelor scolare;

e promovarea relatiilor colegiale, a colaborarii,
a gandirii critice si a inovarii 1n institutie;

e asigurarea faptului ca personalul are acces la
resurse, programe educationale si expertiza
pentru a-1 sprijini In indeplinirea responsabi-
litatilor profesionale si in abordarea nevoilor
de Invatare ale elevilor;

e consolidarea capacitatilor directorilor si ale
liderilor din alte institutii si monitorizarea
privind asigurarea leadership-ului instructiv
prin practici eficiente de sprijin, consultanta
si evaluare;

e asigurarea faptului ca procedurile de evalua-
re a elevilor si procedurile de evaluare ale in-
stitutiei educationale sunt corecte, adecvate,
bazate pe dovezi si utilizate pentru a imbu-
natati invatarea, predarea si leadership-ul
educational.

Gestionarea resurselor la nivel de institutie vizea-
za alocarea strategica a resurselor 1n interesul ca-
drelor didactice si al elevilor conform obiectivelor
si prioritatilor institutiei educationale. Atingerea
acestei competente este demonstrata prin indica-
tori, precum:

e furnizarea de Indrumari privind gestionarea
resurselor financiare in conformitate cu ca-
drul normativ;

e asigurarea unei alinieri eficiente a resurselor
umane ale institutiei pentru a realiza planul
de dezvoltare strategica stabilit al institutiei;

e delegarea responsabilitdtii catre personal,
acolo unde este cazul, pentru a Tmbunatati
eficienta si eficacitatea operationald;

e asigurarea sprijinului, consilierii continue si
evaludrii tuturor membrilor personalului in
raport cu responsabilitatile lor profesionale
respective;

e stabilirea unor procese de planificare stra-
tegica si de luare a deciziilor bazate pe date,
care sa raspunda contextelor in schimbare;

e respectarea diversitatii culturale si aprecierea
perspectivelor diferite exprimate in institutia
educational3;

e recunoasterea realizarilor si succeselor elevi-
lor si ale cadrelor didactice;

e implementarea de programe educationale
si proceduri privind gestionarea eficienta a
resurselor umane in sprijinul mentoratului,
consolidarii capacitatilor si planificarii suc-
cesiunii activitatilor ce decurg din obiectivele
strategice [3, pp. 6-7].

Un lider sau un grup de lideri, care 1si modeleaza
leadership-ul, trebuie mai intai sa tina cont de di-
versitatea modelelor de leadership la care au fost
expusi pe parcursul lor personal, profesional si aca-
demic si care i-au influentat, constient sau nu, pro-
pria postura de leadership. Modelele de leadership,
analizate 1n literatura de specialitate, sunt prezen-
tate ca inspiratii prin actiunile intreprinse, intenti-
ile, presupozitiile si contextele distincte si specifice
leadership-ului educational. Liderii sunt invitati sa
le citeascd, sa le analizeze, sa le comenteze si sa le
evalueze. Liderii impartasesc interpretarea diferi-
telor modele de leadership si sunt invitati sa anali-
zeze presupunerile, intentiile si actiunile prioritare
recomandate Intr-un context dat, folosind o grila de
lectura. Apoi, ei isi impartasesc, in subgrupuri, in-
terpretarile, descoperirile, rezervele si preferintele.
Explorarea si analiza diverselor modele le permi-
te, treptat, sa actualizeze ceea ce apreciaza sau nu
apreciaza in propunerile autorilor pentru a inspira
dezvoltarea progresiva a propriului model de lea-
dership adaptat contextului lor. Liderul, sau grupul
de lideri, cu care intervenim, devin astfel constienti
de faptul ca fiecare lider, inclusiv el Insusi, are pro-
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pria conceptie despre leadership, care ii serveste
drept reper atunci cand este supus altor influente
sau cand el insusi aspira sa-i influenteze pe altii.

In contextul dat, axdndu-ne pe definitiile leader-
ship-ului si diferenetele existente intre leadership
si management, sunt propuse criterii de analiza a
acestor doua notiuni: viziune si atitudine, conceptie
despre muncg, interrelationare, proiectie asupra si-
nelui, considerate referentiale in activitatea de con-
ducere a institutiei educationale [5, p. 19].

Evolutia leadership-ului individual si colectiv
in sistemul educational, definitiile leadership-ului
existente, au la baza teoria constructivist-dezvolta-
tiva, intalnita in lucrarile autorilor D. Rooke si W. R.
Torbert (2016) si F. Laloux (2015), o teorie ce de-
scrie modul 1n care un lider, un grup de lideri sau
o institutie educationala se dezvolta intr-o perioa-
da de timp [Apud 3]. Conform acestei teorii, au fost
identificate patru etape de dezvoltare a unui lider si
a institutiilor educationale, care descriu, ceea ce un

lider sau un grup de lideri considera ca ar trebui sa
faca, ca prioritate, In functie de stadiul lor de dezvol-
tare si a contextului institutional.

Concluzii. Schimbarile 1n sistemul educational
necesitd implementarea leadership-ului educatio-
nal, ce rezida in competenta unui lider sau a unui
grup de lideri de a Intreprinde actiuni competente
si constiente, capabili sa schimbe si sa influenteze
actiunile cadrelor didactice si ale elevilor in insti-
tutiei. Prin urmare, este necesar sa promovam mo-
delarea pedagogica a leadership-ului in dezvoltarea
profesionald individuala si colectiva, prin actiuni
profesionale competente si concrete ale liderilor in
institutiile educationale. Sustinerea modelarii unui
lider sau a unui grup de lideri in contextul schimba-
rilor si provocarilor sociale si educationale necesita
strategii diferentiate. Astfel, proiectul de dezvoltare
profesionald a unui lider sau unui grup de lideri rea-
lizeaza o invatare profesionala, promovand astfel un
leadership vizionar.
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