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Rezumat: Articolul este prezentat ca structură prin: introducere, metodologia cercetării, rezultate și discuții, con-
cluzii și referințe bibliografice. Prezentarea modelării pedagogice a leadershipului educațional vizează mai multe 
aspecte. Articolul prezintă repere teoretice privind modelarea pedagogică a leadershipului educațional prin dez-
voltarea profesională și personală, individual sau în grup. Analiza viziunilor din literatura de specialitate privind 
noțiunile de leadership și management indică existența mai multor definiții, axate pe cinci perspective distincte:  
bipolară, unidimensională, bidimensională, ierarhică (managementul în cadrul leadershipului) și ierarhică (lea-
dershipul în cadrul managementului). În realizarea activităților de conducere a unei instituții educaționale, un rol 
esențial îl are planificarea strategică a instituției, cu obiective strategice formulate în contextul analizei rezulta-
telor obținute și a direcțiilor de dezvoltare în perspectivă. Articolul prezintă dimensiunile esențiale în modelarea 
pedagogică a leadershipului educațional:  modelarea angajamentului față de învățarea profesională, leadershipul 
vizionar, conducerea învățării profesionale, gestionarea resurselor la nivel de instituție, ca bază pentru diversitatea 
modelelor de leadership la care sunt expuși, pe parcursul dezvoltării personale, profesionale și academice un lider 
sau un grup de lideri. Fiecare dimensiune, axată pe indicatori specifici, direcționează la dezvoltarea competențelor 
profesionale ale unui lider. Modelele de leadership, sunt prezentate ca inspirații prin acțiunile întreprinse, intențiile, 
presupozițiile și contextele distincte și specifice leadershipului educațional. Liderii interpretează diferite modele de 
leadership și analizează presupunerile, intențiile și acțiunile prioritare recomandate într-un context profesional. 
Explorarea și analiza diverselor modele permite, treptat, să actualizeze ceea ce apreciază sau nu apreciază pentru 
a inspira dezvoltarea progresivă a propriului model de leadership adaptat contextului lor. În contextul dat, sunt 
propuse criteriile de analiză: viziune și atitudine, concepție despre muncă, interrelaționare, proiecție asupra sinelui, 
considerate referențiale în activitatea de conducere a instituției educaționale.

Cuvinte-cheie: leadership, cadru de referință, dezvoltare personală, învățare profesională, competențe profesi-
onale, modelarea pedagogică.

PEDAGOGICAL MODELING OF LEADERSHIP THROUGH PERSONAL  
AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Summary: The article is presented as a structure through: introduction, research methodology, results and dis-
cussions, conclusions and bibliographic references. The presentation of pedagogical modeling of educational lea-
dership targets several aspects. The article presents theoretical guidelines regarding the pedagogical modeling of 
educational leadership through professional and personal development, individually or in a group. The analysis of 
views in the specialized literature on the notions of leadership and management indicates the existence of several 
definitions, focused on five distinct perspectives: bipolar, unidimensional, bidimensional, hierarchical (management 
within leadership) and hierarchical (leadership within management). In carrying out the management activities of 
an educational institution, the strategic planning of the institution plays an essential role, with strategic objectives 
formulated in the context of the analysis of the results obtained and the directions of future development. The article 
presents the essential dimensions in the pedagogical modeling of educational leadership: modeling commitment 
to professional learning, visionary leadership, leadership of professional learning, resource management at the in-
stitutional level, as a basis for the diversity of leadership models to which a leader or a group of leaders are expo-
sed during their personal, professional and academic development. Each dimension, focused on specific indicators, 
directs the development of a leader’s professional competencies. Leadership models are presented as inspirations 
through actions taken, intentions, assumptions, and distinct and specific contexts of educational leadership. Leaders 
interpret different leadership models and analyze the assumptions, intentions, and priority actions recommended 
in a professional context. Exploring and analyzing the various models allows them to gradually update what they 
value or do not value in order to inspire the progressive development of their own leadership model adapted to their 

mailto:afanas.aliona@upsc.md


UNIVERS PEDAGOGIC  Nr. 4 (88) 2025106

Introducere. În literatura de specialitate, noțiu-
nea de leadership este, deseori, prezentată în relație 
cu managementul, fiind utilizate dezbateri privind 
aceste două noțiuni: management și leadership. Au-
torul M. Zlate analizează aceste două noțiuni, unde 
precizează că există elemente de specificitate pen-
tru fiecare dintre acestea [8, pp. 167-180].  Totodată, 
în cadrul dezbaterilor privind semnificația acestor 
două noțiuni, au fost identificate cinci perspective 
distincte: bipolară, unidimensională, bidimensională, 
ierarhică (managementul în cadrul leadership-ului) 
și ierarhică (leadership-ul în cadrul managemen-
tului) [5, p. 16]. Analiza definițiilor propuse relevă 
existența noțiunilor de lider, calități, schimbare, 
motivare, modelizare etc., componente esențiale în 
formarea coeziunii unui grup și a dezvoltării institu-
ționale [1; 4; 7; 6; 2].

Metodologia cercetării vizează utilizarea mai 
multor metode, precum: analiza conceptului de 
leadership în viziunea diferitor autori la nivel inter-
național, modelizarea pedagogică a leadership-ului 
educațional, analiza documentară,  demersul anali-
tic și demersul sintetic.

În cadrul stabilirii planificării strategice a insti-
tuției educaționale, trasăm următoarele obiective, 
care stau la baza realizării unei cercetări:

-	 definirea, prin dezvoltarea unui cadru de re-
ferință, a noțiunii de conducere a instituției 
educaționale;

-	 actualizarea rețelei de activități profesionale 
specifice cadrului de referință stabilit con-
form obiectivelor strategice ale instituției;

-	 planificarea strategică bazată pe date concre-
te din activitatea instituției și promovarea co-
municării strategice, a relațiilor semnificative 
și de încredere în cadrul instiuției;

-	 implementarea obiectivelor stabilite în dez-
voltarea rețelei de activități de dezvoltare 
profesională prin diferite evenimente organi-
zate: seminare, mese rotunde, consultări indi-
viduale și colective etc.;

-	 evaluarea impactului implementării planifică-
rii strategice privind dezvoltarea profesională 
și personală a personalului didactic [3, p. 4].

Rezultate și Discuții. În prezent, discutăm frec-
vent despre modelarea angajamentului față de învă-

țarea profesională, noțiune ce reprezintă o compe-
tență de management în implementarea unui ma-
nagement bazat pe leadership la nivel instituțional. 
Un lider se împlică în învățarea profesională pe tot 
parcursul carierei profesionale prin reflecție critică 
continuă, identificând și acționând asupra oportu-
nităților bazate pe cercetare pentru îmbunătățirea 
leadership-ului,a predării și învățării și desfășoară 
învățarea profesională continuă privind codul de 
conduită profesională pentru profesorii și liderii 
cadrelor didactice. Astfel obținerea acestei compe-
tențe poate fi demonstrată prin indicatori, cum ar fi:

•	 comunicarea unei filosofii a educației, care 
este centrată pe angajat și bazată pe principii 
solide de predare și leadership eficient;

•	 colaborarea cu profesorii, directorii, liderii al-
tor instituții educaționale, pentru a dezvolta 
competențe de expertiză profesională;

•	 căutarea activă de feedback și informații din-
tr-o varietate de surse pentru a îmbunătăți 
practica de leadership;

•	 căutarea și analizarea critică a cercetărilor 
educaționale și aplicarea acestora în decizii și 
practici, după caz;

•	 asigurarea leadership-ului prin a sprijini iniți-
ativele de cercetare ale instituției educaționa-
le, acolo unde este cazul; 

•	 implicarea profesorilor, directorilor, altori 
lideri, comunității școlare și a membrilor co-
munității locale pentru a stabili o înțelegere 
comună a tendințelor și priorităților actuale 
din sistemul educațional.

Leadership-ul vizionar se implică alături de co-
munitatea școlară în implementarea unei viziuni 
despre un viitor preferat pentru succesul elevilor, 
bazat pe valori și credințe comune. Dobândirea 
acestei competențe este demonstrată prin indica-
tori, precum:

•	 viziunea instituției educaționale este funda-
mentată pe cercetări privind eficiența învăță-
rii, predării și leadership-ul;

•	 promovarea inovării și a îmbunătățirii conti-
nue prin construirea de structuri și dezvolta-
rea de strategii pentru a sprijini personalul în 
colaborarea profesională;

•	 promovarea în comunitatea școlară a unei în-
țelegeri comune și a unui sprijin pentru obiec-

context. In this context, the following analysis criteria are proposed: vision and attitude, conception of work, interre-
lationship, projection onto the self, considered referential in the leadership activity of the educational institution.

Keywords: leadership, frame of reference, personal development, professional learning, professional competen-
ces, pedagogical modeling.
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tivele, prioritățile și inițiativele strategice ale 
instituției educaționale;

•	 asigurarea faptului că viziunea exprimată în 
planul de dezvoltare strategică răspunde re-
vizuirii continue a realizărilor instituției edu-
caționale, îndeplinește toate cerințele specifi-
cate în documentele de politici educaționale 
și normative. 

Gestionarea învățării profesionale stabilește și 
menține o cultură a învățării în instituția educați-
onală, care promovează reflecția critică și continuă 
asupra practicii educaționale, responsabilitatea 
comună pentru succesul elevilor și îmbunătățirea 
continuă. Atingerea acestei competențe este de-
monstrată prin indicatori precum:

•	 promovarea în instituție a egalității și respec-
tului privind drepturile cadrelor didactice și 
a elevilor, așa cum sunt prevăzute în cadrul 
normativ național;

•	 oferirea de oportunități de învățare continuă, 
bazate pe principii de predare, învățare și lea-
dership eficiente, axate pe cercetare, pentru a 
sprijini dezvoltarea capacității tuturor mem-
brilor comunității instituționale de a-și înde-
plini rolurile educaționale;

•	 asigurarea că toate instrucțiunile din cadrul 
instituției abordează rezultatele învățării pre-
zentate în curriucla disciplinelor școlare;

•	 promovarea relațiilor colegiale, a colaborării, 
a gândirii critice și a inovării în instituție;

•	 asigurarea faptului că personalul are acces la 
resurse, programe educaționale și expertiză 
pentru a-l sprijini în îndeplinirea responsabi-
lităților profesionale și în abordarea nevoilor 
de învățare ale elevilor;

•	 consolidarea capacităților directorilor și ale 
liderilor din alte instituții și monitorizarea 
privind  asigurarea leadership-ului instructiv 
prin practici eficiente de sprijin, consultanță 
și evaluare; 

•	 asigurarea faptului că procedurile de evalua-
re a elevilor și procedurile de evaluare ale in-
stituției educaționale sunt corecte, adecvate, 
bazate pe dovezi și utilizate pentru a îmbu-
nătăți învățarea, predarea și leadership-ul 
educațional.

Gestionarea resurselor la nivel de instituție vizea-
ză alocarea strategică a resurselor în interesul ca-
drelor didactice și al elevilor conform obiectivelor 
și priorităților instituției educaționale. Atingerea 
acestei competențe este demonstrată prin indica-
tori, precum:

•	 furnizarea de îndrumări privind gestionarea 
resurselor financiare în conformitate cu ca-
drul normativ;

•	 asigurarea unei alinieri eficiente a resurselor 
umane ale instituției pentru a realiza planul 
de dezvoltare strategică stabilit al instituției;

•	 delegarea responsabilității către personal, 
acolo unde este cazul, pentru a îmbunătăți 
eficiența și eficacitatea operațională;

•	 asigurarea sprijinului, consilierii continue și 
evaluării tuturor membrilor personalului în 
raport cu responsabilitățile lor profesionale 
respective;

•	 stabilirea unor procese de planificare stra-
tegică și de luare a deciziilor bazate pe date, 
care să răspundă contextelor în schimbare;

•	 respectarea diversității culturale și aprecierea 
perspectivelor diferite exprimate în instituția 
educațională;

•	 recunoașterea realizărilor și succeselor elevi-
lor și ale cadrelor didactice;

•	 implementarea de programe educaționale 
și proceduri privind gestionarea eficientă a 
resurselor umane în sprijinul mentoratului, 
consolidării capacităților și planificării suc-
cesiunii activităților ce decurg din obiectivele 
strategice [3, pp. 6-7].

Un lider sau un grup de lideri, care își modelează 
leadership-ul, trebuie mai întâi să țină cont de di-
versitatea modelelor de leadership la care au fost 
expuși pe parcursul lor personal, profesional și aca-
demic și care i-au influențat, conștient sau nu, pro-
pria postură de leadership. Modelele de leadership, 
analizate în literatura de specialitate, sunt prezen-
tate ca inspirații prin acțiunile întreprinse, intenți-
ile, presupozițiile și contextele distincte și specifice 
leadership-ului educațional. Liderii sunt invitați să 
le citească, să le analizeze, să le comenteze și să le 
evalueze. Liderii împărtășesc interpretarea diferi-
telor modele de leadership și sunt invitați să anali-
zeze presupunerile, intențiile și acțiunile prioritare 
recomandate într-un context dat, folosind o grilă de 
lectură. Apoi, ei își împărtășesc, în subgrupuri, in-
terpretările, descoperirile, rezervele și preferințele. 
Explorarea și analiza diverselor modele le permi-
te, treptat, să actualizeze ceea ce apreciază sau nu 
apreciază în propunerile autorilor pentru a inspira 
dezvoltarea progresivă a propriului model de lea-
dership adaptat contextului lor. Liderul, sau grupul 
de lideri, cu care intervenim, devin astfel conștienți 
de faptul că fiecare lider, inclusiv el însuși, are pro-
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pria concepție despre leadership, care îi servește 
drept reper atunci când este supus altor influențe 
sau când el însuși aspiră să-i influențeze pe alții.

În contextul dat, axându-ne pe definițiile leader-
ship-ului și diferenețele existente între leadership 
și management, sunt propuse criterii de analiză a 
acestor două noțiuni: viziune și atitudine, concepție 
despre muncă, interrelaționare, proiecție asupra si-
nelui, considerate referențiale în activitatea de con-
ducere a instituției educaționale [5, p. 19].

Evoluția leadership-ului individual și colectiv 
în sistemul educațional, definițiile leadership-ului 
existente, au la bază teoria constructivist-dezvolta-
tivă, întâlnită în lucrările autorilor D. Rooke și W. R. 
Torbert (2016) și F. Laloux (2015), o teorie ce de-
scrie modul în care un lider, un grup de lideri sau 
o instituție educațională se dezvoltă într-o perioa-
dă de timp [Apud 3].  Conform acestei teorii, au fost 
identificate patru etape de dezvoltare a unui lider și 
a instituțiilor educaționale, care descriu, ceea ce un 

lider sau un grup de lideri consideră că ar trebui să 
facă, ca prioritate, în funcție de stadiul lor de dezvol-
tare și a contextului instituțional.

Concluzii. Schimbările în sistemul educațional 
necesită implementarea leadership-ului educațio-
nal, ce rezidă în competența unui lider sau a unui 
grup de lideri de a întreprinde acțiuni competente 
și conștiente, capabili să schimbe și să influențeze 
acțiunile cadrelor didactice și ale elevilor în insti-
tuției. Prin urmare, este necesar să promovăm mo-
delarea pedagogică a leadership-ului în dezvoltarea 
profesională individuală și colectivă, prin acțiuni 
profesionale competente și concrete ale liderilor în 
instituțiile educaționale. Susținerea modelării unui 
lider sau a unui grup de lideri în contextul schimbă-
rilor și provocărilor sociale și educaționale necesită 
strategii diferențiate. Astfel, proiectul de dezvoltare 
profesională a unui lider sau unui grup de lideri rea-
lizează o învățare profesională, promovând astfel un 
leadership vizionar.
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