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Rezumat. Sistemul educational si, in consecintd, procesul educational (instruire si educatie), nu pot avansa in
realizarea pro-reformei dacd nu este axat pe plurivalenta cadrelor didactice. Actualmente, in contextul penuriei in
care se situeazd atdt sistemul socio-educational cdt si starea demograficd, oricat de multd strdduintd si osdrdie nu
ar manifesta ministerul de resort, instruirea si educatia vor stagna, iar scoala va avansa in calitatea acestora cu
»Sapte kilometri pe an de studii”.

Se discutd extins in rapoartele proiectelor cu tematicd pedagogicd, in doctoratele si postdoctoratele in pedagogie
si psihologie cu referire la cadrele didactice, in care li se atribuie varia roluri, functii, comportamente, valori si
alte caracteristici, iar dacd ,le contabilizim’, vom avea senzatii uimitoare si ne vom intreba: atdtea caracteristici,
atdtea roluri, functii, valori incdt nici nu le mai ddm crezare sau un dram de relevantd. De ce?. Deoarece este evident
profesionald sd le aplice in activitatea sa didacticd si educationald. Si dacd vom contabiliza tezele de doctorat si
de postdoctorat in pedagogie si in psihologie, vom identifica atdtea concepte, atdtea metodologii, atdtea modele,
atdtea ,rezultate’, incat procesul didactic si educativ ar trebui ,sd curgd” fdrd oprelisti, fdrd stagndri, fdrd esecuri,
fara ,laissez-faire” (principiul non-interventiei hic et nunc). Dar.., care este relevanta acestora?, cum se orienteazd
profesorul printre acestea, ce putere personald, profesionald si mentald posedd ca sd le implementeze?. In context,
textul nostru este axat pe starea de revdrsare si pe probele axiologice ale cadrului didactic in oportunitatea sa de
polivalentd profesionald, ce semnificd o perspectivd privind rezolvarea unor stdri ale sistemului si ale procesului
educational.

Cuvinte-cheie: scoald, cadru didactic, politici educationale, monovalentd si polivalentd profesionald, arii
corelative, planuri/programe de dezvoltare personald si profesionald, prestigiu/personalitate profesionald.

SINGLE-PURPORTED TEACHING FRAMEWORKS VS MULTI-PURPORTED TEACHING
FRAMEWORKS: AN IMMINENT OPPORTUNITY?

Summary. The educational system and, consequently, the educational process (training and education), cannot
advance in achieving the pro-reform if it is not focused on the plurivalence of teaching staff. Currently, in the context
of the shortage in which both the socio-educational system and the demographic situation are located, no matter
how much effort and determination the relevant ministry may show, training and education will stagnate, and the
school will advance in their quality by ,seven kilometers per year of studies’”.

It is discussed extensively in the reports of projects with pedagogical themes, in the doctorates and postdoctorates
in pedagogy and psychology with reference to teaching staff, in which they are assigned various roles, functions,
behaviors, values and other characteristics, and if we ,,account them’, we will have amazing sensations and we
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will ask ourselves: so many characteristics, so many roles, functions, values that we no longer give them credence
or a trace of relevance. Why?. Because it is obvious that all these characteristics the teacher is neither physically/
biologically nor in his professional potentiality able to apply in his teaching and educational activity. And if we take
into account the doctoral and postdoctoral theses in pedagogy and psychology, we will identify so many concepts,
so many methodologies, so many models, so many ,results’, that the teaching and educational process should ,flow”
without obstacles, without stagnation, without failures, without ,laissez-faire” (the principle of non-intervention hic
etnunc). But.., what is their relevance?, how does the teacher orient himself among them, what personal, professional
and mental power does he possess to implement them?. In context, our text is focused on the state of overflow and
on the axiological evidence of the teacher in his opportunity for professional versatility, which signifies a perspective
regarding the resolution of some states of the system and the educational process.

Keywords: school, teaching staff, educational policies, professional versatility, related areas, personal and

professional development plans/programs, professional prestige/personality.

Introducere. Profesionalizarea carierei in inva-
tamant reprezintd un obiectiv esential pentru asigu-
rarea calitatii procesului educational, iar politicile
elaborate la nivelul Uniunii Europene tind sa con-
verga spre o perspectivd comuna In aceastd privinta.
Astfel, profesorii trebuie sa-si actualizeze constant
competentele profesionale pentru a rdspunde atat
nevoilor de viata ale elevilor, cat si progreselor sti-
intifice rezultate din cercetarea diverselor domenii.
Prin urmare, formarea initiala si continua a cadrelor
didactice, pe care le numim scholari, este un proces
permanent si indispensabil, determinat de transfor-
marile societale. In acest context, procesul de per-
fectionare profesionalad necesitd ajustari si inovatii
constante, menite sa se alinieze cu ritmul evolutiei
sociale, tehnologice si stiintifice.

Daca examinam documentele si constructele
curriculare, vom identifica dispersari si tratari in-
sufciente si nonconforme in definirea competentei,
aceasta, indubitabil, semnificind genul proxim al ac-
tiunii si al gandirii omenesti. Or, asa-zisii ,curricu-
lum designers” au ignorat eleutheros paideia marele
curriculum al lui Pythagoras, idealul eruditiei (pe-
paideumenos) si septem artes liberalis - cele sapte
arte libere.

Discutii, metodologii, relevante. in contextul
teoriilor dintr-o disciplina specifica, precum dez-
voltarea personald si profesionala a profesorilor,
rigiditatea acestora (in special in pedagogie si psi-
hopedagogie) ramane greu de explicat si ne apare
ca fiind mai degraba irationald decat captivanta. De
aceasta datd, ceea ce nu este vizibil cu ochiul liber,
asemenea muntilor subacvatici sau aisbergurilor,
sunt ,paradigmele disciplinare” descrise de Kuhn.
La fel cum insulele reprezinta doar varfurile unor
munti ascunsi sub apa, teoriile sunt doar expresii
vizibile ale acestor paradigme - manifestari ce pot
fi articulate prin cuvinte, consemnate pe hartie sau
expuse in salile de curs si in amfiteatre, sustinute si
contestate prin argumente si contra argumente.

Nu este suficient ca aceste concepte sa fie strict
limitate la continut didactic, deoarece, desi existen-
ta umana poate parea fragmentara, pe termen lung
aceasta evidentiaza o coerenta specifica, un mod
particular de a exista, un stil si un scop bine defi-
nite. Acestea sunt structurate in jurul unui ansam-
blu de obiective care delimiteaza o finalitate, legata
de diverse sisteme neurologice si elemente precum
mediul, comportamentul, competentele, convinge-
rile, valorile, rolurile, functiile, identitatea, spiritua-
litatea, comunicarea interpersonala si cultura. Echi-
librul interior si social al relatiei dintre profesor si
elev se manifestd printr-o combinatie complexa ce
include stiinta, arta, cultura, filosofia, antropologia,
mentalitatea, sociologia, psihologia si esenta fiintei,
in raport cu standardele potentialului uman si mo-
dul in care EU-ul se relationeaza la acestea.

In viziunea noastri, atare echilibru determini
si conditioneaza evolutia activitatii Intr-un anumit
ritm temporal educativ 6, p. 4-6] ce solicita dialogul
in arii integrative/corelative cu elevii, fara a distru-
ge/fara a diminua ceva in acest echilibru. Prezumtia
textului nostru este ca profesorii sa coreleze mental
si actional interdependenta dintre societate si stiin-
ta ca lege a discontinuitatii descoperirilor stiintifice
de un proces mult mai extins decat acela al stiintei
ca atare, de societate, si care le incita si anumite in-
terogatii: ce consecinte sociale comporta descoperi-
rile stiintifice, asupra cui, cand si in ce ritm?; ce forta
are societatea fata de stiinta?; oare societatea tine
pasul cu ritmul stiintei?; ce fel de consonanta exista
intre stiinta si societate?; cum se intrevad ritmurile
din cercetare si aplicare in ritmurile sociale?; dar ce
fel de ritmuri exista in stiinte si tehnologii?. Preci-
zam ca Platon a considerat ritmul si armonia drept
aducatoare de ,ordine si consonanta” in actiunea si
sufletul omului. Mai multe aspecte privind forta rit-
mului pot fi identificate In volumul , Totul pe scurt”
de Mircea Malita. Bucuresti, 2015.

UNIVERS PEDAGOGIC + Nr. 4 (88) 2025



Nelu Vicol, Natalia Melnic, Viorica Doros. Carde didactice monovalente vs cadre didactice polovalente:
oportunitate iminentd?

Asadar, predarea semnificd procesul, ,ordinea
si consonanta” de organizare a confruntarii cu cu-
nostintele si oferirea ajutorului pentru invatarea/
insusirea acestora de catre elev. Deci, elevul trebuie
orientat si educat astfel, Incat, atunci cand iese de la
scoald, din clasa lui, sa poata simti dincolo de aces-
tea, suflarea vie a vietii, ca sa perceapa ca viata este
ca o flacara a unui foc intretinut domol in vatra si ca
atare intretinere se refera si la el, ca fiinta vie si ca
om al vietii.

Intre dragostea pentru elevi/pentru studenti si
dragostea pentru cunoastere nu trebuie sa alegem.
Insa profesorul trebuie si fie interesat de copil in
ansamblu, deci trebuie sa avem cadre didactice nu
doar monovalente, ci, mai ales, si polivalente: istorie
si geografie ; demografie si stiintele omului; fizica si
astronomie ; fizica si geologie ; matematici si stiin-
te fizice ; chimie si biologie; limba romana si limba
latind ; limbi straine si civilizatie ; litere si istorie ;
economie si gestionare ; dreptul si cultura politica ;
informatica si inteligenta artificiala ; biotehnologie
si biochimie ; stiintele mediului si ecologia ; biologia
si nutritia ; stiintele medico-sociale ; istorie si antro-
pologie ; filosofie si sociologie ; culturologie si arte ;
psihologie si logica si alte arii corelative [7, p. 9].

Implicarea scolii in sustinerea acestei idei, deci a
unei cauze bune, are la baza decizii de natura strate-
gic3, unele dintre acestea fiind :

a) imbunatatirea reputatiei scolii ;

b) cresterea notorietatii scolii ;

c) consolidarea imaginii cadrului didactic.

Totusi, asa cum a subliniat Jean Figel, comisarul
european pentru educatie, formare, tineret si cultu-
rd, Inca in raportul sau din 6 august 2007 la Bruxe-
lles, studiile realizate la nivelul Uniunii Europene
evidentiau probleme semnificative in majoritatea
tarilor membre, legate de lipsa competentelor adec-
vate ale profesorilor si dificultati In actualizarea
acestora. Raman si In prezent aceste dificultati sau
sevolutii ingrijoratoare”? Ar trebui sa ne Intrebam
daca ne confruntam cu un anacronism profesional,
asemadnator unui analfabetism functional in exerci-
tarea atributiilor didactice, sau daca trebuie sa ac-
ceptam o suprasolicitare pedagogica si psihologica
in procesul de formare a cadrelor didactice. Acestea
sunt doua moduri diferite de a percepe realitatea
acestui proces, pe care nu le putem ierarhiza, dar pe
care le putem analiza 1n raport cu situatia actuala
a profesionalizarii profesorilor. Practic, ele reflecta
doua mentalitati, doua moduri de a absorbi infor-
matiile si de a intelege procesul de profesionalizare,

doua ritmuri distincte care pot aduce aceastad evo-
lutie mai aproape de reprezentarea sau chiar iluzia
descrisa de Joseph Jastrow.

Jrata-iepure”

Cu certitudine, sunt identificate si astazi proble-
me privind starea in care se simte profesorul: in cea
de bine sau in cea tot de rau, cand si opiniile, si lo-
zincile institutionale, si deciziile ministeriale sem-
nifica ancorajul variat si variabil al exercitarii varia
functii, roluri, comportamente, valori.

Cu atat mai mult, astazi profesorul a devenit
Persona Zoom, deci, conform lui Jean-Lorin Sterian
[12], ar putea fi ,mediul online in care ii intdlnesti pe
altii pentru a te uita la tine”. Acest contact vizual per-
manent cu cineva care seamana cu tine, se comporta
ca tine dar nu esti tu, fiind in acelasi format digital
cu restul participantilor la intalnirea Zoom, deci este
o schimbare esentiali a actului performativ. in acest
sens sa vizualizam unele puncte de vedere diferite
asupra omului: deci, despre care om vorbesc stiinte-
le: medicina studiaza organismul omului; psihologia
- dorintele sale si comportamentul sau; etnologia -
culturile sale; sociologia - interactiunea cu celdlalt in
cadrul modului sau de viata; filosofia - conditiile de
posibilitate ale cunoasterii sale si ale unei vieti ar-
monioase; antropologia accentueaza faptul ca omul
este o fiinta culturala, care se schimba si evoluea-
za: istoria alimentatiei, a corpului, a sexualitatii, a
familiei, a copilariei, a raportului cu moartea - ele
pot fi de asemenea incluse in antropologie. Institu-
tiile responsabile de formarea cadrelor didactice,
atunci cand elaboreaza un curriculum diversificat,
trebuie sa analizeze, in momentul lecturarii acestu-
ia ,pe orizontald”, daca el reuseste sa transmita sau
sa contind energia si plenitudinea ,starii de revar-
sare, a starii de flux” [2], respectiv starea de bine a
profesorului actual si viitor. Totodata, este esential
ca acest curriculum sa reflecte ritmul si forta cre-
dintei profesionale, increderea umana si procesul
de edificare a identitatii profesionale, orientate spre
rationalizarea succesului elevilor in scoala ideala -
cea dorita de elevi, familie si societate, ca veritabil
sanctuar al cunoasterii.

Deci, un curriculum ce s-ar incadra in compo-
nentele figurii de mai jos:
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Figura 1. Cvadridiada probelor axiologice si socioumane in profesionalizarea cadrelor didactice

Starea actuala a reformei educatiei in Republica
Moldova, care evidentiaza directiile si tendintele
conceptuale ale modernizarii invatamantului supe-
rior, subliniaza faptul ca demersul pedagogic este
perceput nu doar ca un instrument al interactiunilor
didactice, ci si ca un domeniu de interes in ceea ce
priveste formarea profesionald a cadrelor didactice
universitare si a studentilor [11, p. 3]. In acest con-
text, dezvoltarea profesionala este gandita in raport
cu conditiile generale si specifice ale institutiei In
care se desfasoara procesul pedagogic si actul edu-
cational propriu-zis. Aceasta relatie implica diverse
discipline ce analizeaza factorii imediati ai actului
educational, precum filosofia educatiei, psihologia
educatiei, psihosociologia grupurilor restranse, sti-
intele comunicarii, didactica specifica a diferitelor
discipline scolare, precum si stiinta metodelor, teh-
nicilor de predare si evaluarii.

In sensul acesta existd diverse clasificiri ale sti-
intelor educatiei [5, p. 76-77], conform domeniu-
lui teoretic fundamental, domeniului specializat,
domeniului interdisciplinar, domeniului aplicativ,
domeniului interferentei filosofice. Reflectand,
identificam si Intrebarile daca o astfel de clasificare
satisface sistemul si procesul de invatamant univer-
sitar?; daca aceasta clasificare isi are ,contul” sau
valoarea formativa deplind, integratoare, in arsena-
lul activitatii cadrului stiintifico-didactic in procesul
de formare profesionala a studentului?; daca este
posibila de ,rod” aceasta clasificare in stiintele edu-
catiei?.

Dar..., dar in aceasta pro-reforma a fost neglijat
constientizarea rolului si responsabilitatii cadrului
didactic care este delegat in scoala ,in numele pd-
rintilor” pentru a educa si a proteja copiii lor. Deo-
camdatd ministerul de resort nu a elaborat statutul
cadrului didactic, ci, pe ici, pe colo, unele regula-
mente etc...

In sensul de profesionalizarea monovalenti si
polivalenta si ca sa nu lasam cititorul fara nici un

raspuns, precizam ca o mai completa si o mai rigu-
roasa clasificare este elaborata de Georgette et Jean
Pastiaux, in colaborare cu Christiane Etévé [9, p. 33]
(figura de mai jos):

Din figura de mai sus desprindem doua deter-
mindri esentiale in profesionalizarea cadrelor di-
dactice, si anume: cadrul epistemic (cunoasterea)
si cadrul tehnic (aplicarea). Insd mai exist si un
al treilea cadru, unul al ,restului”, despre care Phi-
lippe Meirieu, adresandu-se cadrelor didactice de-
butante in educatie, mentioneaza urmatoarele [7,
p. 9]: ,Car, tout étant supposé clarifié, tant dans les
contenus a enseigner que dans les multiples taches
imposées par linstitution, vous savez bien - méme
si vous nosez pas toujours l'avouer - qu'il y a ,une
reste”. Une dimension cachée, a la foi strés person-
nelle et trés universelle, qui touche au cceur méme
du ,projet denseigner”. Une sorte de vibration par-
ticuliere dont les proffesseurs sont porteurs et qui
n’est pas plus réductible a la liste des compétences
nécessaires pour enseigner que le son d'un violon
n’est déductible de sa conception technique. Certes,
il vaut mieux que le violon soit bien congu et, a tout
pendre, si l'on en a les moyens, jouer sur un Stradi-
varius. Mais un excellent violon sans le talent du vio-
loniste et I'attention des suditeurs n’est rien d’autre
qu’un bel objet de décoration. Tout comme une liste
de compétences qui n’est pas habitée par un projet.
Et, effectivement, en deca et au-dela de toutes les
expertises a mettre en ceuvre, étre proffesseur, cest
une maniére particuliere d’étre au monde”.

in consensul figurii, se identifica Intrebarea:
profesionalizarea cadrelor didactice semnifica un
ansamblu omogen, in timp ce 1n acest proces exista
lucruri diferite sau asemanatoare pe care trebuie sa
le separam?. Nu ni se pare cd am calificat toate ca-
drele didactice Intr-un grup omogen de cadre didac-
tice scolare?. Deci, am ignorat raporturile particula-
re fata de copilarie, si anume: pacienta sau rabdare
si solicitudine si raport privilegiat sau cunoastere
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Figura 2. Implicatii concentrice in stiintele educatiei

savanta, rigurozitate si rectitudine. La nivelul Inva-
tamantului prescolar si primar accesam registrul
afectiv, incarcatura afectiva, ce implicd sentimente
si emotii calde, ne inclinam spre elev si il Insotim cu
blandete, in timp ce la nivelul invatdmantului gim-
nazial si liceal, dimpotrivd, accesdm registrul cog-
nitiv prin care gandim ,savant”, emitem informatii,
dar si aceasta energie este modulata In semnale
purtatoare de informatii ce se numesc sentiment,
emotie, gand, insd cerem ca elevul sa se orienteze
altfel, sa nu mai zaboveasca in copilaria tarzie si, in
final, sa se supuna cu responsabilitate disciplinei/
disciplinelor care i se impune. Aici, dupa cum am
mentionat mai sus, predarea semnifica procesul de
socializare a cunostintelor si rolul acestora in viata
elevului prin oferirea ajutorului pentru aproprierea
si insusirea lor.

In sensul respectiv, aceasta divizare este eviden-
ta chiar si in contextul misiunilor pe care institutia
de invitimant le incredinteaza profesorilor sii. In
scoala primara se predau toate disciplinele de catre
un Tnvatator, cu exceptia a doua dintre ele, in timp
ce In Invatamantul gimnazial si liceal profesorul se
dedica in intregime uneia dintre ele. Intr-un caz, el
trebuie sa fie interesat de elev in ansamblu, in cela-
lalt caz, profesorul trebuie sa se specializeze in mod
restrans.

Dar este oare plauzibila monodisciplinaritatea /
monovalenta profesorilor din gimnaziu si din liceu?.
Cert este ca nu, deoarece, in situatia cind demogra-
fia stagneaza si numarul de elevi scade, iar multe
scoli se Inchid, este necesar sa formam cadre didac-
tice polivalente, care sa poatad preda 2-3 discipline.
in aceasti situatie, planurile de studii universitare
trebuie revizuite si actualizate, iar ritmul/timpul
didactic pentru aproprierea lor trebui revazut de la
3 la 5 ani, mai ales cu profil de discipline de limbi
strdine. Insd nu doar aceasti cauzi este ,la ordinea
zilei”. In societatea postmoderna se identifici regi-
mul si ritmul accelerate in dezvoltarea economica,
tehnologica, sociald, culturala, spirituala etc. Deci, in
scoala este necesar ca elevii insisi sa fie educati si
polivalent.

Astfel, trebuie sa fie elaborat Statutul cadrului
didactic in care sa fie stipulate aceste categorii de
cadre didactice, ca sa avem o obligatie ministeriala
in profesionalizarea cadrelor didactice.

Scoala si profesorul nu pot ramane impasibili
in fata marilor provocari si influente ale epocii
contemporane, ci sunt direct implicati in dinamica
transformarilor sociale actuale. In spatiul educatio-
nal se reflecta cultura existenta si totodata se contu-
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reaza premisele pentru dezvoltarea unor noi forme
de expresie culturala.

Or, scoala produce intelectualul societdtii. In acest
context, se promoveaza ideea ca identitatea perso-
nald se creioneaza prin diferentiere si delimitare,
prin punerea in aplicare a unor strategii identitare
pe care scoala le desfasoara cu mult spirit metodic.
Se urmareste, firesc, punctarea sau interiorizarea
unor referinte de ordin lingvistic, artistic, religios,
istoric, sociologic, educational etc. pe care comuni-
tatea le considera importante pentru candidatul la
formarea scolara. Astfel, scoala nu educa un individ
generic, ci 0 persoana specifica, adaptata la si pen-
tru anumite conditii, cu o orientare etnoculturala
si inseratd intr-un context sociocomunitar. Alinie-
rea ideologica a procesului educational reflecta un
efort de evidentiere a individualitatii, de accentuare
a identitatii si de integrare intr-un model educatio-
nal si cultural, promovand la niveluri multiple for-
marea unei culturi ,integrale” la elevi, configurarea
deplina a personalitatii si atingerea unei desavar-
siri. In acest sens, analiza strategiilor si gesturilor
educationale include aspecte de tip integrist, care
contribuie atat la construirea, cat si la implemen-
tarea identitatii personale si culturale a elevilor si
profesorilor. Acestea sunt reflectate in continuturile
prevazute in instrumentele didactice, care au un ca-
racter constructivist si elevocentrist, reprezentand
cadrul pentru modernizarea continuturilor discipli-
nare si a metodologiilor. Prin urmare, este esential
ca scoala sa creeze o ambianta educativa orientata
spre succes (fig. 3).

Din figura identificim cele trei componente
esentiale ale Tnvatarii sau ale actiunii/ale interven-
tiei educative:

1. Mediul il reprezinta institutia care produce in-
vatarea, deci scoala, ca institutie sociala si ca spa-
tiu cultural si spiritual, edificiul, dotarile, resursele
umane etc.;

2. Momentul il reprezinta timpul si ritmul, hic et
nunc, de organizare si de desfasurare a procesului
invatarii, accesat pe constructii curriculare si cul-
turale, centrat pe elev cu particularitatile de varsta
a lui;

3. Metoda o reprezinta actiunea didactica a pro-
fesorului, competentele si atitudinile sale, deci tech-
ne si phronesis (actiunea, modelul, sansa, intelepciu-
nea practicd) In conformitate cu respectarea celor
doud componente de mai sus.

Este esential sa punctam ca in cadrul acestui pro-
iect convergent si contiguu momentul de activitate
si de practica sociala a profesorului cu elevii semni-
fica edificarea educatiei la firul vietii, deci a educati-
ei pentru viatd. Aici nu este vorba de manuale sau de
auxiliare didactice de educatie sociala si financiara,
desi acestea au o semnificatie principala in scoala,
ci este vorba de:

- educatia si reusita sociala,

- identitatea sociala si individuala a elevilor,

- integrarea sociala a elevilor,

- educatia culturala,

- Invatarea socialg,

- analiza legaturii dintre origine sociala si re-
usita scolara si profesionala,

- analiza rolului educatiei in reusita social3,

- analiza rolului relatiilor de grup si a autocu-

noasterii obiective etc.

Este necesar sa accentuam si o lacuna crasa a
acestei constatari, si anume: atunci cand avansam
proiectia unei activitati sau a practicii sociale a pro-

Mediul »| Scoala —
AMBIANTA
Momentul . Continuturi PRIN REUSITA:
— | eficienta,
productivitate,
: performanta
Metoda Ac‘glunea. de
» predare si de
invatare o

Figura 3. Congruenta celor 3M in invatarea prin reusita

10

UNIVERS PEDAGOGIC + Nr. 4 (88) 2025



Nelu Vicol, Natalia Melnic, Viorica Doros. Carde didactice monovalente vs cadre didactice polovalente:
oportunitate iminentd?

fesorului cu elevii, este necesar ca sistemul educati-
onal sa intervind cu un studiu privind problematica
sociologiei elevilor, problematica ce Inca isi asteapta
rezolvarea si solutiile de functionare in sistem. Deci,
un studiu ce ar reflecta situatia elevilor in contextul
de moralitate, loialitate a familiei, bunatate si cum
sa se incadreze in invatarea sociala a lectiilor ca sa
traiasca viata cu impact si semnificativ, deoarece
viata este ceea ce o fac gandurile fiecaruia.

Profesia didactica evolueaza pe fondul acestei
congruente ce provoaca si dezvolta calitatea edu-
catiei. UNESCO propune aceasta abordare pe baza
a cinci piloni esentiali: Tnvatarea pentru dobandirea
cunostintelor, invatarea pentru a actiona practic, in-
vatarea relationarii si convietuirii cu ceilalti, Invata-
rea dezvoltarii personale si invatarea capacitatii de
a Impartasi si de a evalua critic.

Ca agent al schimbarii, cadrul didactic devine in
constientizarea acestor piloni un mediator in proce-
sul cunoasterii, dar si un mesager al votului de in-
credere al parintilor elevilor.

Un rol esential si de actualitate In procesul de
reconfigurare a programelor destinate dezvoltarii
personale si profesionale revine fiintei umane a ca-
drului didactic - o entitate care integreaza un uni-
vers interior definit prin cunoastere, (auto)realiza-
re, (auto)dezvoltare si (auto)determinare.

In una dintre lucrarile noastre am fundamentat
si am interpretat conceptul de ego-grafie a profesi-
onalizdrii cadrelor didactice [15, p. 10] in perspec-
tiva sensului si a simtului umanitatii promovate in
urcarea spirituala a lor prin reglarea si rationaliza-
rea ritului didactic. Acesta, In interpretarea lui Con-
fucius (Kong Fuzi), inseamna dominarea pe sine si
revenirea la rit/la lucrare/la rdnduiald/la tipic - sau
procesul ,a trece de la un grad la altul al rdnduielii’,
acestea (dominarea si revenirea) fiind adevdratele
simt si sens ale umanitdtii - sau ,omul care mutd un
munte incepe prin a lua pietre mici”: ,acela care ar
fi capabil sa se stapaneasca pe sine si sa se intoarca
la rit, chiar si pentru o singura zi, ar vedea intreaga
lume adunandu-se in jurul simtului sau de umanita-
te; aratarea umanitatii vine de la sine sau de la altii”
[1]. Asadar, omul isi trdieste anii nu doar ca sa ajun-
ga la batranete ca acestia sa {i increteasca pielea, ci
trebuie sd trdiascd un ideal de viatd in anii care sa nu
{i Increteasca spiritul/sufletul.

Indubitabil, demersul de a face fata unei schim-
bari in domeniul profesionalizarii implica, In mod
prioritar, capacitatea cadrelor didactice de a perce-
pe si de a intelege impactul emotional al simtului/

al simtirii schimbdrii asupra umanitatii lor si asupra
umanitdtii altora, pentru a putea sa se stapaneasca
pe sine si pentru a putea sa se Intoarca la ritul, la
randuiala lor profesionald, ce mai Inseamna si dem-
nitatea lor umana si profesionala, la stima de sine si
la stima fata de altii.

In esentd, cand poate fi recunoscut succesul in-
tr-un anumit context sau intr-o anumita profesie?
Un raspuns clar il ofera Friedrich Nietzsche [8, p.
15], care subliniaza ca ,,un om cu adevarat de succes
este acela care produce o impresie placuta simturi-
lor noastre, fiind alcatuit dintr-o materie ce imbina
duritatea, finetea si armonia miresmei”:

e el se bucura doar de ceea ce i aduce beneficii

reale;

e placerea sa se opreste acolo unde este depasi-
ta masura echilibrului si a potrivitului;

e gaseste solutii la propriile neajunsuri si trans-
forma circumstantele nefavorabile in avanta-
je, deoarece ceea ce nu 1l distruge il intareste;

e din tot ceea ce vede, aude sau traieste extrage
esentialul, o singura concluzie semnificativa;

e reprezintd un principiu selectiv, lasand deo-
parte tot ceea ce este neesential;

e ramane mereu In armonie cu sine, indiferent
daca interactioneaza cu oameni, carti sau pei-
saje;

e manifesta respect prin discernamant, atunci
cand alege, respinge sau isi acorda increde-
rea;

e raspunde stimulilor cu prudenta si calm, rod
al unei indelungate reflectii si al unei mandrii
constiente;

e primeste provocdrile cu echilibru, fara a le an-
ticipa In mod impulsiv;

e nucrede in ,nenoroc” sau ,vina”, ci duce fieca-
re experienta pana la capat, atat in raport cu
sine, cat si cu ceilalti;

e stie sa uite si sa mearga mai departe, fiind
suficient de puternic incat fiecare experienta
sa-1 imbogateasca.

Prin urmare, devine evidenta necesitatea insta-
urarii unei armonii, a unui echilibru intre dimensi-
unea restrictiva si cea expansiva a educatiei — un
adevarat bastion cultural care sa permita dezvolta-
rea si manifestarea libera a procesului educativ in
contextul transformarilor si al transmodernitatii.
Aceasta viziune aminteste de conceptul grecesc ele-
nistic ITadeia (Paideia), derivat din termenul pae-
dagogos (,cel care conduce copilul spre scoald”),
ridicat ulterior la rang de model educational si chiar
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de ,religie culturald”. in esenta sa, Paideia promova
arete - arta si virtutea, desavarsirea morala, dem-
nitatea si maretia omului in existenta sa - si ethos
- conduita morald si echilibrul interior,caracter,
constitutie sufleteasca), kalokaga-thia (idealul de
armonizare a virtutilor morale cu frumusetea fizi-
ca), desfasuratd la ,firul vietii”. Or, este evident aici
ca omul tinde spre idealul vietii, insa el trebuie sa
constientizeze ca viata este precum un jurnal fru-
mos cu multe pagini, in care se poate intampla ca o
pagina sa se mototoleasca sau sa se rupa, dar in loc
sa piarda timpul pentru a face imposibil sa o recupe-
reze, mai bine sa Intoarca pagina si sa treaca la ur-
matoarea, deci, conform lui Confucius, ,viata ta este
ceea ce o fac gandurile tale”. Sic!: de ce, asadar, se
impune conceptul ,Cine si Ce invata” [13, p. 5-12]?.

Abilitatea de a initia actiuni din partea cadrelor
didactice si manageriale devine, in prezent, un fac-
tor mult mai semnificativ pentru dezvoltare decat
utilizarea resurselor materiale. Prin urmare, suc-
cesul profesional nu mai depinde in primul rand de
posesia resurselor materiale, ci de capacitatea de
adaptare rapida si inovatie [15, p. 6-88]. Astfel, pro-
fesorii si sistemul educational trebuie sa 1si castige
respectul si recunoasterea printr-un angajament
dedicat si pasionat, demonstrand ca au cunostintele
si abilititile necesare pentru a actiona eficient. In
acest cadru, Tim Brown foloseste termenul de , gan-
ditori proiectivi”, adica ,profesori reflectivi”, care
trebuie sa se manifeste ca personalitati ,compos
mentis”. Spre deosebire de alte tipuri de inovatii,
cele pedagogice implicdA un proces personal si
creativ, acoperind Intregul domeniu al educatiei si
formarii cadrelor didactice.

Profesorul S. Golubitchi [3, p. 253-254] avanseaza
conceptul de ,dezvoltare a intelepciunii practice a
fnvdtdtoilor” prin organizarea cunoasterii, promo-
varea multiperspectivitatii, narativitatea, descope-
rirea complementara cognitiva in limitele grevate
de o anumita insuficientd, schimbarea permanenta
a contextului, schimbarea perspectivelor, abordarea
detaliilor, deschiderea continuturilor, concentrarea
pe continut si actiune, detalierea, performanta, revi-
gorarea euristica a activitatii profesionale, eviden-
tierea accentuata a partilor in raport cu intregul,
construirea cunoasterii prin ,construirea” valori-
lor, producerea propriilor cunostinte, legatura cu-
noastere-putere, oferirea oportunitatii de reflectie,
recrearea, independenta, constituirea viziunii par-
ticulare asupra activitatii profesionale, obtinerea
cunoasterii ca putere, dublarea cunoasterii (ade-

var-neadevar), concilierea pluralitdtii, sprijinirea
colaborarii si diversitatii in contexte, semnificarea,
libertatea alegerii, structurarea unui pattern profe-
sional ce rezuma felul de a gandi, educatia elevilor
- abordarea in contradictoriu -intelegerea complexa
si diversa - reflectia in actiune, utilizarea modului
dialogat, Incorporarea Invatdrii active utilizand te-
oria invatarii adultilor, participarea, reflectia, inten-
sificarea reflectiei - a construi cunoasterea pornind
de la necesitati concrete - a se axa pe creativitatea
obiectiva (pentru societate), creativitatea subiecti-
va (pentru sine), stabilirea corelatiilor neasteptate,
umanizarea actiunii, beneficiile dezvoltarii profesi-
onale, devenirea, originalitatea, medierea reontolo-
gizarii profesionale (prin comportamente specifice)
- axarea pe performativitate - achizitionarea noilor
investitii intelectuale - a nu opera cu judecati cate-
gorice.

Contextul de viata al fiecarui individ care
urmeaza sa adopte o inovatie este distinct, iar gru-
purile de referinta si normele sociale variaza, fiind
percepute si interpretate in mod diferit de fiecare
membru al acestor grupuri.

In context, revenim la Confucius : ,D3-i unui om
un vas cu orez si-l vei hrini pentru o zi. Invati-l
cum sa-si cultive propriul orez si i vei salva viata”.
Or, modul si timpul de adoptare si de cunoastere a
inovatiei este si el diferit si orice moment cand gan-
dim, orice emotie si orice sentiment sunt o pledoa-
rie vietii, sanatatii, fericirii si bucuriei...

Un exemplu concludent care demonstreaza ca
formarea profesionala initiala a studentilor-viitori
cadre didactice si desfasurarea practicii pedago-
gice se afla pe directii diferite si care demonstreaza
Llipsa de continuitate intre cele Invatate la univer-
sitate si cerintele, cateodatd, exagerate, impuse de
cadrele didactice de la scoald” [4, p. 17]. [ata aceasta
discrepanta:

» aude facut foarte multe lucruri ce nu in nemi-
jlocit de stagiu; as spune ca se mai intampla ca
CD de la scoala sa nu ofere ghidarea necesar3;
elaborarea unui proiect didactic;
selectarea unor metode interactive, strategii
didactice eficiente;
alegerea tehnicilor si exercitiilor conform
varstei copilului;
transformarea continuturilor stiintifice in
continut de predat;
valorificarea proiectului didactic realizat in
timpul lectiei;
dozarea timpului;

YV VYV V VY VY
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lipsa TIC in salile de clasa;

lipsa unor abilitati practice elementare;
pregdtire superficiala de ore;

lipsa manualelor si a altor materiale didacti-
ce;

asigurarea accesului la fondul de literatura
de specialitate, materiale didactice (in unele
cazuri);

» numarul mare de elevi in clasa;

» managementul clasei de elevi, lipsa de
atentie/ascultare din partea elevilor, relatiile
cu grupurile de elevi dificili;

frica de a fi in fata unui grup;

sunt cazuri de incompetenta lingvistica (la
studentii de la Limbi strdine);

adaptarea adecvata a resurselor disponibile;
dificultatea In realizarea activitatii cu parintii;
relatii tensionate cu profesorii din scoalg;
participarea la activitati metodice la scoal3;
lipsa unei Increderi, initiative;

lipsa competentelor de autodirectionare, a
tendintei de autoformare, autoperfectionare,
a motivatiei de a progresa etc.

In aceastd ordine de constatiri, in programele
de formare continua sunt vizibile varia programe
si curricula axate pe pedagogie si psihopedagogie,
desi aceasta problematica a fost studiata la univer-
sitate. Metodele, stagiile si cursurile de formare
continua abunda in ,casute cu ferestre”, ,umbrelute
zburadtoare”, power-point exagerat, educarea in fa-
milie, psihopedagogizarea parintilor etc., etc.

YV VY

Y

Y VY

VVVVVYY

In concluzie preciziam ci lipsesc insa dialogurile,
conferintele si dezbaterile privind educatia pentru
viatd: lumea scolii, lumea copilului, lumea in gene-
ral, sociologia elevilor, educatia pentru cultura si
pentru cultura politica, idealul vietii [10], deoarece
in societatea contemporana, personalitatea se con-
tureaza intr-un mediu complex, saturat de infor-
matii, mijloace materiale, relatii virtuale multiple.
Unele dintre aceste noi fatete sunt interesante si
benefice, in timp ce altele sunt mai putin dezirabile
sau chiar daunatoare. Adolescentii inceputului de
secol XXI trebuie sa se confrunte cu aceasta lume,
sa o cunoascd, sa o inteleaga si, in acelasi timp, sa-
si construiasca o identitate si o ierarhie a valorilor
personale.

Avand in vedere aceasta complexitate psiho-so-
ciala, informationala si comunicationald, dezvolta-
rea personalitdtii adolescentine reprezinta noi pro-
vocari, in care rolul educational al familiei, al pro-
fesorilor si al societatii In general, capata si el noi
functii, noi continuturi, adaptate continuu la lumea
in care traim cu totii. Cat de mult reusim sa raspun-
dem adecvat nevoilor adolescentilor raméane o pro-
blema mereu discutabila. Unii parinti ai timpurilor
noastre se simt coplesiti de peisajul modernismului,
de transformarile ,de ultim moment”, care ne cople-
sesc zi de zi. Poate ca ar vrea sa intrebe, poate ca ar
vrea sa descopere noi modalitdti de a-si aborda si
intelege copiii, dar cine le poate raspunde la toate
intrebarile sau poate ca succesiunea rapida a eveni-
mentelor nu le ofera timpul necesar pentru un astfel
de ragaz interogativ.
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