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Rezumat. Acest articol isi propune sd ofere o viziune ampld asupra performantei scolare din perspectivdi manageri-
ald, identificdnd factorii determinanti ai acesteia si pundnd accent pe rolul conducerii scolii, precum si pe strategiile
educationale si manageriale eficiente. Performanta scolard este prezentatd ca un obiectiv strategic al institutiilor de
fnvdtdmant. Prin implementarea unor strategii manageriale bazate pe cercetdri stiintifice, se pot crea conditii favo-
rabile pentru dezvoltarea competentelor elevilor si obtinerea de rezultate pozitive. Succesul sistemelor educationale
moderne depinde de abilitatea acestora de a integra eficient motivatia, competentele si performanta intr-un cadru
flexibil si rezilient. Educatia viitorului va necesita nu doar adaptare constantd, ci si o viziune clard asupra modului
in care schimbdrile tehnologice si economice pot fi transformate in oportunitdti pentru elevi. Flexibilitatea, adap-
tabilitatea si rezilienta sunt esentiale pentru integrarea motivatiei, competentelor si performantei intr-un cadru
educational modern. Numai printr-o abordare holisticd si prin adoptarea unor strategii educationale centrate pe
elev putem asigura un sistem educational capabil sd pregdteascd generatiile viitoare pentru provocdrile unei lumi
aflate intr-o transformare rapidd. Abordarea performantei este importantd atdt la nivel individual, cdt si la nivel or-
ganizational. Scoala, cu elevi si cadre didactice implicate in procesul educational, defineste cultura organizationald
a acesteia. Scoala este locul in care oamenii se intdlnesc pentru a se angaja si a negocia cunoasterea, intelegereaq,
modul de a fi, de a vedea, de a cunoaste si de a face, aceste negocieri avdnd loc prin performantd sociald. In fiecare
organizatie, performanta se referd la scopul acesteia, reflectd realizdrile in raport cu resursele utilizate si trebuie
avut in vedere si mediul in care organizatia functioneazd. Astfel, sunt importante misiunea si viziunea organizatiei,
modul in care aceasta gestioneazd resursele si capacitatea sa de a se adapta la factorii externi. Articolul subliniazd
importanta colabordrii intre toti actorii educationali si necesitatea unei aborddri integrate a performantei scolare.

Cuvinte-cheie: performantd, strategii, factori, management, leadership, strategii educationale.

SCHOOL PERFORMANCE FROM A MANAGERIAL PERSPECTIVE

Abstract. This article aims to provide a broad vision of school performance from a managerial perspective, identi-
fying its determinants, emphasizing the role of school management and effective educational and managerial strat-
egies. School performance is presented as a strategic objective of educational institutions. By implementing mana-
gerial strategies based on scientific research, favorable conditions can be created for the development of students’
skills and the achievement of positive results. The success of modern education systems depends on their ability to
effectively integrate motivation, skills and performance into an adaptable and resilient framework. The education
of the future will require not only constant adaptation, but also a clear vision of how technological and economic
changes can be transformed into opportunities for students. Flexibility, adaptability and resilience are essential for
integrating motivation, skills and performance in a modern educational setting. Only through a holistic approach
and the adoption of student-centered educational strategies can we ensure an education system capable of pre-
paring future generations for the challenges of a rapidly changing world. The performance approach is important
both at the individual and organizational level. The school, with students and teachers involved in the educational
process, defines its culture. The school is where people come together to engage and negotiate knowledge, under-
standing, ways of being, seeing, knowing and doing, these negotiations taking place through social performance. In
every organization, performance refers to its purpose, it should reflect the achievements relative to the resources
used, and the environment in which the organization operates must also be taken into account. Thus, the organiza-
tion’s mission and vision, how it manages its resources, and its ability to adapt to external factors are important. The
article emphasizes the importance of collaboration between all educational factors and the need for an integrated
approach to school performance.

Keywords: performance, strategies, factors, management, leadership, educational strategies.
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Introducere. Performanta scolara este un con-
cept central in cadrul educatiei, fiind asociata cu
succesul in obtinerea rezultatelor dorite in procesul
de invatare. Performanta scolara reprezinta o com-
ponenta esentiala in evaluarea eficacitatii sistemu-
lui educational. Aceasta se refera la nivelul de reali-
zare a obiectivelor de Invatare de catre elevi si este
influentata de o varietate de factori.

De-a lungul timpului, cercetarile au evidentiat ca
succesul scolar este determinat nu doar de aptitu-
dinile individuale ale elevilor, ci si de calitatea actu-
lui managerial din cadrul institutiei de invatamant.
Rolul conducerii scolare este de a asigura conditii
optime pentru dezvoltarea intelectuald, emotionala
si sociald a elevilor.

Un sistem educational performant presupune
strategii clare de coordonare, planificare si evalua-
re a activitatilor didactice. Conducatorii institutiilor
de Invatdmant au responsabilitatea de a gestiona
resursele umane si materiale, de a promova cola-
borarea in cadrul echipei didactice si de a facilita
implicarea pdrintilor si a comunitatii. Prin imple-
mentarea unor politici educationale eficiente, se pot
atenua inegalitatile in accesul la educatie si se pot
crea oportunitdti egale pentru toti elevii.

O alta dimensiune importanta a performantei
scolare este reprezentata de strategiile de motivare
si sustinere a elevilor. Stimularea implicarii active in
procesul de Invatare, utilizarea metodelor didactice
inovatoare si crearea unui mediu sigur si suportiv
sunt elemente-cheie in obtinerea unor rezultate
educationale pozitive. Astfel, analiza performantei
scolare din perspectivd manageriala ofera o viziune
complexd asupra interactiunii dintre factori organi-
zationali, pedagogici si individuali.

Fundamente teoretice. Performanta scolara
poate fi explicata prin teorii relevante, precum te-
oria lipsei de speranta (Raymond C.P. Au, David A.
Watkins & John A.C. Hattie, 2009) [2, p. 123] si mo-
delul bioecologic al dezvoltarii (Bronfenbrenner si
Morris, 2007) [3, p. 793]. Aceste teorii evidentiaza
atat factorii de risc, pe cei de protectie care influ-

enteazad rezultatele scolare, dar si comportamentele
determinate de acestea in context educational.

Ca precursor al teoriei lipsei de speranta invata-
ta, mentionam pe Seligman (1975) [11, p. 67] care,
prin teoria originald a neajutorarii Invatate, explica
modul in care experientele repetate de lipsa de con-
trol asupra unor situatii negative pot conduce la o
stare de pasivitate si resemnare. in 1978, Seligman,
impreuna cu Abramson si Teasdale [1, p. 56], au
propus un model reformulat al neajutorarii invata-
te, subliniind rolul stilului explicativ al individului.
Conform acestuia, modul in care o persoana isi ex-
plica evenimentele negative influenteaza probabili-
tatea de a dezvolta neajutorare invatata si depresie.
Stilul explicativ pesimist, caracterizat prin atribuiri
interne, stabile si globale ale esecurilor, predispu-
ne indivizii la astfel de stiri. In context educatio-
nal, elevii care experimenteaza esecuri repetate si
percep lipsa de control asupra rezultatelor lor pot
dezvolta neajutorare invatata. Aceasta se manifesta
prin lipsa motivatiei, performante academice sca-
zute si o atitudine pasiva fata de fnvatare. Pentru a
preveni acest fenomen, este esential ca profesorii sa
promoveze un mediu de invatare care sa incurajeze
sentimentul de control si competenta al elevilor, ofe-
rind feedback constructiv si oportunitati de succes
(Figura 1).

Watkins, Hattie si Alexander (2009) [2, p. 130]
au propus un model al lipsei de speranta invatate
care exploreaza modul in care factorii de risc interni
si externi influenteaza performanta scolara. Con-
form acestui model, lipsa de speranta invatata se
dezvolta atunci cand elevii, expusi in mod repetat la
esecuri sau medii ostile, ajung sa creada ca nu au ca-
pacitatea de a influenta rezultatele scolare. Modelul
inglobeaza factori individuali (rezultatele scolare
anterioare slabe, stilul atributiv pessimist, autoefi-
cienta scazutd, stima de sine redusa, strategii de in-
vatare ineficiente) si factori contextuali (mediul de
invatare nesuportiv, asteptarile scazute ale profeso-
rilor, lipsa de suport social din partea colegilor sau
parintilor)(Tabelul 1).

Evenimente negative ce
nu pot fi controlate g

Expectanta
independentei
comportamente-rezutate

Deficite cognitive,
> motivationale si
emotionale specifice

Figura 1. Teoria initiala a neajutorarii invatate (Seligman)
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Figura 2. Interactiunea dintre factorii de risc si lipsa de speranta invatata

Rezultate anterioare slabe
Stima de sine scazuta
Valoarea rezultatelor scolare
Mediul scolar

Strategii de invatare

Incapacitatea de control
Lipsa de efort si implicare

Performante slabe
Scaderea motivatiei

Elevii care manifesta lipsa de speranta au difi-
cultati cognitive, motivationale si emotionale, fapt
ce le afecteaza capacitatea de a-si atinge obiective-
le educationale. Interventiile educationale, precum
dezvoltarea strategiilor de atribuire pozitiva si cres-
terea sentimentului de autoeficientd, sunt esentiale
pentru a contracara aceste efecte. Atribuirea cau-
zelor evenimentelor reprezintda un determinant in-
dividual al performantei scolare, reflectandu-se in
modul in care elevii interpreteaza rezultatele scola-
re obtinute (Weiner, 2010) [13, p. 28-36].

Modelul bioecologic al dezvoltarii, elaborat de
Urie Bronfenbrenner [3, p. 793-828], este o teorie
ampla care explica dezvoltarea umana in functie de
interactiunile complexe dintre individ si mediul sau,
structurat in mai multe sisteme.

Microsistemul reprezinta mediul imediat al ele-
vului - familia, scoala, colegii, profesorii, prietenii.
Interactiunile directe din acest sistem au un impact
major asupra motivatiei, interesului pentru invata-
re si comportamentului elevului (sprijinul parinti-
lor 1n teme sau activitati extracurriculare, calitatea
relatiei profesor-elev, influenta colegilor asupra
atitudinii fata de scoala). Daca un elev are parte de
un mediu pozitiv si sprijinitor In microsistem, aces-
ta este mai motivat sa obtind performante bune la
scoala.

Mezosistemul reprezintd conexiunile dintre
diferitele microsisteme. De exemplu, relatia dintre
parinti si profesori sau colaborarea dintre scoala si
comunitate. O comunicare eficienta intre scoala si
familie poate consolida sprijinul oferit elevului si il
poate ajuta sa depaseasca provocarile din context
scolar.

Exosistemul include factori externi care nu in-
fluenteaza direct elevul, dar care afecteaza persoa-
nele din microsistemul sau, cum ar fi situatia eco-
nomica a familiei sau politica educationala. O fami-
lie care se confrunta cu dificultati financiare poate
afecta indirect performanta scolara a elevului prin
lipsa resurselor necesare (manuale, acces la tehno-
logie, activitati suplimentare).

Macrosistemul reprezinta valorile culturale,
normele sociale, politicile educationale si alte influ-
ente la nivel macro care modeleaza toate celelalte
sisteme. Sistemul educational, politicile privind
curriculum-ul, dar si normele culturale legate de
educatie influenteaza performanta elevului. In soci-
etatile In care educatia este valorificata, elevii sunt
mai motivati sa Invete.

Cronosistemul se refera la influentele schimba-
rilor si evenimentelor din timp asupra dezvoltarii
elevului. Aceasta include evenimente majore, cum
ar fi tranzitiile educationale (de exemplu, trecerea
de la gimnaziu la liceu), schimbarile familiale (di-
vortul parintilor) sau evenimente globale (pande-
mia COVID-19). Trecerea prin etape importante sau
evenimente stresante poate influenta temporar sau
permanent performanta scolara a elevului.

In contextul performantei scolare, modelul bio-
ecologic poate fi utilizat pentru a analiza modul in
care factorii de mediu influenteaza dezvoltarea si
reusita academica a elevilor. De asemenea, modelul
bioecologic pune accent pe interactiunea dintre fac-
torii individuali si cei contextuali, care influenteaza
dezvoltarea elevilor si rezultatele lor academice.

Perspective manageriale asupra

performantei scolare

Performanta scolara este, In esentd, rezultatul
activitatii educationale a elevilor, exprimat prin
note, competente dobandite si comportamente de-
zirabile. Aceasta poate fi masurata atat prin indica-
tori cantitativi, cum ar fi notele scolare, cat si prin
indicatori calitativi, cum ar fi creativitatea, gandirea
criticd sau implicarea sociala. Managementul educa-
tional joaca un rol esential in stabilirea si monitori-
zarea acestor indicatori. Din perspectiva manageri-
ala, performanta scolara este analizata prin prisma
strategiilor de leadership si a politicilor educationa-
le implementate. Principalele domenii de interven-
tie manageriala includ:

Leadership educational - Un lider educational efi-
cient influenteaza pozitiv performanta scolara prin
crearea unei viziuni clare, motivarea cadrelor didac-
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tice si sprijinirea elevilor in atingerea potentialului
lor maxim. Diferite stiluri de leadership, precum cel
transformational sau cel distribuit, contribuie la
consolidarea unui mediu educational colaborativ si
inovator. Printr-un leadership eficient, se pot creste
motivatia si implicarea Intregului personal, ceea ce
contribuie la imbunatatirea performantelor elevilor

Managementul resurselor umane - Performanta
scolard este influentata de competentele si motiva-
rea cadrelor didactice. Managerii trebuie sa asigu-
re recrutarea, evaluarea si dezvoltarea continua a
personalului, precum si sa promoveze un climat de
sprijin reciproc in randul profesorilor. Planificarea
strategica si managementul resurselor sunt elemen-
te centrale ale performantei scolare. Directorii sco-
lari, in calitate de manageri, trebuie sa coordoneze
eficient resursele umane, materiale si financiare,
sda promoveze dezvoltarea profesionald continua a
profesorilor si sa asigure respectarea standardelor
educationale.

Organizarea si evaluarea procesului de invdtare
- Managerii educationali au rolul de a monitoriza
constant procesul de invatare, asigurandu-se cd me-
todele de predare sunt adaptate nevoilor elevilor.
Implementarea unor strategii de invatare activa si
evaluarea periodica a rezultatelor contribuie la op-
timizarea procesului educational.

Implicarea pdrintilor si a comunitdtii - Suportul
parental are un impact semnificativ asupra succe-
sului scolar. Managerii pot dezvolta programe care
sa faciliteze implicarea parintilor in activitatile edu-
cationale, contribuind astfel la crearea unui par-
teneriat solid intre scoald, familie si comunitate.
Eccles (2005) aduce o contributie semnificativa in
intelegerea modului in care educatia parintilor in-
fluenteaza performantele scolare ale copiilor, prin
prisma perceptiilor atat ale parintilor, cat si ale ele-
vilor. Nivelul de educatie al parintilor influenteaza
nu doar resursele disponibile pentru copii, ci si as-
teptarile acestora fata de succesul academic al pro-
priilor copii. Parintii cu un nivel educational ridicat
tind sa aiba asteptari mai mari si sa ofere mai mult
sprijin educational copiilor lor [6, p. 191-204].

Un exemplu relevant este cazul scolilor care au
adoptat un stil de leadership transformational. Sta-
bilind obiective clare, directorii au organizat sesiuni
periodice de formare profesionald pentru profesori
si au creat un sistem de recompensare a performan-
telor. Rezultatele au aratat o crestere semnificativa
a implicarii elevilor si a performantelor academice.
Alte scoli au implementat programe de colaborare
intre scoald, parinti si organizatii comunitare. Prin

organizarea unor ateliere educationale si activitati
extracurriculare, s-a consolidat sprijinul oferit ele-
vilor, iar performantele acestora au inregistrat o
imbunatatire semnificativa. Integrarea tehnologiei
in procesul de predare si invatare constituie o mo-
dalitate de iImbunatatire a performantelor scolare in
randul elevilor. Prin utilizarea platformelor educati-
onale digitale, s-a reusit personalizarea invatarii si
cresterea accesului elevilor la resurse educationale.
Performantele scolare s-au Imbunatatit, iar feed-
back-ul oferit de elevi si profesori a fost pozitiv.

Factori precum leadership-ul, colaborarea si uti-
lizarea tehnologiei contribuie la crearea unui mediu
educational propice demonstreaza importanta unui
management educational eficient In atingerea per-
formantei scolare. Leadership-ul transformational
urmareste sa influenteze rezultatele scolii, si nu na-
tura sau directia acestor rezultate [4, p. 102]. Lea-
dership-ul distributiv este strans legat de schimba-
rile curriculare si de cresterea nivelului de invatare
al elevilor [4, p. 108].

In asigurarea performantei scolare trebuie sub-
liniata importanta unui management educational
eficient, recomandandu-se promovarea unui lea-
dership transformational, implicarea activa a tutu-
ror factorilor educationali, precum si dezvoltarea
continua a cadrelor didactice.

Cultura organizationala a unei scoli influenteaza
comportamentele si atitudinile elevilor si profesori-
lor, avand un impact direct asupra performantei. Va-
lori precum respectul, responsabilitatea si colabo-
rarea trebuie sa fie integrate In toate aspectele vietii
scolare pentru a crea un mediu propice dezvoltarii.

Performanta scolara reprezinta un obiectiv stra-
tegic pentru orice institutie de invatamant. Prin
adoptarea unor strategii manageriale eficiente, ba-
zate pe cercetari stiintifice, managerii pot contribui
la crearea unui mediu educational favorabil dezvol-
tarii competentelor elevilor. Pornind de la idea ca
implicarea activa a tuturor factorilor educationali
si colaborarea dintre acestia constituie elemente
esentiale pentru asigurarea succesului scolar, ne-
am propus atingerea obiectivelor de:

e Analizarea conceptului de performanta scola-

ra in contextul educatiei moderne;

o [dentificarea factorilor determinanti ai perfor-

mantei scolare din perspectiva managerial3;

e Evaluarea influentei leadership-ului educati-

onal asupra rezultatelor academice;

e Propunerea unor strategii manageriale efi-

ciente pentru imbunatatirea performantei
scolare.
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Demersul investigator a fost sustinut de verifica-

rea urmatoarelor ipoteze:

1. Daca scolile au un management educational
eficient, atunci acesta contribuie semnificativ
la imbunatatirea performantei scolare.

2. Daca la nivelul scolii este exercitat un leader-
ship transformational, atunci acesta influen-
teaza pozitiv motivatia si implicarea elevilor.

3. Daca exista o colaborarea buna intre parinti,
profesori si comunitate, atunci acest fapt duce
la cresterea oportunitdtilor elevilor de a obti-
ne rezultate academice superioare.

Metodologia cercetarii. Lotul utilizat este alca-
tuit din 200 de elevi, 150 de parinti, 112 cadre di-
dactice de nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal
si 3 directori din Liceul Teoretic ,,Aurel Vlaicu”, Ora-
sul Breaza.

H Elevi 200
M Parinti 150

B Cadre didactice
112

Directori 3

Figura 3. Lotul utilizat

® primar 39
® gimnazial 74

liceal 87

P~
=

Figura 4. Distributia elevilor pe nivel de invatamant

bio— N
51%

Figura 5. Distributia cadrelor didactice pe nivel
de invatamant

36%
Primar 15

Gimnazial 40

Liceal 57

Cercetarea se bazeaza pe o abordare combinat3,
utilizidnd metode cantitative si calitative pentru a
explora factorii determinanti ai performantei scola-
re. Studiul include urmatoarele etape:

1. Analiza documentara - Consultarea literatu-
rii de specialitate pentru a identifica modele
teoretice relevante.

2. Chestionare - Aplicarea unor chestionare
pentru a colecta date de la elevi, profesori si
parinti privind factorii care influenteaza per-
formanta.

3. Interviuri - Realizarea de interviuri
semi-structurate cu directori de scoli pentru
a obtine perspective manageriale asupra per-
formantei scolare.

4. Studiu de caz - Analizarea practicilor mana-
geriale implementate in institutii de invata-
mant performante.

In realizarea cercetirii am utilizat urmatoarele

metode si tehnici:

1. Metoda cantitativa - Colectarea datelor prin
intermediul chestionarelor, urmata de analiza
statisticd pentru a identifica tendinte si core-
latii.

2. Metoda calitativa - Interviurile semi-struc-
turate ofera informatii detaliate despre per-
ceptiile si experientele participantilor.

3. Analiza de continut - Evaluarea calitativa a
datelor obtinute din interviuri si documente
pentru a identifica teme principale.

4. Observatia - Monitorizarea activitatilor din
scoli pentru a intelege interactiunile dintre
factorii educationali.

Rezultatele cercetarii au evidentiat factori de-
terminanti ai performantei scolare, impactul lea-
dership-ului educational si rolul implementarii
strategiilor educationale in vederea asigurarii per-
formantei scolare.

Din corelarea si interpretarea tuturor datelor re-
iese faptul ca sprijinul parental si calitatea relatiilor
profesor-elev joaca un rol crucial in obtinerea unor
rezultate scolare bune. Elevii care beneficiaza de
suport emotional si resurse educationale adecvate
au sanse mai mari de succes. Leadership-ul trans-
formational, tehnologiile si resursele educationale
reprezinta alti factori care conduc la obtinerea per-
formantei.
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Perceptia asupra factorilor care influenteaza performanta scolara

—#— Impact asupra performantei
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Figura 5. Perceptia asupra factorilor
care influenteaza performanta scolara

Distributia perceptiilor asupra factorilor educationali pe grupuri de respondenti

Factori
=3 Sprijin parental (%)
80 prilin p

70

w
=]
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Elevi Profesori Parinti
Grupuri

Figura 6. Distributia perceptiilor asupra factorilor
educationali pe grupuri de respondenti

Manageri educationali

Directorii si cadrele didactice sunt de parere ca
un leadership eficient contribuie la cresterea per-
formantei scolare, parintii si elevii considerand pro-
pice sprijinul parental.

Interviurile cu managerii educationali au evi-
dentiat ca stilul de leadership transformational este
asociat cu o crestere a motivatiei si implicarii cadre-
lor didactice. Directorii care promoveaza colabora-
rea si inovarea reusesc sa creeze un mediu educati-
onal propice dezvoltarii competentelor elevilor.

Impactul tipurilor de leadership educational asupra performantei scolare

80

Impact asupra performantei (%)
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Figura 7. Impactul diferitelor tipuri de leadership
educational asupra performantei scolare

B Tehnologii educationale (%)
B Leadership educational (%}

Figura 7 evidentiaza impactul diferitelor tipuri
de leadership educational asupra performantei sco-
lare. Leadership-ul transformational si cel distribuit
prezinta cele mai mari rezultate pozitive, in timp ce
stilurile autoritare si laissez-faire au un impact mai
redus.

Observatiile directe au aratat ca scolile care in-
tegreaza tehnologia in procesul de predare si inva-
tare obtin rezultate mai bune la evaluarile scolare.
Personalizarea invatarii si feedback-ul constant
contribuie semnificativ la cresterea performantelor
elevilor.

Implementarea strategiilor educationale si impactul asupra rezultatelor scolare

—e— Impact asupra rezultatelor
B Grad de implementare
Colaborare scoala-familie

Feedback constructiv
Personalizarea invataril
Evaluare periodica

invatare activa

L L
10 20 30 40 50 60 70 80
Procent (%)

Figura 8. Implementarea strategiilor educationale
si impactul asupra rezultatelor scolare

o

Cercetarea a demonstrat gradul de implementa-
re a strategiilor educationale (invatare activa, eva-
luare periodicd, personalizarea invatarii, feedback
constructiv, colaborare scoala-familie) si impactul
lor asupra rezultatelor scolare. Strategiile de inva-
tare activa si feedback constructiv au cel mai mare
efect asupra performantelor elevilor.

Interactiunea dintre factorii individuali si cei
contextuali determina performanta scolarda. Lea-
dership-ul educational eficient, alaturi de implica-
rea parintilor si a comunitatii, contribuie la crearea
unui mediu de sprijin pentru elevi.

Rezultatele acestei cercetdri confirma faptul ca
performanta scolara este influentata de o combina-
tie complexa de factori, atat interni, cat si externi.
Leadership-ul educational transformational s-a do-
vedit a avea un impact pozitiv asupra implicarii ca-
drelor didactice si a motivatiei elevilor, favorizand
un mediu educational propice dezvoltarii academi-
ce.

De asemenea, strategiile educationale inovatoa-
re, cum ar fi Invatarea centrata pe elev, utilizarea
tehnologiilor moderne si oferirea unui feedback
constructiv, s-au dovedit a fi esentiale in cresterea
rezultatelor academice. Aceste abordari faciliteaza
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adaptabilitatea elevilor la cerintele educationale
contemporane si contribuie la dezvoltarea compe-
tentelor necesare pentru integrarea lor eficienta in
piata muncii.

Factorii contextuali, precum sprijinul parental,
relatiile profesor-elev si colaborarea dintre scoala
si comunitate, joaca un rol esential in maximizarea
potentialului elevilor. Un management educational
eficient trebuie sa integreze aceste elemente pentru
a asigura un cadru favorabil unei dezvoltari educati-
onale durabile si echilibrate.

Astfel, implementarea unui model de leadership
transformational, corelat cu utilizarea tehnologii-

lor educationale moderne si cu implicarea activa a
tuturor actorilor educationali, constituie o directie
esentiala pentru cresterea performantei scolare.
Prin urmare, institutiile educationale ar trebui sa
adopte politici clare si strategii inovatoare pentru a
maximiza reusita scolara a elevilor.

Sinteza concluziilor subliniaza importanta unui
management educational eficient, bazat pe colabo-
rare, leadership transformational si strategii educa-
tionale inovatoare. Recomandarile includ formarea
si perfectionarea continua a cadrelor didactice, pre-
cum si implicarea activa a tuturor factorilor educa-
tionali.
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