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Rezumat. In acest articol sunt prezentate rezultatele unui studiu experimental realizat in vederea cercetdrii
nivelului de culturd inovationald a cadrelor didactice in institutia de invdtdmdnt general. Demersul dezvoltdrii
culturii inovationale a cadrelor didactice prezintd design-ul cercetdrii, descrierea metodelor de cercetare can-
titativd si calitativd, analiza comparatd a nivelului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice
ca rezultat al activitdtilor de formare in conformitate cu Curriculumul Programului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice.
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THE DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE CULTURE OF THE TEACHERS:
EXPERIMENTAL STUDY

Summary. This article presents the results of an experimental study carried out in order to investigate the
level of innovative culture of teachers in the general education institution. The approach to the development of
the innovative culture of teachers presents the research design, the description of quantitative and qualitative
research methods, the comparative analysis of the level of development of the innovative culture of teachers as
a result of the training activities in accordance with the Curriculum of the Program for the Development of the
Innovative Culture of Teachers.

Keywords: innovative culture, benchmark for evaluating the level of innovative culture development, inno-
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Introducere. In contextul actual al schimbari-
lor rapide in sistemul educational, dezvoltarea unei
culturi inovationale a cadrelor didactice devine o
necesitate primordiald pentru o institutie ce dores-
te sa devina eficientd, performanta si competitiva.
Astfel, institutiile de Invatamant general sunt orien-
tate sa raspunda exigentelor de progres tehnologic,
diversitatii nevoilor elevilor, parintilor, comunitatii
educationale, dar si a cadrelor didactice. Pentru a
depasi toate aceste provocdri, este oportuna res-
ponsabilitatea institutiei sa mentina o cultura orga-
nizationala cu efecte inovatoare.

Conjugand cele expuse, deducem ideea asupra
culturii inovationale a cadrelor didactice care poate
fi definita mai mult sau mai putin ca model de com-
portamente cu aspecte culturale, cu accent pe valori
si pe practici de management. Conceptul de cultura

inovationala se fundeaza prin accentul pus pe ino-
vatii, vazute ca dezvoltarea de idei noi in realizarea
produselor, proceselor si serviciilor educationale
intr-o institutie de Invatamant general.

Metode, rezultate, discutii. In text descriem un
experiment pedagogic realizat in vederea cercetarii
nivelului de cultura inovationala a cadrelor didacti-
ce in institutia de iTnvatamant general. Asadar, pro-
punem un demers de dezvoltare a culturii inovatio-
nale a cadrelor didactice.

Dezvoltarea in conjunctura curriculara a cul-
turii inovationale a cadrelor didactice. In baza
reperelor teoretice, a rezultatelor experimentului
de constatare, au fost elaborate Constructul curricu-
lar de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor di-
dactice si Demersul actional de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice. Acestea semnifica
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parti componente ale Curriculumului Programului
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor di-
dactice din invatdmadntul general.

In aceastd etapi a experimentului de formare,
s-a urmarit procesul de dezvoltare a culturii inova-
tionale a cadrelor didactice si anume valorificarea
unui spectru larg de subiecte pentru a-i pregdti pe
profesori sd accepte schimbarea si sd incurajeze ino-
vatia in mediul educational.

Curriculumul Programului de dezvoltare a cul-
turii inovationale a cadrelor didactice din invata-
madntul general este conceput pentru inlesnirea re-
ducerii rezistentei la schimbare, pentru achizitiona-
rea valorilor relevante contextului educational, dar
si pentru a permite formabilului sa constientizeze
si sa-si realizeze scopurile orientate spre formarea
profesionala prin propriul potential intelectual si de
creativitate.

Curriculumul respectiv identificd anumite com-
petente specifice in dezvoltarea culturii inovationale
a cadrelor didactice, si anume [6]:

e Competente la nivel de cunoastere si intele-
gere: definirea conceptului de cultura inova-
tionala, descrierea teoriilor si a dimensiunilor
culturii inovationale; constientizarea relatiei
dintre cultura organizationala si cultura ino-
vational3;

e Competente la nivel de aplicare: explorarea
problemelor educationale intr-o perspectiva
inovatoare si identificarea solutiilor creative;

rezolvarea problemelor si constientizarea ris-
curilor in procesul de inovare; identificarea
tehnicilor de generare de idei si de solutiona-
re a problemelor; identificarea potentialului
inovational (competentelor inovatoare) ale
cadrelor didactice; modelarea mediilor de in-
vatare stimulative la nevoile individuale ale
elevilor; determinarea rolului tehnologiei in
inovatia educationald;

e Competente la nivel de integrare: utilizarea
metodelor de colaborare si a tehnicilor de
comunicare a ideilor inovatoare In echipa si
comunitatea educationald; utilizarea retelelor
si platformelor pentru partajarea ideilor si re-
surselor inovative; asumarea responsabilita-
tii pentru implicare in inovare, demonstrand
rezistentd la bariere; identificarea resurselor
pentru depdsirea barierelor in procesul de
inovare; gestionarea proiectelor inovatoare;
valorificarea bunelor practici de inovare.

Pentru valorificarea continuturilor curriculare
au fost planificate 96 ore: 10 ore - prelegeri, 14 ore
- seminare si 72 ore de studiu individual (Tabelul
1). Precizam ca nu toti indicatorii de performanta
pot fi atinsi in 10 ore de activitate de formare de tip
contact direct. O buna parte din indicatori, pentru a
fi atinsi, solicita resurse de timp suplimentare, con-
text real de activitate si implicarea mai multor cate-
gorii de beneficiari directi ai procesului de inovare.

Tabelul 1. Tematica si repartizarea orientativa a orelor programului
de formare a cadrelor didactice

Nr. Nr. de ore
. Prelegeri  Seminare Studiu
Module tematice individual

1. Cultura inovationala a cadrelor didactice 2 2 10
2. Rezistentd si motivatie de implicare in inovare 2 2 10
3. Gandirea inovatoare si creativitatea 2 2 10
4. Inovare in procesul de predare, invatare si evaluare 2 2 10
5. Colaborare si comunicare inovatoare 2 2 10
6. Proiecte educationale inovatoare 4 10
7. Comunitatea inovatoare si exemple de bune practici 4 12

Total 10 14 72

S-au selectat continuturi relevante, activitati in-
teractive, exercitii practice, studii de caz, sesiuni de
discutii si colaborare intre cadrele didactice, dise-
minare de bune practici de implementare a inova-
tiilor [7], [9], [10], [4]- De asemenea, programul de

dezvoltare s-a adaptat nevoilor specifice ale parti-
cipantilor si a incurajat gandirea inovatoare si cre-
ativitatea si aplicarea practica in cadrul propriilor
medii de predare. Performanta dezvoltarii culturii
inovationale a formabilului a fost asigurata de rela-
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tii de colaborare si cooperare, de incurajare si apre-
ciere, bazate pe principiul de incredere si colegiali-
tate [2], [8].

Demersul actional de dezvoltare a culturii ino-
vationale a cadrelor didactice s-a fundamentat pe
promovarea invatarii prin descoperire si rezolvare
de probleme, a instruirii active si interactive prin
activitati individuale, In grup si in perechi. Acestea
au solicitat efort de adaptare la regulile de grup, to-
leranta fata de parerile colegilor, dezvoltand capaci-
tatile de autoevaluare [1].

Invitarea interactivd a vizat achizitionarea de
cunostinte, receptivitatea fata de experientele noi,
cautate si rezolvate prin explorare, analiza, sintez3,
generalizare, abstractizare, concretizare. Programul
a propus exemplele de strategii didactice, care pot fi
aplicate de formabili: studiul de caz, invatarea prin
colaborare, simularea unor practici, realizarea unor
activitati de tip proiect, discutia dirijata, dezbaterea
etc.

Strategiile didactice interactive bazate pe coope-
rare si colaborare au stimulat gandirea inovatoare,
critica si creativa; dezvoltarea increderii in propriile
puteri; promovarea atitudinii pozitive, respectul re-
ciproc si tolerantd; motivarea si implicarea 1n sarci-
nile individuale si de grup [3].

Strategiile de Invatare autonoma individuald au
fost aplicate Tn mod selectiv si flexibil in rezolvarea
de probleme privind elaborarea prezentarii unui
proiect inovational. Pentru studiul individual s-au
propus elaborarea a doua produse: ghid de dezvol-
tare proprie a culturii inovationale si prezentarea
unui proiect educational din activitatea didactica
proprie [7].

Valori experimentale de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice. Pentru etapa
de validare a experimentului pedagogic s-a identi-
ficat analiza comparata a nivelului de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice din institu-
tia de invatamant general ca rezultat al activitatilor
de formare conform Constructului curricular si De-
mersul actional de dezvoltare a culturii inovationa-
le, parti componente ale Programului de dezvoltare
a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Interpretarea si prelucrarea datelor obtinute
s-a realizat cu ajutorul programului SPSS 26.0. S-a
folosit Tabelul de frecventd, ce prezinta distributia
unui set de date Intr-un mod simplificat. Acest tip
de tabel ne permite sa vedem cum sunt distribuite
valorile unei variabile, aratand frecventele pentru
fiecare valoare posibila a variabilei analizate; frec-
venta procentuald, procentul cumulat pentru a inte-
lege proportia cumulativa a observatiilor pana la un
anumit punct.

Experimentul pedagogic a fost realizat In cadrul
cursurilor de perfectionare profesionald la Centrul
de Formare Continua si Leadership al Universitatii
Pedagogice de Stat ,lon Creangd” si in cadrul cursu-
rilor de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice
in Proiectul National ,Investim in profesori” coordo-
nat de Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republi-
cii Moldova. Deci, experimentul pedagogic a decurs
in 3 etape: de constatare (anul 2021), de formare (
anii 2023-2024), de control ((anii 2023-2024).

In etapa de control a experimentului a fost apli-
cat referentialul de evaluare a nivelului de dezvolta-
re a culturii inovationale (Tabelul 3) prin aplicarea
gradelor de evaluare (in procente): Nivel inalt; Nivel
mediu; Nivel jos (Tabelul 2) si un post-chestionar
de determinare a nivelului de cultura inovationala a
cadrelor didactice care a permis sa masuram urma-
toarele capacitdati/aspecte/variabile:

o intelegerea notiunii de inovatie;

e Intelegerea notiunii de cultura inovationala;

e identificarea competentelor unui cadru di-

dactic inovator;

e identificarea metodelor inovatoare folosite in
activitatea didactica;

e identificarea activitatilor/actiunilor care ur-
maresc rezolvarea problemelor in inovare;

e mentinerea motivatiei si angajamentului re-
zistentei la implementarea inovatiilor;

o identificarea tehnicilor si instrumentelor
pentru planificarea activitatilor de inovare in
activitatea didactica;

e gradul de diseminare a bunelor practici, de
implicare 1n proiecte sau activitati de inovare.

Tabelul. 2. Gradul de evaluare a nivelurilor de performanta in procente

Nivel de Indicatori de evaluare Procente / %
performantd
Inalt Raspunsul este corect, coerent, logic, consistent, relevant, original 100 %
Mediu Raspunsul este cu unele imprecizari, mai pufin coerent si logic, mai 50 %
putin consistent, putin relevant si original
Jos Raspunsul este cu multe imprecizari, fara logica, fara consistenta, 25%

necoerent, nu este relevant sau lipseste raspunsul.
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Tabelul 3. Referentialul de evaluare a nivelului de dezvoltare a culturii inovationale

Criteriile de evaluare

Indicatori de evaluare
evaluare

Descriptori de

Valorizarea fundamentelor teoretice
ale culturii inovationale.

1. Cunosc si apreciaza valoarea teoriilor ino-
vationale si a modelelor de analiza a comporta-
mentelor inovatoare ale cadrelor didactice.

2. Definesc conceptul de culturd inovationald, va- Corectitudine

lorizand fundamentele teoretice.

3. Apreciaza relevanta sistemului de valori si
principiilor culturii inovationale.

Rezolvarea problemelor education-
ale intr-o perspectiva inovatoare si
identificarea solutiilor creative.

1. Cunosc tehnici si instrumente pentru genera-

rea de idei inovative.

e o DL . Logica
2. Identifica tehnici si solutii de rezolvare a pro- &
blemelor in procesul de inovare.

Valorificarea potentialului inovatio-
nal in predare, invatare si evaluare.

1. Cunosc metode inovatoare de predare, invatare
si evaluare.

2.Poseda abilitati de creare a mediului stimulativ
si adaptare la noile schimbari.
Coerenta
3. Selecteaza tehnologii eficiente si tehnici de
evaluare alternative si autentice In procesul de
predare, invatare si evaluare.

Colaborare in procesul de inovare,
utilizand strategii eficiente de comu-
nicare.

1. Identifica metode si tehnici de comunicare

eficienta a ideilor 1n procesul de inovare. . .
Consistenta

2. Utilizeaza retele si platforme pentru partaja-
rea ideilor si resurselor inovative.

Asigurarea  responsabilitatii  in
dezvoltarea si implementarea
inovatiei, demonstrand rezistenta la
bariere.

1. 1 Poseda rezistenta si responsabilitate in Relevanti
implementarea inovatiilor.

Implicare in activitati si proiecte ino-
vatoare, demonstrand atitudine pozi-
tiva si rezilienta la inovatii.

1. Analizeaza un proiect educational inovator.

2. Planifica, monitorizeaza, evalueaza activitati
de inovare.

Valorificarea bunelor practici de ino-
vare.

1. Analizeaza exemple de proiecte inovatoare si

experiente de bune practici. Relevants

2. Realizeaza schimb de bune practici.

Prezentam In continuare analiza comparata a re-
zultatele obtinute despre efectul interventiei expe-
rimentale dupa aplicarea programului de formare
a cadrelor didactice pentru fiecare variabila pentru
grupul experimental in ambele faze ale experimen-
tului: faza de constatare si faza de formare:

1. Capacitatea de intelegere a notiunii
»inovatie”

e In etapa de constatare majoritatea subiectilor
(40 cadre didactice - 65,6%) au fost evaluati la un
nivel mediu de intelegere a notiunii de inovatie,

iar procentul cumulativ creste la 96,7%. Acest lu-
cru indica faptul ca 96,7% dintre respondenti au
o capacitate de intelegere la nivel scazut si me-
diu. 19 subiecti (31,31%) au avut o capacitate de
intelegere la nivel jos. Doar 2 subiecti (3,3%) din
numadrul total de 61 au atins un nivel Inalt;

e dupa faza de formare se observa o Imbunatatire
considerabila a nivelului de Intelegere a notiunii
de inovatie: 1 subiect (1,6%) a atins nivelul jos,
31 subiecti (50,8%) au nivelul mediu, iar procen-
tul cumulativ ajunge la 52,5%, sugerand ca peste
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jumatate dintre cadrele didactice ating cel putin

nivelul mediu. 29 subiecti (47,5%) au o capacita-

te dezvoltata la nivelul 1nalt, astfel incat procen-
tul cumulativ ajunge la 100%. Proportia subiec-

tilor cu nivel jos scade considerabil, de la 31,1%

la doar 1,6%.

Aceste date indica o crestere semnificativa a ca-
pacitatii de Intelegere a conceptului de ,inovatie” in
urma experimentului de formare. Rezultatele suge-
reaza cd interventia a avut un impact pozitiv, ridicand
nivelul de Intelegere pentru majoritatea cadrelor di-
dactice, astfel incat aproape jumatate (47,5%) dintre
acestia au atins o intelegere completa a conceptului,
comparativ cu doar 3,3% inainte de formare.

2. Capacitatea de intelegere a notiunii
»culturd inovationalda”

e 1n etapa de constatare 55 subiecti (90,2%) aveau
un nivel scazut de intelegere a notiunii de ,cul-
turad inovationald”. Doar 6 cadre didactice (9,8%)
au un nivel mediu. Astfel, In acest caz, procentul
cumulativ ajunge la 100%, ceea ce indica faptul
ca niciun respondent nu a obtinut un nivel Tnalt.
Niciun cadru didactic nu are o capacitate de inte-
legere la nivel Tnalt al acestei notiuni;

e dupa experimentul de formare proportia subiec-
tilor cu o capacitate de intelegere de un nivel jos,
scade de la 90,2% la doar 19,7%, iar a celor cu
nivel mediu creste la 37,7%, procentul cumula-
tiv ajungand la 57,4%. Acest rezultat sugereaza
ca mai mult de jumatate dintre cadrele didactice
(57,4%) ajung la o capacitate de intelegere cel
putin la nivel mediu. De asemenea, 26 cadre di-
dactice (42,6%) din numarul total, ating un nivel
inalt de Intelegere a notiunii de ,cultura inovati-
onald”, ridicand procentul cumulativ la 100%.
Rezultatele obtinute sugereaza o crestere sem-

nificativa In nivelul de Intelegere a notiunii ,cultura

inovationala” dupa experimentul de formare.

3. Capacitatea de identificare a competente-
lor cadrului didactic inovator

e 1n etapa de constatare 29 subiecti (47,5%) ating
nivelul scazut si tot atatia subiecti au nivelul me-
diu. Doar 3 subiecti (4,9%) au nivel Tnalt din nu-
marul total de 61 subiecti;

e dupa etapa de formare 2 subiecti (3,3%) ating nive-
lul scazut, 30 subiecti (49,2%)-nivel mediu, iar 29
cadre didactice (47,5%) au obtinut un nivel inalt.
Dupa experimentul de formare, proportia cadre-

lor didactice cu nivel scazut scade considerabil de

la 47,5% la doar 3,3%. Aceste rezultate arata o Im-

bunatatire semnificativa a nivelului de identificare In
urma experimentului de formare. Majoritatea cadre-
lor didactice au trecut de la nivelul jos la cel Tnalt sau
mediu. Cumulativ, in etapa de constatare, majoritatea
cadrelor didactice (95,1%) se afld sub nivel inalt de
intelegere, adica au nivel mediu si scazut, doar 4,9%
ajungand la nivelul inalt. Dupa etapa de formare, ob-
servam o imbunatatire clara, in care 47,5% dintre
cadrele didactice au atins un nivel de intelegere com-
pleta a conceptului, iar 3,3% au ramas la un nivel de
intelegere scazut de 25%. Cumulativ, 52,5% de cadre
didactice au un nivel scazut si mediu de identificare a
competentelor didactice inovative.

4. Capacitatea de identificare a metodelor

inovatoare folosite in activitatea didacticd

e infazadeconstatare 27 subiecti (44,3%) se aflala
nivelul jos de identificare a metodelor inovatoa-
re, procentul cumulativ fiind de 44,3%, ceea ce
indica faptul ca aproape jumatate dintre cadrele
didactice au o capacitate minima de identificare
a metodelor inovatoare. 32 subiecti (52,5%) au
o capacitate de identificare la un nivel mediu, iar
procentul cumulativ ajunge la 96,7%. Aceasta
ne sugereaza ca majoritatea cadrelor didactice
(96,7%) au o capacitate de identificare de nivel
scazut si mediu. Doar 2 subiecti (3,3%) au o ca-
pacitate maxima (nivel inalt) de identificare a
metodelor inovatoare, ceea ce face ca procentul
cumulativ sa atinga 100%;

e dupa etapa de formare 8 subiecti (13,1%) se afla
la nivelul scazut de identificare a metodelor ino-
vatoare, procentul cumulativ fiind de 13,1%. 29
subiecti (47,5%) au o capacitate de identificare
de nivel mediu, iar procentul cumulativ ajunge la
60,7%. Aceasta iInseamna ca peste jumatate din-
tre cadrele didactice ajung la nivelul mediu. 24
cadre didactice (39,3%) au o capacitate de iden-
tificare la nivel inalt, ceea ce face ca procentul cu-
mulativ sa ajunga la 100%.

Constatam ca In experimentul de formare exis-
ta o distributie mai echilibratd, 39,3% din cadrele
didactice ating nivelul inalt. Procentul cumulativ la
nivelul mediu arata ca aproape 61% dintre subiecti
ajung cel putin la nivelul mediu, iar aproape 40%
ajung la nivelul Tnalt. Aceste rezultate arata o imbu-
natatire considerabila fata de etapa de constatare.

5. Capacitatea de identificare a activitati-
lor/ actiunilor care urmdresc rezolvarea proble-
melor in inovare
e 1n etapa de constatare 31 subiecti, care reprezin-

ta 50,8% din totalul de 61 subiecti ating nivelul
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scazut de identificare a activitatilor. 28 subiecti
(45,9%) au ajuns la nivelul mediu. Procentul
cumulativ ajunge la 96,7%, adica aproape toti
subiectii au o capacitate de identificare a actiu-
nilor inovative de pana la 50%. Doar 2 subiecti,
adica 3,3%, au o capacitate maxima de identifica-
re (100%- nivel inalt). Rezultatele sugereaza c3,
majoritatea cadrelor didactice au un nivel scazut
si mediu. Doar o mica parte (3,3%), au capacita-
tea maxima de identificare (100%-nivel inalt);

e dupa experimentul de formare 3 subiecti, ceea
ce reprezinta 4,9%, au nivel scazut de identifica-
re a actiunilor inovative. 36 subiecti ating nive-
lul mediu, adica 59,0% din numarul total de 61
subiecti, ajungand la un procent cumulativ de
63,9%. 22 subiecti (36,1%) au nivel inalt de ca-
pacitate de identificare a activitatilor inovative,
procentul cumulativ fiind 100%.

Constatam cd dupa experimentul de formare
exista o distributie mai echilibrata, dar cu o concen-
trare mai mare de cadre didactice in intervalul ni-
velului mediu si Inalt. Aceste rezultate sugereaza ca
subiectii au o capacitate mai ridicata de identificare
a activitatilor/ actiunilor in rezolvarea problemelor
in inovare.

6. Mentinerea motivatiei si angajamentului
rezistentei in implementarea inovatiilor
e In etapa de constatare majoritatea subiectilor-
53 (86,9%) au motivatie scazutd si angajamentla
rezistenta in inovatie. 7 subiecti (11,5%) au avut
nivelul mediu si doar 1 subiect (1,6%) a ajuns la
nivelul inalt. Astfel, in etapa de constatare grupul
experimental prezinta o motivatie redusa pen-
tru sustinerea inovarii, cu procent cumulativ de

86,9% dintre subiecti care au obtinut acest scor;
e dupa experimentul de formare distributia este

mai echilibratd: 17 subiecti (27,9%) au nivelul

scazut, 33 cadre didactice (54,1%) 1si mentin
motivatia la nivel mediu si 11 cadre didactice

(18%) au un nivel inalt.

Constatam ca dupa interventia experimentald un
procent semnificativ mai mare de cadre didactice
(18%) se afla la nivelul Inalt de motivatie, cu procen-
tul cumulativ la 82,0%, sugerand o crestere a anga-
jamentului rezistentei la implementarea inovatiilor.

7. Capacitatea identificarii tehnicilor si

instrumentelor pentru planificarea
activitdtilor de inovare in activitatea didacticd
e Tn etapa de constatare aproape jumatate dintre
subiecti- 27 (44,3%) au o capacitate la nivel sca-
zut, iar restul 34 subiecti (55,7%) la nivel mediu.

Capacitatea de identificare a tehnicilor inovative

este destul de limitatd, sugerand un nivel mode-

rat de cunoastere, cu un procent cumulativ de

100%, fara a ajunge la nivel inalt;

e dupa experimentul de formare 13 subiecti
(21,3%) au nivel scazut, majoritatea -38 cadre
didactice au nivelul mediu (62,3%) si 10 subiecti
(16,4%) au capacitate la nivel Inalt.

Prin urmare, dupa experimentul de formare au
crescut cunostintele despre tehnicile si instrumen-
tele inovative. Cresterea in procentele cumulative la
nivelurile mediu si fnalt, sugereaza o imbunatatire
semnificativa in capacitatea cadrelor didactice de a
identifica tehnici si instrumente pentru planificarea
activitatilor de inovare 1n activitatea didactica.

8. Gradul de diseminare a bunelor practici si de
implicare in proiecte sau activitdti de inovare

e 1n etapa de constatare 55 subiecti (90,2%)
se afla la nivelul scazut, ceea ce sugereaza o
diseminare foarte limitata a bunelor practici.
Doar 6 subiecti (9,8%) au nivel mediu, si ni-
ciun subiect nu are nivel inalt. Rezultatele ara-
ta o implicare foarte scazuta in diseminarea
bunelor practici si In proiecte de inovare;

e dupa experimentul de formare 24 subiecti
(39,3%) sunt la nivelul scdzut, iar o propor-
tie mai mare a avansat la nivel mediu -27 ca-
dre didactice (44,3%), ducand procentul cu-
mulativ la 83,6% si la nivel Tnalt- 10 subiecti
(16,4%).

Constatam, o imbunatatire semnificativa in dise-
minarea bunelor practici dupa experimentul de for-
mare. Acest fapt poate fi explicat si prin faptul ca in
componenta grupului experimental o jumatate din-
tre subiecti sunt manageri, or, acestia sunt conside-
rati promotorii principali in institutie ai inovatiilor
si a diseminarii de bune practici.

9. Indice general sintetic estimat pentru

evaluarea nivelului culturii inovationale

e 1n etapa de constatare, majoritatea subiectilor
sunt la nivelul jos- 31 subiecti (50,8%) si 28 su-
biecti la nivel mediu (45,9%) si doar 2 subiecti
(3,3%) la nivel 1nalt. Astfel, se constata un nivel
de cultura inovationala destul de modest;

e dupa experimentul de formare distributia s-a
schimbat vizibil: 14 cadre didactice (23%) au ni-
velul Tnalt, 9 cadre didactice (14,8%) au nivel jos
si 38 (62,3%) cadre didactice au nivelul mediu,
ajungand la 100% cumulativ.

Prin urmare, programul de formare a contribu-
it la imbunatatirea culturii inovationale a cadrelor
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didactice. Cresterea semnificativd a subiectilor la
nivelul inalt indica un efect pozitiv al programului,
care a facilitat o mai buna intelegere si aplicare a
conceptelor.

Asadar, compararea rezultatelor obtinute de gru-
pul experimental (GE) in etapa de constatare si eta-
pa de formare sugereaza ca aplicarea Programu-
lui de formare a cadrelor didactice are un efect
pozitiv semnificativ asupra dezvoltdrii culturii
inovationale a cadrelor didactice, a rezistentei
la schimbare si motivatie pentru implementarea
inovatiilor, de aplicare a practicilor inovative in
activitdatile educationale. Grupul experimental a
demonstrat o crestere 1n toate variabilele analizate,
la nivelul mediu si inalt.

Prin acest experiment s-a reusit sa mentinem in-
teresul pentru un domeniu destul de actual si nou
pentru cadrele didactice - cultura inovationala -,
precum si dorinta de dezvoltare a acesteia in cadrul
cursurilor de formare.

Sintetizarea rezultatelor experimentale ne per-
mit sa concluzionam ca rezultate bune s-au obtinut
in raport cu urmatoarele competente specifice:

e Valorizarea fundamentelor teoretice ale cul-
turii inovationale, prin intelegerea si aplica-
rea conceptelor si teoriilor care sustin proce-
sele de inovare in educatie;

e Dezvoltarea gandirii inovatoare si a creativi-
tatii In proiectarea si realizarea parcursului
de formare profesionala prin rezolvarea pro-
blemelor;

e Integrarea inovatiei In procesul de predare,
invatare si evaluare prin utilizarea metodelor
si instrumentelor didactice moderne, adap-
tate contextului digital si nevoilor actuale ale
elevilor;

e Promovarea colaborarii si comunicarii inova-
toare prin utilizarea platformelor digitale, a
instrumentelor de colaborare si a metodolo-
giilor participative;

e Dezvoltarea motivatiei si rezistentei fata de
schimbarile in sistemul educational, prin gesti-
onarea eficientd a provocarilor, mentinand un
echilibru intre viata profesionala si personala.

Rezultatele sintetice pentru etapa de formare a

experimentului sunt prezentate in Tabelul 4.

Tabelul 4. Rezultatele sintetice pentru etapa de formare a experimentului pedagogic

Nivelul de formare (experimentul de formare)

Grup de

formare a1 4 . . Y
Numir de subiecti  (GE)/ Grup Nivel inalt Nivel mediu Nivel jos

de control Numar de Numar de Numar de

(GO) subiecti subiecti % subiecti %
61 GE 14 22,95 % 38 62,29 % 9 14,75 %
66 GC 11 16,66 % 43 65,15 % 12 18,18 %
Total: 127 subiecti 25 19,68 % 81 63,77 % 21 16,53%

Rezultatele ne demonstreaza ca dupa experi-
mentul de formare in ambele grupuri exista o cres-
tere vadita. Din cei 127 subiecti, 25 cadre didactice
(19,68 %) ating Nivelul inalt de cultura inovationa-

16% 20%
BB/

Fig. 1. Nivelul de cultura inovationala

m Nivelul inalt
Nivelul mediu

® Nivelul jos

(etapa de formare)

13, 81 cadre didactice (63,77%) au Nivel mediu, iar
21 cadre didactice (16,53%) ating Nivelul jos. Re-
zultatele sintetice le prezentam in Figura 1.

70% 62% 59%
60%
50% %
40%
30% 23%
20% % i
10% 3%

0% -y

Grupul Grupul de control
experimental (GE) (GC)

m Nivelfnalt = Nivelmediu = Nivel jos

Fig. 2. Rezultate sintetice pentru etapa de formare
(grupul experimental (GE) si grupul de control (GC)
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In grupul de control, din cei 66 subiecti, 11 cadre
didactice (16,66%) au Nivel Tnalt, 43 cadre didac-
tice (65,15%) au Nivel mediu, iar 12 cadre didac-
tice (18,18%) au Nivel jos de cultura inovationala.
In grupul de formare 14 cadre didactice (22,95%)

Nivel jos ﬁ iﬁ 58%
Nivel mediu w‘—“‘—“ - 65%
Nivel inalt e 17%

0% 20% 40% 60% 80%

o Experimentul de formare

m Experimentul de constatare

Fig. 3. Repartizarea rezultatelor finale
privind evolutia nivelului de
dezvoltare a culturii inovationale
(grupul de control (G C)

Rezultatele scot in evidenta nivelul mai inalt
al culturii inovationale in grupul experimental, in
comparatie cu cel de control. Repartizarea rezulta-
telor finale privind evolutia nivelului de dezvoltare
a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice
in grupul experimental si cel de control este prezen-
tata in Figurile 3 si 4.

Rezultatele obtinute denota ca in grupul experi-
mental (GE) cu 61 subiecti s-au Inregistrat progrese
vadite in etapa de formare pentru dezvoltarea cul-
turii inovationale: a crescut cu 12 (19,68%) la suta
Nivelul Tnalt; cu 10 (16,39%) la suta Nivelul mediu
si a scazut cu 22 (36,06%) la suta Nivelul jos.

In grupul de control (GC) cu 66 subiecti se ob-
serva anumite progrese: Nivelul fnalt a crescut cu
11 (16,66 %) la sutd; Nivelul mediu a crescut cu
25 (22,73%) la suta; iar Nivelul jos a scazut cu 16
(39,39%) la suta.

ating Nivelul inalt, 38 cadre didactice (62,29%) au
Nivel mediu si doar 9 cadre didactice (14,75%) au
Nivel jos. Rezultatele sintetice le puteti observa in
Figura 2.

Nivel jos - iﬁ 519%
N e 5%
' Nivelinalt P— 23%

0% 20% 40% 60% 80%

® Experimentul de formare

m Experimentul de constatare

Fig. 4. Repartizarea rezultatelor finale
privind evolutia nivelului de
dezvoltare a culturii inovationale
(grupul experimental (GE)

Concluzii. In mod determinant rezultatele obti-
nute in etapa de formare a experimentului au vali-
dat Curriculumul Programului pentru dezvoltarea
culturii inovationale a cadrelor didactice si Deme-
rsul actional de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice care satisfac necesitatile profe-
sionale ale acestora. Compararea rezultatelor obti-
nute de grupul experimental in etapa de constatare
si etapa de formare sugereaza ca Programul de for-
mare a cadrelor didactice are un efect pozitiv sem-
nificativ asupra dezvoltarii culturii inovationale a
cadrelor didactice, a rezistentei la schimbare si mo-
tivatie pentru implementarea inovatiilor, de aplica-
re a practicilor inovative in activitatile educationale.
Grupul experimental a demonstrat o crestere in toa-
te variabilele analizate, la nivelul mediu si Inalt.
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