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Rezumat: Textul propune un repertoriu de prioritdti pentru a accelera reinnoirea si transformarea modelelor de
fnvdtare, in general, si a invdtdrii strategice, in special. Pentru a face ca astfel de eforturi de reinnoire sd reuseascd la
nivel de invdtare strategicd, se incearcd identificarea, in cadrul general al mentalitdtii pedagogice, acele directiondri
ce caracterizeazd si determind acest tip de invdtare. Pornind de la perspectiva invdtdrii strategice ca rdspuns
la provocdrile generate de mediul imprevizibil al zilei de azi, se ajunge la evidentierea capacitdtii de a modifica
actiunile pentru a prospera in noile conditii, la invdtarea strategicd ca un tip distinct de invdtare, ca o contributie
la adaptare continud.

Cuvinte-cheie: invdtare strategicd, predarea strategicd, context, schimbare, adaptare, construirea cunoasterii,
capacitate dinamicd.

SOCIO-PEDAGOGICAL CONTEXT REPRESENTATIONS
IN STRATEGIC LEARNING

Summary: This article proposes a repertoire of priorities to accelerate the renewal and transformation of learning
models in general, and strategic learning in particular. In order to make such renewal efforts more likely to succeed
in the context of strategic learning, the goal is to identify, within the broader pedagogical mindset, the directions that
characterize and determine this type of learning. Starting from the perspective of strategic learning as a response to
the challenges generated by today’s unpredictable environment, the article highlights the ability to modify actions
in order to thrive under new conditions, presenting strategic learning as a distinct type of learning, a contribution
to continuous adaptation.
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capacity.

Introducere. In timp ce perspectiva invatarii in
general a castigat o atentie din ce In ce mai mare
in ultimii ani si are un rol central in literatura de
specialitate, se cunosc mai putine despre procesele
si mecanismele specifice ale fnvdtdrii strategice.
Din cauza acestor probleme nerezolvate si a naturii
fragmentare a cercetdrilor in domeniu dispunem
de mai putine lucrari teoretico-empirice privind
invdtarea strategicd, afirma Ch.Siren intr-un studiu
consacrat invatarii strategice [16].

Intr-un fel asemanitor gandesc si M.S.Burchard
si P. Swerdzewski, care sustin ca procesul de inva-
tare ca atare depaseste continutul informatiilor ce
reflecta faptul ca elevul invata cu tot mai multa efi-

cacitate, iar imbunatatirea invatarii, in acelasi timp
si a Invatarii strategice, nu doar cunoasterea conti-
nutului, este un rezultat important al educatiei ce
urmeaza a fi cercetat si valorificat in practica edu-
cationala [5].

Cadutand ratiunile care conduc spre o intelegere
clara a invatarii strategice, trebuie sa mentionam
ca perspectiva invatarii strategice raspunde provo-
carilor generate de un mediu imprevizibil, In care
traim astizi. Invitarea strategici este o capacitate
specifica de Invatare ce permite elevilor sa integre-
ze In mod continuu experientele si cunostintele in
strategii ce le permit sa faca fata discontinuitatilor
si perturbarilor din propria invatare [16, p. 497].
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Discutii. In contextul unei cercetiri cuprinzi-
toare, M. Barnett, de exemplu, a completat aborda-
rile contradictorii de fnvdtare profundd si invdtare
superficiald cu o alta perspectiva: el a observat ca
unii elevi Invata din dorinta pozitivd de a obtine note
mari si atunci apare un nou tip: fnvdtarea strategicd.
Aici cercetatorul vorbeste despre obtinerea notelor
mari nu de dragul acestora, ci In perspectiva per-
formantei in invatare, conferind obtinerii notelor
mari un sens profund pozitiv. Pentru aceasta elevii
folosesc un bun management al timpului, astfel ei
isi monitorizeaza permanent eficienta (prin notele
primite). Elevul este atent la doua aspecte: continu-
tul academic de invatat si cerintele evaluarii. Prin
urmare, incearca ,sa citeasca” situatia sau contextul
pentru a decide ce tip de invatare i-ar aduce cele mai
mari note sau cele mai bune rezultate. lata de ce -
in mod aparent paradoxal - uneori elevul, care este
axat pe Invatarea strategica, utilizeaza o fnvdtare
profundd si alteori una asa-zisd superficiald. Inva-
tarea strategicd are si ea un tip de Invatare opusa:
invdtarea apaticd (elevul nu are nici o directie si nici
un interes 1n invatare).

De asemenea, invatarea strategica este un proces
prin care se observa schimbarile de mediu social si
se dezvolta capacitatea de a-si modifica actiunile
pentru a prospera in noile conditii. O mare parte din
sarcina de a defini in mod clar invatarea strategica
presupune explicarea asemanarilor si distinctiilor
sale fatd de o multime de alte notiuni. Notiunea cea
mai frecvent relationata cu invatarea strategica este
fnvdtarea organizationald. Desi multi au folositaces-
te notiuni In mod interschimbabil, invatarea strate-
gica este un tip distinct de invatare organizationala.
Se invata in moduri care permit sa se exploateze mai
bine mediul prezent si se Invata in moduri ce permit
sa se exploreze si sa se adapteze eficient la mediile
viitoare [2]. Invitarea strategici este, de asemenea,
diferita de invdtarea individuald.

Cunoastem ca implementarea unei noi strategii
prezinta un set diferit de provocari in raport cu con-
stientizarea nevoii de schimbare. Daca ne referim
nemijlocit la Tnvatarea strategica, aceasta poate fi
tratata ca o contributie la, dar nu ca, un act de adap-
tare. Ca rezultat, apare o puternica atractie inertia-
1a catre exploatarea continua, ce poate duce intr-o
capcand a competentelor. O capcana a competente-
lor, afirma M. Barnett, poate sa apara atunci cand
performanta obtinutd in baza unei proceduri ,infe-
rioare” determina acumularea unei experiente mai

bune decat a unei experiente acumulate cu o pro-
cedura ,superioard”, dar inadecvata. Elevul poate
stabili un reper de rutina pentru a evalua daca isi
atinge sau nu obiectivele, cum ar fi cifrele zilnice de
notare. Pe baza a ceea ce fnvatad din aceasta rutina,
elevul isi poate ajusta continuu procesul de fnvata-
re, astfel Tncat sa-1 maximizeze si sa-i minimizeze
defectele [Apud 2].

Cadrul conceptual al invatarii strategice.
Invitarea strategici reprezinti o noud abordare
in valorificarea strategica si a apadrut din ideea
elabordrii unei strategii ca proces de invatare.
Aceasta abordare a fost denumita scoala de invdtare
strategicd, avandu-i ca fondatori pe Mintzberg si
Lampel. Ca atare, abordarea Invatdrii strategice
foloseste teoriile de invatare organizationald pentru
a oferi o perspectiva asupra modului in care se pot
dobandi, interpreta, distribui si incorpora noile
cunostinte importante din punct de vedere strategic
pentru a facilita si a re-crea continuu avantajul
cognitiv [Apud 16, p.499].

Conceptul de invatare strategica are o serie de
asemandri cu viziunea de procesare a informatii-
lor si viziunea capacitatii dinamice si a capacitatii
de absorbtie. Mai multi cercetatori (B.S. Anderson,
].G.Covin, D.P. Slevin[1]; K.Kuwada [9]; ].Tardif [17]
et.al.), sustin ca Invatarea strategica este un proces
la nivel strategic si ar trebui definit ca un tip speci-
fic de invatare ce se refera la capacitatea de a pro-
cesa cunostintele la nivel strategic prin reinnoirea
permanentd a strategiei. Astfel, In comparatie cu
procesele de invatare cu o singura bucla, ce permit
ajustari eficiente la solutii, procese si proceduri fa-
miliare, invatarea strategica este o Invatare cu mai
multe bucle, care permite subiectilor sa obtina nive-
luri mai fnalte de adaptare. In consecints, invitarea
strategica reprezinta procesul de invatare de ordin
superior.

Modelul procesului de Invatare strategica propus
de K.Kuwada [9] se bazeaza pe un studiu ce vizeaza
explicarea rolului cunostintelor in dezvoltarea pe
termen lung si reorientarea strategici. In modelul
lui Invatarea strategica este descrisa ca un proces
de invatare sociala care integreaza diferite niveluri
de Invatare, inclusiv procese atat de creare, cat si de
distilare a cunostintelor strategice. In procesul de
distilare si transfer al cunostintelor, cunostintele ta-
cite la nivel individual sunt convertite in cunostinte
explicite la nivel general si, In cele din urma3, sunt
cristalizate ca o experientd. K.Kuwada rezuma prin-
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cipalele procese care formeaza invatarea strategica,
cum ar fi crearea si achizitia de cunostinte, inter-
pretarea informatiilor, transformarea si distribuirea
informatiilor si pastrarea cunostintelor in memorie
[Apud 16, p. 500].

Cercetatoarea C.Siren defineste si ea procesele
de Invatare strategica subiacente, cum ar fi crea-
rea, distribuirea, interpretarea si implementarea
strategicd a cunostintelor. In plus, deoarece studiile
asupra capacitatilor de Invatare sustin ca cdutarea
creativa si crearea de sens strategic sunt procese
cognitive cruciale, care influenteaza dezvoltarea no-
ilor cunostinte, aceste procese sunt componente ale
procesului de invatare strategica. Crearea cunoaste-
rii este, de obicei, considerata a fi antecedenta inter-
pretarii si actiunii cunostintelor. Prin urmare, este
un punct de plecare important pentru procesul de
invatare strategica. Cercetatorii au definit cel mai
adesea crearea de cunostinte ca fiind cautarea me-
diului extern pentru a identifica evenimente impor-
tante sau probleme care ar putea afecta o cunoaste-
re [16, p. 502].

Deoarece notiunea de Invatare strategica se ba-
zeaza pe viziunea de procesare a informatiilor, este
previzibil, dupa cum am mentionat, ca atare con-
ceptualizare a Invatarii strategice sa aiba asemanari
cu alte concepte legate de invatare si cunoastere.
Acesta este mai ales cazul cand luam in considera-
re argumentul ca procesele de invatare scolara sunt
elementele de baza in spatele conceptelor de mana-
gement al cunostintelor, capacitati dinamice si ca-
pacitati de absorbtie. Cu toate acestea, ca si in cazul
tuturor conceptelor relativ noi, definirea precisa a
fenomenelor studiate si delimitarea relatiei sale cu
alte constructe relationale este importanta si merita
in mod clar atentie. In general, relatiile exacte intre
diferitele dimensiuni ale capacitatii de absorbtie,
adica de a dobandi, asimila si utiliza cunostinte ex-
terne legate de cercetare si dezvoltare si invatarea
strategica ca proces de cunoastere, de creare, dise-
minare, interpretare si implementare a cunostinte-
lor strategice, raman relativ neexplorate in practica
educationala [15, p. 15].

Asadar, un posibil model de invatare strategica
trebuie sa tina cont de aptitudinile, vointa, mediul
academic si social si capacitatea acestuia de a se au-
toreglementa, avand in vedere aceste conditii [18].

Predarea strategica - corolar determinant. Ca un
corolar al Invatarii strategice, predarea strategicd poate
fi definita ca o modalitate de a lua decizii cu privire la

o discipling, o clasa sau chiar un intreg curriculum
printr-o analiza a variabilelor cheie din situatia de
predare. Aceste variabile includ caracteristicile elevilor,
obiectivele de invatare si preferintele educationale ale
profesorului. Odata ce aceste variabile au fost analizate,
pot fi luate decizii informate cu privire la continutul
temei predate, structura, metodele de evaluare si alte
componente-cheie.

Predarea strategicd se degaja din domeniul psi-
hologiei cognitive si isi propune sa informeze elevii
cu privire la mijloacele pe care le folosesc pentru a
invata, intelege si transfera cunostinte. Predarea stra-
tegicd acorda o mare importantd cunostintelor ante-
rioare ale elevului si transferului de noi cunostinte.

Abordata in conformitate cu programul de for-
mare, predarea strategica face elevul activ in proce-
sul de dobandire a cunostintelor si, intr-un astfel de
cadru, predarea devine diferentiata si personaliza-
ta. Profesorul ,strategic” este un mediator. Sarcinile
pe care le propune trebuie sad fie semnificative si,
neaparat, contextualizate [10].

in aria acestor reflectii, autonomia elevilor tre-
buie sa fie o prioritate pentru ca acestia sa devina
constienti de mecanismele puse in aplicare in tim-
pul constructiei propriilor cunostinte. Predarea
strategica urmeaza anumite faze.

Astfel, prima fazd este cea de pregatire pentru
invatare. Este impartita in patru pasi: discutarea
obiectivelor sarcinii, revizuirea materialului, activa-
rea cunostintelor anterioare si dirijarea atentiei si a
interesului.

A doua fazd, prezentarea continutului, este
impartita in trei etape: prelucrarea informatiilor,
integrarea cunostintelor si asimilarea cunostintelor.

Ultima fazd se refera la aplicarea si transferul
invatarii si este subdivizata in trei etape: evaluar-
ea formativa si sumativa a invatarii, organizarea
ideilor intr-un tot coerent si, in final, transferul ex-
tensiilor de cunostinte. Motivatia academica deter-
mind gradul de implicare, participare si persistenta
elevului 1n invatarea sa.

Predarea explicita este predarea ce, de ce, cdnd,
cum a cunostintelor teoretice, precum si o strate-
gie cognitiva si metacognitivd bazata pe modelare,
practica dirijata, practica cooperativa si practica au-
tonoma. [10].

In felul acesta, predarea strategici presupune ca
profesorul sda cunoasca cele mai eficiente strategii
de invatare. De asemenea, predarea strategica se
bazeaza pe faptul ca profesorul acorda o importan-
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ta mai mare calitdtii cunostintelor decat cantitdtii de
informatii, ca se concentreaza pe activitatea mentala
care permite elevului sa transforme informatia In cu-
nostinte. Intr-adevir, un elev activ este un elev activ
mental si In raport cu o prelegere, dar si cu o activi-
tate practica. Profesorul strategic il ajuta pe elev sa
dezvolte expertiza, Invatandu-1 sa-si transfere cunos-
tintele, oferindu-i situatii de invatare variate. Asigura
astfel trecerea de la informare la cunoastere.

In scrierile sale J. Tardif este interesat si arate
importanta predarii strategice si pune un accent de-
osebit pe diferitele roluri strategice ale profesorului
strategic. Acelasi autor se bazeaza pe psihologia co-
gnitiva pentru a explica modul in care strategiile efi-
ciente 1i permit elevului sa depaseasca dificultatile
de intelegere [Apud 4, p.69].

J. Tardif consacra un studiu amplu informatii-
lor despre diferitele roluri care fac un profesor mai
strategic. Potrivit autorului, acest tip de predare
ofera profesorului posibilitatea de a juca mai multe
roluri, el este: ganditor;, decident, motivator, media-
tor, antrenor etc. Pe baza principiilor psihologiei co-
gnitive, Tardif arata ca cel care nvata trebuie sa fie
un element activ si sa beneficieze de cunostinte an-
terioare pentru a face fata celor noi. Procesarea cu-
nostintelor se realizeaza prin ceea ce acelasi autor
numeste ,,0 negociere cognitiva”. Acest fapt permite
crearea unei noi retele de cunostinte In memoria de
lunga duratd a elevului. Toata aceasta operatiune
necesita prezenta unui profesor gata sa ajute elevul
sa creeze o noua retea bazata pe achizitie de dife-
rite tipuri de cunostinte, permitand trecerea de la
un context de invatare la altul: Astfel, participarea
activa a profesorului este necesara in masura in care
aceasta permite elevului sa construiasca cunostinte,
de unde si importanta predarii strategice [17].

Aceasta predare oferd mai multe detalii despre
parametrii care duc ca profesorul sa aleaga si sa
planifice activitatile oferite elevului. Predarea stra-
tegicd este, In parerea formulata de N.Boubir, un
echilibru delicat Intre tipul de asistenta de care are
nevoie elevul pentru a procesa continutul si a dez-
volta strategii eficiente si economice si dobandirea
treptata a independentei necesare pentru prelucra-
rea autonoma a informatiei [4, p. 71].

Trasaturi specifice. Gandirea vine de la sine.
Nu trebuie sa facem acest lucru in mod special, pur
si simplu se Intdmpla. Dar putem sa si facem acest
lucru in diferite moduri. De exemplu, putem gandi

pozitiv sau negativ. Putem gandi cu ,inima” si putem
gandi cu judecata rationald. Putem gandi, de aseme-
nea, strategic si analitic, si matematic, si stiintific.
Acestea sunt cateva dintre multiplele moduriin care
mintea poate procesa gandirea. Modelul de invatare
strategica ofera un cadru cuprinzator pentru dez-
voltarea strategiilor adecvate de invatare, avand in
vedere conditiile unice ale fiecarui elev pentru fie-
care experientd de Invatare data [18].

In general, abilititile strategice se refera la cu-
nostintele de continut ale elevului, constientizarea
personald a punctelor forte si a punctelor slabe si ca-
pacitatea de a folosi abilitati eficiente, cum ar fi stabi-
lirea de obiective, ascultarea si lectura activa, luarea
de note. Importanta este si starea de spirit a elevului.
Aceasta include motivatia, felul in care se simte in in-
vatare (de la frica si anxietate la entuziasm si bucu-
rie), convingerile despre abilitatile proprii si nivelul
de angajament fata de obiectivele personale.

In acest cadru referential, trebuie si precizim ca
autoreglementarea in Invatarea strategica este mo-
dul in care elevul recunoaste si gestioneaza fiecare
dintre acesti factori. Pentru a fi strategic in ceea ce
priveste invatarea, elevul poate exercita autocon-
trolul sub forma de gestionare a timpului, control
emotional, cautare de asistentd si/sau monitorizare
a progresului. In felul acesta, un elev care face acest
lucru are mai multe sanse sa aiba succes decat unul
care nu reuseste sa se autoregleze [18].

Dupa cum este cunoscut, mediul academic cu-
prinde si factori care sunt externi elevului, dar care
totusi influenteaza procesul de invatare personala.
Acestia presupun accesul la resurse de sprijin aca-
demic, cerintele anumitor sarcini, asteptarile profe-
sorului, contextul social in care isi desfasoara acti-
vitatea elevul. In cadrul acestui model, elevul este
intotdeauna in centru. Fiecare elev are o pozitie
unica In ceea ce priveste abilitatile, vointa si mediul
academic; De asemenea, este la latitudinea fiecarui
elev sa exercite autoreglementarea acolo unde este
posibil, pentru a minimiza sau a manevra factorii
care interfereaza cu invatarea si pentru a maximiza
factorii care o sustin [18].

Invitarea strategica presupune o capacitate de a
privi dincolo de mentalitatile stabilite. Elevul trebu-
ie mai Intai sa ,dezinvete” sau sa , deblocheze” mo-
delele mentale existente. Invitarea strategici are
loc ca un punct culminant al unei serii de schimbari
progresive. Fiind mai mult sau mai putin complexa
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decat invatarea de ruting, fie cognitiva sau noncog-
nitiva, invatarea strategica se dovedeste a fi destul
de dificila [2].

In tentativa de a pune in evidenta specificul inva-
tarii strategice trebuie sa mentiondm ca aceasta se
bazeaza pe invatare ca proces de creare si aplicare
a descoperirii. Spre deosebire de strategia traditio-
nala, care vizeaza producerea unei schimbari unice,
invatarea strategica conduce la adaptarea continua.
Procesul respectiv consta din patru pasi de actiune
- [nvdtare, concentrare, aliniere si executare - ce se
bazeaza unul pe altul si se repeta (ca al cincilea pas)
intr-un ciclu continuu. Procesul de invatare strate-
gica nu este de o singura data. Trebuie sa fie repetat
iar si iar, astfel Incat sa se invete in mod continuu
din propriile actiuni si din ,scanarea” mediului so-
cial si educational, modificand in consecinta strate-
giile [13].

Cand elevul vrea sa obtinad un rezultat important,
cheia succesului este sa creeze un proces care sa-1
duca intr-acolo. Pentru ca invatarea strategica sa
functioneze, trebuie sa fie o parte integranta a mo-
dului n care este condusa de catre profesor, nu o
linie secundara sau condusa doar de elev, sustine
W.Pietersen [Apud 13].

Dupa cum s-a constatat, caracteristicile distinc-
tive ale invatarii strategice sunt cd porneste de la
un set curent de ipoteze de bazad si se termina cu un
nou set de ipoteze de baza. Gandirea strategica im-
plica gdndirea in avans si anticiparea posibilelor re-
zultate ale diferitelor actiuni. In educatie, gandirea
strategica este esentiala [1, p. 220].

Ca sa fim si mai expliciti, trebuie sa remarcam
ca scopul invatarii strategice este de a ajuta elevii
sa devina auto-directionati pe tot parcursul vietii, sa
poatd invata eficient in orice mediu de invatare [14].
In mod ideal, ne-am dori ca elevii si fie auto-directi-
onati si sa fie capabili sa evalueze cerintele unei sar-
cini de Invatare, sa-si evalueze propriile cunostinte
si abilitati, sd-si planifice abordarea, sa-si monitori-
zeze progresul si sa-si ajusteze strategiile dupa cum
este necesar. In plus, dupi activitatea de invitare
elevii vor reflecta asupra strategiilor sau vor evalua
strategiile pe care le-au implementat pentru a de-
termina cum isi pot imbunatati strategiile de invata-
re pentru data viitoare [14].

Pentru a raspunde acestei necesitati, este nevoie
de dezvoltarea unei intelegeri multidimensionale a
conceptului de invatare strategica si a subprocese-

lor sale, de un cadru de Invatare strategic integra-
tiv, explicind modul in care cunostintele cu valoare
strategica sunt dobandite si aplicate in mod con-
tinuu pentru a crea, extinde si modifica strategiile
propriei Invatari. Dupa cum am mentionat, invata-
rea strategica este inteleasda ca un nivel superior,
capacitatea de invatare constind din procese de
cunoastere pentru crearea, diseminarea, interpre-
tarea si implementarea cunostintelor strategice. In-
vatarea strategica este similara cu ideea capacitdtii
dinamice, dar se extinde dincolo de teoriile baza-
te pe resurse prin integrarea viziunii emergente a
strategiei in discutia privind capacitatea dinamica.

Cautarea creativa este un element important
care sta la baza noilor achizitii externe de cunostin-
te, in timp ce conceptul de creare a sensului strate-
gic pune in lumina procesele interne de dezvoltare a
cunostintelor. In plus, modelul evidentiazi faptul ca
invatarea strategica are loc la mai multe niveluri. Pe
baza cadrului teoretic propus, Siren C. dezvolta un
instrument pentru masurarea invatarii strategice
prin integrarea elementelor din invatare si dinami-
ca existenta [16, p. 498].

in esentd, afirma cercetatoarea, o strategie emer-
genta este un proces de invatare continug, cand stra-
tegia ia fiintd si se modeleaza prin actiuni initiate de
elevi fara niciun plan formal sau intentie de a face
acest lucru. Ideea de strategie emergenta provine
din cercetarea extinsd [15, p. 10].

Dimensiunile Tnvatarii strategice sunt legate de
un sir de componente ale capacitatii dinamice de ni-
vel superior. Cu alte cuvinte, in timp ce unele capa-
citati dinamice apar din invatare, invatarea strate-
gicd este in sine o capacitate dinamica, functionand
la nivel strategic, adica o capacitate dinamica care
ghideaza schimbarile de strategie. Astfel, invatarea
strategica este clasificata ca o capacitate dinamica
de ordin superior care poate oferi un avantaj com-
petitiv unui elev [15, p.14].

Operationalizarea invatarii strategice include
dimensiunea credrii strategice a cunostintelor si se
bazeaza pe masurarea Invdtdrii explorative, cand
creativitatea si explorarea sunt printre cele mai im-
portante caracteristici ale conceptului de invatare
strategica care ilustreaza trecerea de la Invatare ca
descoperire la invatare ca prefigurare si invatarea
ca strategie. Prin urmare, Invatarea exploratorie
este vazuta ca una dintre dimensiunile fundamenta-
le ale Invatarii strategice; cu toate acestea, invatarea
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strategica este un concept mai larg, care incorporea-
za si distributia, procesele de invatare a sensului si
memoriei [15, p. 16].

In practica traditionald succesul elevilor se ba-
zeaza pe repetarea de rutina a sarcinilor, iar feno-
menul de convergentd, adicd adaptarea crescanda la
0 anumita situatie, contribuie la cresterea stabilita-
tii lor. Dar o astfel de stabilitate are ca probabilitate
o rigiditate tot mai mare, care limiteaza inevitabil
agilitatea strategica a unui elev si, prin urmare, ca-
pacitatea acestuia de a se ,relnnoi” si de ,a se refor-
ma” [Apud 7, p. 370 ].

In acest context discursiv, este cazul si remarcim
ca sensibilitatea strategica sporitd permite sa se iden-
tifice oportunitati pentru noi modele de invatare si,
de asemenea, sa fie sensibile la nevoia in timp util de
reinnoire si transformare a modelelor existente. In al
doilea rand, schimbarile modelului de invatare impli-
ca adesea decizii dureroase pentru elevi si profesori,
solicitand ajustiri personale dificile si riscante. In al
treilea rand, fluiditatea este necesara pentru a per-
mite elevilor sa-si redistribuie si sa realoce eforturile
catre noi oportunitati sau activitati noi intr-un sistem
de activitate transformat [Ibidem].

Este rational sa ne adresam si ideilor lui C. Mo-
nero, care isi propune sa identifice o solutie la di-
lema care existd in interiorul invatarii strategice:
dilema daca o strategie ar trebui privita ca o acti-
une dependenta de cunostintele specifice ale unui
actor educational - cunostinte strategice — sau daca
acestea sunt dependente de un context de instruire
planificat - context strategic. Autorul argumenteaza
ca scenariul mental inter-psihologic trebuie sa fie
vazut ca un spatiu de dialog, un spatiu in care diferi-
te versiuni au propria identitate sau interactioneaza
cu sine, influentand decisiv strategiile de invatare,
in cazul elevilor, sau strategiile de predare, In cazul
profesorilor, care sunt activate cand se confrunta cu
0 anumitd problema. Pentru a ajunge la aceasta con-
cluzie, cercetatorul face revizuirea tehnicii invatarii
strategice pe baza dovezilor empirice disponibile,
unor critici valoroase cu privire la necesitatea in-
corporarii socialului in educational si a obiectivelor
emotionale care incorporeaza aceste elemente so-
cio-mentale [11, p. 498].

Autorul se axeaza pe o abordare socio-cognitiva
a invatarii strategice, fapt care explica mai bine le-
gdtura dintre text si context si poate ajuta la identi-
ficarea mecanismelor implicate, fie social (mediere)
sau personal (emotii, obiective personale). Autorul

argumenteaza ca contextul intra-psihologic actio-
neaza ca un spatiu in care diferite versiuni ale sine-
lui, adica diferiti ,sine”, modelati de conceptii, dis-
cursuri, emotii si strategii, sunt declansati in comun.

Reprezentarile de context socio-pedagogic.
Printre dezbaterile despre corespondenta dintre
tehnica, procedura si strategie, se Inscriu si alte
dezbateri care s-au concentrat pe natura specifica
sau generald a strategiilor si daca acestea au fost sau
nu dependente de domenii specifice de cunostinte.
In domeniul preddrii aplicate, aceasti controversa a
dus la sprijin pentru doud posibile stiluri de predare;
unul care este integrat sau fuzionat In continutul
curricular, si un altul, dezvoltarea de programe cu
scopul de a dezvolta diferite abilitati sau strategii
de gdndire. Fundalul acestor discutii a fost (si inca
mai este) diferite concepte epistemologice si psiho-
educationale despre semnificatia cunoasterii,
invatarii si predarii, precum si despre mecanismele
care guverneaza aceste procese [11, p. 499].

In cazul dat ne aliniem la o linie de gandire so-
cio-cognitivd care, pe de o parte, recunoaste semnifi-
catia constructiei personale a reprezentarilor men-
tale ale realitatii si rolul lor de mediator in procesul
cognitiv de management al informatiei si, pe de alta
parte, accepta ca materialele si instrumentele folo-
site Tn aceasta constructie nu au doar o origine soci-
ala, dar si o dezvoltare sociala si un sens. Ca rezultat,
conceptul de strategie s-a Indreptat spre un interes
sporit pentru relatiile ce pot exista intre reprezen-
tare si context sau, mai precis, In studierea genului
reprezentdrilor de context care duc la performante
pe care le putem considera strategice si la tipuri de
contexte educationale care provoaca reprezentari
ce permit elevilor sa apeleze la solutii strategice.

Liniile de cercetare conduc la concepte pe care
le consideram a fi legate, pe de o parte, de ideea ca
exista un tip special de reprezentare care produce
cunoastere si care poate fi numita conditionata sau
strategica (cunoastere de cdnd si de ce sa activezi un
anumit fel de cunostinte) si, pe de alta parte, preda-
rea si contexte de invatare care par sd promoveze
clar achizitia anume a acestui tip de cunostinte, un
fel de context strategic. Ambele dimensiuni, cunos-
tintele strategice si contextul strategic, pot avea, In
mod logic, un efect multiplicator si pot mentine o
anumita interdependentad. Cand se confrunta cu un
context nefavorabil sau chiar ostil, elevii ar putea su-
pravietui strategic prin adaptarea la circumstantele
impuse si Incercand, pe cat e posibil, sa-si atinga o
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parte din obiectivele personale. Alternativ, in pofi-
da faptului ca un profesor creeazad/ proiecteaza un
context favorabil discutiei si analizei reflexive, este
posibil ca elevii sa nu aiba cunostintele strategice
necesare pentru a raspunde la aceasta.

In aceastd dihotomie dintre text (personal) si
context (educational), ar trebui sa se ofere elevilor
resurse strategice personale si, suplimentar sau si-
multan, este recomandabil sa se influenteze progra-
mele si profesorii pentru a recrea contexte care pro-
moveazd utilizarea strategica a cunostintelor [11,
p. 500].

Dar, esentialmente, integrand unei viziuni perso-
nale afirmatiile lui Monero, trebuie sa evidentiem
faptul ca aceasta perspectiva dubla implica cel putin
doua probleme de baza.

(a) Pe de o parte, textul este tratat ca o variabila
cu o anumita independenta fata de context. Din per-
spectiva socio-culturala, textul si contextul nu sunt
disociabile. De facto, textul elevilor, adicd reprezen-
tarea lor a propriilor resurse si a situatiei, nu numai
ca determina modul in care isi interpreteaza locul in
acel cadru si deciziile care urmeaza sa fie luate, dar
influenteaza si modul in care alti actori reprezinta
pozitia elevilor si a lor proprie si optiunile atunci
cand se confrunta cu o anumita reprezentare. Cu
alte cuvinte, un context mai mult sau un mai putin
explicit, adica un supra-text, se construieste, unde
diferitele reprezentari ale actorilor se reunesc, iar
spectacolele vor obtine sens (,cand el spune asta, el
vrea sa spuna...’) si simt (,el spune asta pentru ca
intentioneaza...”), pe baza acestui context.

(b) Pe de alta parte, importanta a ceea ce a fost
numit ,cunoasterea emotionald” a comportamentu-
lui strategic nu poate fi trecutd cu vederea. In situ-
atii de predare-invatare deciziile luate se datoreaza
adesea perceptiei noastre despre cum ne simtim si,
prin urmare, la forme de autoreglare emotionald, pe
langa exigentele logico-cognitive stricte pe care le
poate implica aceasta situatie.

Tendinta generala este de a incerca explicarea
acestor legaturi in termeni de corelatii Intre factorii
independenti, incercand astfel alcatuirea unui puzz-
le la care se adauga continuu factori noi si decisivi.
Consideram ca ar trebui sa se sa exploreze ce tip
de structuri si/ sau functii permit integrarea aces-
tor variabile si sa se ncerce explicarea actiunilor
elevului-in-context (si, de asemenea, ale profesoru-
lui-in-context) in toatd integralitatea si complexita-
tea sa, dintr-un punct de vedere mai sistemic.

In studiul siu C.Monero afirmi in mod radical
si clar necesitatea de a include intentiile si emotiile
elevului Intr-o teorie completa a autoreglarii si a In-
vatarii strategice [11, p. 501].

Pentru a-si justifica pozitia, sunt prezentate doua
argumente notorii:

1. Teoriile actuale nu trateaza elevii ca ,persoane
totale in context” Toti elevii isi autoregleaza com-
portamentul in clas3, dar este esential sa-si cunoas-
ca obiectivele personale pentru a Intelege cum si
de ce se autoregleaza in acest fel. Potrivit autorului,
autoreglementarea este legata de structura obiecti-
velor individuale care fac parte din teoria sinelui si
sunt cheie pentru intelegerea sistemului adaptativ
al elevului. In conformitate cu acest argument, se
adopta teoria sinelui care distinge trei niveluri dife-
rite de obiective ce alcdtuiesc sinele ideal al elevului:
obiective de nivel Tnalt care definesc ,ceea ce vreau
sa fiu si sa realizez...”; obiective personale, constand
in proiecte specifice cu caracter academic, social si
emotional; si programe de actiune care sunt prefe-
rentiale atunci cand afecteaza mai multe proiecte si
obiective. Consecintele instructive ale unei astfel de
abordari sunt clare: pentru a crea un mediu de inva-
tare puternic eficient este esential sa incercam (a)
sad conectam cerintele si sarcinile scolare cu obiecti-
vele si proiectele personale ale elevilor si (b) sa in-
curajam sa-si extinda repertoriul de scenarii pentru
a atinge astfel de obiective.

2. In plus, teoriile actuale despre autoreglare nu
iau in considerare obiectivele sociale si emotionale
ale elevilor; se refera doar la obiective academice.
Cu toate acestea, stim ca elevii se simt mult mai bine
si Invata mai mult atunci cand sunt respectati si tra-
tati cu afectiune si corectitudine.

Asadar, o teorie care isi propune sa explice precis
si complet procesele de luare a deciziilor care stau
la baza dinamizarii Invatarii strategice trebuie sa
integreze scopurile elevilor si obiectivele persona-
le si factorii sociali si emotionali determinanti. Se
poate sustine ca aceste structuri de obiective per-
sonale nu sunt construite intr-o maniera izolata si
solipsistd, ci, mai degraba, au o origine sociala in
care alti membri si, in special, profesorii, contribuie
decisiv la dezvoltarea lor prin interactiune si c3, in
consecinta, aceasta constructie poate fi foarte dife-
ritd de la un elev la altul. Mai mult, un elev nu isi
construieste un eu univoc si permanent, ci, in multe
cazuri, gestioneaza diferiti sine cu niveluri diferite
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de coerenta si consistentd, fiecare dintre care este
activat diferit In contexte socio-pedagogice diferite
[11, p. 508].

in mod similar, ar trebui si luim in considera-
re posibilitatea ca elevul sa nu fie obligat sa se con-
frunte cu conflictele dintre obiective, dar in schimb
trebuie sa gestioneze conflictele dintre diferitele
reprezentari ale sinelui pe care si le-a construit si
poate apela la ele. Trebuie sa aflam mai multe des-
pre cum, cdnd si de ce unul sau celalalt sine domi-
nd In acest dialog intern. Pentru a intelege cum un
anumit context este capabil sa provoace un anumit
eu, cu setul sdu de emotii si strategii si exclude alti
sine, este esential sa aflam mai multe despre modul
in care acest ,co-n-text” (adica un text care este con-
struit prin confruntarea dialecticd a diverselor texte)
se construieste, iar pentru a face acest lucru trebu-
ie sa analizam aceste texte diferite in interactiune.
Trebuie sa investigdm ambele texte care provin din
interactiunea dintre profesor si elevi si colegii lor.

Numai dintr-o paradigma unificata putem ras-
punde la unele intrebari, cum ar fi: de ce elevii (sau
profesorii), in pofida faptului ca sunt constienti si
au in stapanire o strategie de studiu intr-o anumita
materie, nu o aplica altor subiecte? De ce unii elevi,
in ciuda faptului ca sunt capabili sa rezolve proble-
me complexe In mediul lor zilnic, nu rezolva proble-
me de complexitate similara sau chiar mai mica in
clasa? [11, p. 509].

Copiii, ca atare, sunt psihologi precoce interesati
sa stie cum functioneaza mintile oamenilor din jurul
lor. Fara indoiala, alti oameni sunt cel mai asema-
nator lucru cu noi si, prin urmare, ei sunt cel mai
bun laborator de testare pentru deciziile si emoti-
ile noastre. In plus, in timpul acestui proces de au-
to-descoperire prin ochii altora, noi invatam cum sa
citim intentiile oamenilor din jurul nostru, o com-
petenta care este de o importanta evolutiva cruciala
pentru supravietuire. Posibilitatea de a adopta per-
spectiva altcuiva a fost studiata de perspectivismul
perceptiv, prin care se afirma ca copiii, la o varsta
frageda, au o reprezentare corecta a modului in care
0 persoana percepe un anumit obiect, precum si
perspectivismul conceptual prin care aceasta poate
reprezenta destul de exact modul in care o alta per-
soand interpreteazad un fenomen analizat. Cu toate
acestea, putind atentie a fost acordata posibilitatii
de a construi o reprezentare fiabila a strategiilor

la care altii recurg pentru a-si atinge obiectivele,
asa-numitul perspectivism strategic. Fara indoiala,
de multe ori putem deduce, cu succes variabil, ce
scopuri anume are interlocutorul nostru si ce pla-
nuri si decizii vrea sa atinga. Cu toate acestea, stim
foarte putine despre tipul de cunostinte si de resur-
se cognitive cerute de o competentd atat de util3,
dar 1n acelasi timp extrem de complexa, cum este
perspectivismul strategic [11, p. 523]. Putem argu-
menta ca pentru a intelege strategiile altora, trebu-
ie sa avem un eu experimentat care se aseamana cu
cel al celuilalt, permitandu-ne astfel sa recunoas-
tem strategia (strategiile) si emotiile asociate.

Context pedagogic experimental. In baza
rezultatelor investigationale ale lui A. Peter [14],
axate pe Invatarea strategicd, am aplicat la clasa
(clasaa4-a) unele elemente din invatarea strategica
si am facut unele concluzii initiale.

Elementul 1: Stabilirea obiectivelor (reglarea
metacognitivd). Elevii care reusesc sa formuleze
obiective clare de Invatare legate de o disciplina
scolara denota alegerea unei directii clare si, prin-
cipalul, motivatie. Cercetarea a ilustrat ca elevii au
mai mult succes in atingerea obiectivelor daca: (a)
le noteaza, (b) creeaza un plan pentru a le atinge,
(c) le Impartasesc cu altcineva si (d) denotd o anu-
mita responsabilitate.

Elementul 2: Strategii de invdtare bazate pe
dovezi (cunostinte metacognitive) si planificare si
monitorizare a invdtdrii (reglare metacognitiva).
S-a incercat mai putin concentrarea pe predarea
continutului, implicand elevii in aplicarea unor
strategii de invatare care sa ajute la invatarea cu
succes a materialului. Un exemplu concludent au
fost strategiile bazate pe dovezi (fnvdt mai bine
aplicdnd intrebdrile , de ce”; pot invdta dacd inteleg
bine ce se vrea de la mine; pot invdta dacd lucrdm
impreund cu colegul de bancd etc.).

Elementul 3: Reflectie (reglarea metacognitiva).
Invitarea elevilor cum si reflecte este atat un in-
strument de a invata o competenta, cat si o im-
bunatatire a modului In care invata. Dupa cum a
afirmat J. Dewey: ,Nu invitim din experienti. In-
vatam din reflectarea asupra experientei.” Exista
o componenta de analiza a procesarii a ceea ce s-a
facut si, prin urmare, a ceea ce au invatat din expe-
rienta (la inceput am ascultat textul; dupd aceasta
am citit textul; de ce am citit textul?; ce greutdti am
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fntdmpinat la lectura textului? de ce au apdrut aces-
te dificultati? etc.)

Elementul 4: Mentalitatea de crestere si de esec.
Elevii cu o mentalitate fixd cred ca calitatile lor de
baza, cum ar fi inteligenta sau talentul, sunt trasaturi
fixe. Mai mult, ei cred ca sunt nascuti cu un nivel re-
dus de inteligenta si nu pot face mare lucru 1n acest
sens. In consecintd, din moment ce nu pot controla
cu catd inteligenta se nasc, au tendinta de a renunta
mai usor, pentru cad ajung sa creada ca nu pot face
nimic pentru a invita materialul. in schimb, elevii
cu o mentalitate de crestere cred ca inteligenta lor si
alte trasaturi pot fi dezvoltate prin efort si practica.
Elevii simt controlul asupra propriei inteligente si
tind sa sape mai adanc atunci cand se confrunta cu
provocari de invatare. Sarcina Invatatorului este de
a stimula mentalitatea de crestere (nu numai cd poti
face, ci poti face bine; nici nu m-am asteptat cd vei re-
usi, m-ai surprins; trebuie sd repeti succesul; inainte,
esti mai bun acum etc.). In felul acesta, elevii au fost
sprijiniti sa dezvolte o mentalitate de crestere fata
de Invatare. Multi elevi au o mentalitate de crestere
fata de sport, adica un elev isi va petrece toata ziua
practicand fotbal, pentru ca el cred ca cu cat depune
mai mult efort in practica, cu atat va fi mai bun. Cu
toate acestea, acelasi elev poate avea o mentalitate
de esec fata de scris sau matematica, adica simte
ca este rau la matematica si ca nu poate face nimic
in acest sens. Acest elev trebuie antrenat mai des in
invatarea strategica, care poate sa-i dezvolte menta-
litatea de crestere la matematica.

Concluzii:

1. Avand in vedere faptul ca invatarea in scoala se
confrunta cu presiuni crescande de adaptare rapida
la schimbarile din mediu, capacitatea elevilor de a se
adaptasidea-sireinnoistrategiile este fundamentala
pentru a obtine succes. In acest cadru, perspectiva
invatarii strategice este data de schimbarile alerte
din mediul social prin observarea acestora si printr-
un raspuns de modificare a actiunilor de invatare.
Invitarea strategica este o contributie de adaptare
la schimbare, avand un profund caracter pozitiv,
este o gandire ,in avans” si o capacitate dinamica de
ordin superior.

2. Dat fiind ca invatarea strategica include
o paleta atat de largd de fenomene diverse, ea
permite obtinerea mai multor niveluri de adaptare.
Un punct important pentru procesul de invatare
strategica este crearea cunoasterii in care un impact
real il are contextul ce afecteaza cunoasterea. Plus
la aceasta, predarea strategica, ca un corolar al
invatarii stratetice, isi asuma rolul de ,informator”
al elevului privind adecvarea mijloacelor folosite
pentru Invatare si transfer cognitiv. O prioritate
in invatarea strategica o are autoreglementarea in
orice mediu socio-educational.

3. Intrebarile cu privire la relatiile dintre social
si pedagogic se bazeaza, In invatarea strategica, pe
reprezentdrile de context care duc la performante.
Aici are insemnatate textul elevilor, adica propria
reprezentare a situatiei, dar si supra-textul, con-
textul, elevul-in-context, ca anumite constructii prin
confruntarea dialectiva a divreselor texte.
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