STIINTELE PEDAGOGICE: INOVATIE SI MODERNIZARE

https://doi.org/10.52387/1811-5470.2024.1.01
CZU: 37.01/.06

CERCETAREA STIINTIFICA iN PROFESIONALIZAREA CADRELOR
DIDACTICE: RELEVANTA, PERFORMANTA, EXCELENTA SI VALORI

Nelu VICOL,

droctor in filologie, conferentiar universitar,

Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic
al Universitatii Pedagogice de Stat ,Ion Creangd”, RM
ORCID ID: 0000-0001-5626-4556

Rezumat. Textul este conceptualizat in contextul politicilor strategice ale guvernului in domeniul educatiei. In acest
sens a fost elaborat Programul de Stat 2020-2023 in domeniul de cercetare si de inovare a anumitor prioritdti ale
statului. Autorul, in comun cu membrii echipei de cercetdtori, au desfdsurat activitatea stiintifico-metodologica si
praxiologicd in cadrul Proiectului ,,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice fn contextul
provocdrilor societale’, axat pe Prioritatea a patra strategicd ,Provocdri societale”. Or, textul articolului relevd
relevanta, performanta, excelenta si valorile rezultatelor cercetdrilor stiintifice obtinute in cadrul proiectului in
perioada 2020-2023.
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SCIENTIFIC RESEARCH IN THE PROFESSIONALIZATION OF STAFF DIDACTIC:
RELEVANCE, PERFORMANCE, EXCELLENCE AND VALUES

Summary. The text is conceptualized in the context of the government’s strategic policies in the field of education.
In this sense, the State Program 2020-2023 was developed in the field of research and innovation of certain state
priorities. The author, together with the members of the research team, carried out the scientific-methodological
and praxiological activity within the Project ,Foundation of the professionalization paradigm of teachers in the
context of societal challenges’, focused on the fourth strategic priority ,Societal challenges”. However, the text of the
article reveals the relevance, performance, excellence and values of the scientific research results obtained within

the project in the period 2020-2023.
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Filosoful si profesorul indian Giddu Krishnamur-
ti postuleaza ca adevarata problema a educatiei este
educatorul. Atare postulat ne-a incitat sa reflectam
in conceptualizarea si realizarea proiectului in ca-
drul Programului de Stat 2020-2023, Prioritatea IV-
Provocari societale [3], asupra urmatoarelor intero-
gatii socio-psoho-pedagogice, si anume: scoala este
in conflict cu profesorii?; profesorii nu satisfac ori
satisfac ineficient expectantele scolii si ale comu-
nitatii?; profesionalizarea cadrelor didactice este
situata pe circuite debusolante?; scoala - incotro?;
ce modele implementeaza: este stabilita pe ancorele
unui ,,azi”, nesanjabil, traditional, sau este orientata
spre modernitate, postmodernitate si provocari?

Investigatiile sunt axate pe argumente riguroa-
se ca orice tip de scoala incepe sa functioneze cu

asigurarea de resurse umane. In acest context sunt
stabilite interactiuni umane intre indivizi, grupuri
si varste ce presupun atasamente pe care le are un
actor social fata de grupul sau de apartenentd, deci
in definirea identitatii sale, numite constructii men-
tale si profesionale, iar scoala isi are Inceputul odata
cu Inceputul activitatii cadrului didactic - Magister
ludi, Magister populi -, persoand Incadrata si angaja-
ta personal si profesional [4].

Problematica investigatiilor realizate se fundea-
za pe contextul schimbarolor societale [8] privimd
controversata dilema privind formarea profesionala
continua si convingerea cad nu sunt diferente esenti-
ale intre formarea de tip pre-experiential, de licentd,
desfasurata inainte de exercitarea unei profesii sau
ocupatii si care urmareste pregdatirea persoanei re-

UNIVERS PEDAGOGIC - Nr. 1 (81) 2024



STIINTELE PEDAGOGICE: INOVATIE SI MODERNIZARE

spective pentru a o exercita, si cea ulterioara, con-
tinud, de tip post-experiential, ce se aplica unei per-
soane in timpul exercitarii ocupatiei sau profesiei
respective.

Pe parcursul investigatiilor s-a demonstrat con-
ceptual, stiintific si methodologic/praxiologic ca
atare dilemma si atare convingere sunt contrazise
de realitate, Intrucat motivatia si motivarea pentru
formarea profesionala difera fundamental, iar pon-
derea relativd a diverselor componente ale forma-
rii este alta: la formarea continud nu se mai pune
problema informarii si a familiarizarii cu domeniul
respectiv, dar aceea a aprofundarii nivelului de pro-
fesionalism (life deep). De asemenea, la pregatirea
post-experientiald intereseaza mai putin formarea
unor competente si mai mult dezvoltarea si ,rafina-
rea”, ,corectarea” lor in vederea aplicarii in demer-
suri si situatii profesionale noi [12].

Cercetatorii proiectului au constatat ca in acest
context responsabilitatea si rolul definitoriu il au
doua entitdti concrete care sunt angajate sa satisfa-
ca anumite conditii socio-psiho-pedagogice si cultu-
rale, si anume: scoala si cadrul didactic [15].

Un numar insemnat, apropiat de masa criticd ne-
cesard unei schimbari de fond, de persoane angajate
in educatie, responsabili de sistem si de proces la di-
ferite niveluri, cunosc si practica azi, la scara nationa-
13, modalitdti si stiluri manageriale si de formare ulte-
rioard care, insa, de cele mai multe ori, nu au fost si
reformatoare din perspectiva educatiei permanente.

Incepand cu perioada 2005-2019, cererea de for-
mare periodica s-a sesizat a fi specific, de tip , life long
learning” (LLL - ,intreaga viatd”). Continuand in peri-
oada recenta 2020, specificitatea traseului de profesi-
onalizare a carierei didactice, cercetarile in domeniu
s-au axat pe conceptul de tip ,lifewide” (,viata activa”)
side tip,lifedeep” (,viatd in imersiune”) menite educa-
tiei permanente, bazata managerial, comportamental,
mental, gdnditd in baza metodologica, proiectata mo-
dular si certificata prin credite [4].

In investigatiile realizate rolul si angajarea sco-
lii sunt argumentate si interpretate in viziune epis-
temicd, procesuald si semantica a conceptului de
,scoald” in temporalitatea stadiald, In semnificati-
ile societale si culturale si in contextul functiei de
corespundere/de conformitate In retrospectiva si
perspectiva traditionalitate-modernitate-postmo-
dernitate-transmodernitate [15].

Din traditionalitate, din modernitate si din post-
modernitate se profileaza profesionalizarea cadre-
lor didactice, care semnificd persoana calificatd
pentru un nivel superiorde educatie, cu o gamd re-
cunoscutd de competente profesionale, capabild sa

exercite un grad semnificativ de autonomie si judeca-
td profesionald si de lacare se asteaptd sd-si asume
responsabilitatea pentru propria dezvoltare persona-
ld si profesionald continud si sd contribuie la profe-
sia didacticd in ansambluki, precum si la dezvoltarea
politicii si practicii educationale.

Cercetatorii proiectului au vizualizat profesionali-
zarea drept o redefinire radicald a naturii/a esentei
competentelor care se afla la baza unor practici pe-
dagogice eficiente, ce conditioneaza si influenteaza
coraportul stabilit dintre unitatile definitorii ale
universului educational, determinand ce, cdt, cum,
unde intervine suportul/aportul in vederea extin-
derii zonei de concordanta a dezvaluirii valorice
a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice,
sustinand in sine un parcurs in serviciul evolutiei/
avansdrii carierei didactice, un rol primordial fiin-
du-i rezervat unui context interior etalonat de cu-
noastere, (auto)realizare, (auto)dezvoltare, (auto)
determinare [10].

Or, reconceptualizarea traseului de profesionali-
zare, oricat de sporadic ar fi, totusi, din perspectiva
longevitatii profesionale a cadrelor didactice 1n sis-
temul educational, dezvaluie o anumitad coerenta,
un anumit fel de a fi, un anumit stil, un anumit rost si
un anumit set valoric coordonate de o suita de sco-
puri ce configureaza o anumita finalitate, raportan-
du-se la metaformare in baza sistemelor neurologice
de mediu, comportament, abilitdti, convingeri si cre-
dinte, valori, rol (identitate), spiritualitate (conexiu-
ne, creeaza sentimentul de apartenta la ceva dincolo
de tine) [5; 10; 18].

Astfel, situatia actuala a profesionalizarii cadre-
lor didactice nu mai satisface dezvoltarea vertigi-
noasa a societatii, inclusiv si a scolii care este pro-
vocatd de schimbari societale si pshiho-pedagogice.
De aceea cadrul motivational societal si psiho-pe-
dagogic al reconceptualizdrii traseului de profesio-
nalizare a cadrelor didactice se identifica In functi-
ile si In finalitatile esentiale ale formarii continue,
deoarece oamenii sunt constransi sa invete de-a
lungul intregii vieti, pentru a fi pregatiti sa infrun-
te dinamica societatii cunoasterii. Astfel, cadrul de
reconceptualizare a traseului il semnifica finalitatile
formarii continue a cadrelor didactice ce trebuie sa
fie axate pe:

¢ dezvoltarea individuala si profesionala prin
achizitionarea de noi competente;

e sporirea calitatii sistemului educational;

e cunoasterea si implicarea in procesul de ex-
tindere a ambiantei educative prin reusita
scoala-societate;

o formarea/dezvoltarea fiintei umane in con-
textul valorilor lumii contemporane [10].
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In pedagogia postmodernd aceste sisteme capita
conturul unei (r)evolutii a profesionalizarii in cadrul
formarii continue pe care cercetatorii proiectului au
identificat-o in conceptul de metaformare, ce esenti-
alizeaza componentele procesului de a construi prin
reflectie In sensul afirmarii individualului si decon-
structiei oricaror structuri. In contextul investigati-
ilor, metaformarea semnifica fundamentul continuu
si dinamic esential pentru cadrele didactice de a fi
pro-active si de a putea gestiona, incd de la debutul in
educatiei, schimbarea cu profesionalism intr-un me-
diu care evalueazd rapid [16]. Aceasta se refera mai
ales la reconceptualizarea traseului de profesionai-
zare a cadrelor didactice, care, In viziunea membri-
lor echipei, constituie demersul conceptual pentru
elaborarea referentialului de formare profesionald,
fiind relevant prin satisfacerea anumitor teorii, mo-
dele si conditii socio-psihopedagogice, dezvoltate
in produsele elaborate de membrii echipei pe doua
paliere - stiintifice/teoretice si metodologice/pra-
xiologice - pe parcursul perioadei 2020-2023.

In transmodernitate se observd o revenire la unita-
tea de Intemeiere, esentiala fiind formarea unor atitu-
dini transnationale, transpolitice, transreligioase, tran-
sculturale, marcate de urmatoarele 10 competente:

e competenta de a construi, a aprofunda semni-
ficatia unui enunt, a intelege sensul in adanci-
me (sense- making);

e inteligenta sociala (social intelligence);

e gandire novatoare si adaptiva, capabila sa ga-
seasca solutii inedite;

e competenta crossculturala;

e gandirea computationala;

e alfabetizare In noile mass-media;

e transdisciplinaritatea (inteleasd ca abilitatea
de a intelege concepte din mai multe discipline,
intelegere transversald);

e competenta de a proiecta, a dezvolta atitudini
si comportamente mentale specifice unei gan-
diri anticipative;

e managementul sarcinii cognitive;

e competenta de a munci si colabora virtual
(cercetatorii de la Apollo Research Insitute,
Palo Alto).

In aceste determindri membrii echipei au vizu-
alizat profesionaizarea pentru cariera didiactica in
contextul unui ancoraj de valori teoretice si functio-
nale, precum [10]:

e un amplu efort de rationalizare si asezare a
intregului proces de formare initiala si con-
tinud a cadrelor didactice pe baza unor stan-
darde profesionale;

e descrierea sau elaborarea identitatii profesi-
onale, astfel Incat sa se contureze un set de

cunostinte si competente structurale intr-un
model profesional ( standarde profesionale,
care poate fi asimilat sistematic);

e un efort solicitat corespunzator de legitimare
a profesiei didactice In campul activitatilor si
profesiilor sociale;

e o redefinire radicald a naturii competentelor
care se afla la baza unor practici pedagogice
eficiente, deoarece cadrul didactic se con-
frunta Tn munca sa cu doua tipuri de situatii
pentru abordarea carora sunt necesare doua
categorii de competente diferite:

e situatii de examinare a documentelor scola-
re curriculare, de elaborare si completare a
documentelor, de proiectare si organizare a
unor situatii de invatare.

e situatii de predare-invatare-evaluare, relatia
cu elevii, relatia cu parintii, cu cadrele didac-
tice si cu conducerea din institutia scolara,
perfectionarea, valorificarea experientei pro-
fesionale.

O pregdtire de calitate superioara a profesori-
lor, bazata pe un sistem integrat de formare initi-
ald, de formare si dezvoltare profesionala continua
este necesard acum mai mult decat oricand pentru a
raspunde cerintelor actuale ale profesiilor si ritmul
schimbarii aflat in crestere, precum si noilor cerinte
pe care acestia le vor intdampina pe parcursul vietii
profesionale [1]. Un fundament continuu si dinamic
este esential pentru cadrele didactice sa fie pro-ac-
tive si sa poata gestiona schimbarea cu profesiona-
lism intr-un mediu care evalueaza rapid. Astfel, se
identifica nevoia de a mobiliza traseul de profesi-
onalizare in cadrul formarii continue si a carierei
tuturor profesorilor inca de la debutul in educatiei,
pentru ca sa poata infrunta provocarile profesionale
continue pe care le Intdmpina.

Reconceptualizarea traseului de profesionaizare
a cadrelor didactice semnifica si demersul concep-
tual pentru elaborarea referentialului de formare
profesionald care este vizualizat prin satisfacerea
anumitor teorii, modele si conditii sico-psihopeda-
gogice [10]:

e provocdrile din scoala si din clasa prezente in-

diferent de momentul evolutiei sociale;

e evolutia stiintelor si inovatiilor din domeniul
educatiei, promovarea inovatiilor stiintifice si
asigurraea conditiilor progresive: unul dintre
obiectivele formarii continue vizeaza dez-
voltarea personald si profesionalad a cadrelor
didactice si ameliorarea competentelor pro-
fesionale prin: actualizarea competentelor de
baza, a cunostintelor didactice si a celor din
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domeniul disciplinei predate, insusirea de noi
competente din didactica disciplinei si initie-
rea In noi metode si materiale didactice ;

e politicile si strategiile educationale, racordate
cerintelor societdtii moderne; acestea prevad
asigurarea unei dimensiuni europene a pro-
ceselor de formare a personalului didactic;
formarea cadrelor didactice constituie com-
ponenta fundamentala a procesului de rede-
finire culturald a Europei contemporane ;

e valorile pe care le promoveaza statul in socie-
tate si la nivelul scolii;

e echitatea sociala si accesul la studii de
calitate;

e valorificarea deplina a functiilor scolii: (1) de
cunoastere si (2) practice, ideologice si cultu-
rale;

o satisfacerea cerintelor educationale ale indi-
vidului si ale societatii;

e dezvoltarea potentialului uman pentru a asi-
gura calitatea vietii, cresterea durabila a eco-
nomiei si bunastarea poporului;

e promovarea dialogului intercultural, a spiri-
tului de toleranta, a nediscriminarii si incluzi-
unii sociale;

e dezvoltarea brandingului profesional ;

e realizarea deplina a performanelor-cheie ale
institutiei de invatamant.

Reconceptualizarea traseului de profesionaliza-
re a cadrelor didactice se confirma prin parcurgerea
a sase zone ale culturii pedagogice si anume [10]:

1. zona a culturii pedagogice determinata la ni-
velul functiilor generale ale educatiei, numita
si cultura pedagogicad functionald, obiectivd.

2. zona a culturii pedagogice conditionata la ni-
velul finalitdtilor educatiei, angajate In con-
textul sistemului (ideal, scopuri generale) si al
procesului de invdtdmant (obiectivele educati-
ei), numita si cultura pedagogica teleologicd,
subiectivd.

3. zona a culturii pedagogice determinata la ni-
velul valorilor reflectate formativ in cadrul
continuturilor generale ale educatiei (morale,
stiintifice, tehnologice, estetice si psihofizice),
numita si cultura pedagogica substantiala.

4. zona a culturii pedagogice identificata la nive-
lul formelor generale ale educatiei, organizate
(educatie formala - educatie nonformala) si
spontane (educatie informala), numita si cul-
tura pedagogica expresiva.

5. zond a culturii pedagogice identificata la nive-
lul contextului in care se realizeazd educatia in
cadrul specializat al organizatiei scolare, nu-
mita si culturd pedagogicd organizationald.

6. zona a culturii pedagogice identificata la ni-
velul relatiilor concrete dintre activitatile or-
ganizate si conditiile si resursele existente in
context pedagogic si social deschis, numita si
culturd pedagogicd situationald [5].

Toate acestea sunt confirmate de standardele de
competentd profesionald ale cadrelor didactice din
fnvdtdmantul general, ele reprezentand cerintele/
conditiile de baza pe care trebuie sa le demonstreze
cadrul didactic, mereu deschis si motivat spre dez-
voltare profesionala si atingerea performantelor su-
perioare si care releva necesitatea a doud conditii
ale categoriilor de competente:

a) conditii repetitive si relativ ritualizate, pentru care
profesorul dispune in repertoriul sdau profesio-
nal de competentele necesare pentru a leaborda
si a le solutiona rapid si eficient. Este vorba de
situatiile de consultare a documentelor scolare
curriculare, de elaborare si completare adocu-
mentelor scolare care fac obiectul activitatii
profesorului, de proiectare si organizare a unor
situatii de invatare, de pregdtire a mijloacelor
didactice necesare etc.;

b) conditii noi, neobisnuite, ce configureaza un spa-
tiu de incertitudine si de risc si pentru care se
impun abordari noi, nespecifice,creative, necon-
ventionale, care cer uneori timp de reflectare si
explorarejimplica ezitari. Putem include in aceas-
td categorie marea majoritate a  activitatilor
de predare-invatare-evaluare la clasd, in cadrul
carora interventia didactica a specialitatii/spe-
cializarii personalizeazd si se adapteaza unui
complex de factori situationali: relatia cu elevii
considerati ca individualitati, dar si in colectiv,
relatia cu parintii, cu celelalte cadre didactice si
cu conducerea scolii; activitatile ce completeaza
munca de la clasa si vizeaza cercetarea de specia-
litate, perfectionarea, valorificarea experientei
profesionale etc. [15].

Referentialul de dezvoltare personala si profe-
sionald a cadrelor didactice in procesul de forma-
re continua, pe parcursul Intregii vieti, conceputa
in sensul evolutiei de la principiile pedagogiei mo-
derniste spre elemente postmoderniste
si transmoderniste, evidentiaza importanta situarii
pregatirii socioprofesionale la nivelul unor modele
pedagogice specifice [15]:

e modelul incitativ-personal (bazat pe stimularea
motivatiei si pe dezvoltarea potentialului lor
individual);

e modelul achizitiei prin insertie sociald (bazat
pe invatarea desfasurata in context profesio-
nal real);
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e modelul umanist (care urmadreste dobandirea
culturii generale, pregatireaintelectualilor);

e modelul tehnicist (centrat pe dobandirea cul-
turiiprofesionale, in vederea formarii profesio-
nistilor, a specialistilor);

e modelul personologic (centrat pe dezvoltare
hoistica).

Esenta referentialului este identificatd de seste-
mul de sase teorii ale dezvoltarii personale si pro-
fesionale:

a) teoria - ,profesorul instruit” - profesorul care
stie multe, poseda cunostinte vaste, este sta-
panul cunostintelor, al stocariisi al propagarii
cunoasterii, este acela caruia i se aplica eti-
cheta ,doct In domeniu”, pe care o merita de
altfel, este profesorulrecunoscut drept sursa
de cunostinte si explicatii;

b) teoria - ,profesorul tehnician” - profesorul care
si-a insusit bine tehnologia pedagogica si
drept rezultat o foloseste eficient, poseda si
utilizeaza tehnici de interventie pedagogica
concrete: metodologie, mijloace, strategii di-
dactice eficiente;

c) teoria - ,profesorul artizan” - profesorul care
si-a Tnsusit abilitatile didactice direct pe te-
ren, exercitandu-si responsabilitdtile si ela-
borandu-si scheme de actiune educationala
contextualizata, care-i creeaza o alura de ar-
tizan 1n pedagogie, adicide persoana care-si
conduce lectiile si celelalte activitati in mod
mestesugit, cu artd, cu iscusintd, care practica
pedagogia ca art3;

d) teoria - ,profesorul practician reflexiv” - profe-
sorul care-si construieste cunostinte privind
propria experienta didactica, cunostinte siste-
matice si comunicabile, care stie sa invete de
la sineinsusi; profesorul pentru care propria
experientd constituie sursa si mijloc de dez-
voltare profesionald;

e) teoria - ,profesorul actor social” - profesorul
care se angajeazd In proiecte educationale
colective si contribuie la realizarea acestora,
punandu-si in valoare multiplele competen-
tesociale: competente de a stabili relatii cu
persoane si grupuri umanesi de a le gestiona
cu abilitate;

f) teoria - ,profesorul ca persoand” - intruneste
grupul de competente ce asigurd relatia
profesionald cu sine Insusi si cu dezvoltarea
sa. Este competenta de tip ,savoir devenir”.
Aceasta conceptie presupune atit motivatia
auto-actualizatoare, cat sipriceperi ce asigura
implinirea acestei motivatii [10].

Aceste tipuri se refera la anumite cdmpuri in an-
samblul competentei profesionale asimilate de un
cadru didactic:

e campul referitor la viata grupului;

e campul raporturilor cu elevii;

e campul asociat disciplinelor de studiu;

e campul social;

e campul asociat propriei persoane [5].

Reiesind din faptul ca procesul de formare pro-
fesionald continud a cadrelor didactice cuprinde
dezvoltarea profesionald si evolutia in carierd,
abordarea procesului de formare pentru cariera
didactica de catre diverse sisteme de Invatamant
de-a lungul timpului poate contribui la constienti-
zarea semnificatiilor de natura teoretica si practica
ale schimbarilor societale pe care le trdiesc in pre-
zent oamenii scolii, ca actori si spectatori in acelasi
timp [1].

Profesionalizarea carierei didactice este un pro-
ces indus, prin elaborarea si aplicarea standardelor
profesionale, stabilirea criteriilor de evaluare a nive-
lului de atingere a acestor standarde, dar este si un
rezultat al reflexivitatii si al autonomiei personale.

Remarcam aici si experientele altor tdri In privin-
ta profesionalizarii carierei didactice categorizate
drept pozitive, fiind utilizate ca surse de inspiratie
in reorganizarea si in restructurarea profesiei di-
dactice, dar si in reformarea strategiilor de pregati-
re a profesorilor, in vederea modernizarii si cresterii
calitatii invatamantului in tara. Asadar, cercetatorii
proiectului au dedus ca profesionalizarea carierei
didactice este un proces indus, prin elaborarea si
aplicarea standardelor profesionale, stabilirea cri-
teriilor de evaluare a nivelului de atingere a acestor
standarde, dar este si un rezultat al reflexivititii si al
autonomiei personale. Profesionalizarea carierei di-
dactice devine astfel posibila si in tara noastra, atat
timp cat se contureaza un model al profesiei didacti-
ce, iar pregatirea profesorilor are la baza standarde-
le profesiei, concepute pentru profesorii de diverse
specializari, pentru cadrele didactice debutante,
pentru educatori/profesori mai experimentati etc.,
astfel incat intreaga activitate profesionala sa poa-
ta fi pregatitd, desfasurata si evaluata in mod pro-
fesionist [16].

In acord cu documentele de politici educationale
recente, lanivel national, formarea profesionald con-
tinud a personalului didactic e Intemeiazd pe mo-
delul abordarii prin competente sipe conceptul de
dezvoltare cumulativa a nivelului de competenta a
personalului didactic, iar nivelul de competenta vizat
prin programele si activitatile de formare profesio-
nala continua este evaluat in functie de:
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a) abilitatea cadrului didactic de a mobiliza, a
combina si a utiliza in mod autonom ansam-
blul de cunostinte si competente profesionale
irconformitate cu evolutia curriculumului nati-
onal si cu nevoile de educatie;

b) capacitatea cadrului didactic de a face fata
schimbarii, situatiilor complexe precum si a
unor situatii de criza.

In acest ancoraj de ,dezbateri” investigationale ale
proiectului, cercetatorii au elaborat conceptul inovativ
cu genericul de ego-grafia profesionalizdrii [16 ; 17].
Asadar, explorand ideea ca educatia 1i ajuta pe in-
divizi sa se integreze In lumea de maine, trebuie sa
acceptam si ca aceasta lume de maine este constru-
ita de indivizii insisi. Nu putem spune despre soci-
etatea viitoare decat ca ea dispune de urmatoarele
caracteristici: societatea este Intr-o schimbare per-
manentd; o atare schimbare este de sorginte dina-
micd; schimbarea produce incertitudine atat pentru
indivizi, cat si pentru societati data fiind cresterea,
formarea si dezvoltarea in toate aspectele ale fieca-
rui individ; schimbarea se produce in context para-
digmatic [16].

Cercetatorii proiectului au demonstrat in baza
rezultatelor obtinute ca paradigma profesionalizdrii
cadrelor didactice se fundamenteazd epistemic, me-
todologic, praxiologic si managerial [12].

Finalitatea autenticd a scolii/a educatiei este
autorizata In pregdtirea persoanei pentru a sesiza
semnificatiile adanci ale realitatii (Giussani Luigi),
ale realitatii de langa noi dar si din noi insine.
Aceasta presupune nu numai o pozitionare exteri-
oard, contemplativd, detasatd, ci si o trdire pe cont
propriu a acestei realitdti. Realitatea nu are nici o
noima daca este doar descrisa, stiuta dar nu si expe-
rimentatad, trecuta prin filtrul unei subiectivitati ori
sensibilitati [14]. Toate acestea sunt identificate in
activitatea cadrelor didactice, in prestanta lor uma-
nistica, interioar3, spirituala si profesionala. Asupra
importantei si statutului profesionalizarii cadrelor
didactice se va reflecta mereu. Mai putin la nivelul
mentalitatii profesionale si mai mult la nivelul rete-
lelor de socializare. Profesia este un complex de cu-
nostinte teoretice si abilitati practice care definesc
pregdtirea cuiva. Asteptdrile pentru o profesie sunt
structurate 1n jurul veniturilor, sigurantei, satisfac-
tiei, afirmatiei, prestigiului, conditiilor de munca si
altor elemente (influenta, responsabilitate, libertate
etc.), deci in contextul unor conformitdti paradig-
matice [12].

Profesionalizarea cadrelor didactice este o mese-
rie ce va avansa tot timpul probleme:

a) in primul rand, pentru ca profilul profesional,

prin competentele presupuse, este deosebit
de complicat si in permanenta prefacere;

b) in al doilea rand, pentru ca insusi contextul
socio-educational reclama o recalibrare per-
manentd a conturului acestei formari: incita-
rile si presiunile socio-culturale vor face ca si
profilul profesional sa se remodeleze de la un
context sau de la o perioada la alta;

¢) in al treilea rand, pentru ca subiectii educatiei
sunt mereu altii, elevii, studentii cunoscand
metamorfoze ale dinamicii interne psiho-per-
sonale ce trebuie luate in seama de catre for-
matori;

d) in al patrulea rand, pentru c3, din punctul de
vedere al metodologiei si al tehnologiei for-
madrii, mai precis, al influentei tehnologiei in-
formationale si de comunicare, aspectul pro-
cesual si cel de continut se schimba radical.

Domeniul educational semnificd un proces ce
este redimensionat si reformat in contextele provo-
carilor si schimbarilor societale [11].

Astfel, se impune si precizarea ca sistemul si pro-
cesul de formare a cadrelor didactice solicita si anu-
mite inovatii, acestea semnificand si anumite ingre-
diente paradigmatice, deci reinnoirea, avansarea,
inventia, reforma, renovarea [16].

Ins3 nu poate fi plauzibild orice inovatie in edu-
catie, daca nu sunt identificate raspunsuri strategi-
ce, legislative si de altd esenta a problematicii ce se
referd la realitatea ca problema principala a educa-
tiei este educatorul insusi, dupa cum mentioneaza
filosoful educatiei si profesor de inalta prestanta sti-
intifica si profesionald indian Jiddu Chrischnamurti.
Deci, exista probleme de schimbari paradigmatice
in reconstructia acestei realitati si, data fiind acti-
vitatea pe care a exercitat-o echipa de cercetatori
in realizeaza proiectului de cercetare stiintifica pri-
vind problematica de fundamentare a profesiona-
lizarii cadrelor didactice In contextul peovocarilor
societale, vom explicita palierele sau configuratiile
in care se manifesta si se identifica acesata realitate.
Dimensiunea individuala a inovatiilor organizatio-
nale/institutionale este fundamental3, iar persona-
lul administrativ, didactic si non-didactic trebuie sa
inteleagd, sa vrea si sa poata implementa inovatii,
trebuie sa acumuleze cunostinte noi, sa analizeze
mai multe informatii, sa abordeze sarcini noi, sa-si
imbunatateasca gradul de competenta si sa-si modi-
fice obiceiurile de munca, valorile si atitudinile fata
de modul de lucru in institutia de invatamant.

Abilitatea de initiativa a cadrelor didactice si ma-
nageriale devine un factor de dezvoltare mult mai
important in conditiile actuale, decat operarea cu
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resurse materiale, de aceea asigurarea succesului
nu se concentreaza in jurul problemei de detinere
a resurselor materiale, dar pe capacitatea de inno-
ire rapidd, pe abilitatea de inovatie, traducandu-se
in natura interactiva a procesului inovator si ofera o
forma de organizare a volumului de munca realiza-
ta anterior, o modalitate de concepere a procesului
schimbarii si o indicatie cu privire la introducerea
schimbdrii (Bolam). In literatura de specialitate
sunt propuse sapte deprinderi necesare supravietu-
irii intr-o lume din ce in ce mai deschisa:

a) gandire critica si capacitatea de a rezolva pro-
bleme;

b) colaborarea in retea si dominanta prin influ-
enta;

c) flexibilitate si adaptabilitate;

d) initiativa si antreprenoriat;

e) accesarea si analizarea informatiei;

f) comunicare orala si scrisa eficienta; g) curio-
zitate si imaginatie [16].

Marea majoritate a trdsdturilor schimbdrii para-

digmatice o constituie:

1 obiective ale cercetarii psiho-sociale;

2. finalitati in stiintele educatiei;

3. cerinte impuse omului contemporan in toate
comunitatile , mai cu seama in cele aflate in
tranzitie si restructurare economica;

4. schimbare ce promoveaza valori.

Asadar, explorand ideea ca educatia i ajuta pe in-
divizi sa se integreze in lumea de maine, trebuie sa
acceptam si ca aceasta lume de maine este constru-
ita de indivizii Insisi. Nu putem spune despre soci-
etatea viitoare decat ca ea dispune de urmatoarele
caracteristici:

- societatea este Intr-o schimbare permanents;

- o atare schimbare este de sorginte dinamica;

- schimbarea produce incertitudine atat pentru
indivizi, cat si pentru societati data fiind cres-
terea, formarea si dezvoltarea in toate aspec-
tele ale fiecarui individ, dupa cum se vede in
imaginea respectiva;

- schimbarea se produce in context paradigmatic;

- paradigma schimbarii se fundamenteaza episte-
mic, metodologic, praxiologic si managerial [11;
12; 16]. Pe buna dreptate, astdzi trdim intr-o
perioada de stare a schimbarii si a provocarii
in ceea ce priveste cunostintele, comunicatiile,
conditiile politice, economice, sociale si cultura-
le, dezvoltarea tehnica, ecologia, igiena etc.:

- aceastd schimbare constituie o discontinuitate
care afecteaza pe individ mult mai frecvent si
creeaza conflicte in sistemele sociale ;

- aceastd stare de lucruri reclameaza noi proce-
se educative si de formare profesionala si ne-
cesita o revizuire a tuturor sistemelor si proce-
se educationale.

Realitatea contemporana demonstreaza ca rolul
scolii nu numai ca nu s-a diminuat, ci a devenit tot
mai complex. Astfel, exista un sir de probleme ce vi-
zeaza statutul profesorului in societatea de azi. Prin-
tre acestea, enumeram urmatoarele [16]:

a) schimbarea atitudinii fata de serviciile educa-
tionale prestate;

b) nivelul scazut al profesionalismului unor pe-
dagogi, produsele activitatii educationale fi-
ind de o calitate ineficient3;

c) profesia de pedagog a devenit una prea putin

prestigioasa;

d) lipsa diagnosticarii candidatilor pentru inva-

tamantul cu profil pedagogic etc.

In functie de filosofia conceperii si dirijarii pro-
cesului de invatamant, campul educativ scolar poa-
te deveni eliberator, dar si constrangator, ignorand
potentialul particular al elevului, aparand riscuri ce
nu pot fi ignorate: riscul de a participa la formarea
unor indivivizi inclinati prea usor catre compromis
si schimbare ori acela de a participa la formarea
unor indivizi obedienti, dispusi sa accepte numai
status-quo-ul.

Deci, tot ceea ce se intdmpld si in educatie este
relationat in logica schimbadrilor paradigmatice,
acestea semnificdnd o constructie mentald pentru un
interval de timp ce oferd solutii in anumite probleme
in directia umanizdrii stiintei. Thomas S. Kuhn - pd-
rintele paradigmeli, sustine cd paradigma semnificd
o constructie mentald pentru un interval de timp ce
oferd solutii in anumite probleme, deci de la punctele
de vedere consacrate la o noud imagine a filosofiei si
stiintei domeniului ce il infdtiseazd ca o intruchipare
exemplard a unei rationalitdti lucide reprezentdnd
imaginea rectificatd drept un pas semnificativ in di-
rectia ,umanizdrii stiintei’. Reiesind din cele expuse,
conceptul de paradigmd prevede viziunea oamenilor
de stiintd fatd de fenomene, probleme si cercetdri
considerate corespunzdtoare. Acesta este modelul din
care,,cresc anumite traditii bine constituite ale cerce-
tarii stiintifice” (Figura 1).
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Cercetarile echipei proiectului s-au axat pe anu-
mite aspecte paradigmatice privind conformitati-
le epistemice si metodologice de fundamentare a
profesionalizarii cadrelor didactice. Aceste aspecte
converg din: paradigma comportamentala: perfor-
mantele influentate din afara sistemului: subiectul
este atat transmitator cat si receptor de cunoaste-
re; din paradigma constructivistad: interiorizarea,
transformarea si re-aranjarea informatiei de care
dispunem; din paradigma istorico-sociald: proces
de Invatare (individul este influentat de climatul
in care traieste, dar il si influenteaza); din paradig-
ma cognitiva: educatia orientata spre dezvoltarea
abilitatilor de invatare, nu doar catre predarea de
cunostinte (a preda=invata - teacher-learning); din
paradigma cantitativa: realitatea este perceputa cu
0 masura cantitativa (modelarea ergonomica, algo-
ritmi sofisticati etc.); din paradigma calitativa: se
bazeaza pe subiectivitatea perceptiilor despre fe-
nomene si procese: ceea ce cantitativistii masoara,
cantaresc si prioritizeaza, noi trebuie sa percepem
la fel (pretul corect, real); din paradigma pozitivista:
scopul stiintei este sa descopere legitati; din para-
digma interpretativa: cercetdtorul este un descope-
ritor de sensuri ale actiunilor; din paradigma ratio-
nalitdtii: sa invatam ratiunea de a fi a lucrurilor, dar
nu sa 1i Invatam pe indivizi doar lucrurile in sine;
din paradigma empirico-analitica: rationalitatea, fe-
nomenologia, pozitivismul [12].

Existd deocamdata trei lucruri sau strategii
semnificative In schimbari de paradigma in aceste
contexte, si anume: 1. contextul general, peisajul,
orizontul educatiei, schimbprile societale ce survin
si In profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul
reglementar si institutional ce ,pun in miscare” edu-
catia si profesionalizarea cadrelor didactice; 3. com-
portamentul actorilor participanti, acestea fiind mi-
nistri, functionari publici, conducatori de institutii
de Invatamant si alti din afara educatiei.

Important este aici cd, daca nu se schimba toate
acestea In acelasi timp, atunci nu se schimba para-
digma nici a educatiei si nici a profesionalizarii ca-
drelor didcatice [2].

Se pare ca educatia si profesionalizarea cadrelor
didactice sunt mai curdnd afectate de tabloul glo-
bal care este acela al trilemelor imposibilitdtii care
se identifica in teoria pldcilor tectonice: doua placi/
falii tectonice produc efecte distrugatoare si dra-
matice si atunci cand se ciocnesc si atunci cand se
indeparteaza una fata de alta. Aceste trileme tin de
gestionarea a trei strategii: 1. globalizare/globalita-
te; 2. suveranitate nationalad: 3. democratie si statul
de drept.

Insa ele nu pot fi maximilizate in acelasi timp:
daca maximilzam globalizarea, producem efecte
negative suveranitatii nationale, daca maximilizam
suveranitatea nationald producem efecte negative
democratiei si statului de drept.

Educatia de calitate nu e un roman, ci e un set
de nuvele care trebuie sa tinad de acelasi gen literar.
Educatia are nevoie de ingredientele succesului.

Mediile de educatie calitativa se bazeaza pe mai
multi piloni:

1. strategii nationale pe termen mediu si lung;

2. climat societal favorabil si modern, favorabil
schimbarii in directia buna;

3. planuri de invatamant elaborate de specialisti
cu scopul de a pregati studentul dar nu de a oferi
norme didactice profesorilor, deci un design univer-
sitar prin educatia de succes si de reusita. De aici,
planurile de Invatamant nu trebuie sa contina disci-
plinele pe care le predau aceia care au puterea de a
influenta. Profesorul trebuie sa inteleaga rolul disci-
plinei si daca disciplina sa nu mai are loc, el trebuie
sa se reinventeze, deci nu sa tina mortis ca planul sa
nu se modifice pentru ca , disciplina mea” este acolo.

Practic, trebuie eliminate falsele tinte, mistifi-
carea realitatii si ,ascunderea” dupa stampild, care
este o meteahnd la nivelul multor institutii si orga-
nisme socioprofesionale si socioguvernamentale si
care 1i face pe oameni non-creativi, imobili si mai
mult conformisti decat proactivi;

4. internationalizarea educatiei si etica proble-
maticii privind profesionalizarea cadrelor didactice
la nivel universitar si la nivel de invatare permanen-
ta;

5. anticiparea schimbadrilor in educatie: sa cu-
noastem in primul rand schimbarile;

6. sa ludm notd de bunele practici nationale si
internationale in diverse secvente ale paradigmei,
deci ale peisajului educational;

7. debarasarea de arhi-suficienta, de constiinta
de cunoastere a orice de catre oricine; aceasta ori-
entare semnificd un lucru extrem de toxic: nu ne-am
nascut invatati, ci Invatati devenim citind si luand
nota de experientele altora; astfel se identifica inva-
tarea permanenta sau de formare continua prin ,in-
vatarea In imersiune” (de la life long learning spre
life deep);

8. coborarea cadrelor didactice din turnul de fil-
des In realitatea cetatii; scoala nu este un lucru aie-
vea, pe care 1l cunosti sau il cunosti mai putin, scoala
este ca lumina lumanarii care lumineaza nu numai
pentru ea, ci si pentru ceilalti;

9. consultarea de-mimata: colaborarea nu doar
cu unii, ci si cu ceilalti;
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10. implicarea cat mai larga In actiuni de decizii
la diferite niveluri: daca sunt implicati si ceilalti, nu
doar unii, sunt si sanse mai mari ai veridicitatii de-
ciziilor, oamenii nu se mai opun deciziei luate doar
de unii.

In contextul respectiv se creeaza un paradox
deoarece, cu toata aceasta ,echipare” externa de
ordin tehnic, material, actional, informational etc.,
la momentul adevarului, cu prima ocazie a punerii
la proba a interioritdtii, ne dam seama ca profesia
si instrumentarul nu sunt totul, ca nu avem sau nu
suntem ceea ce merita sa fim cu adevarat.

Ideile libertatii si descatusarii, umanismului si
creativitatii in educatie ne indeamna sa distrugem
zidul de nepatruns al gandirii materialiste care ani
in sir a creat stereotipii eronate.

Or, cheia pentru a Intelege si pentru a descifra
aceste provocari si probleme ale dezvoltdrii omu-
lui o semnifica stiinta, cercetarea. In reverberatiile
acestui deziderat, stiinta pedagogica isi identifica
anumite puncte de reper in orientari si curente edu-
cationale ce i confera consistenta.

In context, cercetitorii-autori ai monografiei sunt
constienti de realitatea ca este imperios necesar ca
aceste cercetari, care avanseaza stringenta investi-
gare cu impact disciplinar, inter-, transdisciplinar si
transversal, sa fie demarate, sa fie materializate si
sa fie valorizate. Asadar, reiesind din sumarul celor
expuse supra, cercetatorii echipei au realizate - la
nivel epistemic, metodologic si praxiologic -, teorii,
concepte, congruente epistemice, modele si instru-
mente experimentale de evaluare a acestora [7].

Societatea se confrunta In prezent cu o noua (r)
evolutie in viata sociala: digitalizarea In masa, inter-
netificarea, concentrarea pe formarea pragmatica a
unor anumite competente, insotita de o criza (de ui-
tare) a valorilor traditionale umane. Aceste fenome-
ne au generat schimbari atat asupra sistemului edu-
cational, cat si asupra activitatii cadrelor didactice si
formarii profesionale a acestora, identificindu-se in
Intrebarile ,ce fel de cadre didactice sunt solicitate
in societatea moderna?; este profesorul sau absol-
ventul de astazi pregatit pentru desfasurarea acti-
vitatilor educationale din perspectiva provocarilor
societale?”. Cu atat mai mult, gradul de acoperire
a functiilor didactice vacante, in anii 2019-2022, a
fost de circa 15%., iar in anul de Invatamant 2022-
2023, 1n conditiile reale existd un necesar de aproxi-
mativ 2000 de posturi vacante. Conform datelor sta-
tistice prezentate de ministerul de resort, numarul
cadrelor didactice este intr-o continua descrestere
in Republica Moldova. Daca in anul de studii 2016-
2017, in institutiile de Invatamant activau peste 50

de mii de persoane, in anul 2021-2022, cifra este In
descrestere cu peste 3000 de cadre didactice.

Astazi, ca si totdeauna, tindem catre un ideal
(si pedagogic), pe care grecii il identificau in ,kalos
k’agathos”, adica ,frumos si bun”, in care ,bun” este
considerat in termeni morali. Deci, vrem sa credem
in ideile umanistice prin legatura dintre fenotipul
,bun/normal” si valoarea sa morala/etica. Tindem
sa fim paradigmatici prin armonia , imprinting”-ului,
deci, a intipdririi, intr-o noud moralitate si intr-o
noua responsabilitate a conditiei noastre umane
prin mecanismele fenomenului transcultural si tran-
sgenerationist confirmat de contextele comunicarii :
scopul comunicarii in scoald nu se rezuma doar la
reusita scolard, ci urmareste reusita umand, deci ex-
plorarea In toate conditiile si in toate momentele ,la
firul vietii”. Extensia lor spre etapele importante ale
devenirii si ale vietii are, in fapt, menirea responsabi-
lizdrii totale. Intipdrirea lor este un efect al ambian-
tei, omul este cercetat de catre om, el este totodata
subiect si obiect al antropologiei, iar educatia cauta
omul din om in scopul cunoasterii naturii acestuia.
Pentru omul modem lucrurile au evoluat in privin-
ta sistemelor de semnalizare a pozitiei ierarhice, fie
socioculturalj, fie socioprofesionala.

In acest sens este cu atdt mai mult evidenta pro-
fesionalizarea cadrelor didactice. Insa schimbarile
societale, culturale, politice, economice afecteaza
activitatea lor, si de aceea, cadrele didactice, care
sunt contemporanii nostri intelectuali, cu toate ge-
nialitatile lor simple,

e pe ce piedestal se afirma ele?,

e ce reprezintd scoala pentru ele: un frumos si
comod edificiu istoric sau modem din pereti
sau un spirit ce ,s-a cladit” in acest edificiu?,

e cum ,se imprimad” cadrele didactice in siste-
mul si in procesul educational?,
cum sunt profesionalizate ele?,
ce politici promoveaza in acest sens institutii-
le pedagogice si ministerul de resort?,

e sunt depasite disfunctiile traditionale, limite-
le si constrangerile impuse de diferitele disci-
pline academice in Invatamantul pedagogic?,

e este depasita in actul didactic dimensiunea lui
»~Homo neofobus” in configuratia didactogeni-
ei?,

e este suficienta doar profesionalizarea peda-
gogica ,la suprafatd” sau trebuie sa imple-
mentam ,in imersiune” o profesionalizare a
cadrelor didactice de tip ,hibridare intelectu-
ala progresiva” (aidoma ritualizarii compor-
tamentale ca fiind o componenta- cheie a cul-
turii umane)?,
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e sunt motivate cadrele didactice in ,a pasi” in
afara spiritului timpului?

Aceste intrebari semnifica demersul esential de
valorizare a paradigmei de profesionalizare a ca-
drelor didactice si ele sunt identificate In contextul
situatiei de astazi privind profesionalizarea cadre-
lor didactice, de la formarea initiala pana la forma-
rea continuad, in al carei proces mai este sesizabila
remanenta modelului si a paradigmei traditionale,
cu mentinerea viziunii categoriale asupra dezvolta-
rii profesionale, ce constituie o serioasa bariera in
calea dezvoltdrii non-categoriale a formarii cadrelor
didactice, deci metaformarea [16].

Astazi profesorul trebuie sa poarte povara tutu-
ror responsabilititilor. In contextul acesta se prefi-
gureaza un ,vacuum” al minimumului sociocultural
si lingvistic adecvat in discursul didactic al profeso-
rilor. In procesul de profesionalizare se identifica si
deprivarea culturologicd, sociologicd, antropologicd,
filosofica si politologicd; astfel cadrele didactice de-
pun eforturi considerabile In compensarea acestor
niveluri metaformative.

Finalitatea autenticd a scolii/a educatiei este
autorizata In pregdtirea persoanei pentru a sesiza
semnificatiile adanci ale realitatii aflate intr-o peri-
oada de stare a schimbarii si a provocarii:

« schimbarea ca o discontinuitate ce afecteaza
pe individ mult mai frecvent si creeaza con-
flicte in sistemele sociale;

« starea de lucruri reclama noi procese educati-
ve si de formare profesionald si necesita o re-
vizuire a tuturor sistemelor si proceselor edu-
cationale.

Unii cercetatori ai domeniului educational son-
sidera componenta mentald ca una dintre dimen-
siunile esentiale ale activitatii cadrului didactic in
actul de formare a intelectualului tarii, acesta fiind
absolventul scolii. Or, cadrul didactic 1si constru-
ieste ,regatul mental”, mentalitatea profesional3,
acel ,la raison d’étre”, acel ,modus vivendi et senti-
endi” sau ,vdrful de lance” al carierei profesionale,
ce conduc spre 1nalta disciplina personala si pro-
fesionala, spre talent rarisim organizational, edifi-
candu-si identitatea profesionala la rangurile men-
talese ce identifica:

a) atat profesorul cultivat care trebuie sa fie, in
mod ordinar, un intelectual veritabil, adica cineva
care Isi organizeaza adaptarea la mediu si cucerirea
ambiantei dupa o schemd rationald, pe care si-a con-
stituit-o personal,

b) cat si profesorul care trebuie sd dea dovada in-
totdeauna de un spirit critic adevdrat, iar calitdtile
lui dominante fiind ascutimea si iluminarea mintii,

creativitatea imaginatiei, luciditatea fata de sine in-
susi, moderatia demersurilor si modestia personald,
dar si profesorul care poseda sansa unica de a-si pu-
tea grefa perfectionarea intelectuald direct pe activi-
tatea sa profesionald, evitand astfel orice dicotomie
intre munca si timpul liber, Intre sarcinile obligato-
rii si aspiratiile spontane.

Pentru a contura o sinteza a acestui concept,
trebuie sa identificam anumiti factori ce contribu-
ie la ,deschiderea mintii”, la ,deschiderea spiritului
profesionist” si la ,deschiderea orizonturilor profe-
sionale” In construirea ,regatului mental” al carierei
didactice. Asadar, cadrul didiactic ar trebui sa urme-
ze ceea ce a postulat Nisargadata Maharaj si anume
ca ,aduci claritate in minte observandu-te; lipsa de
atentie aduce obscuritate; atentia aduce claritate”.
Or, nu putem ignora problematica domeniului de fi-
losofie a mintii ce tinde sad se concentreze asupra

- aceea ce este posibil,

- aceea ce este necesar,

- aceea ce este esential, prin contrast cu

- aceea ce este ,pur si simplu” - ordinar, obis-

nuit.

Reformele educationale initiate in Republica
Moldova au remarcat necesitatea profesionalizarii
cadrelor didactice In contextul provocdrilor socie-
tale [12].

Dat fiind ca notiunea de paradigma a generat mai
multe discutii si dezbateri privind definirea sa, cu cer-
titudine, sustinem ca paradigma ramane a fi un cadru
general de referinta ce coreleaza intre ele conceptele
si teoriile ce dirijeaza activitatea si rationamentele
cercetdtorilor cointeresati de elaborarea, obtinerea
si dezvoltarea cunostintelor, asadar, asigurand coezi-
unea unei comunitati stiintifice in legaturile pe care
le mentine cu obiectele cunoasterii.

Procesul de valorizare a paradigmei de profesi-
onalizare a cadrelor didactice in formarea initiala
si continua asigura dimensionarea si functionarea
sistemului de invatamant bazat pe principiile acce-
sibilitdtii: fiecarui cetdtean trebuie sa i se garanteze
dreptul la educatie in raport cu posibilitatea, dorin-
tele, expectantele si conditiile asumate; deschiderii:
invatamantul trebuie sa-i ofere fiecarui cetatean
posibilitatea intrarii sau iesirii din sistem la orice
nivel, In orice structurd, respectand normele stipu-
late; pluralismului: educatia trebuie sa recunoasca si
sa spijine invatamantul de stat, invatamantul parti-
cular sau invatamantul confesional; particularizadrii:
structura si continutul educativ trebuie structurat
la specificul cultural, lingvistic, confesional al con-
tingentelor scolare; functionalitdtii: Tnvatamanttul
trebuie sa comporte un caracter international si
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programabil datoritd normelor juridice, etice, di-
dactice emise in mod explicit; autoconstructiei : au-
toreglarea si perfectionarea prin mecanisme interne
(autoevaluari) sau externe (agentii de monitorizare
a calitatii) [8].

Formarea continud a cadrelor didactice are ne-
voie de repere, de un ghidaj metodologic, dar sinte-
tizand si anumite entitati de mijlocire a parcursului
stiintific, teoretic si actional. Daca politicile si strate-
giile de perfectionare/de formare/de dezvoltare nu
tin doar de aceste dimensionari, in ceea ce priveste
continuturile si metodele de formare si modilitatile
de evaluare, lucrurile au o alta fateta [16].

De aceea, In procesul de valorizare a acestei para-
digme, pe cat le-a stat In putinta autorilor acestei lu-
crari, domniile lor au incercat sa vinad in Intdmpina-
rea colegilor din invatamantul genaral, si nu numai,
cu seturi teoretice si metodologice noi, cu raspunsuri
pe masura schimbarilor de paradigma a sistemului
si a procesului de formare profesionala si personala
in realitatile educationale, In cele care influenteaza
traseul de ambianta educativa a scolii si a cadrelor
didactice, cu formule si demersuri explicitative coe-
rente si de perspectiva, conform Tabelului 1:

Cu atdt mai mult, tine de moralitatea, etica si
deontologia noastra personala si profesionala sa cu-
noastem in profunzime ceea ce se intampla ,pe ogo-
rul” educational, ca sa avem ,,ani” rodnici (poate... si
mai rodnici), sa dobandim competente noi, trans-
versale, sa actionam reflectiv, cu responsabilitate si
cu perseverentd in situatii generale ori specifice.

In context, cercetatorii echipei considera ca in-
formatia, demersurile teoretice si metodologice ar fi
suficiente, data fiind realitatea ca fara aceasta triada
nu vom putea descifra fenomenele educationale ce
se prolifereaza tot mai mult polimorfe si complicate
in formarea profesionald initiald si continua a ca-
drelor didactice.

Etapizarea formarii personale si profesionale,
elaborata de membrii echipei, semnifica algorit-
mul dinamic triadic, si anume: (1) inceput (analiza:
dimensiunea cognitiv-axiologicd); (2) valorificare
(praxiologie: dimensiunea motivational-atitudina-
1d); (3) reflectie (sinteza: dimensiunea actional-stra-
tegicd), Insa indiferent de etapa la care se vor afla
cadrele didactice, vor parcurge procesul de profesi-
onalizare conform anumitor principii pentru a iden-
tifica raspunsuri privind Intrebarile de orientare in
planul lor de actiune educationala (Fig. 2).

Ceea ce autorii propun In produsele elaborate
reprezinta o contributie si o0 emblema a cercetari-
lor stiintifice si metodologice ale echipei, care este
reprezentatd atat de nume de autori consacrati prin
lucrari de referinta in domeniul pedagogic si meto-
dologic, dar si de discipoli ai mentorilor lor. Echipa
de autori antrenata este eterogena sub aspectul ex-
perientei academice, al traseelor curriculare, al for-
marii initiale si continue, al formatiei etice, al bio-
grafiei intelectuale si al stilisticii culturale, iar aceste
valori garanteaza o completitudine experientiala si
de competenta/de competitivitate. Deschiderea fata
de literatura psihopedagogica mondiald, cunoaste-
rea la fata locului a unor experiente didactice nati-
onale si europene, numeroasele stagii si mobilitati
nationale si in strdinatate au ldsat amprente si de-
votiuni Tn modul de a trata problemele profesionali-
zarii cadrelor didactice [11].

Fundamentarea paradigmei de profesionalizare
a cadrelor didactice semnificd o maniera teoreti-
co-metodologica inserdnd o serie de dezvoltdri ine-
dite, precum profesiologia si profesiografia in Tnva-
tamantul pedagogic, metaformarea cadrelor didac-
tice, ego-grafia profesionalizarii, radiografia proce-
sului didactic, educatia corectiva, traseul ambiantei
educative prin reusitd a scolii si a cadrelor didactice,
activitatea/practica reflectiva a cadrelor didactice,

A

Profesionalizarea psihopedagogica

— Principiul
Principiul transversalitatii
transdisciplina-
ritatii

Principiul
Principiul interdisciplina
¢ intradisciplina- -ritatii
ritatii
|

Profesionalizarea la firul vietii

Figura 2. Principiile traseului de profesionalizare a cadrelor didactice
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modelul profesorului reflectiv, profesorul cerceta-
tor, profesorul mentalese, constiinta pedagogica,
identitatea profesionala si demnitatea umana ale
cadrului didactic, tactul pedagogic si social, calitatea
in educatie, recrutarea, selectia, angajare si menti-
nerea n sisitemul educational a cadrelor didactice,
valorificarea istorica a conceptelor pedagogice in
fnvatamantul general din republica etc. [2; 9].

Investigatiile au vizat si dimensiunea cerceta-
rii cantitative, cu ajutorul chestionarelor si al pro-
gramelor de formare la care si-au adus contributia
1410 participanti, respectiv: 413 studenti si 997 de
cadre didactice/de conducere din institutiile de In-
vatamant general din republica, beneficiari ai sta-
giilor de formare continua la ex-Institutul de Stiin-
te ale Educatiei si la Universitatea Pedagogica de
Stat ,lon Creangd’, pe parcursul anilor universitari
2021-2022/2022-2023. In acest sens, validarea de-
mersurilor epistemice si metodologice elaborate
de cercetdtorii echipei semnificd atdt credibilitatea,
relevanta, performanta, excelenta si valorile rezulta-
telor investigatiilor teoretico-metodologice, cdt si un
fapt real si un demers de reusitd in profesionalizarea
cadrelor didactice [16].

Analizand conceptul de profesionalizare peda-
gogica a cadrelor didactice prin prisma teoriei capi-
talului uman, putem evidentia posibilitatea acestei
»descoperiri si deschideri” benefice pentru evolutia
comunitatii/a societatii: atunci cand cadrele didac-
tice au preocupari ale profesionalizarii personale si
profesionale cu tenta (auto)motivare pe toata du-

rata desfasurarii lor, sansele ca tandra generatie sa
beneficieze de o educatie adecvata sporeste. Drept
urmare a acesteia, puterea exemplului poate deve-
ni un factor decisiv pentru perseverenta cu care un
copil sau un adolescent se implica in activitatile de
invatare.

In context se relevi asertiunea ca (auto)motiva-
tia, ca functie profesionala, si motivarea, ca functie
administrativa si manageriald, urmaresc scopul de
obtinere a performantelor si de recunoastere a rea-
litatii ca fiecare cadru didactic este unic si ca impor-
tanta lui in liantul educational este deosebita.

Investigatiile stiintifice s-au axat si pe dimensi-
unile privind valorificarea istorica a conceptelor
pedagogice 1In fnvatamantul general din Republica
Moldova (1941-2023), focusate pe demersuri de
ascensiuni institutionale si de memorie colectiva
in temporalitate, pe filosofia educatiei ca valoare
educatia modernd/postmodernd, pe valorificarea
cercetarilor multiaspectuale - reforma educatiei si
scoala competenselor, pe cercetarea noilor tendinte
in invatarea digitala, pe valorile si dimensiunile pro-
fesionalizarii initiale ale cadrelor didactice [7].

Toate acestea sunt relevante si relevate in textele
monografiilor monoautor, monografiilor colective,
in volume cu materialele forurilor stiintifice natio-
nale/internationale/cu participare internationald,
im produse stiintifico-metodologice, in articole sti-
intifice etc. (Tabelele 1; 2; 3):

Tabelul 1. Rezultate cuantificabile in etapele 2020-2023

Tipul lucrarii
6

Monografie colectiva
Monografie monoautor 4

Lucrari stiintifico-metodologice si didactice (ghiduri, studii, 8

auxiliare didactice, suporturi de curs

Alte lucrari (carti cu caracter informativ, enciclopedii, dictionare) 4

Editor materiale ale conf.nat./internat. 7

= a = = o

Articole in reviste din strainatate

Articole in reviste din Registrul National (Categoria B) 23

Articole in materialele conf. st. internationale (peste hotare) 8

b3

Articole in materialele conf.st. internationale (Republica 27

Moldova)

Nr. coli de autor
1125 (67,50) c.a.

853 (51,18 c.c.)
849 (50,94 c.c))

792 (47,52 c.c.)
2709 (162,54 c.c.)
7 62 (3.72 c.a))

155 (9,30 c.c.)

73 (4,38)

167 (10,02)
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Articole in materialele conf.st. nationale cu participare 35 248 (14,04 c.c.)
internationala

Articole in materialele conferintei nationale 5 34 (2,04 c.a.)
TOTAL 134 6925 (414,50 c.a.)

Participare sesiuni stiintifice nationale/internationale, seminare, 74
webinare, training-uri et.

Tabelul 2. Participari la manifestari stiintifice nationale/internationale, etapa 2020-2023

Nr. membrilor
participanti ai

Tipul manifestarii Locatia

echipei

Conf.erinta stiintifica internationala (peste hotare) Romania, Polonia, 10
Slovacia, Bulgaria,
Turcia, Danemarka,
Italia
Conferinta stiintifica internationala (Republica Chisinau, Balti,Cahul 27
Moldova)
Conferinta stiintifica nationala cu participare Chisinau, Bucuresti 33
internationala
Conferina nationala Chisinau 5
TOTAL 75
Participare la sesiuni stiintifice nationale/ Chisinau, Bucuresti, 56
internationale, seminare, webinare, training-uri et. Oradea, Galati, Cahul,
Rezina si alte orase din
R.M.

Tabelul 3. Diseminarea rezultatelor prin organizarea manifestarilor stiintifice,
etapa 2020-2023

Tipul manifestarii Data/anul Genericul

Conferinta stiintifica Internationala (Republica 09.10.2020 Educatia: factor primordial in
Moldova dezvoltarea societatii.

Simpozion pedagogic transfrontalier 14.05.2021 Profesionalizarea cadrelor
didactice: tendinte si realitdti socio-
psiho-pedagogice

Conferinta stiintifica Internationala (Republica 10.12.2021 Institutul de Stiinte ale Educatiei:

Moldova) Ascensiune, Performante,
Personalitati
Conferinta stiintifica nationala 16.09.2021 Cercetarea in psihologie si in

stiintele educatiei. In memoriam
profesorul Nicolae Bucun.

Conferinta stiintifica nationala cu participare 21.10.2022  Educatia de calitate in contextul

internationala provocarilor societale

Simpozionul stiintifc transfrontalier 15.06.2023 Invditarea scolard in contextul
provocdrilor societale

Conferinta stiintifica nationala cu participare 17.11.2023 Educatia de calitate in contextul

internationala provocadrilor societale: paradigme,
inovatii, transfer tehnologic
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Impactul stiintific, social si economic al rezultate-
lor obtinute in proiect rezidad in adaptarea sistemului
educational la noile abordari ce vor influenta pozitiv
procesul de modernizare a profesionalizarii cadrelor
didactice, vor contribui la integrarea acestuia la cel
european, astfel asigurand calitatea educatiei.

Impactul prezumat al rezultatelor obtinute va
asigura conditii stiintifice, teoretice, metodologice/
praxiologice privind implementarea/valorizarea
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice
in contextul provocarilor societale prin [8]:

UNIVERS PEDAGOGIC - Nr. 1 (81) 2024

argumentarea conceptului operatoriu ,pro-
vocari societale” /,,schimbare sociala” in acre-
ditarea epistemica si metodologica a acestuia
asupra profesionalizarii cadrelor didactice in
raport cu renovarea conceptuald, curricularg,
metodologicd, tehnologicd in fnvatamantul
general;

valorificarea si expertiza conceptului de pro-
fesiologie de calitate a procesului de invata-
mant pedagogic;

delimitarea conceptelor ,traditional” si ,mo-
dern” de formare a cadrelor didactice cu refe-
rintd la profesionalizarea acestora;

analiza relevantei politicilor educationale pri-
vind profesionalizarea cadrelor didactice prin
formarea profesionala continua (lifelong lear-
ning / deep-learning);

identificarea conditiilor socio-psiho-pedago-
gice 1n asistarea traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice in procesul de formare
profesionala initiala si continua continug;
diagnosticarea nivelului de profesionalizare
in formarea profesionala initiala si identifica-
rea criteriilor de referinta si a indicatorilor de
profesionalizare in procesul de formare initi-
ala a cadrelor didactice in contextul Codului
Educatiei, Procesului Bologna;

analiza influentei mediului educational asu-
pra dezvoltarii traseului de profesionalizare a
carierei didactice in procesul de formare pro-
fesionala initiala si identificarea rolurilor si a
competentelor cadrului didactic In perspecti-
va mediului educational;

recomandari procesuale privind ajustarea
calificarilor obtinute in procesul de formare
profesionalda continud la Cadrul National al
Calificarilor;

consolidarea competentei stiintifice, a modu-
lui de gandire stiintifica, a constiintei peda-
gogice si a reflectiei pedagogice ale cadrelor
didactice in realizarea actului didactic/educa-
tional eficace, eficient si de calitate;

e proiectarea mentala si psihopedagogica a

ego-grafiei profesionalizarii cadrelor didac-
tice orientata social, economic, valoric si
cultural;

structurarea si interpretarea nivelului de
atractivitate durabila a profesiei didactice in
contextul formarii profesionale initiale prin
conditii optime de organizare, structurare,
motivare si credintd institutionale;
valorizarea paradigmatica a profesionalizarii
cadrelor didactice axata pe triada dimensiu-
nea cognitiv-axiologicd, ce este determinata
de capacitati biofizice fundamentale si capa-
citati cognitiv-intelectuale; dimensiunea moti-
vational - atitudinald caracterizata de capaci-
tatile reglatorii referitoare la domeniul afec-
tiv, motivational, volitional, valoric-atitudinal,
al orientdrii in problematica; dimensiunea
actional-strategicd axata pe competente nor-
mativ-generale si pe competente actional-me-
todologice;

valorificarea specificitatii traseului de profe-
sionalizare a carierei didactice, axat pe con-
ceptele de tip ,life wide” (,viata activd”) si de
tip ,life deep” (,viatd in imersiune”) menite
educatiei permanente, bazatd managerial,
comportamental, mental, gandita in baza me-
todologicd, proiectata modular si certificata
prin credite profesionale;

aprofundarea nivelului de profesionalism
axat pe conceptul de tip ,life deep” (,viata in
impersiune”), deci pe conceptul de profesio-
nalizare ,la firul vietii”. De asemenea, la pre-
gdtirea post-experientiala intereseaza mai
putin formarea unor competente si mai mult
dezvoltarea si ,rafinarea”, ,corectarea” lor in
vederea aplicarii in demersuri si situatii pro-
fesionale noi ;

actualizarea si remodelarea programelor de
formare profesionalda continud, a planurilor
de studii de recalificare/tezelor de master/
de doctorat in perspectiva metaformarii ce se
axeaza pe principiul transversalitdtii compe-
tentelor si a cunoasterii ;

implementarea paradigmei constructiviste
si a pedagogiei competentelor in procesul de
profesionalizare a cadrelor didactice de cali-
tate si, ca urmare, cresterea impactului rezul-
tatelor Invatamantului asupra sferei sociale,
economice, culturale;

programul de formare initiala si continua ela-
borat si implementat in experimentul peda-
gogic de care au beneficiat 1410 participanti,
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dintre care 413 studenti si 997 de cadre didac-
tice din invdtdmantul general;

e construirea si consolidarea relatiei profesor-
elev, profesor-profesor, profesor-echipa ma-
nageriala, profesor-comunitate ca temei care,
prin solutiile propuse, asigura realizarea pre-
vederilor Codului educatiei, in special, Titlul
I Invitdmant general, si Titlul VII Invita-
rea pe tot parcursul vietii, Strategiei ,Educa-
tia 2030”, Domeniul IV. Orientari strategice,
obiective generale si directii prioritare de ac-
tiune;

e discursurile prezentate la conferinte, simpo-
zioane, congrese stiintifice, stiintifico-didacti-
ce nationale si internationale;

e colabordrile/parteneriatele nationale si in-
ternationale prin varii forme (vizite de lucru,
schimb de experientd, sesiuni, stagii, etc.);

Rezultatele investigatiilor sunt implementate in
procesul de elaborare a programelor de formare
profesionald continud, in curricula disciplinare, in
seminarele si mesele rotunde, in alte proiecte ale ca-
drelor didactice care isi elaboreaza traseul de profe-
sionalizare si de avansare 1n cariera. De asemenea,
rezultatele sunt probate si in cadrul comisiilor, con-
cursurilor etc.

Recunoasterea si aprecierea rezultatelor cer-
cetarii au fost evidentiate prin brevete:

VICOL, Nelu. Brevetul si Medalia ,Nicolae Mi-
lescu Spatarul” a ASM. Hotararea Prezidiului ASM
nr. 94 din 06 iulie 2022;

AFANAS, Aliona, drhab. Brevetul nr. 292. Meda-
lia ,,Promotor al culturii calitatii in educatie si in
cercetare”, Gradul II. Ordinul Presedintelui Consi-
liului de Conducere al Agentiei Nationale de Asigu-
rare a Calitatii in Educatie si Cercetare, nr. 83-A din
14.11.2023. Presedinte: Andrei Chiciuc.

POGOLSA, Lilia, dr.hab. Brevetul nr. 292. Meda-
lia ,,Promotor al culturii calitatii in educatie si in
cercetare”, Gradul I. Ordinul Presedintelui Consi-
liului de Conducere al Agentiei Nationale de Asigu-
rare a Calitatii in Educatie si Cercetare, nr. 83-A din
14.11.2023. Presedinte: Andrei Chiciuc.

VICOL, Nelu, dr. Brevetul nr. 292. Medalia ,,Pro-
motor al culturii calitatii in educatie si in cerce-
tare”, Gradul II. Ordinul Presedintelui Consiliului
de Conducere al Agentiei Nationale de Asigura-
re a Calitatii in Educatie si Cercetare, nr. 83-A din
14.11.2023. Presedinte: Andrei Chiciuc.

VICOL, Nelu, dr. Brevetul Gold Medal. Instituti-
on: Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer Teh-
nologic al UPSC for participation in the International
Salon of Invention and Innovative Entrepreneurship

with the paper Valori si functii ale limbajului in con-
structia comunicarii. 12-13 October 2023, Chisinau.
President AO IEP Coropceanu Eduard.

VICOL, Nelu, dr. Brevetul Bronz Medal, Insti-
tution: Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer
Tehnologic al UPSC for participation in the Interna-
tional Salon of Invention and Innovative Entrepre-
neurship with the paper Personalitatea profesiona-
1a si demnitatea umana ale cadrului didactic. 12-13
October 2023, Chisindu. President AO IEP Corop-
ceanu Eduard.

VICOL, Nelu, dr. Brevetul Bronz Medal, Insti-
tution: Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer
Tehnologic al UPSC for participation in the Interna-
tional Salon of Invention and Innovative Entrepre-
neurship with the paper Scoala si cadrul didactic:
traseul ambiantei educative prin reusita. 12-13 Oc-
tober 2023, Chisinau. President AO IEP Coropceanu
Eduard.

VICOL, Nelu, dr. Brevetul Bronz Medal, Insti-
tution: Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer
Tehnologic al UPSC for participation in the Interna-
tional Salon of Invention and Innovative Entrepre-
neurship with the paper Educatia corectiva. O me-
taford societald, culturala si psihopedagogica. 12-13
October 2023, Chisindu. President AO IEP Corop-
ceanu Eduard.

VICOL, Nelu, dr. Brevetul Silver Medal, Insti-
tution: Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer
Tehnologic al UPSC for participation in the Interna-
tional Salon of Invention and innovative Entrepre-
neurship with the paper Comunicarea umana: surse
si resurse. Editia a II-a completatd. 12-13 October
2023, Chisinau. President AO IEP Coropceanu Edu-
ard.

VICOL Nelu. Adeverinta de expert national
in procesul de evaluare a propunerilor de proiecte
stiintifice in cadrul competitiei nationale a grantu-
rilor doctorale pentru anii de studii 2022-2023 in
perioada 23 mai - 30 iunie 2022. Domeniul stiin-
tific: 6 Stiinte umanistice. Ordinul MEC nr. 338 din
18.05.2022;

VICOL Nelu, POGOLSA Lilia, AFANAS Aliona, CE-
BANU Lilia, VRABII Violeta, GHERSTEGA Tatiana,
BERLINSCHI Eugenia, ISAC Stefania, TVIRCUN Vic-
tor, MELNIC Natalia, COJOCARU V., Gh., COJOCARU
Valentina, MOGALDEA Iuliana, RADU Corina. Diplo-
ma of Excellence, acordata in cadrul Euroinvent
Book Salon pentru monografia colectiva ,Configu-
rdri analitice ale profesionalizdrii cadrelor didactice
fn contextul provocdrilor societale”. lasi, Romania,
May 22, 2021

In reverberatiile acestui deziderat, stiinta pe-
dagogica 1si identifica anumite puncte de reper in
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Nelu Vicol. Cercetarea stiintificd in profesionalizarea cadrelor didactice: relevantd, performantd, excelentd si valori

orientdri si in curente educationale ce 1i confera
consistenti. In context, cercetitorii proiectului con-
sidera ca trebuie sa fim constienti de realitatea ca
este imperios necesar ca aceste cercetdri, care avan-
seazd stringenta investigare cu impact disciplinar,
inter-disciplinar, trans-disciplinar si transversal, sd
fie demarate, sd fie materializate si sd fie valorizate

prin decizii si politici ale domeniului. Toate acestea
semnifica realizarea responsabila si implicarea to-
tala a membrilor echipei de cercetatori in procesul
de constructie a scolii active si a profesionalizarii
cadrelor didactice pe coordonatele sporirii nivelului
calitativ si de reusita al procesului didactic.

9.

1
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