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CERCETAREA EXPERIMENTALA A MECANISMELOR
DE COPING LA VARSTA ADULTA
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Rezumat: In articol sunt prezentate rezultatele cercetdrii experimentale a mecanismelor de coping cognitiv emo-
tionale si comportamentale. Este investigatd legdtura dintre mecanismele de coping si dimensiunile autonomiei
personale a adultului, sunt identificati factori comuni ai mecanismelor de coping si ai factorilor de personalitate
din modelul alternativ cu cinci factori, este cercetatd mdsura in care mecanismele de coping pot deveni predictori
ai impresiei favorabile, legdtura dintre coping si autocontrolul emotional al adultului si diferenta dintre copingul
adultului tandr (22 - 29 ani) si al adultului de vdrstd medie (30 - 65 ani).

Cuvinte-cheie: coping cognitiv emotional, coping comportamental, cercetare experimentald, personalitate, vdr-
sta adultd.

EXPERIMENTAL RESEARCH OF COPING MECHANISMS IN ADULT AGE

Abstract: The article presents the results of the experimental research of the cognitive, emotional and behavioral
coping mechanisms. The connection between coping mechanisms and dimensions of adult personal autonomy is
investigated, common factors of coping mechanisms and personality factors from the alternative five-factor model
are identified, the extent to which coping mechanisms can become predictors of favorable impression is investigated,
the connection between coping and emotional self-control of the adult and the difference between the coping of the
young adult (22 - 29 years) and the middle-aged adult (30 - 65 years).

Keywords: cognitive emotional coping, behavioral coping, experimental research, personality, adulthood.

Design experimental. Conceptul de coping este e relatia dintre mecanismele de coping si meca-
un concept important In psihologie, cuvantul fiind nismele de aparare la varsta adulta [4];
unul mai degraba colocvial decat unul stiintific. In e relatia dintre mecanismele de coping si starea
modelul psihologic al Ego-ului, coping-ul este de- de sinitate a adultului: HIV [6], diabet [2],

finit ca abordare a gandurilor si actelor realiste si
flexibile care rezolva probleme si reduce stresul.
Desi comportamentul nu este ignorat, este tratat ca
fiind mai putin important decat cunoasterea. Con-
ceptualizarile trasaturilor si masurile de abordare

sau cu starea de sandtate a populatiei adulte
generale [7];

e factori cognitivi si emotionali legati de com-
portamentul agresiv al adolescentului [1];

sunt subestimate de complexitatea si variabilitatea e relatia dintre stres — mecanisme de coping si

eforturilor reale de coping si indica faptul ca a face performanta in munca [8];

fata unor situatii reprezinta un ,amalgam complex e diferentele de gen si mecanismele de coping [5].

de ganduri si comportamente” [3] . In acest context, prezenta cercetare experimen-
Diversi autori au elaborat o serie de studii teore-  tala capata o deosebita actualitate practica si teore-

tice si practice privind mecanismele de coping: tica, gradul de cercetare a problemei propuse evi-
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dentiaza problema stiintifica, determinata de dile-
ma dintre insuficienta investigare a mecanismelor
de coping in relatie cu complexitatea profilului de
personalitate al adultului.

Scopul cercetdrii se centreaza pe identificarea
mecanismelor de coping cognitiv emotionale si
comportamentale care au o influentad asupra profi-
lului de personalitate de la varsta adulta.

Cercetarea experimentala a fost desfasurata in
perioada 2022/2023, pe un esantion format din
260 de adulti (130 de barbati si 130 de femei), po-
pulatie non - clinicd din Romania, cu varsta intre 22
- 65 ani, studii superioare, avand caracteristicile din
tabelul 1:

Tabelul 1. Statistica descriptivd a esantionului

cercetdrii
N | Minim | Maxim | Media | Abaterea
standard
130 22.00 65.00 29.2077 6.39609
130 22.00 53.00 29.7538 7.17236
260 22.00 65.00 29.4808 6.78771

In ceea ce priveste distributia varstei pe grupe
de varstda avem urmatoarele procentaje: 22 - 29 ani:
58,5%, 30 - 39 ani: 32,7%, 40 - 49 ani: 7,8%, 50 -
65 ani: 1,2%.

Metodologia cercetarii. Pentru realizarea sco-
pului propus am utilizat un numar de cinci instru-
mente: patru chestionare, douda pentru evaluarea
copingului (SACS - chestionar de coping compor-

tamental si CERQ - chestionar de coping cognitiv
emotional) si doua pentru evaluarea personalitatii
(AP - chestionarul de autonomie personala, ZKPQ
- chestionarul pentru evaluarea factorilor de perso-
nalitate din modelul alternativ cu cinci factori), pre-
cum si un inventar de personalitate (CPI).

Rezultate si discutii. In demersul de cercetare
intreprins am formulat un numar de cinci ipoteze
de lucru si a urmatoarelor constatari si concluzii
privind mecanismele de coping de la varsta adulta:

1. In ceea ce priveste prima ipotezi, am presupus
ca in profilul de personalitate al adultului existd me-
canisme ale copingului cognitiv emotional si compor-
tamental care sunt in relatie cu fatete ale autonomiei
personale. Pentru testarea ipotezei au fost aplicate
chestionarele de coping CERQ si SACS, pentru masu-
rarea variabilelor independente, precum si chestio-
narul de autonomie personala (AP), pentru masura-
rea variabilelor dependente.

Urmare a aplicarii pe lotul de adulti a chestiona-
relor, au rezultat distributii normale, pentru acest
motiv s-a optat pentru corelatia parametrica Pear-
son obtinandu-se urmadtorii coeficienti de corela-
tie semnificativi pentru pragul de semnificatie p =
0,0001 (tabelul 2) si a fost calculata marimea efec-
tului ETA ? pentru fiecare dintre corelatiile semnifi-
cative statistic:

Din tabelul 2 reiese faptul ca doar copingul com-
portamental asertivitate covariaza la un nivel ridicat
cu autonomia cognitiva (39,4%) si totala a adultului

Tabelul 2. Coeficientii de corelatie Pearson semnificativi pentru pragul de semnificatie p= 0,0001

SCALA COPING | SCALA AUTONQMIE R ETA Marimea | SEMNIFICATIE
PERSONALA coeficientul de efectului CORELATIE
corelatie ETA?
CERQ reevaluare AP valorica 0.379 0.435 18.9% mediu scazut
pozitiva
AP cognitiva 0.447 0.522 27.2% mediu
AP totala 0.42 0.468 21.9% mediu
CERQ AP cognitiva 0.433 0.446 19.8% mediu
refocalizare pe
planificare
AP totala 0.366 0.409 16.7% mediu scazut
SACS actiune AP valorica 0.464 0.538 28.9% mediu
asertivd
AP 0.456 0.514 26.4% mediu
comportamentala
AP cognitiva 0.547 0.628 39.4% ridicatd
AP emotionala 0.384 0.425 18% mediu scazut
AP totala 0.568 0.622 38.6% ridicatd
SACS cdutarea AP 0.363 0.469 21.9% mediu scazut
suportului social| comportamentala

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 4 (80) 2023
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(38,6%), celelalte mecanisme de coping comporta-
mentale si cognitiv emotionale care se afla In core-
latie semnificativa cu fetele autonomiei personale
ale adultului covariaza la nivel mediu (18% - 28%).
Asertivitatea, ca mecanism de coping comporta-
mental (scala SACS actiune asertiva) se asociaza la
niveluri diferite cu toate dimensiunile autonomiei,
ca trasatura de personalitate. Astfel, abordarea situ-
atiei In mod ferm, spontan, sincer si direct, fara a se
retrage din fata problemelor si prin care urmareste
interesele proprii fara a face rau celorlalti covariaza
la nivel ridicat cu independenta decizionala, capaci-
tatea de a gandi critic, dorinta de informare, capaci-
tatea de autoevaluare, Increderea 1n sine si anumite
tipuri de credinte personale , cum ar fi credinta ca
poti alege ce sa faci. Totodatd, un nivel ridicat de co-
varianta este si intre actiunea asertiva, ca mecanism
de coping si autonomia la nivel global, ca trasatura
de personalitate a adultului (autonomia valoric3,
cognitivd, emotionala si comportamentalad).

2. In ceea ce priveste a doua ipotezi am presu-
pus ca variabilele coping cognitiv emotional, coping
comportamental si factorii de personalitate Big Five
din modelul alternativ au factori comuni / variabile
latente comune.

Deoarece valoarea testului Bartlett de Sfericita-
te (1,356E3, Sig=0,0001) este suficient de mic pen-
tru a concluziona ca exista o puternica relatie intre
date, aceste valori indica prezenta unuia sau mai
multor factori comuni ceea ce motiveaza aplicarea
unei proceduri de reductie factoriald, reprezentata
de metoda analizei principalelor componente. Con-
form matricei factorilor rotati, au fost identificati
un numar de 7 factori principali, subfactorii rotati
fiind in corelatie semnificativa cu factorul principal
(r cuprins intre 0,313 si 0,811).

Datele ne permit sa desprindem concluziile fina-
le, cu privire la structura factorilor pentru variabile-
le analizate - figura 1:

COPING
COMPORTAMENTAL

ACTIUNE
ANTISOCIALA
r=0,768

AGRESIVITATE
r=0,799

ACTIUNE
ACTIUNE

INDIRECTA

r=0,615
r=0,702

FACTORUL 1
INDICATOR
ANTISOCIAL

INSTRUMENTALA

MODEL BIG FIVE
ALTERNATIV

IMPULSIVITATEA
r=0,413

Factorul 1. Indicator antisocial - factor mixt (coping comportamental / Big Five alternativ)

COPING
COMPORTAMENTAL

REFOCALIZARE
PE PLANIFICARE
r=0,667

ASERTIVITATE
r=0,811

FACTORUL 2
INDICATOR
PROSOCIAL

COPING COGNITIV

EMOTIONAL

MODELUL ALTERNATIV
BIG FIVE

REEVALUARE
POZITIVA
r=0,483

SOCIABILITATEA
=0,313

Factorul 2. Indicator prosocial - factor mixt (coping comportamental si cognitiv emotional / Big Five alternativ)
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COPING COGNITIV EMOTIONAL

RUMINARE
r=0,312

FACTORUL 3
INDICATOR
LABILITATE

EMOTIONALA

NEUROTICISM
r=0,778

MODEL ALTERNATIV BIG FIVE

IMPULSIVITATE
r=0,383

AGRESIVITATE
r=0,748

Factorul 3. Indicator labilitate emotionald - factor mixt (coping cognitiv emotional / Big Five alternativ)

AUTOCULPABILIZARE
r=0,697

_ FACTORUL4
GANDIRE AMBIVALENTA

COPING COGNITIV EMOTIONAL

ACCEPTARE
r=0,645

RUMINARE
r=0,559

Factorul 4. Gdndire ambivalenta - factor unic (coping cognitiv emotional)

ACCEPTARE
r=0,417

FORMULAR!
POZITIVA
r=0,572

FACTORUL S

INDICATOR DE OPTIMISM

PUNERE IN
PERSPECTIVA
r=0,751

REEVALUAR

COPING COMPORTAMENTAL

ACTIUNE
PRUDENTA
r=0,348

Factorul 5. Indicator de optimism - factor mixt (coping cognitiv emotional / coping comportamental)

UNIVERS PEDAGOGIC*Nr. 4 (80) 2023



Igor Racu, Maria Nicoleta Mocanu. Cercetarea experimentald a mecanismelor de coping la vdrsta adultd

ACTIUNE PRIUDENTA
r=0,332

FACTOR &
INDICATOR DE
ATASAMENT

COPING COMPORTAMENTAL

RELATIONARE
r=0,783

SUPORT
r=0,780

Factorul 6. Indicator de atasament - factor unic (coping comportamental)

CULPABIUZARE
r=0,679

FACTORUL 7
INDICATOR DE
PESIMISM

COPING COGNITIV EMOTIONAL

CATASTROFARE
r=0,662

Factorul 7. Indicator de pesimism- factor unic (coping cognitiv emotional)

Figura 1. Structura factoriald a celor 7 factori comuni coping - Big Five alternativ

Primul factor este alcatuit din variabilele: me-
canisme de coping comportamental (agresivitate,
actiune antisociald, actiune indirectd, actiune in-
strumentald) si factorul de personalitate Big Five
(impulsivitate). Prin coroborarea variabilelor rede-
numim acest factor INDICATOR ANTISOCIAL.

Al doilea factor este alcatuit din variabilele: me-
canisme de coping comportamental (asertivitate),
mecanisme de coping cognitiv emotional (refocali-
zare pe planificare si reevaluare pozitiva) si factorul
de personalitate Big Five (sociabilitatea). Prin coro-
borarea variabilelor redenumim acest factor INDI-
CATOR PROSOCIAL.

Al treilea factor: mecanisme de coping cognitiv
emotional (ruminare) si factori de personalitate Big
Five (neuroticism, agresivitate, impulsivitate). Prin
coroborarea variabilelor redenumim acest factor
INDICATOR LABILITATE EMOTIONALA.

Al patrulea factor: mecanisme de coping cogni-
tiv emotional (autoculpabilizare, acceptare, rumi-
nare). Prin coroborarea variabilelor redenumim

acest factor INDICATOR GANDIRE AMBIVALENTA.
Al cincilea factor: mecanisme de coping cognitiv
emotional (acceptare, punerea in perspectiva, refor-
mulare pozitiva, reevaluare pozitiva) si mecanisme
de coping comportamental (actiune prudenta). Prin
coroborarea variabilelor redenumim acest factor
INDICATOR DE OPTIMISM

Al saselea factor: mecanisme de coping compor-
tamental (actiune prudentd, relationare, suport).
Prin coroborarea variabilelor redenumim acest fac-
tor INDICATOR DE ATASAMENT

Al saptelea factor: mecanisme de coping cognitiv
emotional (culpabilizarea celorlalti, catastrofare).
Prin coroborarea variabilelor redenumim acest fac-
tor INDICATOR DE PESIMISM.

3. Pentru testarea ipotezei numarul trei din pre-
zenta cercetare am presupus ca existd mecanisme
de coping cognitiv emotional si comportamental
care sunt predictori ai impresiei favorabile la
varsta adulta.
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Deoarece variabila dependenta este prognozata
prin mai multe variabile independente, prelucrarea
datelor s-a facut prin regresie liniara multipla, me-
toda Stepwise, rezultand un numar de 7 variabile
independente retinute (F<= 0,050): 3 mecanisme
de coping cognitiv emotionale (reevaluare pozitiva,
ruminare, culpabilitate) si 4 mecanisme de coping
comportamental (actiune instinctuald, relationare,
agresivitate, suport). 24,6% din varianta variabilei
dependente (imaginea favorabild) este comuna cu
variabilele independente mecanisme de coping cog-
nitiv emotionale si mecanisme de coping comporta-
mentale. Fiecare dintre mecanismele de coping care
sunt predictori, are o anumita pondere in ecuatia de
regresie, prognozand In final impresia favorabila pe
care persoana incearca sa o construiasca in cadrul
examindrii psihologice, astfel Incat putem afirma ca
mecanismele de coping au impact asupra profilului
de personalitate de la varsta adulta. Astfel, cu cat
persoana prezinta tendinte mai ridicate in a atribui
semnificatii pozitive evenimentelor si de a le reca-
dra de o maniera pozitiva, ganduri repetitive referi-
toare la anumite aspecte care o framanta, tendinta
de autoculpabilizare pentru evenimentele de viata,
tendinta de a actiona din instinct sau de o maniera
brutala, fara planificare prealabild, nevoia de cone-
xiune si suport neconditionat, cu atat persoana este
mai predispusa catre falsificarea raspunsurilor in
scopul credrii impresiei favorabile. Psihologia dez-
voltdrii aduce astfel o contributie valoroasa pentru
specialitatea psihologia muncii si organizationa-
1a deoarece modalitatea in care sunt structurate
mecanismele de coping in dezvoltarea timpurie a
copilului au un impact asupra tendintei de fatada
manifestata in completarea probelor de evaluare a
personalitatii.

4. Pentru testarea ipotezei numarul 4 din pre-
zenta cercetare am presupus ca existd o diferentd in-
tre barbati si femei in ceea ce priveste autocontrolul,
iar mecanismele de coping care sunt in legdturd cu
autocontrolul diferd in functie de gen.

Avand in vedere prima parte a ipotezei si anume
comparatia autocontrolului in functie de genul
persoanei, retinem din tabelul 3 reiese faptul ca
media pentru aceasta variabila dependentd, intre
barbati (1) si femei (2) are valori apropiate, Tnsa
este mai ridicata in cazul femeilor:

Tabelul 3. Media autocontrol in functie de gen

Abaterea Eroarea
Gen |N Media standard a
standard e
mediei
Autocon- |1 B
trol emo- 130 [30,5846 |4,57798 [0,40152
tional
2F |130 |31,9846 |3,49969 |0,30694

Pentru a stabili daca diferenta dintre cele doua
medii obtinute pentru barbati si femei este semnifi-
cativa din punct de vedere statistic, am aplicat testul
T pentru esantioane independente (barbati - femei)
Rezultatele ne indica faptul ca intre femei si barbati
existd o diferentd semnificativd statistic in ceea ce
priveste autocontrolul (t pentru egalitatea variantei
asumate are valoarea -2,770, gradele de libertate
258, iar pragul de semnificatie este p < 0,05), deci
diferenta este semnificativa statistic intre femei si
barbati. In ceea ce priveste cea de a doua parte a
ipotezei, legatura mecanismelor de coping cu auto-
controlul, se constata atat in cazul barbatilor, cat si
in cazul femeilor o legatura medie intre coping si au-
tocontrol, astfel cum rezulta din analiza coeficienti-
lor de corelatie Pearson r= 0,303 - 0,380, p =0,0001.
Astfel cu cat persoana manifesta mai puternic me-
canismul de coping cu atat autocontrolul este mai
scazut. Pentru femei exista atit mecanisme de co-
ping emotionale cat si comportamentale care sunt
in relatie cu autocontrolul, iar pentru barbati exista
doar mecanisme de coping comportamentale care
sunt in relatie inversa cu autocontrolul emotional.

5. Pentru testarea ipotezei numarul cinci din pre-
zenta cercetare am presupus ca existd o diferentd
fntre mecanismele de coping cognitiv -emotionale si
comportamentale ale adultului tdndr (22 - 29 ani) si
adultului de varstd medie (30 - 65 ani).

Pentru a stabili daca diferentele dintre mediile
obtinute pentru adultul tanar (22 - 29 ani) si adul-
tul de varsta medie (30 - 65 ani) sunt semnificati-
ve din punct de vedere statistic, am aplicat testul
T pentru esantioane independente, iar rezultatele
(pentru variantele egale asumate pragul de semni-
ficatie este de p = 0,01 - 0,05, valoarea lui intre t
= 1,91 - 3,07 ), ne indica faptul ca existd diferente
semnificative statistic in ceea ce priveste mecanisme-
le de coping in functie de nivelul de varsta adults,
existdnd anumite mecanisme de coping care presu-
pun variabilitate de-a lungul perioadei adulte, dupa
cum se poate observa din tabelul 4:

Astfel, pentru adultul tanar (22 - 29 ani) me-
canismele de coping care sunt mai dezvoltate in
raport cu adultul de varsta medie sunt acceptarea,
ruminarea asertivitate, iar pentru adultul de varsta
medie (30 - 65 ani) refocalizare pozitiva, categori-
zare, agresivitate, actiune instinctiva si actiune indi-
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Tabelul 4. Manifestarea mecanismelor de coping in functie de nivelul de varsta

CERQ Media grupului SACS Media grupului
mai ridicata mai ridicata
Acceptare 1 Actiune asertivd 1
Ruminare 1 Actiune instinctivd 2
Refocalizare pozitivd 2 Actiune indirectd 2
Categorizare 2 Agresivitate 2

1= adultul tanar (22 - 29 ani), 2 = adultul de varsta medie (30 - 65 ani)

rectd. O parte dintre mecanismele de coping raman
constante pe parcursul varstei adulte (pana la 65 de
ani): mecanisme de coping cognitiv - emotional: au-
toculpabilizare, refocalizare pe planificare, reevalu-
are pozitiva, punerea In perspectiva, culpabilizarea
celorlalti; mecanisme de coping comportamental
(abordare strategica a copingului): relationare so-
ciala, cautarea suportului social, actiune prudents,
evitare, actiune antisociala. O parte dintre mecanis-
mele de coping cunosc variabilitate pe parcursul
varstei adulte, dupa cum urmeaza: pentru adultul
tanar (22 - 29 ani) mecanismele de coping: accep-
tarea, ruminarea si asertivitatea; pentru adultul de

varstd medie (30 - 65 ani) mecanismele de coping:
refocalizarea pozitiva, categorizarea, actiunea in-
stinctiva, actiunea indirecta si agresivitatea.

Concluzii. Complexitatea evaludrii impactului
mecanismelor de coping asupra profilului de perso-
nalitate al adultului este pe departe a fi epuizata. In
viitor, ar putea fi dezvoltate studii longitudinale dar
si comparative privind copingul adultului de varsta
medie si varsta batranetii. Totodata, cercetari pri-
vind copingul adultului pot deveni interdisciplinare,
cu impact In domeniul medical si poate chiar farma-
ceutic, prin studiul legaturii dintre coping si psiho-
neuroimunologie si epigenetica.
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ANXIETATEA SI FACTORII CE O CONDITIONEAZA LA ELEVII
DIN CICLUL GIMNAZIAL!
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Rezumat: Articolul prezintd rezultatele unei cercetdri experimentale a anxietdtii si a factorilor ce o conditio-
neazd la elevii din treapta gimnaziald. Ca lot experimental am selectat 100 de elevi din clasele a V-a - a ViII-a.
Pe intregul lot experimental am administrat Scala de manifestare a anxietdtii pentru copiii / Scala manifestad-
rii anxietdtii Taylor si Metoda de examinare a increderii in sine (V. Romek). Ca finalitate a cercetdrii conchidem
cd anxietatea se Intdlneste foarte frecvent la elevi (52% demonstreazd nivelurile moderat si ridicat de anxie-
tate). Anxietatea ridicatd predomind la eleve comparativ cu elevii. Ca factori determinanti ale anxietdtii am
evidentiat o incredere in sine si un curaj social scdzute. De asemenea, elevii cu anxietate manifestd nivel scdzut
si moderat de initiere a contactelor sociale.

Cuvinte-cheie: anxietate, elevi, eleve, factori ai anxietdtii.

ANXIETY AND ITS DETERMINANTS AT PUPILS FROM GYMNASIUM

Abstract: The article presents the results of an experimental research on anxiety and its psychosocial deter-
minants at pupil from gymnasium. As a sample we selected 100 pupils from 5" till 8" class. On all pupils we
applied the following teste: Children Anxiety Manifest Test, Taylor Manifest Anxiety Scale and Self-confidence
test by V. Romek. As results we established that anxiety is a characteristic for pupils (52% of pupils have a mod-
erate and high level of anxiety). Anxiety is more particular for girls than for boys. As determinants of anxiety
we highlighted a low level of self-confidence and courage. Also, for pupils with anxiety are specific a low and
moderate level of initiation of social contacts.

Keywords: anxiety, boys, girls, anxiety factors.

Introducere. In ultimii ani, varii organizatii si
institutii internationale semnaleaza cu ingrijorare
numarul tot mai mare de persoane afectate de anxi-
etate. Organizatia Mondiald a Sanatatii evidentiaza
in 2017 ca peste 264 de milioane de adulti la nivel
mondial se caracterizeaza prin anxietate. Asociatia
de Anxietate si Depresie din SUA, In 2020, prezinta
ca peste 30% din toti adultii vor trdi o tulburare de
anxietate la un anumit moment din viata. Totodata
vom mentiona cad anxietatea nu afecteaza doar po-
pulatia adultd, ci si copiii si adolescentii. Pandemia
de Covid-19, precum si perioada post pandemica
conditioneaza cresterea numarului de copii si ado-

1

lescenti ce experimenteaza anxietate. Trairea an-
xietdtii de catre copii si adolescenti prezinta riscuri
importante pentru sdnatatea mintald a generatiei
in crestere [5, 6].

Etimologic, termenul de ,anxietate” provine din
latina (anxietas) si semnifica o experienta ce are ur-
matoarele consecinte: agitatie, nesiguranta, frica si
spaima. Incepand cu 1771 acest termen este iden-
tificat In dictionare. Astazi anxietatea este definita
integrativ fie ca o stare, fie ca o trasatura. Anxietatea
- stare de obicei apare intr-o anumita circumstanta
concretd, este de o durata scurta, si se intalneste in
viata fiecarui individ, In timp ce anxietatea - trasa-

Articolul este elaborat in cadrul proiectului de cercetare institutionala Bazele teoretice si metodologice ale

asigurdrii activitatii psihologice in sistemul de invdtdmdnt general din perspectiva aborddrilor societale con-

temporane. Cifrul: 20.80009.1606.10.
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turad este o constanta stabila si statornica ce se rega-
seste in personalitatea umana si care conditioneaza
anumite reactii si comportamente [2, 5, 6].

Metodologia cercetarii. Conform celor expuse
propunem pentru cercetarea noastra experimenta-
1a urmatorul scop: evidentierea modului de manifes-
tare a anxietdtii la elevi si eleve, precum si precizarea
factorilor care contribuie la aparitia si instalarea an-
xietdtii la acestia.

Pentru a stabili cum se manifesta anxietatea si
care sunt factorii care o conditioneaza la elevi am
selectat si aplicat urmatoarele instrumente de psi-
hodiagnostic: Scala de manifestare a anxietdtii pen-
tru copiii / Scala manifestdrii anxietdtii Taylor si
Metoda de examinare a increderii in sine (V. Romek)
[4]. Lotul experimentului a fost constituit din 100
de copii din clasele a V-a, a VI-a, a VII-a si a VIII-a
dintr-un liceu din municipiul Chisindu. Elevii inclusi
in lotul nostru experimental erau cu varsta cuprinsa
intre 10 si 15 ani.

Rezultate si discutii. Inventarele psihodiagnos-
tice ce masoara anxietatea pun in lumina existenta
nivelurilor redus, moderat si ridicat de anxietate la
elevi. Incidenta anxietdtii in randul elevilor (pentru

toate clasele V-a, a VI-a, a VlI-a si a VIII-a) sunt ilus-
trate in figura 1.

O buna parte din elevii din lotul experimental
(aproape jumatate din ei) (48%) manifesta anxie-
tate redusa. Acesti elevi prezinta stabilitate si echi-
libru psihic si emotional. Evidentiem la ei un com-
portament calm, linistit si relaxat. Anxietatea in asa
intensitate este consideratd normala si necesara,
constituind o protectie in fata anumitor pericole si
amenintari.

Peste 52% din elevi au anxietate moderata
(37%) si ridicata (15%). Elevii ce experimenteaza
anxietatea in aceste niveluri de intensitate se simt
incordati si crispati fizic si psihic in diverse situa-
tii si circumstante: afirmarea propriilor capacitati
si potential, comunicarea cu semenii si cu adultii,
sau in anumite situatii particulare ce tin de mediul
scolar (concursuri, evaludri, examene, etc.). Este po-
sibil ca la unii elevi, in aceasta etapa a dezvoltarii
(preadolescenta) anxietatea deja sa fie o trasatura
cristalizata de personalitate si acestia sa perceapa
lumea Inconjuratoare drept una amenintatoare si
inspaimantdtoare.

In continuare vom prezenta incidenta manifesta-
rii anxietatii la elevi si eleve (figura 2).

mredus = moderat

ridicat

Figura 1. Datele pentru variabila anxietate la elevi (%)

60%
50%
40%

30%

10%

0%

Baieti

mredus M moderat

Fete

nidicat

Figura 2. Datele pentru variabila anxietate la elevi si eleve (%)
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In concordanti cu frecventele din figura de mai
sus evidentiem pentru nivelurile de anxietate la
elevi urmatoarea repartizare: peste jumatate din
elevii din lotul experimental au anxietate redusa
(54%), In acelasi timp 32% si 14% din elevi se ca-
racterizeaza prin anxietate moderata si ridicata.

La elevele din lotul experimental evidentiem o
distributie diferita de rezultate: 42% din eleve pre-
zintd anxietate redusa si moderata. Pentru 16% din
eleve este specifica anxietate de intensitate ridicata.
Aplicarea testului U Mann-Whitney ne permite sd evi-
dentiem diferente semnificative la nivel statistic intre
rezultatele elevilor si cele ale elevelor pentru variabi-
la anxietate (U=159,5, p<0,01), cu rezultate mai mari
pentru eleve. Vom concluziona cd elevele sunt mai
anxioase comparativ cu semenii lor, elevii. Diferenta
consemnatd o vom explica printr-o sensibilitate mai
mare a preadolescentelor in fata modificarilor de
varsta (biologice, cognitive si psihosociale) precum
si in fata noilor provocari sociale [1, 3, 5, 6, 7].

Pentru a examina care sunt factorii care conditi-
oneaza aparitia si instaurarea anxietatii la elevi am
analizat cateva componente ale personalitatii aces-
tora (increderea in sine si curajul social), precum si
modul In care elevii comunica si interrelationeaza
cu semenii (initierea contactelor sociale). A fost po-
sibil sa evaluam aceste dimensiuni: increderea in
sine, curajul social si initierea contactelor sociale
prin administrarea pe tot lotul experimental a Me-
todei de examinare a increderii in sine (V. Romek).

Elevii din treapta gimnaziald cu nivelurile redus,
moderat si ridicat de anxietate au niveluri diferite
ale increderii in sine (IS). Frecventele elevilor cu
niveluri distincte de anxietate pentru componenta
personalititii (IS) pot fi vizualizate in figura 3.

La elevii cu nivelurile redus si moderat de anxi-
etate intalnim IS medie si inalt3; (astfel in randul

0% 0%

redus

mscazut mmediu

moderat

elevilor cu anxietate redusi, 54,04% prezinti IS
medie, iar 45,95% din acesti elevi au o IS inalt3; in
cazul elevilor cu anxietate moderata evidentiem ca
44,44% din ei au o IS medie si 55,56% din ei pre-
zintd o IS inaltd). Pentru elevii cu nivel ridicat de
anxietate situatia este alta: astfel 3,70% din elevi
manifestd o IS scizutd, peste jumitate din elevi
(68,52%) prezintd o IS medie, iar 27,78% din elevi
demonstreaza o IS tnalta.

Cu scopul de a stabili interrelatia intre variabile-
le anxietate si Increderea in sine la elevii din treap-
ta gimnaziala am calculat coeficientul de corelatie
(Bravais-Pearson).

Tabelul 1. Rezultatele calculului coeficientul
de corelatie intre variabilele anxietate si incredere
in sine dupd Bravais-Pearson

Variabilele Coeficientul Pragul de
de corelatie semnificatii
_ Anxietate / r=-0,29 p<0,01
Incredere in sine

Coeficientul de corelatie obtinut intre variabilele
anxietate i IS (r=0,29, p<0,01)) ne permit sd eviden-
tiem existenta unei interrelatii intre anxietate i IS la
elevi. 0 anxietate ridicatd este determinatd de o IS de
nivel scazut si mediu.

Incd o componenti a personalititii studiati este
curajul social. Frecventele elevilor cu diferite nive-
luri de anxietate pentru componenta a personalita-
tii, curajul social (CS) sunt prezentate in figura 4.

In concordanta cu distributia din figura de mai
sus elevii prezintd preponderent nivelurile scazut
si mediu al CS. Astfel elevii cu nivel redus de an-
xietate dau dovada: 64,87% manifesta CS scazut,
32,43% din elevi au CS de nivel mediu. Un numar
foarte mic de elevi (2,70%) demonstreaza CS inalt.
La elevii cu nivel moderat de anxietate Intilnim doar

68,52

th
n
e

3,70%

ridicat

inalt

Figura 3. Datele pentru componenta personalitdtii (IS) cu niveluri distincte de anxietate (%)
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Wscazut mmediu ™ inalt

Figura 4. Datele pentru componenta personalitdtii (CS) la elevii cu niveluri distincte de anxietate (%)

urmatoarele niveluri de CS: nivel scazut (66,67%)
si nivel mediu (33,33%). Pentru elevii cu nivel ridi-
cat de anxietate atestam ca frecventele se distribuie
In urmatorul mod: 68,52% din elevi au CS scazut,
29,63% din elevi prezinta CS mediu, in timp ce la
1,85% din elevi atestam CS social inalt. Vom puncta
aici ca elevii din treapta gimnazialad cu nivel ridicat
de anxietate se caracterizeaza prin CS scazut.

Alaturi de componentele personalitatii (IS si CS)
am investigat modul de comunicare si interrelatio-
nare a elevilor cu semenii sai. Rezultatele pentru
initierea contactelor sociale (ICS) la elevii cu diferite
niveluri de anxietate sunt ilustrate in figura 5.

La elevii cu anxietate redusad, moderata si ridica-
ta observam frecvente distincte pentru ICS. La cei cu
anxietate redusa frecventele oscileaza in jurul nive-
lului mediu de ICS (43,24%), in timp ce la 35,14%
din elevi si 21,62% din elevi atestam nivelul scazut
si inalt de ICS. Cei mai multi dintre elevii cu anxieta-
te moderata prezinta nivel scazut de ICS (44,45%);
la 22,22% din elevi evidendentiem nivel mediu de
ICS sila 33,33% din elevi se inregistreaza nivel inalt
de ICS. In cazul elevilor cu anxietate ridicati avem
urmatoarea distributie de frecvente: 35,19% din

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

redus

moderat

elevi au nivel scazut de ICS, 44,44% din elevi ma-
nifesta nivel mediu de ICS si 20,37% din elevi se ca-
racterizeaza prin nivel inalt de ICS. Vom conchide ca
elevii cu nivel ridicat de anxietate demonstreaza in
mod accentuat nivel scazut si mediu de ICS.

Concluzii. In conformitate cu rezultatele studiu-
lui manifestarii anxietatii si a factorilor ce o conditi-
oneaza la elevii din treapta gimnaziald vom enunta
urmatoarele constatari esentiale: anxietatea este
caracteristica unui numar destul de mare de elevi in-
vestigati. Peste 52% din elevi au anxietate moderata
si ridicata. O anxietate mai accentuata evidentiem la
eleve. Anxietatea ridicata la eleve se poate fi expli-
cata printr-o vulnerabilitate si fragilitate mai mare a
acestora vizavi de multitudinea de schimbari legate
de specificul varstei preadolescente, precum si de di-
ferite provocari din societatea contemporana.

Ca factori ce provoaca prezenta anxietatii la elevi
am stabilit anumite componente ale personalitatii
(IS si CS), precum si modul elevilor de a comunica
cu alti elevi (ICS). Anxietatea accentuata a elevilor
este determinatd, pe de o parte, de o IS si un CS sca-
zut, iar, pe de alta parte, de nivelurile scazut si me-
diu de ICS.

nidicat

Hscazut Emediu ®inalt

Figura 5. Datele pentru ICS la elevii din ciclul gimnazial cu diferite niveluri de anxietate (%)
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Rezumat: Actualitatea si importanta stdrii de bine in cadrul echipelor de muncd se datoreazd impactului pozitiv
pe care aceasta il are asupra performantel, satisfactiei angajatilor, sandtatii mintale si dezvoltdrii personale.
In contextul actual al mediului de lucru, acordarea atentiei si investirea in starea de bine a membrilor echipei
este esentiald pentru obtinerea rezultatelor dorite si pentru construirea unei culturi organizationale sdndtoase si
prospere. In articol sunt prezentate rezultatele unui studiu experimental intreprins asupra a 76 angajati (46 femei,
30 bdrbati) din cadrul unei organizatii care oferd suport clientilor, cu vdrsta cuprinsd intre 28 si 41 de ani, dintre ei
68,4% (52) sunt din grupul de vdrstd 28-35 de ani si 31,6% (24) au vdrsta peste 36 de ani. Scopul acestei cercetdri
a fost identificarea stdrii de bine a angajatilor in functie de vdrstd si gen, analiza rolul comunicdrii in echipd asupra
stdrii de bine.

Cuvinte-cheie: muncd, stare de bine, satisfactie, echipd, comunicare, performante.

EMPLOYEE WELL-BEING WITHIN WORK TEAMS

Abstract: The current relevance and importance of well-being within teams stem from its positive impact on
performance, employee satisfaction, mental health, and personal development. In today’s work environment, paying
attention to and investing in the well-being of team members is crucial for achieving desired results and building
a healthy and thriving organizational culture. This article presents the results of an experimental study conducted
on 76 employees (46 women, 30 men) within a customer support organization, aged between 28 and 41. Among
them, 68.4% (52) fall in the 28-35 age group, and 31.6% (24) are over 36 years old. The aim of this research was to
identify employee well-being based on age and gender, and to analyze the role of team communication in influencing

well-being.

Keywords: work, well-being, satisfaction, team, communication, performance.

Starea de bine la locul de munca3, 1n cadrul echi-
pelor, este fundamentala pentru performanta si suc-
cesul organizatiilor. Starea de bine in cadrul echipei
de munca poate duce la o crestere a productivitatii
si performantei individuale si colective. CaAnd mem-
brii echipei se simt bine, sunt mai motivati, implicati
si capabili sa ofere rezultate remarcabile. O echipa
in care membrii se simt bine si sunt multumiti de
mediul de lucru si de relatiile interpersonale va
avea angajati satisfacuti, mai productivi si creativi.
Aceasta poate duce la o crestere a retentiei angaja-
tilor si la construirea unei culturi organizationale
pozitive. Starea de bine favorizeaza dezvoltarea re-
latiilor de lucru sanatoase si cooperante in cadrul
echipei. Comunicarea eficientd, sprijinul reciproc si
sentimentul de apartenenta contribuie la un climat
de lucru pozitiv si la cresterea colaborarii si coeziu-
nii in echipa [6, p. 289]. Un mediu de lucru care pro-
moveaza starea de bine poate ajuta la scaderea ni-

velului de stres si la imbunatatirea sanatatii mintale
a membrilor echipei. Aceasta poate reduce absen-
teismul si fluctuatia personalului si poate contribui
la imbunatatirea bunastarii generale a angajatilor.
Starea de bine stimuleaza creativitatea si gandirea
inovatoare 1n cadrul echipei. Membrii echipei care
se simt bine sunt mai deschisi catre noi idei, so-
lutii si abordari si pot aduce contributii valoroase
in procesul de inovare si rezolvare a problemelor.
Starea de bine se refera la gradul de satisfactie al
angajatului cu munca, la trairea unor emotii pozi-
tive frecvente si a unor emotii negative mai putin
frecvente. Dar starea de bine nu se reduce doar la
atat. Ea se refera si la efectele solicitarilor ocupatio-
nale asupra angajatului, asupra influentelor expe-
rientelor si evaludrilor contextului muncii asupra
experientelor si evaluarilor din alt domeniu decat
cel ocupational (de exemplu viata personald) si la
calitatea experientelor psihologice de la locul de
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muncad. Conform fundatiei Mental Healt starea de
bine este un concept complex, care depaseste sen-
timentul de fericire pe care o simti intr-un anumit
moment. Starea de bine presupune un confort fizic
si emotional constant, ce include atat multumirea
pe care o ai in viata personald, cat si cea resimtita la
locul de munca [11]. Starea de bine ofera un cadru
prielnic pentru dezvoltarea personala si profesiona-
1a a membrilor echipei. Prin sprijinirea cresterii si
fmbunatatirii individuale, se poate contribui la for-
marea unei echipe de inalta performanta si la cres-
terea satisfactiei si implinirii personale.

De-a lungul timpului, starea de bine a constituit
subiect de cercetare pentru o multitudine de cer-
cetatori. Psihologii Ed Diener, Martin Seligman si
Mihaly Csiksentmihaly, care fac parte din curentul
psihologiei pozitive, si-au indreptat atentia de la
preocuparea pentru a repara cele mai rele lucruri in
viata, spre includerea posibilitatii de creare a unor
noi calitati. Adeptii psihologiei pozitive fac referi-
re la modul subiectiv de perceptie a experientelor
personale: bundastarea sau starea de bine subiectiva
(well-being), multumirea si satisfactia (cu privire la
evenimentele trecute), angajarea individului in ac-
tivitatile desfasurate (flow) si fericire. Starea de bine
subiectivd are componente distincte: satisfactia de
viata (judecati globale/generale ale vietii unui indiv-
id), satisfactia legata de anumite domenii (satisfactia
legata de munca, satisfactia maritala), afecte pozi-
tive (experimentarea de catre individ a unor stari
si emotii placute) si nivel scazut al afectelor nega-
tive (experimentarea de catre individ a unor stari si
emotii neplacute, cu o frecventa rard) [6].

Starea de bine reprezinta o dimensiune subiec-
tiva a bunastarii individuale, care se refera la o
evaluare pozitiva si plina de satisfactie a vietii si a
experientelor personale. Este caracterizata de un
sentiment general de fericire, satisfactie, liniste si
echilibru. Atitudinile pozitive si favorabile fata de
locul de munca genereaza satisfactie profesionala,
in timp ce cele negative si nefavorabile conduc la in-
satisfactie. Starea de bine subiectiva a angajatului la
locul de munca creste satisfactia lui la locul de mun-
ca, si, respectiv, performanta. Satisfactia profesion-
ala implica entuziasm si fericire cu privire la locul
de munca si este factorul cheie care conduce la re-
cunoastere, venit, promovare si la realizarea obiec-
tivelor care conduc la un sentiment de Implinire
[1, p- 118].

In anii , 70 si,80, cercetarile in domeniul psiholo-
giei organizationale au inceput sa acorde o atentie
mai mare satisfactiei angajatilor si performantei lor
in cadrul organizatiilor. Aceste studii au aratat ca

angajatii multumiti si implicati sunt mai productivi
si mai predispusi sa ramana in organizatie pe ter-
men lung. Ulterior, in anii 90 si 2000, cercetatorii au
inceput sa investigheze mai in profunzime aspectele
legate de starea de bine in cadrul echipelor de lucru.
S-au realizat studii asupra factorilor care contribuie
la starea de bine a membrilor echipelor, cum ar fi
comunicarea si colaborarea eficienta, leadership-ul
pozitiv, climatul de lucru pozitiv si suportul social
[1, p- 315].

In lucririle savantilor americani A. Maslow, C. Al-
derfer, D. McClelland, M. Porter, V. Vroom, D. De Cen-
zo, C. D. Fisher, R. Mathis, G. Milkovich, D. Torrington
etc., starea de bine este analizata prin prisma teori-
ilor de proces si de continut. Daca teoriile de pro-
ces a stdrii de bine pun accentul pe modul in care
sunt satisfacuti oamenii, atunci teoriile de continut
se axeaza nemijlocit pe trasaturile interioare ale
oamenilor [1, p. 336]. Cercetatorii romani V. Lefter,
A. Manolescu, I. O. Panisoara, D. Druta, T. Hobeanu,
P. Burloiu, A. Rotaru, A. Prodan, Gh. Rosca etc. au
abordat problematica managementului resurselor
umane, inclusiv starea de bine si motivatia persona-
lului, fapt ce le-a permis elaborarea diferitor proce-
dee si tehnici adecvate in vederea atingerii obiecti-
velor scontate [3, 5, 7,9, 10, 12]. in prezent, starea
de bine in cadrul echipelor este considerata un fac-
tor important pentru productivitatea, satisfactia si
angajamentul angajatilor, precum si pentru perfor-
manta organizationald. Organizatiile recunosc im-
portanta promovarii unei culturi de lucru sanatoase
si sprijina dezvoltarea personala si profesionala a
membrilor echipelor.

Metodologia cercetarii. Noi ne-am propus sa
studiem starea de bine si satisfactia de viata a an-
gajatilor, sa identificam rolul comunicarii in echipa
asupra starii de bine. Am presupus ca: 1. Exista dife-
rente in starea de bine a angajatilor si satisfactia de
viata in functie de gen si varstd; 2. Exista o asociere
intre nivelul starii de bine a angajatului si tipul lui
de comunicare in echipa. Esantionul cercetdrii a fost
constituit din 76 angajati (46 femei, 30 barbati) din
cadrul unei organizatii care activeaza in front line,
ofera suport clientilor, varsta cuprinsa intre 28 si
41 de ani, dintre ei 68,4% (52) sunt din grupul de
varsta 28-35 de ani si 31,6% (24) au varsta peste
36 de ani.

Pentru realizarea scopului propus si verificarii
experimentale a ipotezelor lansate, am selectat si
aplicat urmatoarele instrumente psihologice: Ches-
tionarul de evaluare a stdrii de bine Oxford (Oxford
Happiness Inventory, OHI). Autorii P. Hills si M. Ar-
gyle (Universitatea Oxford, SUA) au elaborat acest
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chestionar Tn 1998. Acest instrument psihologic 1si
propune sa masoare nivelul starii de bine la general.
Chestionarul contine 29 de itemi, la care participan-
tii la studiu pot acorda un punctaj in dependenta de
masura in care sunt sau nu de acord cu fiecare de-
claratie; Scala satisfactiei de viatd (Satisfaction With
Life Scale, SWLS) - a fost construita de cercetatorii
Ed. Diener, R. A. Emmons, R. ]. Larsen si S. Griffin de
la Universitatea Illinois in anul 1985. Acest instru-
ment masoara in mod global satisfactia de viata si
ofera un indicator pentru evaluarea starii genera-
le de bine a persoanei si a calitatii vietii; Scala sa-
tifactiei temporale de viatd (Temporal Satisfaction
with Life Scale) - este un instrument care contine
15 itemi pentru masurarea satisfactiei de viata din
trecut, prezent si viitor a unui individ. Primii cinci
itemi se refera la satisfactia vietii trecute, urmatorii
cinci (6-10) se refera la satisfactia vietii curente si
ultimii cinci itemi se refera la asteptarile privind sa-
tisfactia viitoare 1n viata. Acest accent temporal per-
mite o examinare mai cuprinzatoare intre nivelurile
prezente, trecute si viitoare ale satisfactiei globale a
vietii. Acest lucru este deosebit de util in examinarea
experientei satisfactiei de viata pe diferite portiuni
ale duratei de viata sau in examinarea satisfactiei de
viatd a persoanelor care au experientd sau au anti-
cipat schimbari semnificative de viata; Inventarul de
autoevaluare pentru trening asertiv - a fost elaborat
de catre E. Gambrill si C. Richey in 1975. Pentru ma-
surarea gradului de asertivitate al comportamentu-
lui, autorii instrumentului au recurs, pe de o parte,
la identificarea gradului de agitatie emotionala de
la nivelul subiectului provocata de diferite situatii
tensionate, si pe de alta parte, estimarea probabili-
tatii ca subiectul sa actioneze in situatiile respecti-

60 56.7
478

514

22 o 13

0 I

1ntrucatva nefericit mediu

m femei W barbati

ve. Sunt propuse 40 de situatii tensionante, pe care
participantii la studiu, stabilind gradul de agitatie
emotionala provocata de fiecare din situatiile enu-
merate.

Rezultate si discutii. Avand drept scop studi-
erea starii de bine si satisfactiei de viata a angaja-
tilor, identificarea diferentelor in functie de gen si
de varsta, vom prezenta si analiza datele obtinute
in cercetarea experimentala. Starea de bine subiec-
tiva este resimtita individual si are o multitudine de
manifestari, iar cercetatorii considera ca starea de
bine subiectiva poate fi abordata prin masurarea cu
instrumente specifice a evaludrii globale a vietii, a
perceperii individului a starii de bine subiective si
experimentarea unor emotii repetate, intr-o anumita
perioadi de timp. In aceasti ordine de idei, noi am
aplicat Chestionarul de evaluare a stdrii de bine Oxford
(Oxford Happiness Inventory, OHI) [4, p.71]. Autorii
acestui chestionar, P. Hills si M. Argyle, propun evalu-
area starii de bine generale prin evaluarea nivelului
de fericire resimtit de catre subiect. Astfel, am obti-
nut urmatoarele rezultate ilustrate 1n figura 1.

Analizand rezultatele Intregului esantion con-
statdm ca 51,3% (39) dintre participanti au scoruri
caracteristice nivelului mediu de fericire, peste 1/4
(27,6% sau 21 participanti) sunt moderat fericiti si
doar 1/5 (19,7% sau 15 participanti) sunt foarte
fericiti. In grupul de barbati mai multi de jumitate
56,7% (17) au scoruri medii, 23,3% (7) - scoruri ce
corespund nivelului moderat al fericirii si 20% (6)
barbati sunt foarte fericiti. Rata femeilor foarte fe-
ricite, ca si in cazul barbatilor, o constituie aproape
1/5 din numadrul lor total (19,6% / 9 femei). Ponde-
rea celor moderat fericite (30,4% / 14 femei) este
mai mare decat a barbatilor. Nivelul mediu al starii

196 20 197

2

moderat fericit foarte fericit

total

Figura 1. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la
Chestionarul de evaluare a stdrii de bine Oxford in dependentd de gen, in %
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Figura 2. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la
Chestionarul de evaluare a stdrii de bine Oxford in dependentd de grupul de vdrstd, in %

de bine a fost constatat la mai putin de jumatate
dintre femei (47,8% / 22 femei), rata acestora fiind
mai mica decat cea a barbatilor. Unica persoana din
esantion care a acumulat un scor tipic pentru nive-
lul ,intrucatva nefericit” este de gen feminin (2,2%).

Scorurile obtinute la variabila sunt mai mari in
grupul celor 24 de angajati cu varsta peste 36 de ani:
20,8% (5) sunt foarte fericiti, 37,5% (9) sunt mode-
rat fericiti si in jur de 2/5 (10 / 41,7%) au scoruri
medii. Printre participantii mai tineri (28-35 de ani)
situatia este diferita: o persoana (1,9%) este intru-
catva nefericitd, mai mult de jumatate angajati (29 /
55,8%) au scoruri medii, rata celor moderat fericiti
(12 / 23,5%) este considerabil mai mic3, foarte feri-
citi sunt aproape 1/5 (18,2% / 10). Aceste diferen-
te sunt semnificative din punct de vedere statistic
(testul U Mann-Whitney): U=357, N1=52, N2=24,

extrem satisfacut

p=0,05, mai fericiti sunt angajatii cu varsta peste 36
de ani (media pe grup 45,29) decat cei tineri (media
pe grup 36, 21).

Cu scopul evaluarii nivelului global al satisfactiei
de viata, care reprezinta un indicator pentru evalu-
area starii generale de bine a persoanei si a calitatii
vietii, am aplicat Scala satisfactiei de viatd (Satisfac-
tion With Life Scale, SWLS) [4, p.72]. Rezultatele ob-
tinute sunt reflectate in figura 3.

Extrem de satisfacuti de viata sunt aproape 1/5
(19) din numarul total de angajati, ponderea bar-
batilor si femeilor fiind aproape identica (19,6% /
9 femei si 20% / 6 barbati). Rata femeilor satisfacu-
te de viatad (26,1% / 12) este de doud ori mai mare
decat cea a barbatilor (13,3% / 4). Si ponderea fe-
meilor putin satisfacute de viata (41,3% / 19) este
considerabil mai mare decat cea a barbatilor (26,7%

19.7
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Figura 3. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la Scala satisfactiei de viatd
in dependentd de gen, in %
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Figura 4. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la Scala satisfactiei de viata
in dependentd de grupul de vdrstd, in %

/ 8). Am constatat cd numarul barbatilor nemultu-
miti de viata este mai mare decat a femeilor, ast-
fel putin satisfacuti sunt 23,3% (7) barbati si doar
13% (6) femei, iar nesatisfacuti de viata sunt doar 3
(10%) angajati de gen masculin. Diferentele de gen
la variabila ,satisfactia de viata”, conform testului
U Mann-Whitney, sunt semnificative din puncte de
vedere statistic: U=352, N1=46, N2=30, p=0,042,
mai satisfacute de viatd sunt femeile (media pe grup
41,7) decat barbatii (media pe grup 33.9).

In cele 2 grupuri de varstd ponderea angajati-
lor nesatisfacuti (3,8% / 2 de 28-35 anisi 4,2% / 1
peste 36 ani) si putin satisfacuti de viata (17,3% /
9 de 28-35 ani si 16,7% / 4 peste 36 ani) este rela-
tiv aceeasi. Rata celor putin satisfacuti de viata este
mai mare printre angajatii mai in varsta (41,7% /
10) decat printre cei mai tineri (32,7% / 17). Chiar
dacd ponderea participantilor satisfacuti de viata
este mai mare printre cei tineri (26,9% / 14) decat
printre cei mai In varsta (8,3% / 2), totusi procentul

70 63,3
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30 217

20 13.3
10

0
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nesatisfacut

moderat satisfacut

angajatilor peste 36 de ani (25% / 6) 1l depaseste pe
cel al angajatilor de 28-35 de ani (17,3% / 9).

Pentru a clarifica care este aspectul temporal
al vietii ce este considerat ca sursd mai importanta
pentru satisfactia de viatd, vom analiza rezultate-
le obtinute la Scala satifactiei temporale de viatad [4,
p.72]. Rezultatele privind satisfactia vietii curente si
asteptarile privind satisfactia viitoare 1n viata ofera o
informatie mai cuprinzatoare intre nivelurile prezen-
te, trecute si viitoare ale satisfactiei globale a vietii.

Remarcam cd aproape 1/5 (23,7%) dintre partici-
pantii la studiu sunt foarte satisfacuti de trecutul lor,
rata femeilor (23,9% / 11) fiind relativ egala cu cea a
barbatilor (23,4% / 7). Mai mult de jumatate (57,9%
/ 44) dintre angajatii testati sunt moderat multumiti
de viata lor din trecut, totusi ponderea barbatilor
(63,3% / 19) cu aceasta atitudine fatd de trecut este
mai mare decit cea a femeilor (54,3% / 25). Rata fe-
meilor (21,7% / 10) nesatisfacute de trecutul lor este
mai mare decat cea a barbatilor (13,3% / 4).

57,9

m femel
m barbati

m total

239 234 237

foarte satisfacut

Figura 5. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la variabila ,satisfactia de trecut”
(Scala satisfactiei temporale de viatd) in dependentd de gen, in %)
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Figura 6. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la variabila ,satisfactia de trecut”
(Scala satisfactiei temporale de viatd) in dependentd de grupul de varstd, in %)

Chiar daca ponderea angajatilor ce sunt mode-
rat satisfacuti de trecutul lor este relativ egala in
cele 2 grupuri de varsta (57,7% - 30 angajati tineri
si 58,4% - 14 angajati cu varsta peste 36 ani), con-
statdm ponderi diferite pentru celelalte 2 nivele
de satisfactie de trecut: mai putini dintre cei tineri
(17,3% - 9), spre deosebire de 20,8% (5) angajati
cu varsta peste 36 ani, sunt nesatisfacuti de viata lor
din trecut, totodata ponderea tinerilor foarte satis-
facuti de trecutul lor (25% - 13) este mai mare decat
a colegilor mai 1n varsta (20,8% - 5).

Scorurile pentru satisfactia de viata in prezent
sunt mai mari in grupul de femei: 50% (23) sunt
foarte satisfacute de prezente, 43,5% (20) - mode-
rat satisfacute si doar 6,5% (3) femei au regrete le-
gate de trecut. Ponderea barbatilor foarte satisfacuti
de prezent o constituie 30% (9), moderat satisfacuti
sunt 53,3% (16), iar 16,7% (5) barbati nu sunt sa-
tisfacuti de cum fisi traiesc in prezent viata. Conform
testului U Mann-Whitney, am constatat la variabila
,satisfactia de prezent” diferente de gen semnifica-
tive din puncte de vedere statistic: U=343, N1=46,
N2=30, la p=0,048, mai satisfacute de prezent sunt
femeile (media pe grup 41,5) decat barbatii (media
pe grup 33.6).

Ponderea angajatilor foarte satisfacuti de pre-
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40
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20 16,7
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10,5

0
nesatisfacut

moderat satisfacut

zentul lor este aproape aceeasi in cele 2 grupuri de
varsta: 42,3% (22) tineri si 41,7% (10) angajati cu
varsta peste 36 de ani. Situatia este relativ similara
si pentru celelalte nivele:

- moderat satisfacuti de prezent sunt 46,2%
(24) angajati tineri si jumatate (12) dintre cei
mai mari de 36 de ani;

- nesatisfacuti de cum stau lucrurile in viata din
prezent sunt 11,5% (6) angajati tineri si 8,3%
(2) angajati cu varsta peste 36 de ani.

Mai mult de jumatate (53,9%) dintre participan-
tii la studiu sunt foarte optimisti cu referire la viito-
rul lor, rata femeilor (56,5% / 26) este mai mare de-
cat cea a barbatilor (50% / 15). In jur de 43% (33)
dintre angajatii testati pretind ca sunt moderat mul-
tumiti de viitorul lor, ponderea barbatilor (43,3% -
13) fiind egala cu cea a femeilor (43,5% - 20). Te-
matori fatd de viitorul lor sunt 6,7% (2) barbati.

Conform datelor obtinute la aceasta variabila
constatam ca angajatii cu varsta peste 36 ani sunt
mai multumiti de viitorul lor: 58,3% (14) sunt
foarte multumiti si 41,7% (10) - moderat multu-
miti. Printre cei tineri (28-35 de ani) 3,8% (2) se
ingrijoreaza pentru viitorul lor, 44,3% (23) sunt
moderat multumiti si 51,9% (27) sunt foarte mul-
tumiti si Increzatori in viitor.

50

m femei
B barbati
m total

foarte satisfacut

Figura 7. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la variabila ,satisfactia de prezent”
(Scala satisfactiei temporale de viatd) in dependentd de gen, in %)
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Figura 8. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la variabila ,satisfactia de prezent”
(Scala satisfactiei temporale de viatd) in dependentd de grupul de vdrstd, in %)
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Figura 9. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la variabila ,satisfactia de viitor”
(Scala satisfactiei temporale de viatd) in dependentd de gen, in %)

Pentru a masura gradul de agitatie emotionala
si nivelul de asertivitate al comportamentului in
lucrul iIn echipa am aplicat Inventarul de autoeva-
luare pentru trening asertiv (E. Gambrill si C. Ri-
chey in 1975). In functie de scorurile obtinute la
cei doi indicatori (gradul de agitatie emotionala
si probabilitatea de a actiona) am determinat ti-
pul dominant al comunicarii si comportamentului
in situatie de lucru in grup: indiferent, neasertiv,
agitat, asertiv/echilibrat. Rezultatele obtinute sunt
ilustrate In figurile ce urmeaza.

80
60
40
20
3.8 0
0 —
nesatisfacut

moderat satisfacut

Astfel, analiza datelor la nivel de esantion pun in
evidenta faptul ca frecventele cele mai mari (28,9%
/ 22 angajati) revin celor 2 tipuri de comunicare
- asertiv si agitat. Tipul indiferent este dominant
pentru % (19) dintre angajati, iar cel neasertiv este
intalnit la 17,2% (13) angajati implicati in studiu.
Daca analizam datele in dependenta de gen, consta-
tam urmatoarele: in grupul de femei ponderea tipu-
rilor de comunicare in ordine descrescatoare este
dupa cum urmeaza - comunicarea celor mai multe
este de tip agitat (32,8% / 16), apoi asertiv (28,3% /

58.3

m28-35 ani
M peste 36 ani

foarte satisfacut

Figura 10. Frecventele pe nivele a scorurilor obtinute la variabila ,satisfactia de viitor”
(Scala satisfactiei temporale de viatd) in dependentd de grupul de varstd, in %)
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Figura 11. Frecventele tipurilor dominante de comunicare in dependentd de gen, in %

13), apoi neasertiv (23,9% / 11) si indiferent (13%
/ 6); in grupul de barbati predomina tipul indiferent
(43,3% / 13), apoi tipul asertiv (30% / 9), cel agitat
(20% / 6) sineasertiv (6,7% / 2).

Printre angajatii tineri (28-35 de ani) predomina
tipurile agitat (34,6% / 18) si asertiv (26,6% / 14)
de comunicare, iar printre angajatii cu varsta peste
36 de ani predomina tipurile asertiv (33,3% / 8) si
indiferent (29,2% / 7). Angajatii cu tipul asertiv de
comunicare se caracterizeaza prin faptul ca masura
probabilitatii de actiune depaseste gradul de agi-
tatie emotionala. Emotiile nu perturbeaza modul
constant de actiune al acestor persoane. Ele reusesc
fara dificultate sa comunice celor din jur ceea ce le
deranjeaza fara a acumula tensiune in plan psihic.
Isi respecti drepturile personale, dar si pe cele ale
celorlalti din jur. Caracteristic pentru angajatii cu ti-
pul agitat de comunicare este gradul mare de agita-
tie emotionala si probabilitate mare de actiune. Desi
aceste persoane se comporta asertiv, sunt anxioase
sau tensionate emotional. Daca agitatia emotionala
apare sub forma maniei sau supararii, acestea sunt
un indicator al comportamentului agresiv. Pentru
a face fata emotiilor perturbatoare persoanele cu
acest tip de comportament trebuie sa-si schimbe
convingerile, sa recunoasca senzatiile vegetative in

40

indiferent neasertiv

34,6 333
30 252 26,8
23,2 20.8
20 154 16.7
) .
0

diferite situatii, care sunt semnalele starilor afecti-
ve neplacute, si sa le determine cauzele, apoi sa le
contracareze prin mesaje interioare rationale con-
structive. Angajatii cu tipul asertiv de comunicare
se caracterizeaza printr-un grad redus de agitatie
emotionala si probabilitate mica de actiune in ma-
joritatea situatiilor. Sunt genul de persoane care nu
doresc sa-si schimbe comportamentul pentru a fi
mai asertive. Deseori fac confuzii intre asertivitate
si comportamentul agresiv sau au convingeri nea-
decvate, de tip irational, care le impiedica sa recu-
noasca drepturilor personale sau pe cele ale celor-
lalti. Ar face bine sa reflecteze mai mult asupra mo-
tivelor pentru care se comporta intr-un anumit fel
in diverse situatii.

In continuare vom face analiza inferentiald a re-
zultatelor obtinute la teste. Testele statistice aplica-
te pentru analiza inferentiala au rezultat din tipul
distributiilor conform testului de normalitate Kol-
mogorov-Smirnov, care pune in evidenta distributii
neparametrice la majoritatea variabilelor scalare.

Datele din tabelul 1 indica asocieri statistic
semnificative intre ranguri ale variabilelor:

- starea de bine cu satisfactia de viata

(K=0,653, asociere substantiald), satisfactia
de trecut (K=0,4, asociere moderatd), satis-

m28-35

m peste 36

agitat asertiv

Figura 12. Frecventele tipurilor dominante de comunicare in grupul de vdrstd, in %
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Tabelul 1. Valorile coeficientilor de asociere a rangurilor (Kendall—tau) si pragurilor de semnificatie

L. Sat. de viata Sat. de trecut Sat. de prezent Sat. de viitor
Variabile
K, p K, p K, p K, p
Starea de bine 0,653 | <0,001 0,4 <0,001 | 0,501 | <0,001 | 0,463 | <0,001
Satisfactia de viata 0,429 | <0,001 0,54 <0,001 | 0,533 | <0,001

factia de prezent (K =0,501, asociere substan-
tiala), satisfactia de viitor (K =0,463, asociere
moderata);

- satisfactia de viatd cu satisfactia de trecut
(K=0,429, asociere moderata), satisfactia
de prezent (K=0,54, asociere substantia-
1d), satisfactia de viitor (K=0,533, asociere
substantiala).

Pentru a verifica ipoteza conform careia exista o
asociere intre nivelul starii de bine a angajatului si
tipul lui de comunicare in echipa am utilizat testul
de asociere Chi-patrat Pearson. Am constatat ca
tipul de comunicare se asociaza statistic semnifica-
tiv cu:

- nivelul starii de bine (%?=63,701, df=9,

p p<0,001), foarte fericiti sunt toti cei cu tipul
de comunicare asertiv (100%), jumatate
dintre angajatii moderat fericiti au tipul agitat
de comunicare (52,4%), iar majoritatea celor
cu nivel mediu de fericire (43,6%) sunt cu
tipul de comunicare indiferent;

- nivelul satisfactiei de viata (y?=94,275, df=15,
p p<0,001), tipul asertiv de comunicare se
asociaza cu nivelul ,extrem de satisfacut”
de viata (100%), tipul agitat de comunica-
re se asociaza cu nivelul satisfacut” (68,8%),
tipul indiferent se asociaza cu nivelul ,putin
nesatisfacut” (69,2%);

- nivelul satisfactiei de trecut (y?=13,436,
df=6, p=0,037), tipul asertiv de comunicare
se asociazd cu nivelul ,foarte satisfacut” de
trecut (55,6%), iar tipul indiferent se asociaza
cu nivelul ,nesatisfacut” (42,9%);

- nivelul satisfactiei de prezent (y?=44,154,
df=6, p<0,001), majoritatea impunatoare
a angajatilor cu tip de comunicare asertiv
(90,9%) sunt foarte satisfacuti de prezen-
tul lor, iar majoritatea celor cu tip neasertiv
(84,6%) si indiferent (63,2%) sunt moderat
satisfacuti;

- nivelul satisfactiei de viitor (¥*=23,793, df=6,
p<0,001), majoritatea impunatoare a angaja-
tilor cu tip de comunicare asertiv (90,9%)

sunt foarte satisfacuti de viitor, iar majorita-
tea celor cu tip neasertiv (69,2%) si indiferent
(57,9%) sunt moderat satisfacuti.

Concluzii. Ipotezele propuse pentru a fi verifica-
te experimental precum ca: exista diferente in starea
de bine si satisfactia de viata a angajatilor in functie
de gen si varstd; exista o asociere intre nivelul starii
de bine a angajatului si tipul lui de comunicare in
echipa, s-au confirmat. Deci, starea de bine repre-
zintd o dimensiune complexa si multidimensiona-
13, care include aspecte legate de bunastarea fizica,
emotionald, mintala si sociala a individului. Starea
de bine in cadrul echipelor este esentiala pentru
functionarea si performanta acestora. O echipa in
care membrii se simt bine si sunt motivati este mai
susceptibila sa fie productiva si sa obtina rezultatele
dorite. Factorii cheie care influenteaza starea de bine
in cadrul echipelor includ comunicarea si colabora-
rea eficientd, climatul de lucru pozitiv, oportunitatile
de dezvoltare personala si profesionald, recunoaste-
rea si recompensarea performantei, suportul social
si echilibrul intre viata profesionald si personala.
Starea de bine a angajatilor are un impact semnifi-
cativ asupra performantei organizationale, influen-
tand angajamentul, productivitatea, absenteismul
si rata de rulaj In organizatie. Aceasta are un rol
important asupra comportamentului profesional al
angajatului, dar si impact asupra deciziei acestuia
de a ramane sau pleca din organizatie. lata de ce,
atat managementul superior al organizatiei cat si
specialistii de resurse umane trebuie sa analizeze
cu promptitudine fiecare factor care poate provo-
ca insatisfactie profesionald, respectiv originea
cauzelor care au condus la aparitia acestuia in siste-
mul organizational, In vederea remedierii cat mai
curdnd posibil a problemei date pentru a nu afecta
pe termen lung performanta organizationala sau sa
conduca la aparitia altor factori care sa provoace
insatisfactie profesionala.
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U MY3bIKAJIbHBIX CIIOCOBHOCTEHX Y AETEU C CHHAPOMOM
AE®PULIUTA BHUMAHUA U TUIIEPAKTUBHOCTH (CABI')

Aypenusa PAKY,
dokmop xabuaumam, npogpeccop
lFocynapcTBeHHbIl [legaroruyeckuii YHUBEPCUTET

«HoHn KpsiHray, r. KunivHen
ORCID ID: 0000-0001-5116-867X

Ceets1ana JKEJIICKOBA
acnupaHm, loktopanbHas lllkoua [Icuxonozuu,
locypapcTBeHHbIN [lefaroruyeckuil YHUBepCcUTeT

«WoH KpsiHra», r. KumiuHes
ORCID ID: 0000-0002-0719-1052

AHHOTanus: B cmamve paccmompeH 80npoc 3KChepuMeHma/abHo20 Ucc1edo8atus yuebHol desmeasHoCMu
y demeti ¢ CundpomoM dedpuyuma BHUMAHUS U 2UNEePAKMUBHOCMU 8 MY3bIKA/AbHOU wkoe. [lonyvyeHHble I M-
nupuyeckum nymem daHHble 00Ka3bl8aom 3Ha4umesibHble OMAUYUS 8 NOKA3AMEAAX mecmos Medxicdy demb-
Mmu ¢ CIBI" u Hopmomunu4HbiMu demoumu. [JlokazaHa He06Xo0duMOCmb c030aHUsl CneyudabHOU KOMNAEKCHOU
npoepamMbl NCUX0.1020-nedazoeuveckozo gozdeticmeus Ha demeli ¢ C/IBI’

Katoueswie cao08a: HapyuieHUe BHUMAHUS, 2UNepakmu8HoCmMy, MAAOWUU WKOAbHbIU 803pacm, KOMNJeKc-
HbLU N0dX00.

EXPERIMENTAL STUDY OF ATTENTION LEVEL AND MUSICAL ABILITIES
IN CHILDREN WITH ATTENTION DEFICIT HYPERACTIVITY SYNDROME (ADHD)
Abstract: The article discusses the issue of experimental research into educational activities in children with

attention deficit hyperactivity disorder in a music school. Empirically obtained data prove significant differences
in test scores between children with ADHD and normative children. The need to create a special comprehensive

program of psychological and pedagogical influence on children with ADHD has been proven.

Keywords: attention disorder, hyperactivity, primary school age, integrated approach.

YcKopeHHBIH TeMIl COBpeMeHHOU HU3HH, BbICO-
Kre TpeboBaHHUS K MPOodeCcCHOHATbHBIM HaBbIKaM
TPeOYIOT OT IelaroroB COBPEMeHHOM IIKOJIbI CIie-
I[Ma/ibHble 3HAHUSI U YMeHHs, GOJIbIIOro Mejaaro-
rM4eCKOro MaCTepCcTBa U THOKOCTU B MPUMEHEHUH
MeTO/I0B 06y4eHUsI B paboTe C AeTbMH C 0COOBIMU
06pa30oBaTeJbHBIMUA MOTPEeOGHOCTAMU. Takue 4dep-
Thl, KaK JIBUraTeJibHas PacTOPMOXXEHHOCTb U He-
BHHUMATeJIbHOCTb, BCe 4allle BCTPEYalTCA ¥ AeTel
MJIQ/ILIEro KOJIBbHOT0 BO3PACTA B MOCJIe/THEE JeCs-
TujeTrue. OHU MOTYT CTaTh HEMaJIbIM MPENSITCTBU-
€M MpHU JOCTKEHUH 1eJIU, KaK JJisl YYeHUKA, TaK
U AJig yuuTessd. [MNepakTUBHOCTb U HapylLIeHHE

BHUMaHU4 ABJIAIOTCA XapaKTepPHbIMU CHMIITOMaMH
CunpapoMa fedunuTa BHUMaHUS U FHIIEPAKTUBHO-
ctu (CABl). B MexayHapoaHoi kjaaccupUKaluu
6osiesHerr (MKB) mecsatoro nepecmorpa C/IBT ko-
nupyetcs kak F-90 [5] u aBasieTcs HauboJsiee pac-
IIPOCTPaHEHHBbIM NOBeJleHYeCKHM PacCTPONCTBOM
y neteii, B MKb-11 naHHbIi cuHApOM GUTYPUDPYET
B pasjesie «PaccTpoiicTBa HENMPONCHX0I0THYECKO-
ro pasBUTHUs» U ero koz 6A05 [6]. [lo pesysnbpraTam
COBpeMEeHHBIX 3apy0OeKHbIX IMUAEMHU0JI0THYeCKUX
nccaenoBaHUuM, pacripoctpaHeHHocThb C/IBI B feT-
CKOU MONyJsAIMU cCOCTaBJisieT oT 2-12%. B uccieno-
BaHHUAX y4eHbIX EBponbl U AMepUKH JaHHbIEe pas-
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HaTcd. Tak 3aBagienko H.H. [4] yka3biBaeT faHHbIe
4-12%, llleBuenko H0.C.- 23-46% [8]. B oTeuecTBeH-
HBIX MCC/IeZIOBAaHUsAX yKa3biBaeTcs nqudpa 6%- By-
kyH H. [3].

MexlyHapoaHast opraHU3alus Mo 3aluTe Npas
pe6énka UNICEF noMmectusa undopmalyio o JaH-
HOM JIMarHo3e Ha CBOel cTpaHule [7], 4To cBuje-
TeJIbCTBYET O TJIyOHMHE, PACHpPOCTPAHEHHOCTH U
3HAUUMOCTH NPO6JIEMBI.

CornacHo MKB-11 ot 2023 cymecTtByeT Tpu dop-
Mbl C/IBI' B COOTBETCTBUU C KJIMHUYECKON KapTH-
HoM 3a6osieBanus: C/IBI mpenmMy1iecTBEHHO C Hapy-
meHust BHUMaHus, C/IBI' ¢ ApyrumMu yTOUHEHHBIMU
nposiiaeHusamy, C/IBI' c HeyTOUHEHHBIMU NIPOSIBJIE-
HussMu[6]. Ucxonsa u3 onucanusa CABI B DSM-V ot
2013r, OCHOBHBIMU NPOSIBJIEHUSIMU SIBJISIIOTCS: He-
BHUMATEIbHOCTb, UMIYJbCUBHOCTb U TUIIEPAKTUB-
HOCTb, He SBJISIOIUMHCA HOPMOTUIHUYHBIMHU AJIS
JIAaHHOT'0 BO3PAcCTa, MPOLIEHT pacnpoCTPaHEHHOCTH-
8,4% cpenu petel. MexxiyHapo/iHasi HEKOMMepYe-
ckas accoyuauus CAABI - ADHD Europe, c akTyanu-
3MPOBAHHBIM 3aKOHO/ATeJbHbIMHU OpPraHaMHu CTa-
TycoM B 20161, npuBOAUT cCJeAylolllUe NaHHble 3a-
6oJieBaeMmocTH B EBporne: 4% B3pocsioro HacesieHUs
1 5% [eTCKOTo HaceJIeHUs], YTO OATBEPK/AAET TEH-
JEeHLUI0 yYBeJu4yuBawlerocs pocra ciaydaeB C/JABI
y netet [1]. B Pecniy6siike MoJijjoBa corjiacHO Me-
aunyHckoMmy npotokosy PCN -368 ot 2020r xosn-
4yecTBO JleTekt ¢ CHHApPOMOM JlepHULIMTa BHUMAaHUSA U
runepaktTuBHocTU (CBI) paBHsieTcsa 5% JeTckoit
nonyasuuu [2].

Ile/1b10 HalllEro MCCeJ0BaHUS CTAI0 U3YUEeHHUS
YPOBHSI BHUMAaHUSI U My3bIKaJIbHbIX CIOCOOHOCTEN
y neteit ¢ C[BI' Miajiero mKoJbHOr0 Bo3pacTa
B My3bIKaJbHOH 1IKoJIe. [l peannsaluy JaHHOU
1[eJTM ObLTH TTOCTABJIEHbI C/IeAYIONHE 3aa4U:

- YCTAaHOBUTb YpPOBE€Hb KOHIEHTPALUU U

YCTOWYUBOCTH BHUMaHUS
- BbIBUTb 00'b€M My3bIKaJIbHOW AMSITH U yCTa-
HOBUTbD CTENIEHb PA3BUTHS YYBCTBA PUTMA.

- ONpeJieJIUTh CTeNeHb TPYAHOCTEHN B mMpoliec-

ce GopMUpOBaHUS yYEOHBIX HABBIKOB

BeinosiHeHMe 3a/a4 NPOU3BOAMIIOCH IPU IOMO-
U CJeyIIuX METOAO0B U TEXHOJIOTUM: TeCTU-
pOBaHUE — TeCThI Ha OoNpe/ie/ieHHe YPOBHS BHUMa-
HUS$1, IEPEKI0YAEMOCTH, BpabaThIBaeMOCTU U KOH-
neHtpauuu KoppekrtypHas npo6a bypaona, Tect
Tynys-Ilbepona, «Kynak, pebpo, J1aZjoHb», TeCTbl
Ha oIlpejieJieHHe YPOBHS MY3bIKaJbHBIX CIOCO6-
HocTel «IloBTOpU Mesoguio», «[loBTOpU pUTM», a
TaKXXe CTaTUCTUYEeCKUH aHaJIU3 NpU MOMOIIH NPOo-
rpaMMbl SPSS v koppenauus no [Iupcony.

Ha koHcTaTupyoleM 3Tame MCUX0JIOro-ne/a-
rOrM4YecKoro 3KcrnepuMeHTa 66110 cPOpMUPOBAHO
2 rpynnsl: KoHTpoJibHasA U JKCllepuMeHTaJ/bHasd
06IUM KOJIMYeCTBOM 48 y4eHHMKOB 1O 24 HCIHbI-
TyeMbIX B KaXKJOH rpynie. JKCIepuMeHTa/bHas
rpynna 6blja cocTaB/eHa M3 y4yalluXxcs C Hapylile-
HUEM BHUMaHUSA U TUNIEPAKTUBHOCTbI0, KOHTPOJIb-
Hasd rpyna M3 HOPMOTUIMYHBIX JleTel. JKCIlepu-
MeHTaJ/IbHas rpymna 6bi1a npejcrasiena 12(50%)
MasbuvKaMu U 12 (50%) neBodkamu, Bo3pact 8-10
seT. KI' cocrosina u3 8 (33,33%) manbpunkoB u 16
(66,67%) neBoyek, Bo3pact 8-10 seT. [IpeacTaBuM
JlaHHble B BUJle auarpaMmsl B Puc. Ne1:

B 3T' apko BbIpakeHHasl TUIEPAKTUBHOCTb Ha-
6Js1r0/1as1ach y 9 MaIbuMKOB, YTO cocTaBuo 37.5%
OT 06IIero YMcaa UCIbITyeMbIX TPpynnbl U 75% oT
KOJIM4YecTBa JieTed Myxckoro noJia AT uy 5 neBo-
yek -20.83% oT obuero yuciaa ucneltyeMbix ' u
41.67% oT KoJiM4yecTBa AeTel »KeHCcKoro moJia Il
[Ipo6s1eMbl CO BHUMaHUEM NPOSIBJISIUCH Y BCEX Jie-
Ter - 100%. UMIynbCUBHOCTBIO OT/IMYaIUACE 10
ManbuuKoB: 41.67% 3I' (83.33% My>xckoil yacTu
3l') u 8 geBouek 33,33% 3T (66.67% >keHCKOM 4ya-
ctu 3. Y Bcex petedt Al -100% oTMedauch Tpy/I-
HOCTHU B 06Y4YeHUH, TPOBJIEMBI C yCBOEHUEM y4eD-
HOTO MaTepHaJsia, OBbILIeHHAsA OTBJIEKAaeMOCTb U
yTOMJIsIEMOCTb Puc. No2:

70% 66,67%
60%

50% 50% B Manb4mem 20
50% -

B leBoyku Il
40% - 33,33%
30% - Manbumkm KI
20% - Oesourn KI
10% -
0% = T T T
ar ar KL KL

PucyHok 1. [eHdepHoe pacnpedeneHrue 8 3" u KI'
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PucyHoxk 2. [Iposssenue cumnmomos C/BI' g I’

JlaHHble, MoJIy4eHHble C MOMOIbI0 06PaboTKU
NpeJJIOKEeHHbIX 00eHMM TrpyIlnaMm JeTed TeCTOB,
NOATBEPXAAIOT 3HAYMMOCTb paccMaTpUBaeMoOU
npo6JsieMbl.

Tect «KoppekTypHasa npo6a BypaoHa» B me-
pUOJ KOHCTATUPYIOILEro 3Tana 3KcrnepuMeHTa J10-
Ka3bIBalOT 3HAYMTE/IbHYI0 PAa3HUIY B MOKa3aTeJsIx
3T u KT, p<0,001 u <0,01 -BbICOKas cTeneHb A0-
CTOBEPHOCTU U MOATBEPKJAAIOT MHpPeIoJoKeHUe,
YTO y UCHbITyeMbIX I ypoBeHb KOHILIEHTPALUU U
YCTOMYMBOCTU BHMMaHUS CYIleCTBEHHO HUXKe, YeM
B KI'. JlaHHble npeacTaB/aeHbl B Tabauie Nol:

KoppensilimoHHbI aHa/JIM3 JAHHOIO TecTa Bbl-
SIBUJI YMEPEHHYI OTPHUILIATEJbHYIO0 CBSI3b BbICOKOU
CTeleHU JOCTOBEPHOCTH MeXJy KOJMYeCTBOM [10-
NyIeHHbIX OKMO0K M YPOBHEM KOHIIEHTpalUH, I
= - 0,491 npu p=0,000, U3 yero Mbl MOXKeM CJieJIaTh
BbIBO/I, UTO KOJIMYECTBO OLIMOOK 3aBUCUT OT YPOBHSI
KOHIIeHTpAlluY, T.e. Bblllle YPOBEHb KOHI[EHTpPAIIUY,
TeM Jiyullle ToKa3aTe b YHUCJ1a ONYIeHHbIX OITHO0K.

Tect «Tyny3 - [IbepoH» NoATBEPXKAAeT BbICO-
KU ypoBeHb AocTtoBepHocTU p<0,001 mokasaTe-
Jleld KOJIM4ecTBa OLIMUOO0K U paKTopa TOYHOCTH, a
TaK)Xe yKa3blBaeT Ha BEPHOCTb Halllero Hpejro-
JIO)KEHUsI 0 3HAYUTEJbHOM OTCTAaBaHWM UCIBITye-

MbIX A" oT KI. Tabsinna N22 1eMoHCTpUPYET Cylile-
CTBEHHbIE OTJIMYHMS B pe3ysibTaTaxX TecTa.

®aKTOp CKOPOCTU BbIIBUJI HU3KYIO CTaTUCTUYE-
CKy10 3HauuMocThb p <0,05, 1 Mbl MOKeM pPeJNoJi0-
»KUTb, UTO CKOPOCTb 06pabOTKU TecTa He ABJSAETCS
onpesedoIllUM KOMIOHEHTOM B JJaHHOM TeCTe.
JlaHHOe TpeAno0oXKeHWEe TOATBEPXKAAETCA U KOp-
peNAllMOHHBIM aHaJu30M. B3anMocCBSA3U Mexay
@®aKTOpOM TOYHOCTHU U JAPYTUMH IMOKa3aTeJsdIMUu
TecTa (KOJIMYeCcTBO OMKUOOK U GaKTOpP TOYHOCTH)
He BbIsiBJIeHO. O/JHaKO BbIsIBJIeHA BbICOKas OTpHULA-
TeJibHasA CBSA3b BbICOKOMW CTENEeHH JI0CTOBEPHOCTHU
MeX/y KOJMYeCTBOM OUIMOOK M $aKTOpOM TOY-
HocTH 1 =-0,911 npu p=0,000, 4TO TOBOPUT HAM O
NpsMOU CBSI3U MeX/y yaydylleHueM paKTopa Toy-
HOCTHU U MOBBILIEHHMEM pe3yJibTaTa B KOJUYECTBE
JIONYIIeHHBIX OIIMOOK.

IIpo6a «IloBTOpU MeoaMI0» CTaTUCTUYECKHUE
JlaHHbIE YCTAHOBUJIY C BbICOKOM JJOCTOBEPHOCTbIO-
p<0,001: pasinuyusa Mexay rpynnamu B KoJid4e-
CTBe NMOBTOPOB, KOJIMYECTBE MPaBUJIBHO BOCIPO-
V3BEEHHBIX TAKTOB M TOYHOCTH puTMa. OHaKO
3HAUUTEJNbHOE OTJIMYHME B CIIOCOOHOCTHU TOYHOTO
WHTOHUpOBaHUsA p>0,05,He moaATBepKAeHO. B aTOM
NYHKTE pa3/Inuus Mexy rpynnaMyu MUHUMaJIbHBbI,

Ta6smna 1. Tecm «KoppekmypHas npo6a BypdoHa»

ar KT

N M m N M m p
K-Bo o11n60ok 24 32.125 4.083 24 9.708 1.943 <0,001
KoHueHTpanus 24 64.275 12.870 24 178.454 28.136 <0,001
YcToluuBOCTH BHUMaHUS 24 2.483 0.141 24 1.922 0.079 <0,01

Ta6auua 2. Tecm «Ty3ya-Ilbepon»
ar KIr
N M m N M m p

KosinuecTBO O01IM60K 24 61.375 5.911 24 12.875 1.726 <0,001
@PaxTop CKOpOCTH 24 43.950 2.418 24 51.558 2.593 <0,05
dakTop ToyHOCTH % 24 85.167 1.580 24 95.792 0.561 <0,001
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Ta6auna 3. [Ipo6a «l[losmopu mea00ur»

ar KI'
N M m N M m p
K-BO noBTOpPOB 24 5.417 0.180 24 9.083 0.158 <0,001
K-o ucmn.taktoB 24 2.167 0.115 24 4.000 0.000 <0,001
To4yHOCTb MHTOHALIUHU 24 9.208 0.134 24 9.208 0.147 >0,05
ToyHOCTb pUTMa 24 7.583 0.119 24 9.667 0.098 <0,001

YTO F'OBOPUT O TOM, YTO UcnbITyeMble I o6saga-
IOT TAaKUM K€ OCTPbIM MYy3bIKaJbHbIM CJIyXOM, KaK
u getu KI. B Tabauie Ne3 Mbl MoXKeM HabJ110aTh
3aMeTHYI0 pa3HUIy NoKa3ajeTell B 3 KaTeropusx
Y MUHUMaJIbHbIE OTJIMYUSI B KATETOPHUU «TOYHOCTh
WHTOHAI[MU»:

KoppeasuMoHHbI aHa/MU3 BbIIBUJ CUJIbHYIO
MOJIOXKUTEJNbHYIO CBSI3b BbICOKOW CTENEeHU JI0CTO-
BEPHOCTH MeX/Jy KOJUYEeCTBOM IMOBTOPOB U KO-
JIMYECTBOM HCIOJIHEHHBIX TakTOB r = 0,917 npu
p=0,000, 4TO laeT HaM OCHOBaHHE MNpeANoJaraTh,
YTO ObLJIO HEOOXO0JUMO 6o0Jiblllee KOJUYECTBO I0-
BTOPEHUU [/ yBeJMYeHUsT KOJIMYeCTBa HCIOJ-
HEHHBIX TaKTOB. AHAJIOTUYHA OblJIa CUJAbHAad M0JI0-
>KUTeJIbHas CBSI3b BbICOKOU CTeNeHU JOCTOBEPHO-
CTU MeX/Jy KOJUYeCTBOM MOBTOPOB U TOYHOCThIO
putMa r = 0,896 npu p=0,000 roBOpUT HaAM O TOM,
YTO YyeM 60JIblile TOBTOPOB OBIJIO, TEM TOYHEE BOC-
NPOU3BOAUJICS PUTMUYECKUN PUCYHOK MEJIOJUHU.
KoppeassiuoHHOW CBSI3M MeEXAY TOYHOCTbIO HH-
TOHALUMU U JPYyTUMU NIepeMeHHbIMH TeCcTa aHaJu3
He BbISIBUJI B3aHMOCBSI3€H, YTO JO0Ka3bIBaeT Halle
NpeAIoJI0KeHe 00 OCTPOTE MY3bIKaJbHOIO CIyXa
HCIIBITYEMbIX 06€eUX I'PYIIIL.

Ilpo6a «IloBTOpU pUTM». PUTMHUYECKas po6a
JloKa3blBaeT MpeJNoJ0KeHHe, YTO HCIbITyeMble
Al UCHBITHIBAIOT CYILECTBEHHbIE TPYJHOCTH MHpPU
BOCIIPOU3BEIEHUU PUTMHUUYECKON 3ajayu. CTaTu-
CTUYeCKHe JlaHHble KOHCTAaTUPYIOLIEro 3Tama 3Kc-

nepuMeHTa ¢ p<0,001 BbICOKOH CTeneHU JOCTOBEP-
HOCTU U MOJTBEPXKJAKT CUIOTE3Y HUCCAEL0BAHUS
0 3HAYUTEJIbHbIX OTJIMUUSAX B I0OKA3aTeJSIX TECTOB.
[IpogeMoHCTpUpPYyeM AaHHbIe TeCTa B Tabsiuie N4,

KoppensiuuoHHbIA aHa/Iu3 yCTAaHOBUJ CUJIb-
HYI0 OTPULATEJNbHYIO CBSI3b BbICOKOU CTeNeHU
pocroBepHocTU r =-0,902 nmpu p=0,000, yTo fOKa-
3bIBaeT HEOOXOJAUMOCTb 0OJIbIIETO YHCJIa TOBTO-
peHUN [Jisl 6e30IUO60YHOTO BOCHPOU3BEJIEHUS
pUTMa 3a,aHus.

IIpo6a «Kynak, pe6po, 1agoHb». CTaTUCTUYe-
CKHe JlaHHble KOHCTATUPYIOIEro 3Tana 3KCIepu-
MeHTa BHOBb MOJTBEPXK/IAIOT BBICOKYIO JJOCTOBEp-
HOCTb pa3indus Mex Ay rpynnamu p<0,001 u Hame
MpeAnoJioKEHUE O CYLeCTBEHHbIX OTIMYHSIX B 1O-
Ka3aTeJssIX TeCTOB U OTCTaBaHUU HUCNbITyeMbIX I’
oT ucnbiTyeMbix KI' okasbpiBaeTcst BepHbIM. Tabsiu-
a Ne5 akcrmoHupyeT NMoJIydeHHble JJaHHble CTaTH-
CTUYECKHU.

KoppensiuuoHHbIN aHa/iu3, NpeACcTaBJeHHbId B
Tabsnie N26, BbIIBUJ CUJbHbIE MOJIOXKUTENbHbBIE
CBSI3U BBICOKOM CTeNEeHU JJOCTOBEPHOCTHU B CJEAY-
IOIMX [TOKa3aTeJsX.

TakuM 06pa3oM, Mbl MOXKeM MPe0JI0KUTh, YTO
yeM JIy4llle Pa3BUThl HaBbIKU BOCHPOU3BeZEeHUS
MYy3bIKaJIbHbIX PUTMUYECKUX CTPYKTYP, TEM JIy4-
e BOCIPOU3BOAATCA ApyTrue 3a/laHusl Ha OCHOBE
PUTMHUYHOTO NOBTOPEHUS 3aJlaHHOT'0 aJIFOPUTMa.

Ta6suua 4. I[lpo6a «[loesmopu pumm»

ar Kl
N M m N M m P
K-Bo noBTOpOB 24 2.833 0.078 24 1.000 0.000 <0,001
Bes owmb0K 24 0583 | 0.103 | 24 | 2792 | 0.085 | <0001
Ta6auna 5. [Ipo6a «Kynak, pebpo, 1adoHby
ar KI'
N M m N M m P
be3 omun60kK 24 3.083 0.199 24 7.333 0.299 <0,001
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Ta6auna 6. KoppeasyuoHHbIl aHaau3

[ToBTOpPU- [ToBTOpPU K-Bo ncnoJiH. TouHOCTB p
pUTM MeJIO U0 TaKTOB pUTMa
r r r r
Kynak, pebpo, 1afoHb 0,921 0,838 0,812 0,830 0,000

HaGawoenus 3a yyenukamu c C/IBI, ananus
IIKOJIbHOM JIOKYMeHTalWH, pabodyux TeTpajei,
NHUCbMEHHBIX PabOT, MO/IeJIOK U PUCYHKOB M0O3BO-
JIWJI YyCTAaHOBUTH ceaytoure GaKThl:

A)

BO BpeMs ypoka JeTu I’ He ycrneBawOT BbI-
MOJIHUTDH BeCh 00'beM paboThl, KOTOPHIN 3a-
MJIAHUPOBAH U BBIMOJIHSAETCS 0€e3 3aTpy/He-
Hui fetbMu KI. PucyHku u nogesku Heak-
KypaTHBbI, 4aCTO He JI0BOASATCS A0 KOHLA WX
OpocaloTcsl Ha M0JIOBHHE, TePEKJIIOUYUBIIUCH
Ha APYTYI0 JesITeNbHOCTbD.

B) orMevaeTcs TOT GaKT, YTO NPU YA0BJIETBOPHU-

B)

r)

)

TeJbHOM 3HAaHUM IpaBuJl, ucnbiTyeMble I
JIOMyCKAIOT OIIMOKYU 10 HEBHUMATEJbHOCTH.
[Ipy aKLleHTUPOBaHMM BHUMaHMsA Ha JOIy-
IleHHOM HEeTOYHOCTH UcIbITyeMble [ MOryT
OOBbSICHUTh NpaBUJO U IPOJEMOHCTPUPO-
BaTb NPaBUJBHOCTb €ro npuMeHeHus. Bo-
IpeKd 3TOMY, B CaMOCTOATEJIbHbIX WU KOH-
TPOJIBHBIX PaboTaxX JOMYCKAlOT MHOXECTBO
OIIMOOK M3-3a PACCesIHHOCTH BHHUMaHUA U
HEeCII0COOHOCTH [JJOCTaTOYHO KOHLLEHTPHUPO-
BaTbCsA NIPU BBINOJHEHWH 3alaHUM.
NOBBbILIEHHAs OTBJIEKAEMOCTb HCIBITYEeMbIX
3l yacTo cTaHOBUTCA MPUYMHOMN OTCTaBaHUA
OT 0611ero TeMIla paboThl KJaacca.
NOBbILIEHHAsA YTOMJISIEMOCTb BJledyeT 3a CO-
601 My1I0X0€e BOCHPUSITHE YUeOHOTr0 MaTepHUa-
J1a, COHJIMBOCTb.

IUIIEPaKTUBHOCTb NPOSIBJSIETCS B MOCTOSIH-
HbIX GecCle/IbHbIX JBWXXEHUSIX - TPsCKa HO-
roll, BepyeHHue Ha CTyJle, MAaHUIyJIUPOBaHUE
Pa3JMYHBIMUA LIKOJbHBIMU INPUHAAJIENKHO-
CTSIMH; HEeOOXOJAUMOCTb MOCTOSIHHOTO J[IBU-
KeHUs NPUBOLAUT K HEKOHTPOJUPYEMOMY
BCKaKMBaHUIO, X0/bbe 10 KJacCy BO BpeMs
YPOKa, 4YacTbIM OeCHpHUYHMHHBIM IpPOCbOaM
BBIMTH U3 KJ1acca.

E) nposiBaeHus1 UMnynbCUBHOCTU y AeTeil C/IBT

CO3JIal0T MOMEXH JIJIs CIOKOWHOTO0 Mpolecca
06y4eHUs] OKPYXAKIIUM JIETSAM, YTO BJIEUET
3a co60# Mpo6IeMbl B KOMMYHHUKAIUH, COLIH-
aJM3alrH, KOHGIUKTBI C OJJHOKJIAaCCHUKaMHU
Y JKaJIO6bl pOJUTEIEH IPYTUX YUaIIUXCS.

[Tocne npoBepenusa tectupoBaHus ' u KI' Mbl
MOKeM cZieJIaTh Cle[yIoI1e BbIBO/bI:
1. Y perteit ¢ CABI' ypoBeHb U yCTOMYHUBOCTb
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BHUMAaHHUA 3HAYUTEJbHO OTJIMYAKTCA OT
HOPMOTUIUYHBIX AeTel. DTO NMOATBEPKIAET
TOT $aKT, YTO CJIO)KHOCTH B 06y4YeHHUU 6a3u-
pyIOTCs Ha GoJiee TJIy6OKOU mpob6sieMe Hapy-
IeHWs] BHUMaHMUSI.

2. b onpefiesieH 06'beM My3bIKaJbHOU MaMs-
TH U YCTAHOBJIEHO, YTO y UCNBbITYeMbIX " My-
3bIKaJIbHasl NaMATb 3HAYUTEJIbHO XyKe, Y4eM
y ucnbiTyeMbix KI. /laHHbIe cBefeHUs1 00b-
ACHAIT 3aTpyAaHeHus feteit ¢ C[BI' B ycBo-
€HUH MY3BbIKaJIbHOTO MaTepuasa.

3. UccnenoBaHue cTeneHu pa3sBUTOCTH YyBCTBA
pUTMa Takxe NMOATBEPAUJIO HAlly TMIOTE3Y,
yTo y Aetel ¢ C/|BI’ nokasaTesiu 3Ha4YUTENIbHO
HIDKe, Y4eM K HOpMOTHUIINYHBIX AeTel. Koppe-
JIIUMOHHBIA aHa/lIU3 NOATBEPJUJ CHUJIBHYIO
B3aMMOCBA3b MeX/ly YyBCTBOM pUTMa U BOC-
Npou3BeJileHUeM 33/la4 Ha OCHOBE aJITOPHUT-
MHUYECKOM KOHCTPYKLMH, UYTO JJOKa3bIBaeT lie-
JIecoO6pa3HOCTh NMPUMEHEeHUs] KOPpPeKLHOH-
HBIX yIIpa>XHEHNH Ha pPUTMHUYECKOH OCHOBE.

4. 3yyeHue IIKOJBHON JJOKYMeHTal1Y, XKypHa-
JIOB, paboyUxX TeTpajiel ydaluxcs, a Takxe
JPYyTUX NPOAYKTOB y4eOHOU AeATeNbHOCTH
(puCyHKH, TOZEJIKH, NHCbMEHHbIe PaboThI)
[O03BOJIMJIU CZleJIaTh BbIBOJ, UYTO 0G'bEM BbI-
[OJIHSIEMBIX ILUKOJIbHBIX 3aJJaHUW MCHBITY-
eMblx JI' B 3HauUTesJIbHOW Mepe ycCTynaeT
o6beMaM, KoTopble BeINONHAT feTu KI' 3a
OJIMHAKOBble IPOMEXYTKH BpEMEHH.

5. ['MNepakTUBHOCTb U UMINYJIbCUBHOCTD JleTel
¢ CZIBT mpuBoguT K mpob6jemMaM B KJacce, a
TaK)Xe COLMaJU3alud U B3aHMOOTHOLIEHUH
CO CBEPCTHHUKaMH.

JlaHHble HabJI0eHUs MO3BOJISIOT Clles1aTh BbI-
BO/l, uTO pebeHok ¢ CABI Hy»x/jaeTcs B cnelUab-
HBIX YCJIOBUAX 00y4eHUs], a TaKKe He0OX0UMOCTH
pa3paboTKH ClelUaJbHbIX ICUX0JIOTO-Nefaroru-
YeCKUX MeTO/|0B BO3/IeCTBUA /1 KOPPEKL UM Je-
dunuTapHbix QyHKUUHN. TakiM 06pa3oM, B yCJIOBU-
SIX MY3bIKaJIbHOW LIKOJIbl, yYUTbIBasi NPUPOLHbIE
My3bIKaJbHbIEe CIIOCOOHOCTH JleTel, HauboJiee 1ie-
Jlecoob6pa3HbIM OyJieT UCIO0Jb30BaHHWe MY3blKaJlb-
HOH TepanuHy U CO3JaHUs ClelHaJbHON Nporpam-
MBI 1711 paboThI ¢ feTbMU ¢ CHHAPOMOM AedUnuTa
BHUMaHHUA U THII€PAKTUBHOCTH.
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Pe3tome: Pezysbmamol uccaedo8aHus 8 0aHHOU cmamuve nodmaepouau 06pamHyr 3a8ucumMocms Mmedxcdy ypos-
HeM 0CO3HAHHOCMU U NPOPecCcUOHAIbHBIM 8bl2opaHueM y yuumeseli uHgpopmamuku. O0HakKo, 2unomesa o pas-
JUMUSIX 8 YPOBHSAX 8bI2OPAHUS 8 3A8UCUMOCMU 0m cmeneHu hep@deKyuoHu3ma He Haw.1d nodmeeprcdeHusi. Boi-
518/1eHO 3HA4YeHUe aKMuBHO020 pa3sumusi 0CO3HAHHOCMb yyumesel 0151 CHUNCEHUS pUCKd U NpoPUAIaKmuKu hpo-
¢deccuoHabHO20 8bI20PAHUSL.

Kniouessle ci08a: npogeccuoHarbHoe 8bl20paHue, 0CO3HAHHOCMb, NepPeKyUoHUM, CDABHUMENbHbLI aHA-
U3, yHumens UHPopMamuxu

FEATURES OF PROFESSIONAL BURNOUT, PERFECTIONISM,
AND MINDFULNESS AMONG COMPUTER SCIENCE TEACHERS

Abstract: The findings in this study confirm an inverse relationship between mindfulness levels and professional
burnout among computer science teachers. However, the hypothesis regarding differences in burnout levels based on
the degree of perfectionism was not supported. It is crucial to actively foster mindfulness among teachers to mitigate
the risk of professional burnout.

Keywords: professional burnout, mindfulness, perfectionism, comparative analysis, computer science teachers

BBegeHHne. B COBpeMEHHbBIX MCHUX0JOTHYECKUX
HCCAeJ0BaHUAX NpodeccuoHa/JbHOe BbIFOpPaHUE
yuuTesed MHTEHCUBHO U3y4aeTCs U SIBJSeTCS aK-
TyaJIbHOH KaK B TEOPETHUYECKOM, TaK U MPUKJIA]-
HOM MiaHaX. OTMeTHM, YTO MOBBIIIEHHOE BHUMA-
HUe K YKa3aHHOMYy (peHOMeHY MpOosIBJAseTCS HU3-3a
ero HeraTUBHOTO BJIMSIHWS Ha Ka4yeCTBO OCYILECT-
BJIeHUS TNpPodecCUOHANbHOU JIeITeJbHOCTH Iie-
JlaroroB W JIPyTHX acleKTax 00pa30BaTebHOTO
npocTpaHcTBa. B Hay4yHOU inTepaType npodeccu-
OHaJIbHOE BBITOPAaHHE ONpeJessieTcsl KaK COCTOs-
HUe TCUXO0JIOTUYEeCKOTO U 3MOLIMOHAJIBbHOTO UCTO-
IleHUsl UHJMBU/JIA, CBsI3aHHOE C pabOTOM, Xapak-
Tepu3yolieecs OllylleHHeM 6ecroJie3HOCTH, OT-
YyXKJIeHHUs] OT NpodecCHOHATbHOU /leITeJbHOCTH
Y yMeHblIeHHEeM JIMYHON peasm3auunu. HesaBuue

WCCIe[IOBAaHUS CBU/IETENBCTBYIOT O TOM, YTO BbI-
COKMU YpOBeHb NMPodeCcCHOHATbHOI0 BBIFOPAHUS
yuuTesied HEraTUBHO BJIMSIET HAa WX CIIOCOOGHOCTH
3ddeKTUBHO B3aUMOJENCTBOBATh C YYeHUKAMH,
M0/IaBJIsIeT HeO6X0AUMYI0 3MOIMOHAIBHYIO CBSI3b
B IIKOJIbHOM KOJIJIEKTHUBE U CO3/IaeT NPENSTCTBUSA
JlJIs1 opraHu3anuy yye6Horo npouecca [7].

Oco60 moavepkHeM, UTO B 06pa3oBaTeJbHOU
cpejie aKIleHTUPYeTCs 3HAUUMOCTb BbICOKMX CTaH-
JapTOB B y4YeOHBIX AOCTH)KEHHUSAX [2], 4YTO Takke
crnoco6¢cTByeT (GOPMHPOBAHHI0 NePPEKIUOHUCT-
CKUX TeH/IeHI[UH, KaK CpeJii YYeHUKOB, TaK U Y yIHU-
TeJiel. YuuTeJisl OTBeYaloT 3a CO3JlaHMe MM03HaBa-
TeJIbHOW MOTHUBAIUU U MTOCTAHOBKY lieJiel s 06-
y4yeHHUs] YYEeHUKOB U UX MOCJAeAYIOUUH KOHTPOJIb.
B HayuyHOM nyiaHe, nepPeKIMOHU3M ONpesessseTcs
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KaK CTpeMJIeHHE K CTPOTUM CTaHJapTaM COGCTBEH-
HOM NPOU3BOJUTENBHOCTH, COPOBOXK/IAeTCs Ype3s-
MEpPHON CaMOKPUTHUYHOCTbIO W HEJO0BOJbCTBOM
co060 B c/iyyae HECOOTBETCTBUSA 3TUM CTaHAApTaM
[3]. OgHako ucciemoBaHUSA, Kacawluecss 0COOeH-
HOCTeH mepdeKUUOHHU3MA Y YIUTEJeH, 0CTATCs
HE/I0CTAaTOYHBIMM, HECMOTPS HA MX 3HAYHMOCTb
JlJ1s1 06pa3oBaTe/IbHOTO Mpoliecca.

B npopokeHue BbIZeUM GaKTOPbI, KOTOPbIE
BJIMSIIOT HA CIOCOGHOCTb 3P PEKTUBHO B3aUMO/Ie -
CTBOBATb C yUeHUKaMU U GOpPMHUPOBATh Y HUX I0O-
JIOKHTeJIbHBIM oNbIT B3auMojelcTBusa. Ucciaeno-
BaHMS NOKa3bIBAIOT, YTO BBICOKUN ypOBEHb 3BJe-
MOHMYECKOT0 6J1aromnoJiy4usi, KOTOpoe BKJIIOYAET B
ce6s1 0CO3HAHUE CMbICJIA )XU3HH, CAMOpeaTu3aL U0
U BHYTpeHHee Y/J0BJIeTBOpPeHHEe y4UTeseld acco-
UUPYeTCs C 6oJiee TJIyOOKUMU CBS3SMU MEXAY
yYHUTEJEM U YYEHUKOM, NIOBBIIIEHUEM 6J1aromnosy-
Yusl YYEHUKOB U UX 60jiee aKTUBHBIM y4yacTHEM B
y4yebHOM mnpornecce [5]. Oco3HAaHHOCTb, KaK 4acTh
3B/IEeMOHMYECKOT0 6JIaronoJyyus, MOXXeT UIrpaTh
BQ)KHYIO POJIb B 00y4YeHHH, IOCKOJIbKY OHA CIOC06-
CTBYyeT 60Jiee NPOAYKTUBHOMY U IJIy6OKOMY B3au-
MOJIEMCTBUIO MEXAY YYUTEJIEM U YYEHHUKOM, 4YTO,
B CBOIO 0YepeJb, CHOCOGCTBYeT (pOpPMHUPOBAHHUIO
MOJIHOLIEHHOTO 06pa30BaTe/JIbHOTO OMNbITA U JIyY-
1IeMy [ICUXO0JIOrMYeCKOMY KJIUMaTy B KJacce.

Hare uccsiefoBaHve HanpaBJ/eHO Ha U3y4YeHUe
0cOOeHHOCTeH W B3aMMOCBA3eHd MexJy npodec-
CUOHAJIbHBIM BbITOpaHUEeM, NepPeKLHOHU3MOM U
yPOBHEM OCO3HAaHHOCTHU y y4yuTesell uHPopMaTH-
KU. B paMKax MUJIOTaXXHOr'0 HCCJIeOBaHUS ObLIN
NpOaHaJIM3UPOBaAHbI JlaHHbIE, TI0JyYeHHbIE B X0Ji€
onpoca 30 yyuTesel, npenojamuyx H1HGopMaTu-
Ky B TMMHA3UAX U JiMLesaX MoJ/10BbL.

[71aBHasa 1e/b HCClef0BaHUA 3aKJ/HOYaeTCs B
YCTAHOBJIEHUM TeOpeTHYeCKUX 060CHOBAaHUH U B
YTOYHEHUH ICUXOJOTHUYEeCKUX 3aKOHOMEpPHOCTEH,
KOTOpble MOTYT CTaTb OCHOBOM /i1 pa3paboTKH
CTpaTeruy U NpueMoB yJay4lleHUs yCJA0BUU TpyJa
U MOAJIEPKKU yuuTeseld nHpopMaTUKU. [lonyden-
Hble pe3yJIbTaTbl MOTYT ObITh M0JIE3HbI B KOHTEK-
CTe CO3/JJaHMs NPOrpaMM, HalpaBJIeHHbIX Ha YJIy4-
IIeHHe MCUXO0JIOTMYeCcKOro 6J1aronoJsyyus y4yuTe-
Jiell ”HPOPMATHUKH, a TAKXKE MOBBILIEHUE Ka4yeCcTBa
IIKOJILHOTO 06pa3oBaHus B chepe HHOPMAIMOH-
HBbIX TEXHOJIOTUH B MoJ110BE.

B pamkax peasuzanuu 1eau 661 cHopMysiu-
pOBaHBI CJIeyIOle TP/ II0I0KEHUS:

1. YpoBeHb 0CO3HAaHHOCTH OKa3blBaeT BJIHUSHUE

Ha npodeccuoHa/IbHOE BbITOPAHUE Y YUUTe-
Jiell "HGOPMAaTHKHU.

2. CylecTBYIOT pas3J/iM4yus B YPOBHSAX Mpodec-
CHOHAJIbHOI'O BBITOpPAaHUsl y y4WUTeJlel HH-
$bopMaTHUKU B 3aBUCUMOCTH OT CTENIEHHU Iep-
dekroHU3Ma.

MeTogosiorusi uccaegoBaHusA. B xoge muio-
Ta)XHOTO MCC/1e[J0BaHNs OblIM UCII0JIb30BaHbI CJle-
Jyloliye MeTOAMKHU A LOCTHXKEHHUS LeJId U IIpo-
BEPKH TUIIOTE3:

1. TecT onenku Boiropanus BAT: Bepcusd g pa-
6oTawImux, paspadboradHbiii Schaufeli W.B., Desart
S. u De Witte H. B 2020 roay, npecraBJisieT co60i
VHCTPYMEHT, UCNOJIb3yeMbl KaK JeJyKTHBHBIE,
TaK U UHAYKTUBHbIE NOAXOAbl B U3YYEHUH IIPO-
deccuoHasibHOTO BhIropaHus. OH BKJIIOYaeT NATh
HIKaJ, U3MepSILIMX OCHOBHble CUMIITOMBbI BbI-
ropaHus: UCTOLIEHUE, BHyTPEHHEE JJUCTAHLUPO-
BaHUe, KOTHUTUBHbIE U 3IMOLMOHATbHbIE 3aTPYA-
HeHHs, a TaK)Xe BTOPUYHbIe CUMIITOMBI, OLleHUBa-
IOL[Me TCHUX0JIOTHYEeCKHe U ICUXOCOMaTHYecKue
acnekTbl. [loporoBble 3Ha4eHUsI ONIPOCHUKA OIlpe-
JleJleHbl Ha OCHOBe JJaHHBIX O JIIOJAX, lepeXuBa-
0LKX NpodeccuoHalbHOe BbiropaHue. OTMeTUM,
YTO 3TU 3HAUYeHUs NOMOralT OLEHUTb BepoAT-
HOCTb BOSHUKHOBEHMUS PUCKA y TeCTUPYEMBIX [6].

2. MeTonuka nepdekyoHusmMa 6bl1a paspabdo-
TaHa yueHbIMU Hewitt PL. u Flett G.L. 1 BkitoyaeT
TPH LIKaJIBbL:

o [lepdekioHU3M, OpHEeHTUPOBAHHbIN Ha cebs,
OLleHUBaeT CTelleHb CTpeMJieHHs K 0e3y-
NPEYHOCTHU U BBICOKUM CTaHJapTaM B CBOeH
pa6ore.

e [lepdekyoHU3M, OpPUEHTHPOBAHHBIA Ha
JpyrUX, Hu3MepsieT TEeHJEHIIMI0 4YesIoBeKa
Tpeb6oBaTh OT APYIUX OKPYXKAWOIHUX TaKOIr'o
»Ke BBICOKOT'O yPOBHS COBEPILEHCTBA, KaK U

oT cebs.
e CouMa/JbHO TpeANUCAHHBIA mnepdeKiuo-
HH3M, XapaKTepusyeT CTelleHb BJIMSHUA

OOIIeCTBEHHBIX OXHJAaHWUW W COLMaJIbHBIX
HOPM Ha CTpeMJIEHHE K COBEPLIEHCTBY.

MeToauka coctouT u3 45 yTBepKAeHUH, KOTO-
pble paBHOMEPHO paclipefie/ieHbl MeX/Ay YyKa3aH-
HbIMM BBIIlle 1IKaJaMu NepdeKLHOoHU3Ma U OTpa-
JKaIOT CTeleHb BBIPAXKEHHOCTH KaXKJOT0 U3 yKa-
3aHHBIX BBIIIIE aCIIEKTOB [4].

3. lllkana BHMMaTeJBHOCTU U OCO3HAHHOCTH,
MAAS, co3nannad yuenbiMu Brown K. v Ryan R. s
M3MepeHUs] OCO3HAaHHOCTU B IIOBCEJHEBHOM KU3-
HU. ITOT TECT COAEPXKUT 15 yTBepKAeHUH, Kaxoe
13 KOTOPBIX PECIIOH/IEHT OLleHHUBAET M0 LiKaJie oT 1
(mouTu Bceraa) o 6 (mouytu HUKoraa) [1].
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KanHna Paky, Hpuna MyHmsH. Oco6eHHOCmMu npo@eccuoHa1bHo20 8bl20paHusl nepdekyuoHu3ma
U 0CO3HAHHOCMU Yy yuumeell UHPOPMaAmuKu

Ta6auna 1. [IposisieHust npodeccuoHa1bHO20 8bI20paHUS Y yuumeell UHPHopMamuKu

HcTomere BuyTpenHee KoruutusHbIE IMOLIMOHA/IbHBIE Bropuunsle
o JAUCTAaHLUPOBaHUE 3aTpy[HEeHUs 3aTpyAHEHUA CUMIITOMBI
33.34% 3.32% 0% 43.34% 20%

AHanau3 pe3yabmamos uccsiedosaHusi hpogeccu-
OHA/IbHO20 B8bI20PAHUS

y yuumeseli uHopmamuku. B xone aHasuza
JIAaHHBIX 0 MPOodecCHOHATBbHOM BbITOPAaHUU Cpey
yuuTesiedl UHPOPMATUKU ObLIO BBISBJEHO, 4YTO
10% ompoleHHbIX NPOSBUJIN NPU3HAKU PUCKA UIH
BBICOKOTO PUCKA MPOdeCcCHOHATbHOTO BhITOPAHUSI.
OpHako, GoJiee ZieTaJbHBIA aHAIU3 Pe3yJIbTAaTOB,
OCHOBAaHHbIA Ha IIKajJaX OIEeHKH BbITOpPAHUs,
MI03BOJIWJI CIEJIATh 60Jiee CyleCTBeHHbIe BIBO/IbI O
COCTOSIHWH 3TOTO sIBJIEHUS B UX TPOdeccuoHaIbHON
cpefe (Tabauna 1).

Ha ocHoBe pe3y/ibTaTOB TaGJIHIbl TPOSIBJIEHUH
npodecCHOHANBLHOIO0 BhITOPAHUS Y YIUTEIeH WH-
bOpMaTHKU MOXKHO C/IEJIATh CJeAYIONIe BbIBObI.

IMoOYyuoHaNbHAS HAZpY3KA: IJMOIMOHAJIbHbIE
3aTpy/iHEHUsI XapakTepHbl Aud 43,34% pecnoH-
JIEHTOB, YTO CBU/IETEJbCTBYET O 3HAUYUTEJTHbHOM
BO3/IeICTBUM 3MOIMOHANBHBIX ACeKTOB Ha MpPO-
dbeccuoHaNMbHYIO XKU3Hb yUUTeNel MHPOPMATHUKHU.
[TogyepkHEM, YTO 3TO MOXKET OBbITh CBS3aHO C UH-
TEHCHBHBIMH 3MOIMOHABLHBIMU TIEPEKUBAHUAMU
B npodeccruoHaJbHOU AeATEeJbHOCTU U 06pa3oBa-
TeJbHOM TNpoIliecce, KOHPJUKTAaMU WU Hel0CTa-
TOYHOU MOAJEPKKON B CEMbe UJIH IKOJbHOM KOJI-
JIEKTHBE.

HcmouweHue: B uccinenyeMoil BbIOOpKe 6GoJiee
Tpetu yuuteneil (33,34%) uMelOT HCTOLleHUe.
JlaHHble TOKa3aTesJd UCTOIeHUs YKa3blBAlOT Ha
bU3UYECKYI0 YCTaNOCTh W IeperpysKy, KOTopble
CBSI3aHbl C UYHTEHCUBHOU paboTOH, HEXBATKOU Bpe-
MeHHU [IJis1 OTAbIXa UK HeadPeKTHBHOU opraHusa-
1uek paboyero mnpoiiecca.

Haauvue emopuyHbix cumnmomos: [latas 4acTb
y4yuTesel usydaeMout BbI6opkHu (20%) UCTIBITHI-
BAalOT BTOPUYHbIE CUMITOMBI. YKa3aHHbIe JlaH-
Hble CBHU/IETEJbCTBYIOT O TOM, YTO BbIrOpaHUE
MOXKET MPOSBJIATHCS He TOJbKO Ha 3MOIIMOHAb-
HOM, HO U (U3UYECKOM YypoBHe. ITO TpebyeT
BHUMAaHUS K 3/10POBbI0O U GU3UYECKOMY 6JIaromno-
JIYYUIO YYUTeNEeN.

BHympeHHee ducmaHyupogaHue U KOZHUMUBHble
3ampyodHeHusi: ONpolIeHHbIe YYUTesI UHGOPMATH-
KU JIEMOHCTPUPOBAIM HU3KUH YpPOBEHb BHYTpPEH-
Hero auctaHuupoBanus (3,32%) U OTCyTCTBHE
KOTHUTHUBHBIX 3aTPyAIHEHUH. DTU JIaHHbIE YKA3bl-
BAaIOT Ha TO, YTO CpPeJu PECHOH/JeHTOB INpeobJia-

JlaeT COXPAHHOCTb 3MOIMOHAJIBLHOIO OTHOUIEHUS
K paboTe, a TaK¥Ke OTCYTCTBHE BbISIBJEHHBIX MTPO-
6J1eM B KOTHUTUBHBIX QYHKIUSX B pAMKaX UX MTPO-
deccruoHaNIbHOM JeTENbHOCTH.

[Ipy aHanu3e BbIGOPKHU C YYE€TOM BO3PACTHOTO
KpUTepUs GbLJIO BbISBJIEHO, YTO YIUTEJIS B BO3pac-
Te 710 34 JieT He TPOSBJISIJIN SIBHBIX IPU3HAKOB MPO-
¢dbeccroHa/IbHOTO BHITOPAHUS, B OTJIUYUE OT MpeJ-
CTaBUTeJIeHd IPyTUX BO3PACTHBIX IPYIIIL

Takue pe3ynbTaThl OTKPBIBAIOT BO3MOXXHOCTH
JUis 6oJiee TIy60KOro MOHMMAaHUSA TOTO, KaK BO3-
pacT BJMSIeT Ha BOSHUKHOBEHHE U pa3BUTHE MpPO-
deccuoHaIbHOTO BBITOPAHUS Yy yuuTesell nHop-
MAaTHUKH. ITO TAKXKe MOoTUepPKUBAET HEOBX0UMOCTh
JlaJIbHEHIIero vccjaeloBaHusl chepbl BO3PACTHBIX
0CO0OEHHOCTeMH B Mpoliecce NpodeccuoHaIbHOM Je-
SITEJbHOCTH MeJJaroroB U UX BJWSHUS HA MICUXO0JI0-
ru4yeckoe 6J1aromnoJydue.

AHanusz pesysnsmamos uccaedoganusi neppekyu-
OHU3Ma y y4umesetl uHgopmamuxku. [IpoBejeHHbIN
aHa/Iu3 ypoBHA nepdeKLHOHU3Ma Y yuuTesel no-
kasaJ, 4To 10% onpolieHHbIX JeMOHCTPUPOBAIN
BBICOKUHM ypOBeHb 3TOM 4YepThl, B TO BpeMs Kak
ocTasibHble 90% pacnpe/eMIUCh HA YPOBHE Cpeji-
Hel BbIpaXXKEHHOCTH NepdeknuoHusmMa. OpHako
JleTaJIbHbI aHa/Iu3 MIKaja nepdekiyuoHU3Ma Mo-
3BOJISIET BBISIBUTH 60Jiee BbIpaKeHHbIE OTIMYHSL.

AHasu3 noJiy4yeHHbIX JaHHBIX BbISIBUJ CJIe/ly10-
1Me 3aKOHOMepHOCTH. Tak, neppeKMoHN3M, OpU-
eHTUpOoBaHHbIK Ha cebs1 (lllkana 1), y yuurtenen
pacnpe/iesieH 10BOJIbHO PpAaBHOMEPHO MeXAY Cpe/i-
HUM U BbICOKUM ypOBHSIMM. OJlHAKO HHU3KUH ypo-
BEHb 3TOr'0 acneKkTa neppeKkoHN3Ma XapaKTepeH
Julb a5 27% pecnoHaeHToB. To eCTb GOJIbIIUH-
CTBO yuuTeseld 06J1a/jlaeT CpeJHUM U BbICOKUM
YPOBHEM 3TOro0 neppeKIMoHU3Ma, YTO MOXKET yKa-
3bIBaTh Ha CTpeMJIeHHEe K COBEPLIEHCTBY B CBOeMH
paboTe U B )KHU3HH, B L|€JIOM.

OTHOocUTeNbHO NepdeKMOHN3Ma, OPUEHTHUPO-
BaHHOTO Ha Apyrux (Llkana 2) 6bLIO BBISIBJIEHO
60J1ee paBHOMepHOE paclpe/iesieHHe UCTIbITYeMbIX
C HoKasaTesIMU HHU3KOTO U BbICOKOTO YPOBHEM.
JlaHHbIN QaKT yKasbIBaeT Ha TO, YTO YYUTEJIs, BO3-
MOXKHO, ME€Hee CTPOr'M K OKpY»KaloIUM 110 CpaBHe-
HUIO C TEMU XK€ CTaHAapTaMU, KOTOpble OHU yCTa-
HaBJIUBAIOT JJIs1 Cebsl.
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Ta6mna 2. OnucameabHasi CMamucmuka nepeMeHHbIX hepeKyuoHu3Ma

Cpennee CranHgaptHasd Moga CranpaptHoe  AcuM-  JloBepUTeJbHBIN
3HaYeHUe onrMbKa OTKJIOHEHUE  MeTpus WHTEpPBaJ
0611 ypoBEeHb 189 1,76 186 9,64 0,32 3,60
nepdeKIMoHU3Ma
[lepdeKumoHU3M, 62 0,85 63 4,67 0,17 1,75
OpPUEHTHUPOBAaHHbIN Ha
cebs
[lepdeKnmoHU3M, 64 1,01 62 5,53 0,43 2,07
OpPHEHTHUPOBAHHBIN
Ha JIpyTuX
CouasabHO 63 1,24 62 6,80 -0,81 2,54
npe/nyucaHHbIN
nepdeKIMOHU3M

ConuasibHO mNpejNyCcaHHbIA IMeppeKHOHU3M
(Ilkasna 3) aBaseTcs HauboJsiee BbIPAXKEHHBIM Y
pecnioHieHTOB, Tak 43% HCOBITyeMbIX BbIOOPKU
NoKa3aJi BbICOKUH YPOBEHb JJaHHOTO MapaMeTpa.
ITO MOXeT yKa3blBaTb Ha BJIUsSIHUE 0011 eCTBEHHbBIX
HOPM U OXHUJAHUM, NpeLbsAB/AsSEMBIX K JUAAKTH-
YeCcKUM KaJipaM, a TaKXKe U Ha CTpeMJIieHHue CaMUX
yuuTeJsiel K COBePIIEHCTBY.

PaccMoTpeHHble Bblllle pasjvydg B pacnpeje-
JIeHUM y4WTeJied MO0 ypoBHAM INepdeKLMOHU3Ma
MOTYT OBbIThb KJIOUEBBIM (PAaKTOPOM MAJis TMOHUMA-
HUS1 MHAUBU/YAJbHBIX NPeJNOYTEeHUH, yCTAHOBOK
Y CTpeMJIeHHH B npodeccuoHaJbHOMN [lesiTe/bHO-
CTU. ITO BaKHO YYUTBIBATh MEHEIXKepaM U ICUXO-
JioraM npu GpopMyJIMpOBaHUM CTpAaTerni pa3BUTUSA
Y MO /leP>KKHU IleJjlaroros B pabore.

CpasHumeibHbIl aHAAU3 UCC1eJ08AHUSL 83QU-
MOC8513U NPOPeCcCUOHANbHO20 8bI20PAHUS U Nepek-
yuoHu3ma. Pe3ynbTaTbl NpeACTAaBJEHHOrO BbIlle
aHa/JM3a YKas3blBAalOT Ha CJabylo B3aUMOCBS3b
MeX/ly BbITOpaHHEeM U YpOBHEM NepdeKIMoHU3Ma.
Tak, HU3KHe 3HaUeHUsI K03 PUITHMEeHTOB perpeccuu
(0,03 1 MmeHee) CBUAETENBCTBYIOT O MUHUMATBbHOU
CBSI3U MEX/1y U3MEeHEHUSIMH B YPOBHe podeccuo-
HaJIbHOTO BbIFOpaHUs U nepdeKurnoHu3Ma. Brico-
KHe 3HAaYeHUs] CTAaHAAPTHOU OIMOKHU YKA3bIBAIOT
Ha HECTAOWJIbHOCTb U M3MEHYMBOCTb B OLlEHKaX
k03¢ PuUnMeHTOB. TakKe CTOUT OTMETUTH BBICOKHE
3Ha4yeHUsl pP-YPOBHS, YTO CBU/IETE/NIbCTBYET O HEJO-
CTAaTOYHOU CTAaTUCTUYECKON 3HAYUMOCTH BJIUSIHUS
M3y4yaeMbIX NepeMeHHbIX Ha NpodeccuoHalbHOE
Bbiropanue. Koagpdunuent R?, npubamxkarnouuics
K HYJII0, CBU/I€TE/IbCTBYET O HEBBICOKOM CIIOCOOHO-
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PucyHok 1. [Iposigserus nepdekyuoHuzmay yuumeseti uHopmamuku
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Ta6una 3. [IpogeccuoHaibHoe 8blzopaHue U nep@dekyuoHU3M: pe2pecCUOHHbIU AHAU3

Koapodunuent  CraHmapTHas pP-YpOBEHb R? KoaddpunueHnt
perpeccuu omr6Ka 3HAYHMOCTH CnupMena

BeiropaHue 1 o6uIHi
ypoBeHb [lepdeknuonusma 0,03 14,91 0,19 0 0,03
Beiropanue u
[lepdeKknmoHU3sM, 0,03 14,08 0,2 0 0,02
OpUEHTHPOBaHHbIN Ha cebs
Breiropanue u
[leppexuuonnsm, 01 16,23 0,19 0,01 01
OpPUEHTHPOBAHHBIN Ha
APYyrux
Briropanue u CoynaibHO
npeAnrcaHHbIA -0,01 14,98 0,19 0 -0,01

nepdeKIMOHU3M

CTU MOJieJIM 0ObSCHUTh U3MEHYHUBOCTb B BBIrOpa-
Huu. KpoMe Toro, Hu3KMe 3HauyeHUs Ko3ppuumeH-
Ta CnupmeHa (0,1 1 MeHee) TakKe YKa3bIBalOT Ha
OTCYTCTBUE CUJIbBHOW KOppeNfALUU Mexay Iepe-
MEeHHBIMH.

[losiydeHHBIe pe3yabTaThl HE YKa3bIBAlOT HA Ha-
JIMYME CUJIbHOM B3aMMOCBS3U Mexay npodeccuo-
HaJ/IbHbIM BBITOPAaHUEM U yPOBHEM NepPeKIMOHNU3-
Ma y yuuTesiell MHPOpPMaTUKHU B JAaHHOU BbIGOPKe.
Tem He MeHee, AJis 60Jiee TOUHOTO OMNpeJeseHUs
CBSI3M MEX/JY 3TUMHU IepeMeHHbIMH, HE06X04MMO
NPOBECTH JIOMOJIHUTEJbHbIE UCC/IeJOBAHUSA B JlaH-
HOM HalpaBJIEeHUH.

AHanu3 pe3syabmamos uccaedo8aHusi OCO3HAH-
Hocmu y yyumeaseli uHgpopmamuku. B xone aHanvsa
YPOBHSI OCO3HAHHOCTH OBLJIM BBISIBJIEHBI CJ€YIO-
1Me BaXKHble acneKThl: Y 53% pecrnoH/IeHTOB Ha-
6J1t0/jaj7icl ypOBEHb OCO3HAHHOCTH, OLl€HEHHBIN
KaK HU3KUU WU CpeJHUM.

WHTepecHBbIM fiBJsIeTCA PaAKT, UYTO 3TO SABJIEHUE
IpenMylLIeCTBEHHO HabJII0/JaeTCs Cpefi JIUIL B BO3-
pacTHOM KaTeropu ot 35 f10 64 yieT. BMecTe c aTUM
OTMe4YaeTCsl MOBbIIIEHNE YPOBHA OCO3HAHHOCTH Y
y4uTe e, OTHOCALUXCSI K BO3PAaCTHbIM KaTeropu-
M 710 34 JieT WK cTaplie 65 JeT.

CpasHumevHbIll aHau3 ucciedosaHusl 83au-
MOC8513U NpoPeccuoHaNbHO20 Bbl2OPAHUSL U 0CO3-
HaHHocmu. Pe3ynbTaThl PErpecCUOHHOr0 aHaIu3a
YKa3bIBAlOT Ha B3aMMOCBs3b MeXxJy Hpodeccuo-
HaJIbHBIM BbITOPAaHUEM U YPOBHEM OCO3HAHHOCTH
y yuuTeseil uHpopMmaTuku. HeraTuBHble k03dPu-
I[MeHTbl perpeccud U Ko3¢pPunueHTsl CnupMeHa
rOBOPAAT O TOM, YTO CyIeCTByeT o6paTHas CBSI3b
MeX/ly YPOBHEM OCO3HAaHHOCTH U MPOSIBJIEHUSIMH
npodecCHoHaNbHOr0 BBITOPAHHUS: YEM HHUXKE ypO-

BeHb OCO3HAHHOCTH, TEM BbIllle yPOBEHb BBITOpa-
HUS U CBSI3aHHBIX C HUM acleKTOB, TAKUX KaK UCTO-
lleHHe, SMOLOHa/IbHble U KOTHUTUBHbBIE TPYAHO-
CTH, BHYTPEHHEE JUCTAaHLIUPOBAaHHE U BTOPUYHbIE
CUMIITOMBI.

CtraHmapTHad omubKka K03GPUIIMEHTOB U 3Ha-
YeHUsl P-YPOBHS 3HAYMMOCTH II03BOJISIOT yTBEPX-
JlaTb, YTO 3TH CBSI3U CTATUCTUYECKU 3HAYMMBbI U
JoctoBepHbl. OHU yKa3bIBalOT Ha COJIMJHOCTDb pe-
3yJIbTATOB, NOJYEPKUBasi, YTO CBSI3MU MEX/Y 0CO3-
HaHHOCTbIO KW (peHOMeHOM IpodecCHOHATBHOTO
BBITOPAHHUS B JJaHHOU BbIGOpKe He ciay4arHbl. Ko-
3¢punmeHT R? GJIM3KUN K HYJIO, TOBOPUT O TOM,
YTO IepeMeHHble, CBA3aHHble C NMpodeccHoHab-
HbIM BbIFOPpAaHUEM, He MCUEePIbIBAIOTCH TOJIbKO
YPOBHEM OCO3HAaHHOCTH. BO3MOXHO, CyIeCTBYIOT
Jpyrue pakTopbl, KOTOPble TaKXe BJAUAIOT Ha Ypo-
BeHb BBI[OPAHHUA Y yUUTeJed, HO He OblJIU YYTEHBI
B JIaHHOM HCCJIe[JOBaHUU. ITO MOXKET ObITb MpeJ-
MeTOM JaJbHEeHIINX HCCJAeJJOBaHUM JnJida 0oJiee

T 7%

Wy

46% —
VPOEBHL O0CO3HAHHOCTH

@ Huskuii
Cpenuuit
Bricoxmit

— 46%
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Ta6una 4. Oco3HaHHOCMb U hpodecCUOHAIbHOE 8bI20PAHUE: Pe2PeCcCUOHHbIU AHAAU3.

Koadodunuent  CraHjgapTHas pP-YpOBEHb R? KoadpdunueHnt
perpeccuu olrrbKa 3HA4YUMOCTH CnupMeHa

[IpodeccuoHanbHOE
BBIFOpaHUE U -0,88 6,33 0,19 0,43 -0,74
OCO3HaAHHOCTb
g”omeﬂ”e 1 -0,57 6,03 0,14 0,37

CO3HAHHOCTb
BayTpeHnHee
AVCTAaHUPOBaHUE U -0.53 5,44 0,17 0,27
OCO3HAaHHOCTb
KoruutuBHble
3aTpyAHEHUS U -0,55 5,41 0,2 0,21
OCO3HAHHOCTb
JMoOLMOHaAbHbIE
3aTpyAHEHUS U -0,53 5,48 0,21 0,19
OCO3HAHHOCTb
BTopu4HbIE CHMIITOMBI U 0,68 6,11 0,2 0,3

OCO3HAHHOCTDb

NOJIHOTO NMOHUMaHHUSA W BJWSIHUSA 3TUX GAKTOPOB
Ha npodeccroHalibHOEe COCTOSIHUE YYHUTeEN.

3akawdeHue. IlogBoass UTOTW MNUJAOTAXKHOTO
ucciaeoBaHus, cGOPMyIUpPyeEM CJAEAVIOLUE Bbl-
BO/IbI:

B Xoze sMnupUyYecKoro uccaeoBaHHsS ObLia
yCTaHOBJIEHA BaXKHasl CBSI3b MEX/y YPOBHEM 0CO3-
HAaHHOCTU U NpodecCHOHaNTbHBIM BbBITOPAHUEM Y
yuuTesiell UHGOpMaTUKU. Pe3ysbTaThl MO TBEPAHU-
JIU TIEPBYI0 TUIIOTE3Y O TOM, UTO CYyLIeCTBYyeT 06paT-
Has 3aBUCHMMOCTb MeX/ly YPOBHEM OCO3HAaHHOCTH U
pOsIBJIEHUSIMHU NPO(ECCUOHATBHOTO BEITOPAHUSA Y
pPEecCloH/IeHTOB, TAKUMU KaK UCTOLLEeHHE, IMOLMO-
HaJIbHble U KOTHUTUBHBIE TPYJHOCTH, BHyTPEHHEE
JUCTAaHLUPOBAaHUE U BTOPUYHbIE CUMITOMBI. [laH-
Hbld QaKT MoJyepKHBaeT 3HAYUMOCTb Pa3BUTHS
OCO3HAaHHOCTU B paboTe yuyHuTesell UHPOPMATUKHU
JlJIS1 CHPKEHHUS] pUcKa NpodecCHoHaTbHOT0 BbITO-
paHus U NpodUIAKTHUKU MOCTEeHETO.

BTopas runoTtesa o pa3/MyMsX B yPOBHSIX MPO-
deccroHa/IbBHOTO BBLIFOPAaHUSl B 3aBUCUMOCTU OT
cTeneHu nepdeKLUOHU3MA He IMOoJy4yuaa IMOoJ-
TBepxKJeHUsa. OJHaKo MOJIyueHHble [JaHHble MO
pacnpe/ieJIeHHI0 yYUTe el Mo IKajaaM nepdekiy-

OHH3Ma NPe/ICTABIAIT UHTepec. Tak, HeCMOTps Ha
TO, 4YTO GOJIBIIMHCTBO YYaCTHUKOB ONpoca JIeMOH-
CTPUPOBAJIU CpeIHUH ypoBeHb NMepdeKIMOHU3MA
M0 BCeM TpeM IlIKaJsiaM, BCe >Ke BbISIBJIEHO 3HAUU-
TeJIbHOE KOJINYEeCTBO PECHOH/IEHTOB C BBICOKHM
ypoBHeM nepdeKoHU3Ma, 0COGEHHO B acleKTax,
CBSI3aHHBIX C OpUEHTAlMeNd Ha cebsd U COIUATBHO
NpeANnUCaHHbIM NepPeKIUOHU3MOM.

B 3ak/l04eHHUU MOAYEPKHEM, YTO MOJIyYEHHbIE
BBIBO/IbI YKA3bIBAIOT HAa BAXKHOCTb POJIM OCO3HAH-
HOCTHU [IJIl CHIDKEHUsI pUCKa MPodeccuoHaNbHOTO
BbIropaHus. [logiepkKa pa3BUTHSA U MOBbILIEHUE
YPOBHSI OCO3HAaHHOCTH CpeJy yuuTesaerd nHpopma-
THUKH MOXET 0Ka3aTh 3HAUMMOE BO3/IeIICTBUeE HA UX
3MOIMOHa/IbHOE GJiaromnosy4yve U 3GpGeKTUBHOCTh
npodeccHoHa/NbHON [JlesiTeNbHOCTH. Pa3nuuus B
YPOBHAX NepdeKIMOHU3MA TaKXKe MoJA4YepKUBa-
I0T HEOOXOJUMOCTh [JaJbHEHIINX HCCIeJ0BaHUN
J1s1 6oJiee TJIyOOKOr0 MTOHUMAHUS ero BJAUSHUSA Ha
paboTy U KU3Hb, @ TAKXKe Pa3pabOTKU CTpaTerui
JIUISl yJIydIleHU sl ICUX0JIOTUYECKOT0 6J1aromnoaydus
y4YuTesen.
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Rezumat: in acest articol este descrisd eficienta aplicdrii unui program de terapii cognitive a depresiei persoanelor
cu accident vascular cerebral, de la momentul contactului initial cu psihologul in perioada acutd, precum si la urmd-
toarele etape de reabilitare, pentru formarea deprinderilor de reglare afectiv - comportamentald. Interventia prin
acest program a contribuit la optimizarea procesului de reabilitare psihosociald, prin valorificarea unor principii,
directii, metode, tehnici de abordare integratd a persoanelor post accident vascular cerebral din diferite orientdri
psihologice bine organizate si dezvoltate benefic pentru acest grup de persoane.

Cuvinte-cheie: accident vascular cerebral, depresie, program, interventie, terapii cognitive.

APPLICATION OF A COGNITIVE THERAPY PROGRAM
FOR DEPRESSION IN PEOPLE WITH STROKE

Abstract: this article describes the effectiveness of the application of a program of cognitive therapies for the de-
pression of people with stroke, from the moment of initial contact with the psychologist during the acute period,
as well as at the following stages of rehabilitation, for the formation of affective-behavioral regulation skills. The
intervention through this program contributed to the optimization of the psychosocial rehabilitation process, by ca-
pitalizing on some principles, directions, methods, techniques of an integrated approach to post-stroke people from

different well-organized psychological orientations and beneficial development for this group of people.

Keywords: stroke, depression, program, intervention, cognitive therapies.

Introducere. Complexitatea si dinamica reabili-
tarii psihosociale este in crestere continua prin apa-
ritia permanentad a unor noi modele de interventie
terapeuticd, sondand noi arii de ingrijire a persoa-
nelor In dificultate. Reusita reabilitarii dupa un acci-
dent vascular cerebral depinde intotdeauna de fac-
torul psihic al persoanei, de modul de cooperare
psihica, de participarea cat mai plenara a acestuia
in actul de reabilitare, deosebit de importanta fiind
interventia prin modele psihologice individualiza-
te, care faciliteaza sustinerea personalitatii indivi-
dului [9].

Acest proces complex necesita aptitudini in mai
multe domenii - medicing, psihologie, pedagogie,
asistenta sociala s.a., abordarea biopsihosociala a
reabilitarii fiind de prioritate exclusiva si de o actu-
alitate investitionala [4; 10].

Reabilitarea psihosociala reprezinta astazi prin-
cipalul generator de ingrijorare in politicile de sana-
tate si cele sociale din Intreaga lume, cercetarea sti-
intifica fiind intr-un perpetuu asediu al provocari-
lor. In acest context preocupirile cercetitorilor sunt
axate pe scheme terapeutice moderne si eficiente ce
vizeaza recuperarea persoanelor si imbunatatirea
substantiala a calitatii vietii acestora, asigurandu-le
dreptul la sanatate si bunastare, reabilitarea psiho-
sociala devenind strategia de sanatate a secolului
XXI1[2;4; 6].

Desi in literatura internationald, reabilitarea psi-
hosociala este in atentia cercetatorilor inca de la in-
ceputul secolului trecut, in preocuparile cercetatori-
lor din tara noastra a patruns relativ recent. Studiul
lucrarilor de specialitate ale savantilor consacrati
in domeniu, bazandu-ne pe modele de evaluare si
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de interventie psihologica si sociala, ne-a deschis
calea spre elaborarea unor Programe de reabilitare
psihologica si sociald, unul dintre ele propus spre
validare in lucrarea prezenta. Literatura de specia-
litate nu dispune de informatii sistematice cu privi-
re la efectul programelor de interventie psihologica
la persoanele care au suferit un atac cerebral si la
predictibilitatea succesului unei asemenea terapii
ca parte a unei interventii de lunga durati. In ciuda
importantei acestei probleme, pana in prezent i s-a
acordat o atentie stiintifica foarte redusa [1;3;7].

Originalitatea acestei lucrdri consta in dezvol-
tarea unei strategii de lucru specifica pentru inter-
ventia de eficientizare a procesului de reabilitare in
cazul persoanelor ce au suferit un accident vascular
cerebral si sunt supuse unui Program de reabilitare
psihosociala, de la momentul contactului initial cu
psihologul (perioada acuta de reabilitare precoce),
precum si la alte etape de reabilitare (postacuta si
tardivad). Am presupus ca aplicarea unui Program de
reabilitare formativ, special conceput pentru remi-
terea depresiei, va contribui pozitiv la eficientiza-
rea procesului de reabilitare post accident vascular
cerebral, prin ameliorarea variabilelor psihologice,
adaptarea sociala si cresterea calitatii vietii acestor
persoane, printr-o abordare complexa - reuniunea
partii teoretice cu cea empirica.

Primul pas in acest demers a fost crearea Progra-
mului de reabilitare psihologica post accident vas-
cular cerebral, dedicat subiectilor cu depresie aflati
in proces de reabilitare. Scopul acestui Program este
de a raspunde necesitatilor specifice persoanelor
afectate la diferite etape ale procesului recuperator,
ce confera accesibilitate si concizie, cu evidentierea
tuturor aspectelor importante pentru proiectarea si
monitorizarea persoanei pe durata reabilitarii, atat
din partea psihologului clinician, care va implemen-
ta interventia, cat si din partea medicului specialist
in reabilitare, care este managerul de caz pentru fie-
care dintre aceste persoane.

Intrucat persoanele dupa un accident vascular
cerebral sunt Insotite frecvent de o serie de tulbu-
rari psihologice din sfera dispozitional - emotionala,
utilizarea tehnicilor psihologice de terapie cognitiva
a anxietatii, depresiei, a tulburarilor de personali-
tate, etc., in reabilitarea lor am considerat potrivi-
ta efectuarea unei cercetdri privind, posibilitatea
de reducere a depresiei la acest grup de personale,
deoarece din complicatiile post accident vascular
cerebral, una din cele mai invalidante este depre-
sia, care poate fi moderata sau severa. Conform au-

torilor, depresia este cea mai importanta tulburare
psihica asociata accidentului vascular cerebral, iar
studiile sugereaza ca depresia dupa un atac cerebral
afecteaza negativ recuperarea pacientilor deoare-
ce influenteaza nu doar motivatia pacientului, ci si
functia cognitiva si contribuie la cresterea poverii
bolii asupra familiei pacientului [4]. Pacientii la care
depresia se remite prezinta si un nivel mai bun de
recuperare in domeniul functionarii cognitive. De-
presia dupa accident vascular cerebral se asociaza
cu un risc crescut de deces si de suicid [4;10]. Li-
teratura de specialitate nu ajunge la un consens in
ceea ce priveste prevalenta depresiei dupa un atac
cerebral. Prevalenta variaza intre 20-65% in primii
doi ani dupa accidentul vascular cerebral. Totusi se
considera ca in primul an dupa atacul cerebral apro-
ximativ un sfert din pacienti vor dezvolta o depre-
sie, riscul cel mai ridicat pentru aparitia depresiei
fiind In primele luni. Conform altor autori, preva-
lenta depresie post accident vascular cerebral la
6-24 luni dupa evenimentul vascular variaza de la
60% la 79%. Daca depresia apare in decurs de cate-
va zile dupa eveniment, aceasta este posibil uneori
sa se remitd de la sine, in timp ce episodul depresiv
diagnosticat mai tarziu, adica la cel putin trei luni,
de obicei ramane si este nevoie de a fi recunoscut si
tratat ulterior [3;4;9].

Astfel, interventia psihologica a fost ajustata per-
soanelor cu depresie si reprezinta un sistem de mij-
loace, metode, procedee si tehnici psihologice, care
urmareste diminuarea tulburarilor neuropsiholo-
gice la persoanele post accident vascular cerebral.
Avand drept baza stiintifica studiile sus amintite
despre tabloul psihologic al persoanelor post acci-
dent vascular cerebral si modul de tratare al lor, ne-
am propus sa ameliordm printr-un Program de te-
rapii cognitive a depresiei, componentele cognitive,
afective, de personalitate si de calitate a vietii. Aces-
te premise ale cercetdrii sunt completate de ipoteza
cd: prin instituirea interventiei printr-un Program
de terapii cognitive a depresiei post accident vascular
cerebral , va aparea o diminuare a intensitatii varia-
bilelor psihologice negative, interventia fiind asoci-
ata cu cresterea indicilor de calitate a vietii [3; 5; 8].

Selectarea beneficiarilor a reiesit din faptul, ca
terapia cognitiva este eficientd in depresiile de in-
tensitate usoara sau medie post accident vascular
cerebral. De asemenea, fiind necesar ca pacientul sa
aiba o memorie si un nivel de concentrare satisfaca-
toare, pentru a putea face legatura intre dispozitie,
evenimente exterioare si ganduri. Nivelul social sau
0 mai buna formarea scolara nu au nici o influenta
semnificativa in ceea ce priveste rezultatele.

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 4 (80) 2023

41



PSIHOLOGIE

Descrierea Programului de terapii cogniti-
ve a depresiei post accident vascular cerebral.
Contradictii si limite - programul este contraindicat
in cazul depresiei cu stari delirante sau maniacode-
presive. Pentru a putea modifica gandurile depresi-
ve, trebuie si fie conservat sensul realului. In cazul
incapacitatii unor pacienti de a face legatura intre
emotii, ganduri si comportamente nu este indicata
terapia cognitiva, fiind de preferat ca acesti pacienti
sa fie tratati cu antidepresive.

Antidepresivelle - terapiile cognitive pot constitui
o alternativa la antidepresive In masura in care unii
pacienti refuza medicamentele sau daca este vorba
despre o serie de contraindicatii fizice ori de o tole-
ranta defectuoasa. Combinatia dintre antidepresive
si terapia cognitiva este posibila si, in general, mai
eficienta decat medicamentele antidepresivele uni-
ca forma de tratament.

Unde se desfdsoard terapia? Cine o face? - cadrul
obisnuit in care se desfasoara tratamentul este sa-
lonul de spital sau cabinetul psihologului. De fapt,
cea mai mare parte a celor consultati sufera de o
depresie de intensitate moderatd, care reprezinta
forma cea mai frecventa a maladiei depresive. Paci-
entii sunt constienti de depresie lor si sunt capabil
sa vorbeasca despre ea.

Aplicarea terapiei cognitive in cazul depresiei- te-
rapia cognitiva foloseste tehnici pentru modificarea
gandurilor negative, Invatandu-ne sa diferentiem
realitatea faptelor de aprecierea lor subiectiva, atat
in timpul sedintelor de terapie, cat si in viata de zi
Ccu Zi.

Contractul terapeutic - este o terapie de scurta
durata care se deruleaza in aproximativ 20 de sedin-
te, de cdte 45 de minute fiecare. in general, terapiile
cognitive se desfiasoard pe o perioada de la 3 la 6
luni, cate una sau doua sedinte pe saptamana. Pen-
tru inceput, se recomanda cate doua sedinte, sap-
tdmanal. Durata scurta prezinta un avantaj evident:
atat pacientul, cat si terapeutul vor fi determinati
astfel sa colaboreze activ in ceea ce priveste proble-
mele cotidiene.

Organizarea sedintelor - terapia prezinta o anu-
mitd structurd. Terapeutul si pacientul se pun de
acord asupra unei ,agende” care precizeaza de la
inceputul sedintei temele ce urmeaza a fi aborda-
te. , Asupra carui lucru vreti sa lucram astazi?” este
propozitia introductiva tip, care invita pacientul sa
ia initiativa. O data aleasd, tema trebuie ilustrata.
Pacientului 1i vor fi solicitate exemple de situatii
problematice, pentru a percepe mai bine dificulta-
tile din momentul respectiv. Frecvent, terapeutul va
rezuma punctele importante care apar in timpul se-

dintei: ,Daca am iInteles eu bine, am observat ca...".
La sfarsitul fiecarei sedinte, terapeutul ii va cere
pacientului sa rezume ceea ce a inteles, facand o
comparatie cu ceea ce a retinut el Insusi. La sfarsit,
terapeutul il intreaba pe pacient daca are ceva de
obiectat referitor la sedinta. Aceasta ancheta este
un mod de a pune in lumina gandurile negative pe
care urmeaza sa le modifice terapia. Ele sunt frec-
vente, mai ales la inceput, deoarece asteptdrile prea
mari ale pacientului provoaca deseori deceptii. Cu
cat considera mai mult ca ceea ce se petrece este
doar un alt tratament, cu atat risca mai mult sa esu-
eze. El vine la tratament pentru ca i s-a spus sa vina,
dar nu credea in acesta. Informatiile date {i permit,
de asemenea, terapeutului sa isi corecteze propriile
erori de interpretare sau eventualele greseli de tact
fata de cineva, pentru care respectul de sine poate
fi lesne pus in discutie. Terapeutul trebuie sa dea
dovada de o foarte buna intelegere a problemelor
cu care se confrunta pacientul si sa isi imagineze ca
necazurile acestuia sunt ale lui. El trebuie sa il tra-
teze de la egal la egal, sa pastreze in acelasi timp o
relatie cu caracter profesional. Terapeutul nu poate
deveni prietenul pacientului, daca vrea sa ramana
un sfetnic care sa il ajute la intelegerea si detasa-
re de problemele pe care le are. Stilul terapiei este
directiv. Terapeutul intervine aproape la fel de des
ca si pacientul si pune sarcini si exercitii practice.
Accentul cade aici pe o relatie de colaborare, com-
patibild cu aceia dintre doi savanti ce cauta acelasi
adevar. De fapt, terapeutul joaca rolul unui expert
care sustine abordarea problemelor dintr-o alta lu-
mina. In sfarsit, practicipanul trebuie si incurajeze
independenta si autonomia pacientului In raport cu
sedintele de terapie si cu persoana terapeutului. Un
aspect fundamental este acela ca sarcinile din viata
cotidiana sunt puse in practica. Ele sunt teme care
trebuie facute 1n afara timpului dedicate sedintelor.
De comun acord, vor fi programate experiente care
vizeaza Inmultirea situatiilor de placere si de con-
trol. Scopul programelor respective este de a mo-
biliza si de a pune in discutie gandurile depresive,
prin confruntarea lor cu realitatea.

Etapele terapiei - In timpul primelor trei sedinte,
dupa ascultarea necazurilor pe care le are pacientul,
evaluarea clinica a riscului suicidar si alte estimari
terapeutice care deriva de aici, terapeutul prezinta
principiile terapiei cognitive. Aceasta trebuie sa ex-
plice de la prima sedinta faptul ca gandirea este o
interpretare a realitdtii si sa dea un exemplu ime-
diat, printr-o problema concreta expusa de pacient.
De asemenea, este importanta si construirea unei
realitati stranse, pozitive.
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Cresterea activitdtii - chiar de la prima sedint3,
pacientului i se va da un plan de activitate saptama-
nal, care sa 1i permita Inregistrarea experientelor de
placere si control. De asemenea, chiar de la inceput
se va discuta cu el un program de sarcini progresive
pentru desprinderea de inactivitate si accentuarea
experientelor de placere si control in activitatile de
serviciu sau din timpul liber. Programul urmares-
te In egald masura Incurajarea contactelor sociale.
Chiar la Inceperea sedintei, va fi pusa in aplicare o
schema simpla.

Ganduri automate depresive - punerea in eviden-
td a gandurilor automate se poate realiza notand pe
o lista cele mai frecvente ganduri automate pe care
le are un om depresiv.

Jocurile de rol - sunt folosite pentru a reconstitui
mintal situatiile. Interpretand situatia, ca pe scena,
pacientul va putea astfel sa reconstituie sentimen-
tele si gandurile pe care le-a avut in legatura cu me-
diul sau profesional sau familial.

Tehnicile de vizualizare in imaginatie - unii paci-
enti sunt prea slabiti pentru a juca o sceneta. O teh-
nica mai simpla constd a le cere sa-si inchida ochii si
sa isi imagineze o scena din viata curentd, in care au
dificultati de actiune. Apoi, li se va cere sa se concen-
treze asupra monologului interior produs in legatu-
ra cu imaginile respective.

Intrebdrile directe - subiectul poate fi partial consti-
ent de gandurile negative care ii intunec spiritul. in
acest caz, discutia poate permite descrierea si studie-
rea lor. Prin descrierea gandurilor negative, subiectul
se distanteaza si ajunge sa controleze un fenomen
subconstient, pe care trebuia sa il suporte fara sa isi
dea seama si de la care nu pricepea decat consecintele,
adica tulburarile de atentie si de memorie.

Emotie si gdnd automat - daca are emotii care
apar spontan, mai ales atunci cand pacientul ince-
pe sa planga, terapeutul 1l va intreba ce monologuri
interioare si ce imagini trezeste sau Insoteste cel
sentiment de tristete. Tacerile, semnele de anxietate
mai mult sau mai putin subtile trebuie sa conduca la
aceleasi Intrebari. Terapeutul se poate simti indis-
cret (si chiar este, in cele din urma). El trebuie sa
ii explice pacientului necesitatea de a avea acces in
zona problemelor ascunse, care pot ajuta la desco-
perirea resorturilor subtile ale depresiei.

Inregistrarea gandurilor automate in afara sedin-
telor - de asemenea, pentru viata cotidiana poate
fi utilizata o fisa de autoinregistrare. Pacientul va
completa fisa respectiva de fiecare data cand simte
o emotie puternica. Fisele vor fi studiate impreuna
cu terapeutul si vor constitui o baza de discutie in
fixarea temelor pentru sedintele ulterioare.

Modificarea gdndurilor automate in timpul se-
dintei - in primele 4 sedinte vor fi discutate, impre-
una cu pacientul, gdndurile automate in scopul de
a-1 ajuta sa aiba o viziune mai putin rigida asupra
lumii, ITn primul rand pacientul trebuie ajutat sa
dobandeasca o anumita distantare fata de opiniile
sale depresive: terapeutul va propune examinarea
argumentelor pentru si Impotriva gandurilor nega-
tive. El il ajuta pe subiect sa nu isi mai asume Tn mod
sistematic responsabilitatea pentru tot ce nu merge
bine in jur. In unele cazuri grave, cand pacientul are
ganduri suicidare, vor fi puse in discutie monolo-
gurile critice interioare si postulatul potrivit caruia
sinuciderea a reprezentat singura solutie pentru a
scapa de sentimentul de culpabilitate.

Schimbarea gandurilor automate in afara sedintei
- acest lucru se realizeaza printr-o fisd, care adauga
la evaluarea gandurilor automate punerea lor in dis-
cutie prin alte ganduri alternative, pe care subiectul
le considera mai rationale.

Fisd de modificare a gdndurilor automate - se
completeaza in caz de emotie neplacuta, puternica
(angoasa, depresie, furie etc.)

Modificarea postulatelor - incepand cu sedinta a
zecea, se poate trece la izolarea postulatelor cores-
punzatoare gandurilor automate. La sfarsitul sedin-
tei apar ganduri repetitive, care se organizeaza in
forme de credinte - adevarate viziuni personalizate
asupra lumii. Chiar daca acestea reprezinta carica-
tura sistemelor morale obisnuite si atrage dupa
sine destula suferinta, subiectul va tine cont de
aceste postulate. La Inceput, el , nu vrea sa auda
nici macar de modificare a unei virgule”. De altfel,
postulatele reprezintd adeseori achizitii ideologice
precoce, care au avut loc in timpul expresiilor emo-
tionale intinse. De asemenea, postulatele mai pot fi
urmarea unei identificari cu ideile unor persoane
dragi sau influente, pot reprezenta niste imperati-
ve de familie.

Scoaterea la lumind a postulatelor- in general
vom cauta teme comune mai multor ganduri auto-
mate. Vor fi studiate scenariile repetitive de refuz
sau esec din viata pacientului, pentru a desprinde
caracteristici comune si un scenariu mai cuprinza-
tor. De asemenea, terapeutul poate folosi tehnica ,
sagetii in jos ” care permite sa ,cobori” pas cu pas
(pornind de la un gand automat depresiv) pana la
postulatele ce reprezinta sursa depresiei. La fiecare
etapa, terapeutul 1si va Intreba pacientul: , Si care
este cea mai rea consecintd a lucrului pe care mi
1-ati spus?”.

Rezolvarea problemei- postulatele sunt reguli
stabilite de tratare a informatiei. Atunci cand situ-
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atiile problematice sunt rezolvate In mod nesatis-

facator, consecintele negative pot fi importante sau

nesemnificative, insa ele contribuie oricum la men-
tinere depresie. ,, Procesul de rezolvare a problemei

” se fondeaza pe un model circular alcatuit din sapte

etape. Modelul este circular pentru ca etapa 7 conti-

nua cu etapa 1, iar procesul trebuie reluat de cateva
ori. Aceasta metoda nu este noud, insa aplicarea ei
se face rareori cu rigurozitate. Punerea in aplicare

a ,, procesului de rezolvare a problemei” necesita o

apropiere sistematica care, o data asumata, spores-

te semnificativ sansele de rezolvare pentru o mare
varietate de situatii. Cele 7 etape de rezolvarea pro-
blemei sunt urmatoarele:

1. Definirea problemei - explicitarea, aprofundarea
problemei, observarea cauzelor si a consecintelor
problemei respective. Aceasta va fi formulata in
termeni foarte precisi si concreti. Trebuie acorda-
ta atentie situarii problemei in contextul global.

2. Elaborarea solutiilor - inventarierea tuturor so-
lutiilor posibile fara a le evalua si fara a le cenzu-
ra. Se impune ca subiectul sa fie cat mai creativ
posibil si sa nu ezite sa treaca pe lista o varianta
bizara, neconventionala.

3. Evaluarea solutiilor - evaluarea fiecarei solutii,
subliniind avantajele si dezavantajele, consecin-
tele pe termen scurt, mediu si lung, pentru sine si
pentru ceilalti, implicatiile concrete (bani, timp)
etc. Evaluarea trebuie facuta in scris. De aseme-
nea, trebuie prevazut un anumit interval de timp,
necesar pentru a verifica dacd nu lipsesc anumite
informatii pertinente.

4. Luarea unei decizii - tinand cont de bilantul rezul-
tat din comparatia solutiilor posibile, se opteaza
pentru o solutie sau un ansamblu de solutii. Se va
insista mai mult pe cautarea unui compromis, o
solutie de sinteza, partiala, si nu pe solutia ,, per-
fecta ”. Amanarile vor fi evitate.

5. Executarea deciziei - se precizeaza sarcinile legate
de punerea in aplicare a deciziei si se intocmes-
te 0 agendi. In aceasti etapa, asteptarile trebuie
sa fie realiste, In functie de tipul necesar aplicarii
deciziei si observarii efectelor executarii deciziei
respective.

6. Evaluarea rezultatelor - evaluarea rezultatelor
actiunii, In functie de obiectivele vizate si de pro-
blema definita in prealabil.

7. Redefinirea problemei - daca rezultatele obtinu-
te sunt nesatisfacatoare, se va relua procesul, cu
etapa 1, redefinim si formuland problema rezol-
vatd. Obtinerea unor rezultate nesatisfacatoare
nu trebuie privita ca un esec, ci ca un indiciu ca
problema trebuie sa fie reformulatd, ca trebuie

cautata o solutie mai buna si o strategie adecvata

de aplicare, ca trebuie sa ne angajam din nou In-

tr-un proces de rezolvare a problemei.

Confruntarea cu realitatea $i sarcini practice - la
sfarsitul fiecarei sedinte terapeutice pacientul este
confruntat cu situatii reale. Scopul lor este de a com-
para gandurile negative cu realitatea. Adeseori, pa-
cientul evita bilantul, fiindu-i teamd, In orice situa-
tie, de esec sau de excluderea sociala. Jocul de rol si
prezentarea de imagini mentale in stare de relaxare
faciliteaza confruntarea cu realitatea si favorizeaza
contactele sociale, prestari sociale care ar putea de-
veni pozitive.

Sfarsitul tratamentului - o data ce au fost modi-
ficate gandurile automate si postulatele, iar activi-
tatea pacientului a crescut In mod semnificativ, se
poate trece la ultima etapa a terapiei. Momentul
poate avea loc dupa 20 de sedinte desfasurate, de
obicei, pe o perioada de 3 la 6 luni. Terapia se ter-
mina printr-o recapitulare a ceea ce s-a inteles si re-
alizat pe durata sedintelor. Impreuna cu pacientul,
se va stabili apoi un program de mentinere, alcatuit
din teme atat cognitive, cat si comportamentale.

Mentinerea rezultatelor - pacientul va fi revazut
lunar (pe o perioada de 6 luni), iar in al doilea semes-
tru de dupa terapie, de doud ori. De asemenea, vor
fi propuse sedinte de recapitulare, care se dovedesc
adesea la fel de necesare ca si repetarea unui vaccin.

Concluzii. Valorile stiintifice importante rezulta-
te din implementarea Programului de terapii cogni-
tive a depresiei post accident vascular cerebral sunt
sintetizate in concluziile:

Metodologia inovativd din perspectiva psihoso-
ciald, elaborata si validata prin intermediul Progra-
mului de terapii cognitive a depresiei post accident
vascular cerebral, a contribuit la eficientizarea re-
abilitarii psihosociale a persoanelor si presupune
valorificarea unor semnificative principii, directii,
tehnici, procedee si modalitati de abordare inte-
gratd a persoanelor post AVC din diferite orientari
psihologice bine organizate si dezvoltate benefice
pentru acest grup de persoane.

Valoarea praxiologicd a Programului a fost asigu-
rata de orientarea demersului investigational spre
factorii psihosociali (implicarea apartinatorilor, fa-
miliei, comunitatii, echipei de reabilitare) si factorii
individuali (dezvoltarea componentelor personali-
tatii: deprinderilor emotionale pozitive, elemente-
lor- cheie ale constiintei de sine, comportamentului
independent, activitatii vitale, rezervelor personale
si eliminarea inhibitiilor, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, dezvoltarea capacitatilor de relationa-
re si integrare sociala).
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Programul a facilitat invatarea de catre persoa-
nele vizate a gestiondrii nelinistii, depresiei, an-
xietatii, a temerilor si emotiilor negative cu care
se confrunta, si insusirea unor tehnici de relaxare,
meditatii si alte practici pe care le pot utiliza in situ-
atiile cotidiene pentru a controla, reduce si inlatura
diverse stari emotionale distructive.

Programul de terapii cognitive a depresiei post ac-
cident vascular cerebral, favorizeazd stabilirea rela-
tiilor de colaborare intre beneficiar si echipa de rea-

bilitare si ofera deschideri de perspectiva in studiul
accidentului vascular cerebral.

Demersul de formare, desfasurat in Modelul con-
ceptual al reabilitarii psihosociale a persoanelor
post accident vascular cerebral, demonstreaza, ca
aplicarea Programului prin interventii psihologice
este recomandabil cu incepere de la etapa acuta a
accidentului vascular cerebral si poate fi continuat
la etapele de reabilitare precoce, tardiva si sechela-
ra, inclusiv cea de interventie comunitara.
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Rezumat: Pentru a socializa un copil cu dificultdti de invdtare are nevoie sd beneficieze de interventie individuald si
sd participe la activitdti colective. Copilul cu dificultdti de invdtare, nu are nevoie de compdtimirea sau mila noastrd,
ci de suportul, sprijinul si ghidare, oferindu-i oportunitatea sd trdiascd impreund cu alti copii, ca parte integrantd
a comunitdtii. Dezvoltarea competentei de comunicare in scoald este abordatd la toate treptele de invdtdmant in
cadrul activitdtilor didactice si extracurriculare. Cadrele didactice trebuie sa aplice adaptdri psihopedagogice si
modificdri/adaptdri curriculare ale continuturilor corespunzdtoare cu scopul realizdrii finalitdtilor educationale,
astfel, indicndu-se un sens orientativ al traseului optim pentru atingerea obiectivelor, iar metodele si strategiile
didactice sd fie flexibile si adaptate pentru fiecare copil in parte conform potentialului individual.

Cuvinte-cheie: competentd, comunicare, dezvoltare, individualizare, dificultdti de invdtare.

METHODOLOGY OF THE DEVELOPMENT OF COMMUNICATION SKILLS
IN CHILDREN WITH LEARNING DIFFICULTIES

Abstract: In order to socialize a child with learning difficulties, he needs to benefit from individual intervention and
participate in collective activities. The child with learning difficulties does not need our pity or pity, but our support,
support and guidance, giving him the opportunity to live together with other children, as an integral part of the
community. The development of communication competence in school is addressed at all levels of education within
didactic and extracurricular activities. Teaching staff must apply psycho-pedagogical adaptations and curricular
modifications/adaptations of the corresponding contents with the aim of achieving the educational goals, thus in-
dicating a direction of the route optimal for achieving the objectives, and the didactic methods and strategies to be
flexible and adapted for each child according to individual potential.

Keywords: competence, communication, development, individualization, learning difficulties.

Comunicarea interpersonald nu este un proces
temporar si limitat, deoarece fiecare persoana parti-
cipa involuntar in procesul de socializare si adaptan-
du-se mereu la schimbarile care apar in societate, fiind
pus mereu in fata unor provocari. O dificultate este, de
cele mai multe ori, o consecinta in plan performantial
a unei dizabilitati, dar ea poate aparea si din multe alte
cauze si motive conjuncturale, incidentale, ,,aleatorii”
[15]. Aceasta abordare a demonstrat posibilitatea unei
asemanari si suprapuneri intre conceptul de dificul-
tati de invatare (in continuare se va folosi si abre-
vierea DI) si a esecului scolar. Demonstrarea acestei

probleme teoretice a fost posibila printr-o diferentiere
intre dificultatile de invatare induse si dificultatile de
invatare propriu-zise [15, 16]. Dificultatile de invata-
re induse sunt dificultati, ce sunt provocate de modul
in care se invata (absenta unor tehnici de invatare efi-
cientd, lipsa de eficienta scolara, absenteism) sau de
mediul in care se Invata (deficiente de predare, supra-
solicitare scolard), care genereaza randament scazut,
performante sub limita potentialului detinut. Dificul-
tatile de invatare propriu-zise au un caracter struc-
tural-functional si sunt consecinta unei deficiente de
natura organica, constitutiva.
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Abordarea acestui aspect al comunicarii se re-
gaseste intr-un sir de lucrari stiintifice, semnate de
catre O. Panisoarg, J.C. Abric, A. Racu, V. Mislitchi, A.
A.JleonTnes, A. B. 3anopoxen, JI. b. 3nbkonuH, I1. {.
Fanbnepun etc. unde activitatea comunicativa este
abordata in contextul teoriei activitatii prin disocie-
rea componentelor structurale.

Problemele pe care le presupune formarea de-
prinderilor de activitate comunicativd productiva
s-au aflat in repetate randuri in centrul atentiei
unor redutabili cercetatori romani. Astfel, la auto-
rii romani P. Golu, Gh. Radu putem intalni abordari
stiintifice cu referire la rolul comunicarii si carac-
teristicile esentiale ale acesteia; la S. Chelcea - for-
mele comunicarii in functie de nivelul interactiunii
si finalitatile sale; comunicarea verbald, nonver-
bala si paraverbald, continuturile comunicarii la
T. Slama-Cazacu- rolul comunicarii in dezvoltarea
gandirii in contextul psiholingvisticii.

In literatura de specialitate, am evidentiat contri-
butia cercetatorilor: I. Cerghit, T. Callo etc., care ana-
lizeaza si descriu principii, metode si mijloace didac-
tice de dezvoltare a limbajului si comunicarii. Cerce-
tatorii E. Boscaiu, V. Olarescu, V. Mislitchi E. Verza
etc. considera limbajul si comunicarea ca subiecte
si domenii de cercetare cu posibilitati de extindere.
In cercetarile acestora sunt prezentate modele ge-
nerale, dar si specifice ale dezvoltarii competentei
de comunicare, unde este evidentiata interrelatia
dintre comportamentul comunicativ si dezvoltarea
psihosociala. Astfel, am analizat minutios si rezulta-
tele cercetarilor experimentale si teoretice ale lui N.
Werner si M. Montessori cu referire la importanta
interactiunii asimetrice si simetrice, de formare si
dezvoltare la copii a abilitatilor si deprinderilor de
stapanire a mijloacelor de comunicare verbala. lar
lucrdrile din literatura stiintifica ale lui J.Bruner, I.
Negura, A. A llpiraHok. cu referire la problemele in-
terrelationarii sistemelor de comunicare, lingvistice
si intelectuale, reprezinta particularitatea de baza a
exprimarii verbale a gdndului in procesul de socia-
lizare . Totodatd, la baza activitatilor de dezvoltare
a competentei de comunicare atat pentru alti cerce-
tatori, cat si pentru mine personal este teza funda-
mentala a cercetatorului JI. C. Beirorckuit [17].

Problema privind adaptarea scolard a copiilor a
fost investigata si de mai multi cercetatori din Re-
publica Moldova, care au elucidat diverse aspecte
psihopedagogice ale acesteia: N. Bucun, A.Racu, D.
Ganu, V. Rusnacg, J. Racu, L. Malcoci, A. Cara, O. Pala-
di, P. Jelescu, I. Negur3, A. Bolboceanu, S. Cemortan,
V. Pritcan, E. Petrov, G. Bulat etc, , accentuand im-
portanta dezvoltarii abilitatilor de comunicare si
socializare a copiilor cu CES.

Strategia de dezvoltare a educatiei ,Educa-
tia-2020” pentru anii 2014-2020, aprobata prin HG
al RM nr. 944 din 14.11.2014, Strategia de dezvolta-
re ,Educatia-2030, aprobata prin HG al RM nr. 114
din 07.03.2023, ODD 4- Educatie de calitate, Codul
Educatiei al Republicii Moldova, ordinul nr.125 din
17.07.2014, in Monitorul Oficial Nr. 319-324, art.
Nr. 634 - documente de politici educationale ale
Republicii Moldova; Cadrul de referinta al educati-
ei timpurii din Republica Moldova Chisinau, 2018,
Ordinul MECC nr. 1592 din 25.10.2018 - ne-au ser-
vit drept baza orientativa In activitatea de cercetare
preconizata.

Totodatd, constatam insuficient investigata pro-
blema ce vizeaza dezvoltarea abilitatilor de comuni-
care la copiii cu dificultati de Invatare in institutiile
de Invatamant general. Consideram cu certitudine,
necesitatea de a cerceta problema respectiva care
este determinata de:

a. numdrul mare de copii cu CES, printre care si
cei cu DI, care in urma procesului de dezinsti-
tutionalizare sunt parte a procesului de inclu-
ziune in institutiile de invdtdmant general;

b. putine cercetdri complexe cu referire la aceas-
td problemd;

c. implementarea continuturilor politicilor edu-
cationale in vederea dezvoltdrii educatiei in-
cluzive.

Deciziile oricarui cadru didactic referitor la me-
todele si strategiile de predare-invatare sunt influ-
entate de cunoasterea potentialului, intereselor si
capacitatea individuala de participare si implicare
a fiecarui copil in cadrul procesului instructiv-edu-
cativ. In cazul copiilor cu DI, cadrele didactice apli-
ca adaptari psihopedagogice si modificari/adap-
tari curriculare ale continuturilor corespunzatoare
cu scopul realizarii finalitatilor educationale. Ast-
fel, se indica un sens orientativ al traseului optim
pentru atingerea obiectivelor, de aceea metodele
si strategiile didactice sunt flexibile, fiind adaptate
pentru fiecare copil in parte conform potentialului
individual.

In acest context, propunem ,Modelul celor 3
piloni de suport in dezvoltarea comunicarii ele-
vilor cu dificultati de invatare”. Cei 3 piloni de
suport pe care se va axa modelul dat sunt: profeso-
rii (inclusiv, cadrele didactice de sprijin, psihologul
scolar, logopedul), colegii de clasi ai elevilor cu DI
si, nu in ultimul rand, familia. Reprezentarea grafica
a acestuia este reflectata in figura 1.
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Figura 1. Modelul celor 3 piloni de suport in dezvoltarea comunicdrii elevilor
cu dificultdti defnvdtare

Consideram de baza acesti trei piloni, deoarece
fac parte integranta a mediului de comunicare a co-
munititii scolare. In aceastd ordine de idei:

- cadrele didactice (inclusiv, cadrele didactice
de sprijin), dar si psihologul scolar, logopedul
etc., vor acorda suportul necesar specializat
in dezvoltarea unei bune comunicari la elevii
cu dificultati de invatare;

- colegii de clasa, prin ghidare si cooperare,
ajutor reciproc vor contribui la consolidarea
aptitudinilor de comunicare la elevii cu difi-
cultati de invatare;

- parintii si familia, in calitate de celula de
baza, se vor mobiliza in sustinerea, dezvolta-
rea si consolidarea competentelor de comuni-
care ale elevilor cu dificultati de invatare

Pentru PILONUL 1 - cadrele didactice, sunt re-
comandate urmatoarele activitati:

- Organizarea jocurilor de dezvoltare a co-
municdrii. Jocurile didactice au anumite
avantaje in activitatea educationala a clasei,
prin nsasi notiunea de joc, acesta este accep-
tat prin definitie. Elevii iubesc sa se joace. De
aceea, selectarea judicioasa a acestora va con-
tribui la dezvoltarea competentelor de comu-
nicare a elevilor cu DI.

- Aplicarea tehnicilor de instruire diferen-
tiatd. Instruirea diferentiatd a copiilor cu di-
ficultdti de invdtare se refera, In general, la
personalizarea sau individualizarea demersu-
lui instructiv-educativ in raport cu specificul
acestor dificultati. Se porneste de la diagnos-
ticarea si examinarea cerintelor individuale
(specifice fiecarui copil), cerinte determinate
prin experimentul de constatare descris in
capitolul anterior al tezei. Daca la nivel de sis-
tem educational, instruirea diferentiata se re-

fera la structura si continutul invatamantului,
la nivelul clasei de elevi, instruirea diferentia-
td se axeaza pe organizarea colectivitatii sco-
lare si a activitatii didactice, pe metodologia
didactica si relatia pedagogica dintre profesor
si elev. Cadrele didactice trebuie sa cunoasca
si sa utilizeze o gama diversificata de strategii
didactice care sa sprijine rezolvarea dificulta-
tilor de invatare in clasa lor, ca ulterior, inva-
tarea sa se produca intr-un mediu adecvat si
stimulativ pentru toti copiii. Una dintre teh-
nicile instruirii diferentiate este impartirea
sarcinilor in etape mai mici de catre profesor.

In opinia S. Golubitchi, in clasele primare, prin
lectiile de comunicare se urmareste formarea capa-
citatilor de comunicare prin dialog, observare, pro-
nuntare, memorare, alcatuire de mesaje, povestire,
recunoastere si completare, activitati descrise mai
sus. In clasele a IlI-a si a IV-a sunt recomandate:
povestirea orald a unor texte sau mesaje audiate;
formularea ideilor principale prin povestirea orald
a unui fragment dintr-un text narativ; construirea
de dialoguri in diverse situatii concrete sau imagi-
nare; actualizarea unor elemente de comunicare
nonverbald.[7]

- Adaptarea demersului didactic la elevii cu
DI. Conform noii paradigme ,invdtarea se realizea-
zd prin cooperare, urmdrindu-se progresul fiecarui
elev, iar succesul scolar este asigurat pentru toti ele-
vii, in dependentd de potential si particularitdti de
dezvoltare’, valabila si pentru elevii cu dificultati de
invatare, profesorul va concepe si realiza demersul
didactic cu accente pe individualizare. Prin definitie,
acest concept face referire la: strategii de optimizare
a Invatarii, proces dinamic, incluziune educationala
etc. In conformitate cu Declaratia de la Salamanca
(1994), elevii cu CES trebuie sa aiba acces in scoli-
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le generale, care trebuie sa-i accepte, organizand o
educatie centrata pe copil, promovand o pedagogie
care poate satisface necesitatile specifice. [ 5]

In Ghidul metodologic ,Individualizarea proce-
sului educational prin adaptdri curriculare” (2017)
este stipulat ca in procesul de proiectare si realizare
a adaptarilor se tine cont de tipul si gradul dificul-
tatilor cu care se confrunta elevul. Astfel, pentru im-
bunatatirea aptitudinilor de comunicare ale elevilor
cu DI sunt recomandate un sir de actiuni prezentate
in tabelul 1.

Atat proiectdrile de lunga durata, cat si cele pe
unitati de Tnvatare necesita aplicarea unor instru-
mente eficiente de planificare. Cadrele didactice
care-si planifica lectiile tinand cont de adaptarile
curriculare trebuie sa realizeze ca nivelurile de in-
vatare a elevilor, nu inseamna etichetarea acestora,
reducerea calitatii lectiei sau a asteptarilor fata de
performante.

- Monitorizarea elevilor cu dificultdti de invdta-
re prin completarea fiselor de progres. Fisa de
progres poate fi conceputa si elaborata de catre
cadrul didactic impreuna cu cadrul didactic de
sprijin, psihologul scolar si alte parti interesate
in dezvoltarea competentelor de comunicare a

elevilor cu dificultati de Invatare. Astfel, in timp
real profesorul va urmari performantele elevilor
obtinute prin aplicarea programului de formare,
dar si va putea inregistra acele performante.

- Organizarea activitatilor STEAM. Abordarea
educationala a invatarii prin utilizarea Stiintei,
Tehnologiei, Ingineriei, Artelor si Matematicii
(STEAM), pune accentele pe dezvoltarea critica a
elevilor.

- Asistenta psihologului si logopedului la acti-
vitatile didactice si extradidactice. Suportul
pe care 1l acorda psihologul si logopedul elevilor
cu dificultati de invatare in dezvoltarea abilita-
tilor de comunicare este determinat prin fisele
de post ale acestora. Dificultatile de invatare fac
parte din aria disciplinelor psihopedagogice, de
aceea psihologul scolar va monitoriza succesul
scolar ca rezultat al echilibrului dintre capaci-
tatile, abilitatile, aspiratiile elevului si cerintele
scolare fnaintate. Profesorul va invita psihologul
scolar la unele dintre activitatile didactice/ ex-
tradidactice desfasurate, formuland clar obiecti-
vul asistarii: fie ca este vorba de diagnosticare,
acordarea sprijinului necesar sau monitorizarea
imbunatatirii aptitudinilor de comunicare.

Tabelul 1. Adaptarea proiectdrii didactice la elevii cu dificultdti de invdtare

Adaptari pentru dificultati de comunicare si
interactiune

Adaptari pentru dificultati de citire

- utilizarea tehnici/metode/procedee de lucru -
interactive; -
- organizarea si desfasurarea activitatilor care
conduc la stabilirea relatiilor de reciprocitate | -
- utilizarea metodelor alternative de comunicare
(pictograme); -
- crearea situatiilor de invatare/de comunicare,
respectand un ritm mai lent;
- utilizarea propozitiilor
simple;
- utilizarea imaginilor/graficelor/tabelelor etc.;
- plasarea In banca cu un coleg pe care il
agreaza; -
- planificarea, organizarea si desfasurarea -
sarcinilor care ofera posibilitatea de a -
comunica/a interactiona;
- oferirea feedback-ului constructiv, cu -
recompense si aprecierea progresului cat de
mic al elevului etc.

afirmative,

audierea textelor inregistrate audio;

utilizarea imaginilor in graficele de inregistrare a
performantei elevului;

modificarea marimii caracterelor, spatiului dintre
randuri;

simplificarea/reducerea materialelor scrise;

utilizarea vocabularului functional;

recapitularea vocabularului la tema si cuvintelor- cheie
din textul care urmeaza sa fie citit sau scris;

utilizarea tehnicii acoperd-copiazd-compard;
practicarea autoverificarii (cu verbalizare orald);
oferirea timpului suplimentar;

evidentierea cuvintelor- cheie;

planificarea si desfasurarea sarcinilor de lectura in
perechi;

oferirea unui material interesant, captivant;

utilizarea unei rigle/echer pentru mentinerea randului;
practicarea lecturii/recitarii in cor;

solicitarea implicdrii elevului pentru a exprima reactii/
emotii similare;

anticiparea lecturii textelor cu o zi inainte de predarea
acestuia etc.
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Conform Reperelor metodologice privind activita-
tea logopedului in institutiile de invatdmdnt general,
aprobate prin ordinul MECC nr. 1 din 02.01.2018,
activitatea logopedului ,constituie o activitate com-
plexd, sistematicd prin suportul specializat oferit,
orientat spre dezvoltarea limbajului si a comunicdrii
copiilor/elevilor in scopul dezvoltdrii armonioase a
personalitdtii acestora, si contribuie la optimizarea
procesului educational”. Prin realizarea planurilor
de interventie, logopedul selecteaza instrumentele
(metode, probe, tehnici) de evaluare si asistenta lo-
gopedica. De asemenea, logopedul acorda asistenta
metodologicd sub diverse forme (consultatii, mese
rotunde, sedinte metodice, discutii etc.) cadrelor
didactice, psihologului, altor specialisti implicati in
asistenta copilului/elevului, parintilor sau repre-
zentantilor legali ai copilului cu tulburari de limbaj
si comunicare.

- Aplicarea TIC in eficientizarea comunicdrii
elevilor cu DI. Utilizarea tehnologiilor informa-
tionale si comunicationale moderne faciliteaza
adaptarea la nevoile si particularitatile elevilor
cu DI. Abordarea materialului intr-o maniera
interactiva va stimula interesul pentru invatare
si va motiva implicarea in activitatile ludice de
grup. Utilizarea softurilor educationale specia-
lizate creeaza oportunitati de manifestare a ele-
vilor cu DI, dandu-le posibilitatea sa-si dezvolte
abilitatile de comunicare. Prin TIC se poate redu-
ce decalajul vizibil dintre elevii tipici si cei cu di-
ficultati de invatare, oferindu-le rolul activ-parti-
cipativ in activitatile de invatare.

In acelasi timp, aplicarea TIC in activititile edu-
cationale ale copiilor cu DI, va solutiona doui pro-
bleme:

- dezvoltarea motivatiei copiilor pentru activitati-
le de Invatare;

- dezvoltarea abilitatilor de lucru la calculator,
ceea ce ulterior, le va facilita integrarea sociala.
Utilizarea instrumentelor interactive TIC, vor sti-

mula interesul si participarea elevilor cu dificultati

de Invatare si Incurajarea la discutii.

Pentru PILONUL 2 - Colegii de clasa, intru reali-
zarea obiectivului specific de consolidare a relatiilor
interpersonale dintre elevii cu dificultdti de invdtare
si elevii tipici axate pe o comunicare asertivd, ar fi op-
time activitatile:

- Initierea activitdtilor de mentorat ale copii-
lor cu DI. De obicei, copiii sunt predispusi spre

0 mai bund comunicare cu semenii lor, decat cu

persoanele mature sau cadrele didactice. Astfel,

am identificat pentru fiecare copil cu dificultati
de Invatare un mentor - elev tipic, care 1l va ghi-
da si va acorda suport in realizarea unor sarcini
din clasa sau date pentru acasa. Ne propunem ca
sarcinile sa nu fie prea voluminoase si sa consu-
me timpul elevilor mentori. Unele activitati pot fi

deplasate si pentru sfarsitul saptamanii pentru a

descongestiona programul scolar. Mentorii/ele-

vii aceleiasi clase vor merge la plimbare, vor dis-

cuta secvente din opere literare sau filme Impre-

una cu elevii cu dificultati de invatare. Indicatiile
din partea profesorului oferite elevilor mentori
vor facilita procesul de comunicare. In acelasi
timp, se va recomanda atingerea unui nivel de
performantd a colegului sau (cresterea mediei
notelor, rezultate mai bune la evaluari, implica-
rea In activitati extradidactice, mici initiative din

partea elevilor cu DI).

De asemenea, pot fi create microgrupuri de
mentorat. Microgrupurile de mentorat descriu o
metodd de predare bazata pe gruparea elevilor
(atat tipici, cat si cu DI), grupuri conduse de lideri
cu care profesorul contacteaza regulat pentru a
analiza continuturile si procedeele de lucru. Lide-
rii se intorc la grupurile lor (formate din circa 6-8
membri) pentru a fi realizat procesul de instrui-
re si dezvoltarea comunicarii elevilor cu DI [13,
p. 387-388].

Intr-o abordare ilustrativa, dupa I -0. Panisoar3,
acest proces se realizeaza in urmatorul mod:

Intr-o asa maniera de invatare - colegiala, priete-
noasa, atmosfera devine mai relaxats, frica, anxieta-
tea si tacerea unor elevi ai grupului fiind combatute

O
OQO O O
OO Profesorul O O
0© ole)
O o O OOO

Figura 2. Maniera traditionald de instruire versus procedeul microgrupurilor de mentorat
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prin cresterea nivelului de interactiune si intensi-
ficarea comunicarii. Am observat, ca elevii cu difi-
cultati de invatare se instruiesc mai bine in grupu-
rile conduse de catre colegii-mentori, decat in mod
traditional, in activitatile cu Intreaga clasa. Educand
copiii In familie, ne vom Ingriji sa cunoastem trebu-
intele comunicative ale copiilor in diferite perioade
de dezvoltare, mentioneaza A. Bolboceanu in lucra-
rea Psihologia comunicdrii. In acelasi context, au-
toarea afirma ca parintii vor demonstra modele de
comunicare eficientd nu numai cand comunica cu
copiii, ci comunicand si cu alte persoane sub ochii
celor mici, doar ei invata mai mult prin imitare. Cu
cat e mai mic copilul, cu atat formarea atitudinilor
fata de ceilalti si dezvoltarea abilitatilor comunica-
tive depinde de stilul de comunicare in familie [2].

Nu in ultimul rand, parintii au un rol decisiv pen-
tru Inlaturarea dificultatilor de invatare, oferind
copilului un suport afectiv real, prin colaborarea cu
cadrele didactice, Incercand sa inteleaga si sa se im-
plicandu-se activ atat in activitatile zilnice scolare
cat si cele extrascolare ale copiilor lor.

PILONUL 3 - Familia, este unul foarte important in
formarea si dezvoltarea aptitudinilor de comunicare la
elevii cu DI inci de la varsta frageda. Avand ca obiectiv
specific antrenarea pdrintilor in activitdti de dezvoltare
a comunicdrii elevilor cu dificultdti de invdtare, ne pro-
punem pentru programul nostru de formare:

- Organizarea sedintelor individuale si de
grup cu pdrintii elevilor cu DI. Cand vorbim des-
pre sedinte, in general, ne referim la o metoda de co-
municare pentru rezolvarea unor sarcini cu caracter
informational sau decizional prin reunirea pe timp
scurt a unui grup coordonat de o persoand, in cazul
elevilor cu DI - dirigintele, psihologul sau cadrul di-
dactic de sprijin. In cazul unor deficiente mai grave
de comunicare, poate fi invitat logopedul pentru a
acorda sprijin profesionist parintilor.

In cazul sedintelor individuale si de grup cu pa-
rintii elevilor cu DI, tematica orientativa va viza:

a. Modalitdti de integrare a elevilor cu DI in co-

munitatea clasei;
Cauzele DI la elevi;

¢. Implicarea familiei in dezvoltarea competentei

de comunicare la elevii cu DI etc.

d. Imbundtdtirea relatiilor de comunicare dintre

profesor si elevi etc.

Unul din avantajele sedintei este ca pot fi impli-
cati toti sau majoritatea cadrelor didactice si de
conducere, iar ca dezavantaj mentionam ca, uneori
acestea dureaza prea mult si se pierde esenta pro-
blemei abordate.

— Organizarea sedintelor (individuale/ de
grup) de consiliere a pdrintilor. La realizarea aces-
tor activitati va fi implicat psihologul scolar, care se-
mestrial va organiza sedinte de grup sau sedinte in-
dividuale in functie de particularitatile si specificul
dificultatilor de Invatare a fiecarui elev.

Demararea procesului de consiliere preventi-
vd a parintilor anticipeaza sedintele in care sunt
prezentate problemele cu care se confrunta copi-
ii: dificultatile de Invatare. Acest fapt va permite o
abordare mai intelegatoare a situatiei-problema si
diminuarea reticentei de a accepta dificultatile pro-
priului copil. Consilierea preventiva a parintilor se
va focaliza pe invatarea de catre acestia a unor stra-
tegii, modalitati, tehnici si procedee de autocontrol
si management al stresului. Controlul propriilor
emotii din partea parintilor vizeaza in primul rand,
controlul modului de relationare si comunicare cu
copiii. In opinia L. Cuznetov, autocontrolul emotiilor
se poate realiza in doua planuri:

a. in plan individual: controlul comportamentu-
lui verbal-viscero-motoriu; constituirea me-
canismelor de aparare a Eu-lui;

b. in plan social: invatarea unor reguli de rela-
tionare afectiva, adeziunea la un anumit ethos
afectiv [ 4, p. 50].

Prin urmare, modul in care parintele copilului cu
dificultati de invatare percepe, intelege si evalueaza
realitatea, influenteaza definirea si constientizarea
problemei cu care se confrunta. Am subliniat ante-
rior, ca parintilor le este greu sa accepte faptul ca
copilul lor are dificultati de invatare determinate,
inclusiv, de abilitati slabe de comunicare. Realitatea,
nu poate fi ignorata, este una concreta, exista in mod
obiectiv, dar modul in care este perceputa si cunos-
cuta este diferita de la o persoana la alta, astfel incat
fiecare parinte 1si construieste realitatea lui.

Drept urmare, vom parafraza ideile abordate de
catre L. Cuznetov in lucrarea Consilierea parentald.
Aceasta mentioneaza ca in formarea culturii si efi-
cientei personale a adultilor se va tine cont de doua
strategii importante: consilierea pdrintilor axatd pe
formarea culturii si eficientei lor trebuie sd fie imbi-
natd cu consilierea privind formarea deprinderilor
de viatd a copiilor; consileirea pdrintilor si a copiilor
privind autoperfectionarea si formarea deprinderilor
de viatd este un obiectiv esential al consilierii pentru
dezvoltare [4].

Intr-un final, conchidem c3, nu ignoranta sau ne-
recunoasterea propriilor probleme, ci rezistentele 1l
impiedica pe parinte sa-si inteleaga dificultatile.

Analiza exhaustiva a problemei ce vizeaza repe-
rele conceptuale privind particularitatile comuni-
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carii la copiii cu dificultati de Invatare ne permite
formularea urmatoarelor concluzii:

Pentru a mentine procesul educational intr-o
stare eficienta si functionala continug, fiind capabil
sa corespunda transformarilor care au loc atat in so-
cietate in general, precum si in sistemul educational
in general, este necesitatea adaptarii sistematice a
acestuia la necesitatile individuale fiecarui copil. Ca
urmare, In perspectiva calitatii procesului incluziv,
ar fi nevoie de schimbari structurale atat in conti-
nut si proiectare, cat si In organizarea si realizarea

procesului instructiv educativ. Tendinta de a avea la
baza individualizarea procesului, prin racordare la
necesitdtile individuale ale fiecarui copil, rdmane a
fi o prioritate a sistemului de Invatamant actual.

In contextul educatiei incluzive elevul cu dificul-
tati de invatare trebuie sustinut si Incurajat de Tnva-
tator/ profesor ca sa-si dezvaluie personalitatea, sa-
si valorifice si sa-si dezvolte potentialul. Institutia
de Invatamant si cadrele didactice, in special, sunt
responsabili, Tmpreund cu familia, de modelarea
personalitatii si incluziunea sociala a acestuia.
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Rezumat: In articolul de fatd sunt prezentate rezultatele unui studiu experimental realizat pe 288 cadre didactice
cu privire la abilitdtile lor metacognitive si utilitatea acestora in eficientizarea procesului de gandire stiintificd.
Aceste rezultate au implicatii semnificative pentru procesul educational, sugerdnd cd dezvoltarea metacognitiei
ar trebui sd fie o componentd esentiald a formdrii initiale si continue a cadrelor didactice, contribuind astfel la
formarea gandirii lor stiintifice. Ca rezultat, studiul a semnalat o crestere semnificativd a metacognitiei la cadrele
didactice in urma interventiei experimentale. Mdrimea efectului a fost semnificativd, indicand o influentd puternicd
a interventiei. Dezvoltarea metacognitiei in contextul unui program de dezvoltare a gdndirii stiintifice la cadrele
didactice a avut un impact substantial asupra modului in care cadrele didactice inteleg si gestioneazd propriile
procese cognitive.

Cuvinte-cheie: metacognitie, gdndire stiintificd, profesori, formare initiald si continud.

THE ROLE OF METACOGNITION IN THE DEVELOPMENT
OF SCIENTIFIC THINKING IN TEACHERS

Abstract: This paper presents the results of an experimental study conducted on 288 teachers regarding their meta-
cognitive abilities and their utility in enhancing the scientific thinking process. These results have significant impli-
cations for the educational process, suggesting that the development of metacognition should be an essential com-
ponent of both initial and ongoing teacher training, thus contributing to the formation of their scientific thinking.
The study’s results indicated a significant increase in metacognition among teachers following the experimental
intervention. The effect size was significant, indicating a strong influence of the intervention. The development of
metacognition within the context of a program aimed at enhancing scientific thinking among teachers had a sub-

stantial impact on how teachers understand and manage their own cognitive processes.

Keywords: metacognition, scientific thinking, teachers, initial and ongoing training.

Atunci cand o persoana se angajeaza Intr-o re-
flexie constientd asupra procesului sau de gandire,
ea practica metacognitia. Metacognitia reprezinta
un element fundamental al procesului de invatare si
predare, avand un rol central in autoreglare. In ca-
drul procesului metacognitiv, elevii, studentii si ca-
drele didactice implicati in formare continua fisi ca-
pitalizeaza experientele anterioare pentru a formu-
la planuri, a atinge obiective, alegand strategii adec-
vate, monitorizand progresul si reflectind asupra
modului in care au invatat si procesul de Invatare in
sine. Atunci cand li se atribuie o sarcina de invatare
recentd, caracterizata prin complexitate si dificulta-
te crescute, persoana trebuie sa dispuna de abilitati
precum cercetarea, luarea notitelor si prezentarea
informatiilor, sa adopte o gandire creativa, critica si

de tip stiintific, sa manifeste aptitudini de organiza-
re, sd se autoevalueze pentru a aprecia progresul si
sa-si mentina motivatia in realizarea activitatii. Me-
tacognitia intervine 1n fiecare etapa a procesului de
invatare, contribuind la progresul persoanei pe par-
cursul acestei experiente educative.

Profesorii detin un rol esential In modelarea si
facilitarea procesului metacognitiei. Ei 1si pot face
propriile modalitati de gandire, precum si pe cele
ale elevilor, mai evidente prin utilizarea unei game
variate de tehnici, cum ar fi punerea de Intrebari, fa-
cilitarea reflectiei, incurajarea gandirii cu voce tare
si oferirea de feedback. Nu este surprinzator faptul
ca cercetdrile realizate de diversi cercetdtori pre-
cum H. J. Flavell, ]J. Hattie, A. L. Costa, R. ]. Marzano,
D. Perkins, L. S. Vigotsky, Paul R. Pintrich, Z. Mevare-
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ch, I. Botgros si L. Frantuzan, N. Silistraru si altii, au
confirmat existenta unei legaturi pozitive intre dez-
voltarea metacognitiei si imbunatatirea rezultatelor
scolare [2, 4,5, 8, 10, 17].

Cu toate acestea, este rar ca elevii sa primeasca
instruire explicitd despre metacognitie, indiferent
de nivelul scolar. Acestia pot Intdmpina dificultati
in a-si vizualiza modul de gandire si In a reflecta
asupra procesului de Invatare, considerand aceste
concepte abstracte. Din fericire, 1a nivel global, cer-
cetdrile si inovatiile In domeniul educatiei pot oferi
scolilor, profesorilor si parintilor instrumente pen-
tru a-i sprijini in acest sens. Strategiile metacogni-
tive se numara printre cei mai importanti factori de
influenta asupra invatarii elevilor si precum arata
studiul de fata si un element indispensabil in forma-
rea gandirii stiintifice.

Aspecte teoretice privind metacognitia, abili-

tatile metacognitive si gandire stiintfica

Cunostintele metacognitive se consolideaza oda-
ta cu Inaintarea in varsta, dar toti elevii, In special
cei din invatamantul primar, au nevoie de instruire
explicitd pentru a dezvolta cunostinte si abilitati
metacognitive. Parintii si familiile au un rol funda-
mental in furnizarea de experiente metacognitive
elevilor si in dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor
metacognitive ale acestora.

Motivatia, mentalitatea de dezvoltare, autoefi-
cacitatea si emotiile elevilor influenteaza modul in
care acestia utilizeaza strategiile metacognitive de
invatare, care i ajutd sa-si sporeasca rezilienta sco-
lara [15].

Credintele legate de cunoastere si invatare influ-
enteaza modul in care profesorii si elevii utilizeaza
metacognitia si abordeaza Invatarea autoreglata.
Interventiile care vizeaza imbunatatirea abilitatilor
metacognitive ale elevilor merg mana in mana cu re-
zultate scolare mai bune, in special atunci cand aces-
tea implica instruire in ceea ce priveste cunostintele
si abilitatile metacognitive si iau In considerare mo-
tivatia, mentalitatea de dezvoltare, autoeficacitatea
si emotiile. M. Miclea descrie metacognitia ca fiind
»,ansamblul cunostintelor pe care o persoana le deti-
ne cu privire la modul in care functioneaza sistemul
sau cognitiv, iar aceasta intelegere poate duce la o
imbunatatire a performantei cognitive.” [9].

Profesorii trebuie sa adopte o abordare explicita
in predarea metacognitiei, sa puna intrebdri pentru
a stimula gandirea stiintifica in loc sa ofere raspun-
suri directe, sa ilustreze procesele metacognitive
prin exemple concrete si sa serveasca drept modele
pentru elevi. Trebuie sa incurajeze elevii sa faca co-
nexiuni intre materiile invatate si sa dezvolte abili-

tati metacognitive. Pentru a realiza cu succes aceste
strategii pedagogice, profesorii trebuie sa participe
la formare si sa isi dezvolte abilitdtile metacogniti-
ve in contextul gandirii stiintifice. Acest proces de
formare este esential pentru a sprijini dezvoltarea
elevilor in domeniul metacognitiei si pentru a le Im-
bunatati performantele scolare si stiintifice.

Exista diferite abordari pentru a favoriza dezvol-
tarea cunostintelor si abilitdtilor metacognitive, de la
politici guvernamentale la programe internationale
de educatie la scara larga si la practici pedagogice
izolate.

Metacognitia implica examinarea activa a sarci-
nilor cognitive pe care le realizeaza subiectul si re-
glementarea si organizarea ulterioard a proceselor
legate de memorie, atentie, calcule pentru a realiza
un obiectiv specific. In viziunea lui G. Schraw cunos-
tintele despre cognitie pot fi declarative, procedu-
rale si conditionale. Procesul de reglare cognitiva
consta in planificare, monitorizare si evaluare. Au-
torul subliniaza ca metacognitia este strans legata
de abilitatile cognitive si ca achizitiile metacogniti-
ve sunt independente de coeficientul de inteligen-
ta. Strategiile pentru imbundtdtirea metacognitiei
includ stimularea construirii de cunostinte noi, ex-
plicarea cunostintelor conditionale, automatizarea
monitorizarii si crearea unui mediu motivational la
clasa [14, pp. 113-125].

J. H. Flavell a fost unul dintre pionierii in abor-
darea si explicarea metacognitiei prin implicarea a
doi factori:

e Cunoasterea proceselor si produselor cogniti-

ve ale fiecaruia;

e Examinarea, reglementarea si organizarea

acestor cunostinte.

»~Metacognitia inseamnd cunoasterea de sine insusi
cu privire la procesele cognitive si la produsele in sine
sau la tot ceea ce le este asociat”. John H. Flavell [4].

Persoanele cu abilitati metacognitive bine dez-
voltate se caracterizeaza printr-o utilizare mai buna
a memoriei, relationarea mai buna si mai rapida a
continutului care este in el. in plus, ei efectueaza
prelucrarea noilor informatii intr-un mod mai con-
ceptual si profund. De exemplu, cand invata o teo-
rie, sunt capabili sa o aplice si sa o relationeze cu
alte teorii diferite, In esenta prin aceste lucruri se
explica rolul metacognitiei in procesul de formare a
gandirii stiintifice. Metacognitia poate prelua diferi-
te forme sau modalitati in relatie cu diferite procese
cognitive.

Modalitdtile metacognitive sunt diferitele tipuri
de metacognitie existente. Fiecare dintre ele este le-
gatd de o alta capacitate cognitiva si ajuta la planifi-
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carea si organizarea gandirii si a diferitelor procese

cognitive.

e Meta-memorie: se refera la cunoasterea pro-
prie a memoriei. Cunoasterea abilitatilor intr-un
anumit domeniu si capacitatea de a relationa
cunostintele anterioare cu noile cunostinte. In
plus, capacitatea de a contrasta si de a conecta
cunostintele deja stocate cu cele noi este foarte
pozitiva pentru capacitatea analitica.

e Meta-ingrijire: se ocupa de controlul atentiei.
Abilitatea de a focaliza atentia la un anumit mo-
ment in care trebuie facuta, iar factorii externi si
interni pe care 1i cunoastem pot impiedica men-
tinerea atentiei. Este important sa stim ce capa-
citate trebuie sa practicam si strategiile care ne
pot ajuta, cum ar fi, de exemplu, luarea pauzelor
in fiecare ord. Atentia este primul filtru pentru
inregistrarea informatiilor, deci este important
sd o optimizati.

e Meta-intelegere: reprezinta cunoasterea capa-
citatii de intelegere pe care o are subiectul. Une-
ori, cand citim un text de mai sus, credem cd am
inteles perfect sensul cu doar o privire. Cu toate
acestea, daca ne-ati fi intrebat despre continut,
am descoperi ca nu am Inteles textul In toate nu-
antele sale. S3 stim in ce masura intelegem un
concept si il putem folosi ar desemna o meta-in-
telegere bine dezvoltata.

e Meta-gindirea: gandindu-se la gandul unuia.
Este neobisnuit sa reflectdm asupra propriilor
noastre ganduri. Adic3, noi toti ne gandim la
diferite aspecte care ne privesc, dar rareori nu
ne oprim sa gandim reflexiv asupra propriilor
noastre idei si credinte. Este vorba despre cum
sa gandeasca si nu atat de mult despre ce sa gan-
deasca, un instrument care poate fi util in scoli
pentru a incuraja creativitatea.

Toate aceste modalitati metacognitive au sco-
pul de a optimiza gandirea in general si gandirea
stiintifica In special, rezolvarea de probleme sau
invatarea [1, 6].

Abilitatile metacognitive (gestiunea activitatii
mentale) definesc aspectul procedural al metacog-
nitiei si se refera la activitatile pe care le desfasuram
pentru a controla si monitoriza propria gandire. Po-
trivit lui A. L. Brown, apud D. Salavastru [11], gesti-
unea activitatii mentale se realizeaza prin procese si
strategii specifice de planificare, control si reglare,
aflate in stransa legatura cu situatia si cu sarcina,
asemeni reglarii cognitive expuse de G. Schraw [14].
Strategiile de planificare constau in a anticipa si a
decide asupra modului in care va fi realizata sarcina.
O metacognitie buna ofera persoanei economie de

timp si efort cognitiv. Persoanele cu o metacognitie
slaba, de multe ori, iau decizii gresite, care sunt mult
mai costisitoare ca timp si efort cognitiv. Strategii-
le de control presupun supravegherea activitatii in
curs prin verificarea progresului, a corectitudinii
rezultatelor obtinute, identificarea erorilor, evalu-
area eficientei strategiilor utilizate. De exemplu, pe
parcursul rezolvdrii unei sarcini facem remarci de
tipul: ,dacad voi utiliza aceastd metodd, risc sd comit
mai multe erori’, ,in cadrul acestei probleme sunt trei
formule pe care nu le cunosc’; ,rezultatul pe care I-am
obtinut nu are sens pentru cd vine in contradictie cu
teoria t” Aceste reflectii in viziunea cercetatorului
D. Salavastru sunt dovada utilizarii strategiilor de
control. Strategiile de reglare se refera la interven-
tiile pe care decidem sa le facem In baza a ceea ce
am constatat prin activitatile de control. Decizia de
a citi In mod repetat un material dificil, de a schimba
strategia utilizata cu o alta care pare mai sigurd, de a
creste cantitatea de efort sau durata de timp consa-
crate studierii unei teme sunt tot atatea exemple de
strategii reglatorii” [11, p. 7].

Asadar, metacognitia se referd la nivelul de consti-
entizare a cunostintelor pe care le avem despre o sar-
cind si despre monitorizarea acesteia. Etapizat sunt
analizate In prima instanta cunostintele pe care le
cunoastem in acest domeniu, apoi diferitele sarcini
pe care trebuie sa le indeplinim pentru solutionarea
si coordonarea tuturor aspectelor. Dupa elaborarea
procesului, vom evalua gradul de precizie pe care
l-am avut la sfarsitul procesului. Lipsa metacogniti-
ei sau reprezentarea vaga a acestui proces vorbeste
despre faptul ca persoana nu este constientd de pro-
pria gandire si nu reflecta asupra a ceea ce gandeste.
Toate aceste procese, mari si mici, care determina
persoana sa actioneze intr-un anumit mod sau sa
rezolve anumite activitdti nu sunt constientizate
uneori. Dificultatea pe care o reprezintd o sarcind se
datoreaza lipsei de evaluare a abilitdtilor noastre si a
diferitelor strategii metacognitive pe care le foloseste
persoana.

Gandirea stiintifica este o forma de gandire ori-
entatd spre explorarea si intelegerea lumii intr-un
mod sistematic, bazat pe metode stiintifice si rati-
onamente logice. Aceasta implicd observatii atente,
formularea de ipoteze, testarea acestora prin ex-
perimente sau investigatii, colectarea si analiza de
date si concluzii bazate pe dovezi stiintifice [12].
D. Kuhn remarca caracterul inovativ al gandirii sti-
intifice si capacitatea de reflectat asupra calitatii
propriei gandirii in vederea schimbarii in plan ca-
litativ, A. Moles pune in prim plan capacitatea de a
gasi strategii euristice de rezolvarea a problemelor
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in plan stiintific, K. Popper in contextul dezvoltarii
gandirii stiintifice nuanteaza capacitatea de a tran-
scede de la o paradigma la alta etc [12, p. 54-55].

C.Zimmerman 1n genere vede esenta gandirii sti-
intifice in manifestarea abilitatilor cognitive si me-
tacognitive [16].

Opinia noastra cu privire la acest aspect este ca
gandirea stiintifica nu poate fi redusa doar la un set
de abilitati cognitive sau metacognitive, rudimentar
ar fi sa exploram acest proces psihic si doar din pris-
ma factorilor externi ce rezuma operarea cu gandi-
rea stiintifica doar in context stiintific, avand ca baza
argumentarea si rationamentele stiintifice. In cazul
dat toate aceste argumente aduse in favoarea gandi-
rii stiintifice vin sa contureze rolul metacognitiei in
dezvoltarea gandirii stiintifice care este crucial pen-
tru formarea unei abordari reflexive si critice fata de
procesele cognitive implicate in invatare si rezolvarea
problemelor, fara de care nu am putea discuta despre
acelasi strategii euristice, nu am putea constientiza
necesitatea schimbarii propriei paradigme a gandirii
si crearii a ceva nou. Asadar, metacognitia, sau capa-
citatea de a ne gandi la propriul proces de gandire,
are un rol fundamental n constientizarea si imbuna-
tatirea abilitatilor cognitive ale cadrelor didactice.

In contextul dezvoltirii gandirii stiintifice, me-
tacognitia poate facilita intelegerea modului in care
cadrelor didactice isi Insusesc cunostinte declarati-
ve, procedurale si conditionale. Educatorii pot deve-
ni constienti de strategiile lor de predare si de mo-
dul in care acestea influenteaza receptarea elevilor
fata de continuturile stiintifice.

Mai mult, dezvoltarea metacognitiei poate con-
tribui la imbunatatirea proceselor de auto-monito-
rizare ale cadrelor didactice. Prin auto-reflectie si
evaluare constantd, acestia pot identifica zonele in
care au avut succes si pe cele care necesita imbuna-
tatiri. Aceasta autocunoastere 1i ajutad sa-si ajusteze
strategiile didactice in timp real, adaptandu-se di-
namic la nevoile elevilor si la cerintele contextului
de fnvatare.

In concluzie, promovarea metacognitiei in randul
cadrelor didactice este esentiald pentru dezvoltarea
gandirii stiintifice. Aceasta abilitate le permite edu-
catorilor sa devina agenti activi in propria invatare
continua, sa-si adapteze practicile didactice la noile
descoperiri In domeniul stiintific si sa furnizeze o
educatie relevanta si actualizata elevilor lor.

Metodologia cercetarii

In lucrarea de fatd sunt expuse rezultatele unui
studiu cu privire la rolul metacognitiei profesorilor
in consolidarea gandirii stiintifice si transmiterea
acestor abilitati cognitive ulterior elevilor.

Scopul cercetarii rezida in dezvoltarea metaco-
gnitiei la cadrele didactice din perspectiva eficienti-
zdrii gandirii stiintifice.

Ipoteza de cercetare: dezvoltarea gandirii sti-
intifice la cadrele didactice va fi posibila daca for-
marea initiala si continua a cadrelor didactice se va
baza pe dezvoltarea abilitatilor metacognitive.

Esantionul de cercetare: Experimentul s-a rea-
lizat pe un esantion de 288 de profesori din Roma-
nia si Republica Moldova (femei, n = 275), (barbati,
n = 13), 62 de profesori provin din zone rurale si
226 din zone urbane, de la diferite scoli, de la nive-
lul primar, gimnazial, liceal si mediu specializat; 15
sunt profesori de chimie si biologie, 17 profesori
de limbi strdine, 32 profesori de limba romana, 41
educatori, 21 profesori de psihologie, 23 profesori
de istorie si geografie, 67 sunt profesori de scoala
primara, 10 sunt profesori de matematica si fizica,
11 profesori de informatica, 5 sunt profesori de
educatie fizica, 46 sunt profesori de diferite domenii
de specialitate, 139 sunt din Romania, 149 sunt din
Republica Moldova.

Pentru colectarea datelor a fost utilizat un ches-
tionar de evaluare a gandirii stiintifice la cadrele di-
dactice, alcatuit din trei sectiuni dintre care prima
sectiune se referad la abilitatile metacognitive in con-
textul dezvoltarii gandirii stiintifice si este concepu-
ta In baza unei scale Likert. Scala dispune de cinci
optiuni care Incep la un capat cu ,total de acord” si
se termind la celalalt cu ,total dezacord”, cu optiuni
mai putin extreme in cele trei puncte din mijloc. Sca-
lele Likert sunt utilizate pe scara larga in psihologie
si alte cercetadri in stiinte sociale. Scala Likert a fost
dezvoltata de psihologul american R. Likertin 1932.
Autorul a vrut sa gaseasca o modalitate de a masura
sistematic atitudinile individuale. Solutia lui a fost
scara care 1i poarta acum numele. Scalele Likert ofe-
rd un continuum sau o serie de, de obicei, cinci pana
la sapte optiuni cu alegere fixa. Acest lucru le permi-
te oamenilor sa-si raporteze singuri masura in care
sunt de acord sau dezacord cu o anumita propune-
re. Ca rezultat, scalele Likert permit mai multe nu-
ante decat un simplu raspuns binar, cum ar fi un da
sau un nu. Acesta este motivul pentru care scalele
Likert sunt adesea folosite pentru a colecta date in
cercetarea psihologica [13].

Metacognitia - ce in prima instantad reprezinta
cunoasterea cunostintelor si implica cunostintele
de ordin general despre cognitie, care nu mai sunt
considerate suficiente pentru imbunatatirea inva-
tarii, avand in vedere ca cognitia este Intotdeauna
asociata cu un continut si niste sarcini concrete [7].
A doua faza deja presupune abilitdti metacognitive
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de gestiune a activitatii mentale ce se refera la ,ac-
tivitatile pe care le desfasuram pentru a controla si
monitoriza propria gandire” [11, p. 7]. In cazul de
fata chestionarul, alcatuit din 22 de itemi, reflecta
capacitatea subiectului de a sti cum sa organizeze
cunostintele sale sau sa ierarhizeze si sa secventia-
lizeze procesele de gandire stiintifica.

Rezultate si discutii

Analiza complexa a datelor obtinute de subiecti
a fost realizata in urmatoarele 2 directii a caror de-
scriere a avut loc In paralel, urmand logica expune-
rii din experimentul de constatare: 1) compararea
si evidentierea diferentelor obtinute intre subiectii
grupului de control (GC) si subiectii grupului ex-
perimental (GE)/Retest; subiectii grupului experi-
mental (GE) /test si subiectii grupului experimental
(GE)/Retest; si subiectii grupului de control (GC) /
test si subiectii grupului de control (GC)/Retest. 2)
in scopul evaludrii eficacitatii programului de for-
mare a gandirii stiintifice am efectuat, in paralel cu
datele prezentate si calculate statistica inferentiala
neparametrica pentru esantioane independente si
pentru esantioane perechi, conform primei directii
si calculul statistic al marimii efectului la variabilele
cercetate.

In contextul controversei din jurul procedurii de
testare a semnificatiei ipotezei de nul, calcularea si
raportarea marimii efectului au devenit, in prezent,
o cerinta obligatorie, impusa de APA (American Psy-
chological Association) [3].

Pentru a compara nivelul gandirii stiintifice la ca-
drele didactice din grupul de control (GC) si grupul
experimental (GE), am utilizat o scald alcatuita din
22 de itemi cu privire la rolul abilitatilor metacogni-
tive in eficientizarea gandirii stiintifice la cadrele di-
dactice Tnainte de a realiza aceasti comparatie, am
verificat dacd esantioanele din cele doud grupuri

sunt omogene si am efectuat o analiza statistica de-
scriptiva.

Pe baza rezultatelor furnizate, testele de norma-
litate (Kolmogorov-Smirnov si Shapiro-Wilk) indica
faptul ca niciuna dintre variabile nu prezinta o dis-
tributie normala. Valorile semnificatiei (Sig.) pentru
toate variabilele sunt raportate ca fiind 0,001 (adica
p < 0,001), ceea ce Inseamna ca datele se abat sem-
nificativ de la o distributie normala.

Tabelul 1. Analiza omogenitdtii grupurilor
la variabila metacognitie prin intermediul testului
U-Mann Whitney

Test Statistics®
Metacognitia
Mann-Whitney U 10177.000
Wilcoxon W 20617.000
Z -0.271
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.787

a. Grouping Variable: GE/GC (Group)

Testul U-Mann Whitney utilizat cu scopul de a ve-
rifica omogenitatea grupului de control si cel expe-
rimental nu a identificat diferente statistic semnifi-
cative intre grupul de control (GC) si grupul experi-
mental (GE) la variabila metacognitie (U=10177,00,
p=0,787). Cu toate acestea, exista o variatie foarte
mica explicata de diferenta dintre grupuri, iar acest
lucru poate fi cauzat de variabilitatea naturala a sco-
rurilor. Reprezentarea grafica poate fi vizualizata in
figura 1.

Mediana scorurilor pentru GE/pretest a fost la
fel de mare (mediana = 95,5) ca si pentru GC/pre-
test (mediana = 95,0).

Urmatorul pas a fost identificarea diferentelor
dintre GE si GC survenite In urma interventiei expe-
rimentale la etapa posttest.

Metacognitie

94,70 94,80 94,90 95,00 95,10

95,20 95,30 95,40 95,50

Figura 1. Medianele scorurilor pentru GC/pretest si GE/pretest la variabila metacognitie
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Tabelul 2. Analiza diferentelor grupurilor prin
intermediul testului U-Mann Whitney

Test Statistics?
Metacognitie
Mann-Whitney U 4808.500
Wilcoxon W 15248.500
Z -7.950
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.001

a. Grouping Variable: GE/GC (Group)

Testul U-Mann Whitney utilizat cu scopul de a
verifica diferentele survenite la grupul experimen-
tal comparativ cu grupul de control a identificat di-
ferente semnificative intre Grupul de control (GC) si
Grupul experimental (GE) la variabila metacognitie
(U=4808,50, p=0,001). Reprezentarea grafica poate
fi vizualizata in figura 2.

Mediana scorurilor la variabila metacognitie
pentru GE/posttest a fost semnificativ mai mare
(mediana = 109,0) comparativ cu GC/posttest (me-
diana = 95,0).

Marimea efectului interventiei experimentale la
variabila metacognitie poate fi vizualizata in figura
3 si ne indica faptul ca interventia de formare are
urmadtoarea consecinta: o crestere evidentd a meta-
cognitiei, un efect semnificativ de mare al interven-
tiei experimentale (d=0,90), cu un nivel de incre-
dere de 95%. In ansamblu, aceste rezultate indici
cd, cu marimea esantionului specificata, nivelul de
semnificatie, marimea efectului si puterea aleasa,
probabilitatea de a detecta efectul dorit este aproa-
pe 95.4%, ceea ce indica o putere buna a testului.

Valorile pozitive ale indicelui d Cohen ne arata ca
grupul supus interventiei experimentale a evaluat
mai bine decat grupul de control.

Cresterea metacognitiei a avut loc in general prin
urmatoarele metode si practici experimentale:

. Auto-reflectie: Incurajeaza oamenii sa reflecteze

asupra propriilor ganduri, procese cognitive si
abilitati. Intelegerea propriilor strategii cogni-
tive si recunoasterea momentelor cand acestea
pot fi imbunatatite poate contribui la dezvolta-
rea metacognitiei.

. Invatare explicita a metacognitiei: Introducerea

conceptului de metacognitie In contextul edu-
cational poate ajuta elevii si studentii sa devina
mai constienti de propriile lor ganduri, invatare
si strategii. Prin intelegerea importantei metaco-
gnitiei, elevii pot fi incurajati sa-si monitorizeze
si sa-si regleze procesele cognitive.

. Dezvoltarea abilititilor de auto-monitorizare: In-

curajeaza persoanele sa monitorizeze in mod re-
gulat propriile ganduri, intelegere si performan-
ta in timpul diferitelor sarcini cognitive. Aceasta
poate implica adresarea intrebarilor critice pre-
cum ,,Cum stiu ca am inteles informatia corect?”
sau ,,Am folosit cea mai eficientd strategie pentru
aceasta problema?”.

. Invitarea strategici: Oferirea de instruire expli-

cita in strategii cognitive si metode de invatare
poate ajuta persoanele sa devind mai constiente
de modul in care 1si abordeaza sarcinile intelec-
tuale si sa selecteze cele mai potrivite metode
pentru rezolvarea acestora.

. Incurajarea intrebarilor critice: Incurajeaza oa-

menii s puna intrebari si sa caute raspunsuri in
diverse situatii. Prin Indrumarea lor sa analize-
ze informatiile si sa evalueze diferitele surse, se
dezvolta abilitatea de a gandi critic si de a fi mai
constienti de propriile procese cognitive.

. Feedback constructiv: Oferirea de feedback con-

structiv inseamna sa se puna accent pe procesele
cognitive si strategiile utilizate, in loc sa se con-
centreze doar pe rezultate. Acest feedback poate

Metacognitie

85,00 90,00 95,00 100,00

105,00 110,00 115,00

Figura 2. Medianele scorurilor pentru GC/posttest si GE/posttest la variabila metacognitie
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t tests — Means: Wilcoxon—-Mann-Whitney test (two groups)
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Figura 3. Reprezentarea graficd a intervalelor de incredere la indicele de mdrime
a efectului la variabila metacognitie

ajuta la consolidarea metacognitiei prin recu-
noasterea si Imbunatatirea abilitatilor cognitive.
7. Abordarea practica si repetitia: Oamenii pot
dezvolta metacognitia prin practica si repetitie,
aplicand cunostintele metacognitive in diverse
contexte si sarcini pentru a le consolida.

Tabelul 3. Analiza diferentelor la GE la variabila
metacognitie prin intermediul testului Wilcoxon
Test Statistics®®

Metacognitie

Z -9.558¢
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.001
a. GE/GC (Group) = GE

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

c. Based on negative ranks.

Prin intermediul testului statistic Wilcoxon sunt
comparate diferentele la GE Intre masuratorile fa-

cute inainte de interventie pentru variabila metaco-
gnitie in cadrul testului de evaluarea a gandirii sti-
intifice la cadrele didactice si cele facute dupa inter-
ventia experimentala. Statisticile si valorile p sunt
prezentate astfel: Z=-9,558, iar valoarea p asimpto-
tica (2-tailed) este 0,001.

Valorile extrem mai mici decat 0,05 ale p (toate
sunt 0,001) indica faptul ca diferentele observate
sunt semnificative statistic, adica probabilitatea de
a fi confirmata ipoteza de n ul este foarte mica.

Mediana scorurilor pentru variabila metacogni-
tie In cadrul grupului experimental (GE) a fost ana-
lizata in doua momente diferite: pretest si posttest.
Rezultatele indica urmatoarele tendinte semnifica-
tive, la posttest (mediana = 109,0), mediana sco-
rurilor a fost semnificativ mai mare fata de pretest
(mediana = 95,5), sugerand o imbunatatire semnifi-
cativa a rezultatelor legate de metacognitie.

Aceste observatii sugereaza ca interventia expe-
rimentald a avut un impact pozitiv semnificativ asu-

Metacognitie

95,00

GE/pretest

85,00 90,00

100,00

105,00 110,00 115,00

Figura 4. Medianele scorurilor pentru GE/pretest si GE/posttest la variabila metacognitie
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Figura 5. Reprezentarea graficd a intervalelor de incredere
la indicele de mdrime a efectului la variabila metacognitie

pra dezvoltarii gandirii stiintifice din perspectiva
abilitatilor metacognitive in randul cadrelor didac-
tice din grupul experimental (GE).

Marimea efectului interventiei experimentale la
variabila metacognitie ne indica faptul ca interven-
tia de formare are urmatoarea consecinta: o creste-
re evidentd a metacognitiei, un efect semnificativ
de mare al interventiei experimentale (d=0,78), cu
un nivel de incredere de 95%. In ansamblu, aceste
rezultate indica cd, cu marimea esantionului speci-
ficatd, nivelul de semnificatie, marimea efectului si
puterea aleasd, probabilitatea de a detecta efectul
dorit este aproape 95.3%, ceea ce indicd o putere
buna a testului.

Tabelul 4. Analiza diferentelor la GC la variabila
metacognitie prin intermediul testului Wilcoxon

Test Statistics®”

Metacognitie

Z -019¢
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.985
a. GE/GC (Group) = CG

b. Wilcoxon Signed Ranks Test

c. Based on negative ranks.

Rezultatele indica ca diferentele observate nu
sunt semnificative din punct de vedere statistic
(Z=-0,019, iar valoarea p asimptotica (2-tailed) este
0,985).

in concluzie, rezultatele tabelului 4. sugereaza ca
nu au avut loc modificari ale masuratorilor posttest
in comparatie cu cele pretest in cadrul grupului de
control (GC).

Medianele pentru variabila metacognitie in ca-
drul grupului de control (GC) dezvaluie urmatoa-
rele constatari relevante: Mediana pretest (GC):
95.00; Mediana posttest (GC): 95.00. In cazul dat
medianele rezultatelor s-au mentinut constante in-

tre pretest si posttest in cadrul grupului de control.
Aceasta indica faptul ca nu s-au observat schimbari
semnificative n ceea ce priveste rezultatele legate
de metacognitie in randul participantilor din grupul
de control.

Drept urmare a celor expuse constatam ca dez-
voltarea metacognitiei, exprimata prin abilitatea
de a analiza si Intelege propriul proces de gandire,
a avut un impact semnificativ asupra constientiza-
rii proceselor intelectuale ale cadrelor didactice.
Aceasta evolutie a condus la o intelegere mai pro-
funda a modului in care acestia gandesc, invata si
rezolva probleme, precum si la dezvoltarea capaci-
tatii de a supraveghea, regla si perfectiona abilitatile
cognitive proprii.

Prin dezvoltarea metacognitiei, cadrele didac-
tice au castigat abilitatea de a evalua in mod mai
eficient strategiile lor de gandire. Ei pot recunoaste
cu mai mare claritate momentele 1n care este nece-
sar sa ajusteze abordarile sau sa adopte strategii
diferite pentru a aborda diverse sarcini intelectu-
ale. Aceasta capacitate de auto-reglare le-a permis
sa se adapteze In mod flexibil la cerintele fiecarei
situatii, imbunatatind astfel eficacitatea procese-
lor lor mentale.

Pe ldnga aceasta, dezvoltarea metacognitiei a
condus la o Intelegere mai detaliatd a propriilor
capacitati si limitari cognitive. Cadrele didactice au
dobandit o perspectiva mai clara asupra zonelor in
care pot excela si asupra celor care necesita imbu-
natatiri. Aceasta auto-constientizare a dus la o abor-
dare mai realista si informata in gestionarea sarci-
nilor intelectuale.

Dezvoltarea metacognitiei a generat beneficii
semnificative in performanta academica si profesio-
nala a cadrelor didactice. Prin capacitatea lor spori-
ta de a-si directiona eforturile Intr-un mod mai efi-
cient, au devenit mai eficace in invatare, rezolvarea
problemelor siluarea deciziilor. Aceasta se datorea-
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Figura 6. Medianele scorurilor pentru GC/pretest si GC/posttest la variabila metacognitie

za abilitatii lor de a alege si aplica strategii adecvate
in functie de cerintele specifice ale fiecarei situatii,
conducand astfel la obtinerea de rezultate mai bune
si la performante Imbunatatite.

in concluzie, dezvoltarea metacognitiei a avut un
impact substantial asupra modului In care cadrele
didactice inteleg si gestioneaza propriile procese
cognitive cu consecinte in plan calitativ in dezvol-
tarea gandirii stiintifice manifestandu-se ca o com-
ponenta indispensabila a acesteia. Aceasta a permis
o adaptare mai eficienta la cerintele intelectuale, o
mai buna auto-reglare si o optimizare a performan-
telor in invatare, rezolvarea problemelor si luarea
deciziilor.

Finalmente vom concluziona: dezvoltarea gan-
dirii stiintifice la pedagogi presupune dezvoltarea
competentelor generale si constructiviste, abi-
litati de procesare si analiza a cunostintelor, in-

ter-pluri-trans-disciplinaritate si formarea compe-
tentelor cognitive specifice. Metacognitia, cunoaste-
rea cunostintelor, este esentiala in procesul de dez-
voltare a gandirii stiintifice precum a fost demon-
strat in acest compartiment de cercetare. Abilitatile
metacognitive bine dezvoltate conduc la utilizarea
eficientd a memoriei si prelucrarea informatiilor in-
tr-un mod profund si conceptual. Dezvoltarea me-
tacognitiei ofera cadrelor didactice o perspectiva
clard asupra capacitatilor si limitarilor lor cognitive,
facilitand o abordare realista si informata in gestio-
narea sarcinilor intelectuale, dar si posibilitatea de
a accede spre cunostinte contextuale care sunt spe-
cifice domeniului de activitate fara de care cadrele
didactice nu ar putea opera cu notiuni stiintifice si
nu ar putea exercita eficient activitatea de transmi-
tere a cunostintelor elevilor.
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Abstract. Cadrele didactice foarte des sunt expuse factorilor de stres. Stresul ca o stare de dezechilibru emotional
micsoreazd randamentul muncii si face persoana mai vulnerabild la provocdri. Viziunea cadrelor didactice despre
stres este una a stdrii de dezechilibru, tensiune. Factorii stresori de la locul de muncd ca suprasolicitarea, ore
suplimentare, cat si comunicarea slabd intre colegi, lipsa obiectivelor clare ale institutiei duc la izolarea fizicd si
sociald. Dezvoltarea unei conduite antistres prin nevoile de dfiliere, securitate, noutatea experientei, metodele de
relaxare, cdt si implicarea in programul NEW-START sunt premise evidente in acest context.

Cuvinte-cheie: cadre didactice, stres, factori stresori, conduite antistres, metode de gestionare a stresului,
strategii de gestionare a stresului.

METHODS OF MANAGING STRESS FOR TEACHERS

Abstract. Teaching staff are often exposed to stressors. Stress as a state of emotional imbalance reduces work
efficiency and makes the person more vulnerable to challenges. The teachers’ view of stress is one of a state of
imbalance, tension. Workplace stressors such as overwork, overtime, as well as the lack of clear goals of the institution,
poor communication between colleagues lead to physical and social isolation of the person. The development of an
anti-stress code through the needs of affiliation, security, the novelty of the experience, the relaxations methods, as
well as the involvement in the NEW-START program are obvious premises in this context.

Keywords: teaching staff, stress, stressors, anti-stress behaviors, stress management methods, stress management

strategies.

Profesia si locul de munca reprezinta un aspect
important In viata fiecaruia. Pe langa faptul ca este
principala sursa de venituri, locul de munca contea-
za si din multe alte puncte de vedere - ca imaginea
de sine, ca viata sociald, afectivitate, crestere, etc [6].

Cadrele didactice risca foarte des sa fie supuse
factorilor de stres, in acest context consideram ca
este nevoie de a forma/dezvolta anumite mecanis-
me de gestionare si combatere a stresului.

In psihologie stresul desemneazi starea in care
se gaseste un organism amenintat cu dezechilibrul,
sub actiunea unor agenti sau circumstante care pun
in pericol conditiile homeostatice. Din perspectiva
sociologica, cauzalitatea stresului este atribuita ca-
racteristicilor agentilor stresori din mediu. In gene-
ral, notiunea de stres desemneaza acele situatii (de
natura fizica sau psihica), care impun individului
eforturi de adaptare ce depasesc capacitatile sale
obisnuite [2, p. 96].

A. 0. Tabara afirma ca cele mai eficiente strategii
de management al stresului ocupational sunt: ,in-

formarea privind sursele de stres; constientizarea
reactiilor la stres; dezvoltarea unor abilitati si com-
portamente de management al stresului; stabilirea
si mentinerea unui suport social adecvat; dezvolta-
rea unui stil de viata sanatos; dezvoltarea stimei de
sine; managementul timpului” [5, p. 88].

In acelasi context, A. Baban expune ci soluti-
onarea situatiilor stresante se parcurge prin: (1)
determinarea sursei de stres si definirea acestuia,
(2) identificarea solutiilor, (3) analiza solutiilor, (4)
dezvoltarea unui plan de actiune, (5) evaluarea pla-
nului, (6) aplicarea si evaluarea rezultatelor reale
[1, p-175].

Cercetatoarea T. Sova mentioneaza, stresul este
considerat dusmanul civilizatiei moderne.

Diverse entitdti din Uniunea Europeana inves-
tesc mult Tn monitorizarea si diminuarea stresului
ocupational in Tnvatamant, catalogand acest feno-
men drept una dintre cele mai grave probleme ale
institutiilor de educatie, cu puternic impact nu nu-
mai asupra cadrelor didactice debutante, carora le
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pune In pericol sanatatea fizica si mentald, dar si
asupra calitatii Intregului proces educational [4].

Din acest unghi de vedere, stresul ocupational la
inceputul carierei necesita o abordare specifica si
prezintad un aspect aparte al fenomenului in general,
care circumscrie un intreg domeniu de cercetare, a
carui problematica reclama, mai ales in Republica
Moldova, demersuri investigative pe directia prega-
tirii profesionale a cadrelor didactice. Astfel, cadrele
didactice vor putea anticipa multiple probleme de
abordare individuala a educatilor, care se formeaza
Intr-un mediu marcat de efort continuu, ceea ce va
favoriza monitorizarea eficienta a stresului si a ca-
litatii muncii, a sandtatii si a calitatii vietii, In sens
larg. Intrucat este demonstrat faptul cd nu exista
retete ce garanteaza o viata fara stres, ci doar posi-
bilitati de a-1 diminua, intrebarea esentiala ce apare
in situatii complicate este: Schimbam situatia sau pe
noi insine? [4].

Deci, stresul este o realitate a vietii cotidiene, cel
mai important este faptul ce este si cum reactiondm
in situatiile stresogene.

Metodologia studiului
Pentru a identifica viziunea cadrelor didactice cu
privire la stres si modalitatile de gestionare a aces-

tuia la locul de munca am elaborat si am implemen-
tat Chestionarul Gestionarea stresului. Chestionarul
cuprinde 3 parti esentiale: I. Date generale (genul,
varstd, stagiu de munca); II. Componenta cognitiva
(viziuni, factori, intensitatea stresului); III. Compo-
nenta motivationala (asteptarile managerilor, ca-
lificarea necesard, eficienta muncii, modalitati de
gestionare a stresului). Subiectii studiului au fost 15
cadre didactice de la o institutie de invatamant.

Scopul studiului: stabilirea opiniei cadrelor di-
dactice cu privire la stres si modalitatile de gestio-
nare a acestuia.

Datele acumulate la realizarea chestionarului
sunt expuse mai jos:

In Figura 1 se identifici repartizarea grupu-
lui dupa gen. Lotul experimental este format 86%
(13 persoane) - genul feminin, 14 % (2 persoane) -
genul masculin.

In Figura 2 este vizibila repartizarea subiectilor
dupa criteriul vdrsta in care observam cad persoane-
le implicate cuprind dominat varsta 23 - 45 ani.

In Figura 3 este reprezentat stagiul de munci al
respondentilor unde identificim stagiul dominant
de 11-20 ani (53%).

Figura 4 reprezinta viziunile respondentilor cu

feminin —13 (86,7 %)
masculin —2 (13,3 %)
0 5 10 15
Figura 1. Repartizarea persoanelor dupd gen
23-35 ani 6 (40 %)
36-45 ani 540 %)
46-56 ani 2(13.3%)
57 ani si mai mult 1(6,7 %)
0 1 2 3 4 5 6

Figura 2. Repartizarea persoanelor dupd varsta
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6.7%

@ 1-10 ani

@ 11-20 ani

@ 21-30 ani

@ 31 ani si mai mult

Figura 3. Repartizarea subiectilor dupd stagiu de muncd

reactie a organismului supus unei
actiuni bruste;

stare in care se gaseste un
organism amenintat cu
dezechilibru

situatii care impune persoana sa

0
se adapteze; HEAN

6 (40 %)

10 (66,7 %)

Figura 4. Viziunile respondentilor privitor la stres

privire la stres. Din cele expuse deducem: stare in
care se gdseste un organism amenintat cu dezechi-
libru - 66,7% (10 persoane); reactia organismului
supus unei actiuni bruste - 40% (6 persoane); situa-
tie care impune persoana sd se adapteze 13,3 % (2)
persoane.

In Figura 5 sunt expusi factorii ce declanseaza
stresul la locul de munca. Printre ei se enumera 71,
4 % suprasolicitarea, program de lucru inflexibil,

ore suplimentare; comunicarea slabd, lipsa definirii
obiectivelor organizatiei- 21,4%; 7,1% - izolarea fi-
zicd sau social, relatii insuficiente cu colegii.

Daca analizam datele expuse in Figura 6, obser-
vam ca schimbarile loculului de munca ii afecteaza
pe respondenti uneori - 53,7%, rareori - 20%, des
- 26,7%. Deci, mai mult de jumatate din cadrele di-
dactice reactioneaza adecvat la schimbarea locului
de munca.

_ )

@ suprasolicitarea, program de lucru
inflexibil, ore suplimentare;

@ comunicarea slaba, lipsa definirii
obiectivelor organizationale;

@ izolarea fizicd sau sociald, relatii slabe
cu colegii;

Figura 5. Factorii stresori la locul de muncad
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@ rareori
@ uneori
O des

Figura 6. Intensitatea stresului la locul de muncd

In Figura 7 sunt prezentate date cu privire laas-  rile managerilor afecteazi uneori echilibrul emoti-
teptdrile managerilor in raport cu echilibrul emo-  onal al cadrelor didactice. Aceste rezultate indica
tional al cadrelor didactice. Rezultatele acumula- necesitatea relationarii echilibrului emotional in-
te de la respondenti s-au plasat in felul urmator:  tre manageri si subalterni.

60 %- uneori, 40% - rareori. Prin urmare, astepta-

@ rareori
@ uneori

@ des

0%

Figura 7. Asteptdrile managerilor in raport cu echilibrul emotional al cadrelor didactice

In Figura 8 au fost analizate calificarile profesio-  des - 13,3%. Prin urmare, respondentii nu sunt in
nale ale cadrelor didactice si cum influenteazd aces-  mare masura afectati de lipsa calificarii profesiona-
tea pentru indeplinirea sarcinilor la locul de munca.  le pentru a Indeplini sarcinile trasate, considerand
Deci, In ceea ce priveste calificarea necesararespon-  ca sunt suficiente abilitatile de care dispun.
dentii s-au expus: uneori - 53,3%, rareori-33,3%,

&

Figura 8. Necesitatea calificdrii profesionale la locul de munca

@ rareori
@ uneori
O des
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‘6,6%

@ rareori
@ uneori
D des

Figura 9. Randamentul muncii

In Figura 9 identificim impactul stresului asupra
randamentului muncii. Subiectii chestionati expun
cd des si uneori sunt supraincdrcati si nu reusesc sd
realizeze sarcinile-46,7%. Astfel constatam ca su-
praincarcarea la locul de munca este o cauza evi-
dentd care micsoreaza randamentul muncii.

In acelasi context, mentionim ci modalititile de
a gestiona stresul sunt diverse si implicit sunt de-
terminate individual. Itemul 10. al chestionarului a
stabilit modalitatile de a gestiona stresul. Expunem
generalizat unele din ele expuse de respondenti:

1 persoand. Odihna, dans, muzica; Alimentatia
sdnatoasa, exercitii fizice, discutie cu cineva apro-
piat;

2 persoand. Gasirea metodelor de relaxare; 2.
Stabilirea limitelor clare intre viata personala si
cea profesionald; 3. Executarea exercitiilor fizice
regulat;

3 persoana: 1. Stabilirea unui plan de activita-
te; 2. Planificarea de vacante scurte - periodice; 3.
Regasirea placerii de a petrece mai mult timp in
natura cu cei dragi;

4 persoand; 1. Gasirea minim 5 min. pe zi pen-
tru o cafea 2. Exercitii de respiratie 3. Discutia cu o
persoand intelegdtoare si calma la moment;

5 persoand. Gestionarea timpului *Comunicare
eficienta *Planificarea unei activitati prin obiecti-
ve reale, cursuri de perfectionare, atitudine corec-
tad fata de factorii ce provoaca stresul;

6 persoand: 1. Dezvoltarea unor strategii privind
identificarea si rezolvarea situatiilor conflictuale
ce apar in grupul de copii/clasa cu care activez,
dezvoltarea unor relatii profesor -elev bazate pe
stima si respect reciproc. 2. Mentinerea unei ima-
ginii de sine pozitive - dezvoltarea stimei de sine,
valorizarea performantelor, valorificarea gandirii
pozitive. 3. Identificarea posibilelor surse de stres,
constientizarea reactiilor la stres, aplicarea tehni-

cilor de dezvoltare a tolerantei la stres (exercitii
respiratorii, un stil de viata sanatos, sport, yoga
etc.);

7 persoand: 1.Printr-un management optim al
timpului. 2. Prin comunicare eficienta 3. Prin ma-
nagementul sarcinilor.

Mai multe zile libere, Salariu 8000+ , Planifica-
rea (stabilind prioritatea), Organizarea (stabilind
succesiunea in care trebuie atinse obiectivele fixa-
te), Relaxarea (plimbare, sport, activitati cu copii,
etc.);

10 persoand: 1 - de a face ceea ce-ti doresti/pla-
ce in domeniul de lucru. 2 - de a avea oameni mari-
nimosi, optimisti, amicali in preajma, 3 - de a avea
mereu curajul sa spui calm ceea ce te deranjeaza
cand esti suprasolicitat, neremunerat dupa efortul
depus.

RECOMANDARI

Vom expune unele modalitati de gestionare a
stresului:

- Prima metoda pe care o prezentam, consta in
gruparea unor conduite individuale antistres, cu-
prinse Intr-un program elaborat de Institutul de Sa-
ndtate Weimar din California, numit ,NEW START”
[Apud 3, p. 76].

Programul este special conceput pentru comba-
terea stresului cotidian sau bazal, iar numele aces-
tuia cuprinde initialele factorilor abordabili, prin
aplicarea lui de catre subiecti, astfel:

-,N” (nutrition) - cunoscandu-se faptul ca stresul
accelereaza metabolismul, ceea ce conduce la epui-
zare psihica rapida si implicit, la nevoia de o alimen-
tatie consistenta si echilibratd, acesta reprezinta,
justifica si explica nevoia de satisfacere a unei cerin-
te biologice, aceea de alimentatie, necesara asigura-
rii resursei energetice a organismului;

- ,E” (exercise) - se refera la efortul fizic depus
zilnic, atat ca forma de consum energetic prin mis-
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care, cat sila efectul de repaus mental sau cel de oxi-
genare a scoartei cerebrale, prin aportul suplimen-
tar de oxigen, ca rezultat al respiratiei accelerate; de
asemenea, o serie de studii subliniaza faptul ca, prin
miscarile corpului se elibereaza si elimina mai usor
hormonii de stres [3, p. 76].

-,W” (water) - se refera la consumul zilnic de apa
sau lichide, respectiv o cantitate variabila de aproxi-
mativ 1,5-2 litri;

-,8” (Sun) - reprezinta nevoia de expunere judi-
cioasa la lumina solara sau lumina naturald, pe cat
posibil, locul pentru desfasurarea activitatii sa fie
iluminat natural sau sa se deruleze pe timp luminos;

-, T” (temperance) - sugereaza nevoia de cumpa-
tare In desfasurarea unor actiuni; aici sunt incluse
atat aspectele referitoare la cantitate, cum ar fi de
pilda un program foarte incarcat, dar si la limitarea
acelor tentatii cu rol negativ pentru organism;

-,A” (air) - subliniaz3, pe langa expunerea la soa-
re, nevoia de cautare a aerului curat si proaspat, atat
in locuinta sau la serviciu cat si afar3, fie ca loc pen-
tru odihna si refacere intr-un mediu mai putin po-
luat, fie ca loc pentru pauzele din timpul efectuarii
sarcinilor de lucru;

- »R” (rest) - cuprinde activitati de odihna si re-
cuperare, recomandand: introducerea in programul
zilnic a unor pauze de cateva minute pentru relaxa-
re; programe scurte de somn (10-30 min., ideal de
1-1,30 h.) dupa pranz, cu efect miraculos pentru re-
facerea capacitatii de munca; asigurarea unui pro-
gram de somn pe timpul noptii, cu durata suficienta,
in functie de varsta si ecuatia personala a fiecaruia
(la nevoie, pentru inducerea rapida a somnului se
poate lectura o carte sau se poate consuma un pahar
cu lapte);

- ,T” (thrust) - sugereazd credinta in divini-
tate sau In unele valori morale si estetice, con-
siderate elemente de stabilitate emotiona-
1a.

e De asemenea, o altd metoda individuald pentru
dezvoltarea unei conduite antistres este cea elabo-
rata de Ralph Linton, cu referire la asigurarea a trei
nevoi psihice fundamentale: de dafiliere, de securitate
pe termen lung si de noutate a experientei [Apud 3,
p. 76].

Asigurarea nevoii de afiliere se refera la constitu-
irea unei structuri cu rol suportiv, formata din fami-
lie, prieteni, colegi si cunostinte sociale, capabile sa
absoarba stresul inerent oricarui individ.

Nevoia de securitatea pe termen lung, considera-
ta cea mai importanta nevoie psihologica, este influ-
entata de alegerea profesiunii si de alegerea parte-
nerului de viata.

Noutatea experientei consta in dezvoltarea unei
palete largi de comportamente. Fie ca vorbim de ex-
periente intelectuale sau afective, acestea generea-
za reflexe de evadare, mai ales atunci cand prezen-
tul are o anume incarcatura de stres [Apud 3, p. 76].

o Alte metode aflate la indemana subiectului,
sunt cele reprezentate prin tehnicile de relaxare.
Desi acestea pot fi invatate si aplicate cu usurint3,
iar rezultatele obtinute sunt considerabile, nu se
poate spune ca o metoda este mai eficienta decat
alta. Este mai potrivit insa sa afirmam ca, acestea
sunt complementare, sau ca se pot folosi numai cele
care se afla la iIndemana subiectului. Aducem astfel
in atentie, pe scurt, trei tehnici, printre care:

respiratia profundd, cu efecte In atenuarea reac-
tiilor organismului la stres. Aceasta contribuie la
aparitia endorfinei In sange, substanta care actio-
neaza asupra scoartei cerebrale, stimuland imediat
memoria, respectiv prin atenuarea efectului senti-
mentelor de teama si groaza;

antrenamentul autogen sau relaxarea prin auto-
sugestie, se poate practica prin exercitii de cate 10
minute, ori de cate ori este posibil. Participarea ac-
tiva si constientd a subiectului conduce la obtinerea
unei stari de relaxare, antrenandu-se in dezvoltarea
capacitatii de izolare relativa fatd de influenta sti-
mulilor psihosenzoriali. Starea produsa nu este cea
de somn, ci o forma modificata a constiintei sau sta-
rii de veghe, dirijata spre propriul corp si presupune
angajarea propriei persone;

pauza mentald, constd in detasarea de sarcinile
profesionale pentru un timp, renuntarea tempora-
ra la preocuparile cotidiene si concentrarea asupra
unei imagini, actiune sau idee, care au o semnifica-
tie pozitiva. Efecte benefice, de relaxare, au imagini-
le care contin verdele padurii, deoarece se cunoaste
faptul ca verdele are efect linistitor.

Concluziondnd vom mentiona, maniera in care
cadrul didactic reactioneaza la factorii de stres i
sporeste gradul de performanta, iar sincronizarea
comportamentelor in activitatea pedagogica sunt
direct proportionale cu stilul personal al profeso-
rilor.

Cele mai eficiente strategii de management al
stresului ocupational sunt ,informarea privind
sursele de stres; constientizarea reactiilor la stres;
dezvoltarea unor abilitati si comportamente de ma-
nagement al stresului; stabilirea si mentinerea unui
suport social adecvat; dezvoltarea unui stil de viata
sandtos; dezvoltarea stimei de sine; managementul
timpului” [apud 5, p. 88].

Datele acumulate in studiul experimental ne-au
oferit oportunitatea de a deduce urmatoarele con-
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cluzii: cadrele didactice privesc stresul ca stare in
care se gdseste un organism amenintat cu dezechili-
bru, reactia organismului supus unei actiuni bruste.

Dintre factorii ce duc la stres sunt: suprasolici-
tarea, program de lucru inflexibil, ore suplimentare;
comunicarea slabd, lipsa definirii obiectivelor orga-
nizatiei. In ceea ce priveste randamentul muncii ei
expun ca sunt des si uneori supraincarcati si nu reu-
sesc sa realizeze sarcinile.

Modalitatile de depasire a stresului expuse de
respondentii implicati in cercetare sunt: dezvol-
tarea unor strategii de identificare si rezolvare a
situatiilor conflictuale ce apar in grupul de copii/

clasa; dezvoltarea unor relatii profesor-elev baza-
te pe stima si respect reciproc; mentinerea unei
imaginii de sine pozitive - dezvoltarea stimei de
sine; valorizarea performantelor profesionale; va-
lorificarea gandirii pozitive; identificarea posibi-
lelor surse de stres; constientizarea reactiilor la
stres; aplicarea tehnicilor de dezvoltare a toleran-
tei la stres, etc.

In concluzie, mentionim ci programul
JNEW-START”, metodele de relaxare si realizare a
nevoilor de afiliere, securitate si noutatea experien-
tei ofera posibilitati reale de a gestiona stresul.
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Rezumat: In prezentul articol analizim unele idei care relevi necesitatea optimizdrii procesului de adaptare
a cadrelor didactice debutante pentru a eficientiza contextul formativ in toate aspectele educatiei. In conditiile
dezvoltdrii sistemului educational, sporeste necesitatea de modernizare a scolilor prin: dotare suficientd cu
echipament scolar, colaborare cu parteneri educationali la nivel extern si intern, asigurare cu resurse umane
profesioniste, integrare si competitie in activitatea profesionald. Toate acestea se incadreazd la nivel macro in
problematica generald a educatiei, care influenteazd modalitatea de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante. Sustinem ideea cd, in special la debutul carierei, cadrele didactice necesitd sustinere nu numai din partea
institutiilor statului, dar si din partea intregii societdti, care au misiunea de a asigura contextul functional pentru
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice debutante, prin asistentd si mentorat in adaptarea profesionald si in
dezvoltarea identitdtii profesionale.

Cuvinte-cheie: adaptare profesionald, cadre didactice debutante, dezvoltare profesionald, formare continud,
integrare profesionald.

PROFESSIONAL ADAPTATION - A PREREQUISITE FOR SUCCESS
FOR BEGINNING TEACHING STAFF

Summary: In this article, we analyze some ideas that reveal the need to optimize the adaptation process of
beginning teachers in order to make the context more efficient in all aspects of education. In the conditions of the
development of the educational system, the need to modernize schools increases: through sufficient endowment with
school equipment, collaboration with external and internal educational partners, assurance with of professional
human resources, integration and competition in professional activity. All of macro in the general issue of education,
which influences the way of professional adaptation of beginning teachers. We support the idea that, especially at
the beginning of their career, teachers need support not only from the state institutions, but also from the entire
society, which has the functional context, for the professional development of beginning teachers, through assistance
and mentoring in the adaptation professional and in the development of professional identity.

Keywords: professional adaptation, beginner teachers, professional development, continuous training,
professional integration.

Introducere. Pornind de la cerintele si valorile
europene pentru modernizarea sistemului educa-
tional, dar si de la documentul de politica publica
,Strategia nationala de dezvoltare Moldova Europea-
nd 2030, aprobata prin Legea 315 din 17 noiembrie
2022” [7] care fixeaza drept obiectiv general nr. 3
Garantarea educatiei corespunzdtoare si de calitate
pentru toti pe tot parcursul vietii, scopul strategic in
domeniul educatiei este oferirea de oportunitati pen-
tru toti oamenii de a-si dezvolta deprinderi, cunos-
tinte, abilitati si competentele necesare pentru a-si
valorifica cat mai bine potentialul atat in viata pro-
fesionald, cat si in cea personali. In acelasi context,
Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din

17 iulie 2014 [2], reprezentand documentul na-
tional de baza care reglementeaza dezvoltarea
sistemului educational, prevede un sir de actiuni
strategice In acest sens, precum si asigurarea unor
schimbari pe dimensiunea dezvoltarii profesionale,
inclusiv, achizitionarea de competente in corespun-
dere cu nevoile individuale ale cadrelor didactice
debutante. In alte documente de politici publice,
de importanta majora pentru domeniile educatiei,
reprezentate prin Strategia de dezvoltare Educa-
tia 2030 si Programul de implementare a acesteia
pentru anii 2023-2025 [6], aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 114 din 7 martie 2023 sunt preva-
zute un sistem de actiuni consolidate, ce poseda un
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caracter intersectorial si national care sa contribu-
ie la asigurarea sistemului educational cu personal
didactic si managerial calificat, competent si moti-
vat. Accentul si atentia sporita sunt axate pe moti-
vatie, starea de bine, sprijinul profesional al tineri-
lor specialisti pe tot parcursul carierei, formarea si
certificarea mentorilor si implementarea progra-
melor de mentorat pentru integrarea si dezvolta-
rea profesionala a cadrelor didactice debutante etc.

In mod special, ideile strategice mentionate re-
flecta importanta si pretuirea resurselor umane,
care reprezintd forta motrice si garantul reformei
educationale, promovadrii inovatiilor pedagogice si
asigurarii calitatii educatiei. Deci, Invatamantul tre-
buie sd aiba in sistem nu doar absolventi bine infor-
mati, dar si persoane cu abilitati sociale, capabile de
a trai si de a munci In echip3, precum si sisteme axi-
ologice ferm conturate pentru o comunicare si re-
lationare eficientd in cadrul grupurilor sociale. Prin
urmare, nivelul de competentd, motivatia, prestatia
cadrelor didactice si de conducere influenteaza di-
rect performanta sistemului educational, nivelul
de cultura si rezultatele elevilor, respectiv, adapta-
rea cadrelor didactice, dezvoltarea performantelor
cadrelor didactice si formarea profesionala de ca-
litate pe tot parcursul carierei didactice reprezinta
o prioritate a sistemului national de educatie. Evi-
dent, preocupadrile pentru consolidarea caracterului
permanent al educatiei sunt determinate de nevoia
de educatie, iar pentru a satisface aceasta nevoie,
la nivel de politici si practici educationale sunt in-
treprinse diverse actiuni, concomitent cu sporirea
nivelului de responsabilitate fata de rezultatele
scontate in vederea consolidarii societatii bazate pe
cunoastere, in esenta directa pe educatie.

Cu certitudine, omul modern are nevoie de dez-
voltarea tuturor dimensiunilor de personalitate:
intelectuala, morala, tehnologica etc., pentru ca
acestea fiind conturate intr-o anumita configuratie
relationald si de comunicare, oferd sanse egale din
perspectiva integrarii profesionale. Evident, orice
aspect al procesului educational presupune atat im-
plicare, cat si influenta din exterior, deci se impune
modernizarea strategiilor de proiectare a carierei,
care au misiunea de a facilita intelegerea mai clara a
conditiilor de alegere a traseului profesional, avand
in vedere incertitudinea din partea unor cadre di-
dactice la debutul carierei. Cadrele didactice debu-
tante au nevoie de sustinere si de ghidare 1n activi-
tatea profesionald, de adaptare usoara la cerintele
invatamantului modern, de crestere profesionala
prin prisma unui parteneriat educational dezvoltat.
In urma analizei ideilor expuse pe parcurs, conside-

ram cad adaptarea la noile conditii mereu schimba-
toare ale vietii, la generatia de elevi cu viziuni con-
temporane, necesita o mentinere a echilibrului psi-
hologic si o continud formare a cadrelor didactice
debutante pentru realizarea profesionali. In aceas-
td ordine de idei, demersul nostru face chemare la
modificari In programele de studii vizand domeniul
de formare profesionala a cadrelor didactice debu-
tante, optand pentru trecerea de la achizitionarea
cunostintelor teoretice la formarea competentelor
practice, formarea abilitatilor de a lua decizii, de a
initia un traseu personal de adaptare si dezvoltare
profesionalad continui. In acelasi timp, mentorii din
randul cadrelor didactice cu experienta in domeniu
trebuie sa posede initiativa personala si sa se impli-
ce Tn competitie educationala pentru un proces de
mentorat de succes Tn adaptarea si dezvoltarea pro-
fesionala a cadrelor didactice debutante.

Teorii si metode. Analiza literaturii de specia-
litate ne-a permis sa identificam diverse opinii ale
cercetatorilor din Republica Moldova, preocupati
de conceptul de adaptare profesionala, abordat din
diverse aspecte ale teoriei si practicii managemen-
tului resurselor umane din Invatamant, avansand
spre cercetdri cu caracter inovator si relevant do-
meniului de referinta. In acest cadru de cercetare,
o contributie substantiala in studiul factorilor, in-
dicatorilor si conditiilor care influenteaza procesul
de adaptare, au avut-o cercetatorii: JI. [pumanos, B.
llypkaHn, M. Plesca, E. Tarna, N. Bucun, E. Puzur, S.
Rusnac etc. In acceptiunea autorilor citati, adapta-
rea presupune procesul prin care indivizii isi mani-
festd obisnuintele sau caracteristicile pentru a face
fata transformarilor din mediu si depind permanent
de interactiunea factorilor interni si externi. Factorii
interni ai adaptarii depind de fiecare personalitate
in parte, iar factorii externi reprezinta anumite con-
ditii, obiective independente.

In opinia autoarei E. Tarna [8, p.17], adaptarea
este conceputd ca una dintre proprietdtile principa-
le ale organismului care contribuie la modificarea
adecvatd a functiilor corespunzdtoare schimbdrilor
ce intervin din mediul social. Prin urmare, deducem
ca 1n baza proprietatilor pe care le poseda organis-
mul este absolut necesara o reactie rapida a acestu-
ia la schimbarile mediului cu care se confrunta. Din
opinia expusa ne permitem sa constatam ca, pentru
a face fata schimbarilor si provocarilor rapide care
au loc In mediul profesional, se impune abordarea
conceptului de formare continud ca perspectivd in
optimizarea procesului de adaptare a cadrelor didac-
tice debutante dintr-o acceptiune moderna si ampl3,
cu rolul de a pune la dispozitia fiecarui specialist
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resursele necesare, pentru a putea descoperi si im-
bogati propriul potential creativ de dezvoltare pro-
fesionala continua si de a percepe cariera didactica
ca o alegere atractiva.

In aceeasi ordine de idei, autorul P. Popescu-Ne-
veanu precizeaza ca ,,adaptabilitatea este capacita-
tea organismelor vii de a realiza reactii de raspuns
care sa le mareasca sansele de supravietuire in
conditiile schimbatoare ale mediului. Este dezvolta-
td maxim la om, care nu numai ca se conformeaza
cerintelor mediului, ci le si modifica, transforman-
du-le in concordanta cu necesitatile sale” [5, p.24].
Asadar, din punct de vedere adaptativ, este extrem
de importanta atat formarea constiintei profesiona-
le de valoare ridicata, cat si dezvoltarea flexibilitatii
la schimbdrile intervenite in mediul profesional. In
prezent, stiinta propune diverse procedee eficiente
de plasticizare chiar si pentru subiectii cei mai rigizi.
De exemplu, invatarea permanenta atenueaza dife-
rentele in formarea profesionald, prelungeste dura-
ta participarii la viata activa, optimizeaza adaptarea
la schimbare si creste randamentul profesional, iar
viata activa favorizeaza mentinerea sanatatii. Inter-
actiunea dintre organism si mediu este reflectata si
in explicatia termenului de adaptare, atat din punct
de vedere psihologic ,proces prin care individul
ajunge la o relatie echilibrata cu mediul in care tra-
ieste”, cat si din punct de vedere biologic ,,propri-
etate a organismelor vii datorita careia o serie de
caracteristici anatomice si fiziologice ale acestora
se pot modifica in functie de particularitatile sau de
transformarile mediului inconjurator” [3, p.21].

Este cazul sa mentiondam c3, viziunea autoarelor
M. Cojocaru-Borozan, E. Tarna, L. Sadovei [4, p.9],
asupra procesului adaptarii socioprofesionale cu-
prinde, pe de o parte, adaptarea profesionald, prin
care se subintelege adaptarea la caracterul, conditii-
le si organizarea procesului de muncd, iar, pe de altd
parte, adaptarea sociopsihologicd, ceea ce semnificd
procesul de adaptare a personalitdtii la grupul soci-
al nou format, alegerea noului mod de comunicare
si comportament. Din cele expuse deducem, adap-
tarea profesionalda a cadrelor didactice debutante
depinde de dezvoltarea aptitudinilor comunicative,
organizatorice si de evaluare a situatiilor specifice
mediului educational, iar specificitatea situatiilor
consista masura in care caracteristicile personale
stabile se generalizeaza si se adapteaza la dinamica
contextului existent.

Conceptul de adaptare a fost abordat din diferi-
te puncte de vedere: biologic, psihologic, pedagogic,
medical, sociologic etc. Abordarile respective au
contribuit substantial la elucidarea domeniului vi-
zat, imbogatindu-se si completandu-se reciproc.

Analizdnd numeroase definitii si abordari ale
specialistilor din diverse domenii cu privire la con-
ceptul de adaptare, propunem o sinteza ce vizeaza
semnificatia conceptului de adaptare in diverse do-
menii si dupa surse variate.

Continutul din tabelul de mai sus propus de noi,
poate fi utilizat ca material comparativ, atunci cand
sunt analizate aspectele teoretice, in mod special,
cu privire la personalitate si adaptare sau la facto-
rii implicati, adaptarea poate fi inteleasa restrictiv,
in functie de personalitate si de mediul social. Pen-
tru a realiza aceasta performanta, personalitatea
trebuie sa detina doua tipuri de informatii despre
mediul sau, referitoare la: receptarea si clasificarea
segmentelor mediului si modul de transformare a
mediului intr-un mediu mai folositor.

Bazdndu-ne pe cercetdrile enuntate, dar si pe
0 ampla analiza a abordarilor specialistilor din di-
verse domenii cu privire la conceptul de adaptare,
mentionam ca, adaptarea tine si de inteligentd, de-
oarece aceasta consta in capacitatea de a cunoaste si
intelege corect si rapid, de a anticipa evenimentele
si de a evalua rezultatele acestora. Este recunoscut
faptul c3, intre inteligentd si adaptare exista o core-
latie directa, deoarece inteligenta este considerata
ca adaptare rapida si eficace la cerintele mediului
in transformare si ale conditiilor socio-economice.
Acest aspect rezulta si din definitia inteligentei, care
este interpretata ca fiind ,capacitatea de adaptare
la situatii problematice noi”; ,instrument al reusi-
tei”, ,al cunoasterii, abstractizarii, al combinarii si
sintezei” [1].

Prin urmare, adaptarea este considerata ca o
faza de dezvoltare a personalitatii prin prisma inte-
ligentei si de integrare a unui individ Intr-o comuni-
tate sociald relativ stabili. In acest sens, dezvoltarea
personalitdtii este prezentatd ca un proces de ade-
rare la un nou mediu social, de adaptare si, In cele
din urma, de integrare in acest mediu.

Din analiza cercetdrilor enuntate, pentru asigu-
rarea concordantei si continuitatii intre teorie si
practica, in vederea formuldrii unor sugestii si re-
comandari in favoarea eficientizarii procesului de
adaptare a cadrelor didactice debutante, noi am
constientizat faptul ca, este evidenta necesitatea de
a evalua nivelul de adaptare a debutantilor In me-
diul scolar, in scopul identificarii problemelor cu
care se confruntd acestia la etapa initiala de exer-
citare a functiei didactice, precum si nevoile de for-
mare profesionald in debutul carierei pedagogice.

La cele enuntate supra, am valorificat metodele
urmatoare: 1) metoda analiticd pentru examinarea
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Tabelul 1. Semnificatia conceptului de adaptare in diverse domenii

Domeniul

Definitia

Pedagogie

In lucririle cercetitorului C.G. Jung, un raport de adaptare include intotdeauna relatia dintre
subiect si obiect, aceasta presupunand actiuni ale unuia asupra celuilalt, actiuni ce duc la acele
modificari reciproce ale subiectului si obiectului care constituie Insasi adaptarea. Autorul sustine
ca personalitatea dispune de patru functii principale pentru a se adapta lumii si structurii
sale interne: ,gandirea”, ,sentimentul”, ,senzatia” si ,intuitia”. Predominarea unei functii
caracterizeaza tipul si determina actiunea sa. Conform autorului, extravertitii se adapteaza
repede si bine in comparatie cu introvertitii (Jung C. Puterea sufletului. Antologie II. Descrierea

tipurilor psihologice. Bucuresti: Anima, 1994).

Psihologie

Adaptare - exista adaptare atunci cand organismul se transforma in functie de mediu, iar aceasta
variatie are ca efect un echilibru al schimbarilor intre mediu si el, favorabil conservarii sale (Jean
Piaget, p.95).

Adaptare - proces prin care individul ajunge la o relatie echilibratd cu mediul in care traieste
(Eugenia Dima, Doina Cobet s.a., DEXI, Editura ARC, 2007, p.21).

Adaptare - concept care vizeaza reactia, conduita, ce pune organismul si activitatea psihica
ce 1l caracterizeaza social 1n repliere supla la conditiile variabile si numeroase ale mediului in
care acesta trdieste, capacitatea psihicului de a se modifica In raport cu schimbarile intervenite
in conditiile sale de viatd, devenind apt de a indeplini functiile si obiectivele sale (Schiopu U.
Dictionar de psihologie. Bucuresti: Editura Babel, 1997).

Adaptare - proces dinamic de schimbare, dezvoltat in mod voluntar sau involuntar, in scopul
replasarii organismului intr-o pozitie mai avantajoasa fata de mediul inconjurator si presupunand
capacitatea de a Invata. Comportamentul este medierea cea mai des folosita pentru plasarea
organismului Intr-o situatie mai putin amenintatoare, pentru satisfacerea trebuintelor sale,
pentru asigurarea atat a propriei supravietuiri, cat si a speciei sale. Un obstacol obliga la o
mobilizare a organismului care incearca prin comportament sd-si mentina echilibrul anterior
sau sa ajusteze si sa creeze un nou echilibru compatibil cu supravietuirea sa. Cautarea acestui
echilibru este o necesitate psihologica. Adaptarea se manifesta la toate nivelurile structural-
functionale din a caror dinamica se constituie conditia umana. (Doron R., Parot F. Dictionar de
psihologie. Bucuresti: Humanitas, 2007).

Sociologie

Adaptarea sociald este definita ca fiind un ,produs al acumuldrii si condensarii in timp a
interactiunii interpersonale, caracterizat printr-o serie de transformari si ajustari mutuale ale
trasaturilor de personalitate si conduitelor indivizilor participanti la interactiune” (Bogdan-
Tucicov A. Chelcea S., Golu M. et al. Dictionar de psihologie sociala. Bucuresti: Editura Stiintifica
si Enciclopedica, 1981).

Adaptare sociald - proces de asimilare de catre personalitate a relatiilor sociale existente, a
normelor, a etaloanelor, a traditiilor existente in societatea In care trdieste si activeaza, descrie
mecanismele prin care un individ se recunoaste apt de a apartine unui grup. (bepe3un O.b.
[Icuxosiorus v ncuxodpusroJorusa aJlanTtaiyu yesnoseka. Jlenunrpaz: Hayka, 1988).

Adaptare sociald - o forma de activitate sociala care consta din stapanirea ambiantei. Ea urmareste
realizarea unui echilibru intre capacitatile, aspiratiile, obiectivele si dorintele individului cu
cerintele si solicitarile ambiantei sociale si a mijloacelor oferite de ea pentru satisfacerea acestor
aspiratii (Klein R.M. Dictionary of Sport Science. Schorndorf: Edit. E. Beyer, Karl Hofmann Verlag,
1987).

Adaptare sociald - masura In care persoana este capabila sa atinga scopuri personale, incluzand
acceptarea din partea egalilor si starea de bine emotionala adecvat nivelului sau de dezvoltare.
Autorul subordoneaza adaptarea sociala ca un element particular, conceptului de competenta
social3, ce include si deprinderile necesare producerii raspunsurilor adecvate contextului social
si performanta sau calitatea acestor raspunsuri (Cavell T.A. Social adjustment, social performance,
and social skills: A tri-component model of social competence. In: Journal of Clinical Child
Psychology, 1990, No 19 (2), p. 111-122).
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Biologie

Adaptare - ansamblu al ajustarilor realizate de un organism pentru a supravietui si a-si perpetua
specia intr-un mediu ecofizic dat (A. Ardeleanu, D. Dorneanu si Larousse, MDP, Bucuresti, Editura
trei, 2006, p. 24).

Adaptare - proprietate a organismelor vii datorita cdreia o serie de caracteristici anatomice
si fiziologice ale acestora se pot modifica in functie de particularitatile sau de transformarile
mediului inconjurator. Efectele adaptdrii sunt favorabile vietii organismelor in conditii de mediu
noi sau modificate. (Eugenia Dima, Doina Cobet s.a., DEXI, Editura ARC, 2007, p.21).
Adaptare - acomodare, aclimatizare a organismelor vii la mediul Inconjurator (Lacramioara
Chihai, Lucia Cifor, Doina Cobet, Eugenia Dima s.a., DEI, Editura Cartier, 1999, p.28).
Adaptare - capacitate pentru dezvoltarea individuala a organismului uman, care constituie baza
biologica a instruirii, antrenamentului, cdlirii organismului, ce asigura perfectionarea calitatilor
conform sarcinilor impuse (A. Timus, V. Anestiadi s.a., EMP, Chisinau: Redactia principala a
Enciclopediei, 1984, p. 10).
Adaptarea este un proces de modificare prin care un individ sau un grup isi adecveaza, partial sau
total, propriul mod de a actiona in functie de conditiile si exigentele mediului natural sau socio-
cultural. Adaptarea omului la conditiile mediului este una dintre principalele probleme stiintifice
interdisciplinare. Adaptareanuestealtceva,decatprocesuldeacomodareaindividului,ainsusirilor
personalitatii la conditiile schimbatoare ale vietii si activitatii omului. Procesul de adaptare este
legat de formarea reactiilor necesare, care ar asigura mentinerea sanatatii si capacitatii de munca
a omului, de transformarea activd a mediului extern pentru crearea conditiilor de viata, de munca
si de trai ce ar facilita acomodarea subiectului la situatiile noi (Enciclopedia de Filosofie si Stiinte

Umane. Bucuresti: Editura Deagostini, ALL Educational, 2007).

surselor bibliografice si scoaterea in evidenta a re-
perelor teoretice si metodologice care sunt orien-
tate spre optimizarea adaptarii cadrelor didactice
debutante la procesul educational modernizat, la
conditiile actuale, precum si la mediul scolar in care
studiaza o generatie de elevi cu viziuni contempora-
ne si pe alocuri, cu rezerve In esenta; 2) metoda can-
titativd utilizata pentru conturarea imaginii reale cu
privire la nivelul de adaptare al cadrelor didactice
la Inceputul debutului profesional. Instrumentul de
cercetare aplicat pentru obtinerea unor rezultate
cantitative este un chestionar pe care l-am tradus
din lucrarea ,Psihologia adaptarii personalitatii”
[9, p- 138].

Cercetari si rezultate. Cercetdrile au fost efec-
tuate pe un lot experimental format din 97 de cadre
didactice debutante din institutiile de Invatamant
primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova
care 1si exercitd functia didactica in unul din primii
trei ani de activitate, indata dupa absolvirea facul-
tatii Stiinte ale Educatiei si care predau diverse dis-
cipline scolare. In continuare, prezentim analiza
unor rezultate ce au fost obtinute dupa aplicarea
Chestionarului tradus si adaptat Evaluarea nivelului
de adaptare a cadrelor didactice debutante din inva-
tdmantul primar si secundar general.

Tabelul 2. Repartizarea cadrelor didactice
debutante in functie de varsta

Varsta cadrelor | % respondentilor (din 97)
didactice debutante

22 ani 7,22% (7)
23 ani 11,34% (11)
24 ani 18,6% (18)
25 ani 23,7% (23)
26 ani 13,4% (13)
27 ani 10,3% (10)
28 ani 5,15% (5)
29 ani 5,15% (5)
30 ani 3,09% (3)
32 ani 1,03% (1)
34 ani 1,03% (1)

Din analiza raspunsurilor oferite de respondentii
implicati in experimentul pilot am dedus urmatoa-
rele: cei mai multi ca numar (23 persoane) dintre
cadrele didactice debutante care isi exercita functia
in primii trei ani de activitate se incadreaza in var-
sta de 25 ani (23,7%), totodatd, numarul cadrelor
didactice care activeaza in debutul carierei cu varsta
de 23 si 24 ani, obtinem 29 persoane (29,9%), iar
insumand numarul de persoane cu varstele de 23,
24 si 25 ani, obtinem mai mult de jumatate din nu-
marul total, 54 de cadre didactice (53,64%). Avand
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Figura 1. Mediul de resedintd al cadrelor didactice debutante

in vedere fluctuatia cadrelor didactice si obtinand
rezultatul mentionat supra, putem concluziona ca,
in primii trei ani de activitate se mentin 1n sistemul
educational circa 53% din cadrele didactice care in-
cep activitatea didactica.

Un alt indicator analizat este mediul de resedinta
si rezultatele reflectate in Figura 1.

Efectuand o analiza a datelor conform mediului
de resedinta unde sunt incadrate in activitatea di-
dactica profesorii debutanti, am obtinut 55,67% de
persoane profeseaza in mediul urban si 44,33% de
persoane activeaza 1n institutiile de Invatamant pri-
mar si secundar general din mediul rural. - in me-
diul rural. In ultimii ani, deficitul de cadre didactice
tot mai mult este pronuntat in mediul rural si, daca
in primii trei ani de activitate se mentin cadrele di-
dactice 1n activitate, atunci mai tarziu, ne confrun-
tam cu situatia regretabila, de parasire a institutiilor
de Invatamant.

Pentru a masura nivelul de adaptare profesio-
nald n baza experimentului de constatare au fost
selectate afirmatiile ce corespund manifestarilor
comportamentului adaptativ (5 itemi), demon-
strand capacitatea de flexibilitate si disponibilitatea
eficace a debutantului fata de mediul profesional.
Analizand raspunsurile respondentilor la diverse

100,00%
50,00%

0,00%

intrebari a chestionarului privind nevoile pentru o
adaptare mai rapida si eficienta in cadrul institutiei,
colectivului de profesori, clasei de elevi etc., consta-
tam si elemente ale nivelului de adaptare al cadrelor
didactice la inceputul debutului profesional. In con-
tinuare, vom prezenta, partial, rezultatele obtinute
din partea debutantilor, participanti in lotul experi-
mental.

La intrebarea ,,Realizdnd o activitate, deseori, ma
gandesc la faptul, cum ar putea fi apreciatd, com-
pletata si dezvoltatd de alti colegi” (Figura 2), mai
multi profesori - 80 de persoane au raspuns ,,Da”,
alcatuind procentul majoritar (82,47%), restul ca-
drelor didactice - 17 persoane (17,53%) nu consi-
dera c3, deseori, se gandesc la faptul, cum ar putea
fi apreciata, completata si dezvoltata activitatea de
alti colegi. Raspunsurile oferite ne permit sa dedu-
cem c3, in realizarea unei activitati, debutantii ma-
nifesta si exprima emotii pentru aprecierea data din
partea altor colegi, totodatd, schimbul de opinii pen-
tru completare si dezvoltare in realizarea activitatii
este favorabil la inceputul traseului educational.

La intrebarea ,Eu intdmpin dificultdti in cazul,
cdnd este necesar sd gdsesc mai multe variante pen-
tru solutionarea unei probleme” (Figura 3), mai multi
dintre respondenti - 63 de persoane (64,95%) in-

£

Figura 2. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 1)
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Figura 3. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 2)

tampina dificultati in cazul, cand este necesar a gasi
mai multe variante pentru solutionarea unei pro-
bleme, totodata, ramane un numar mai mic - 34
de cadre didactice (35,05%) care nu intampina di-
ficultati. Este evident faptul c3, solutionarea unei
probleme implicd mai multe variante, dar e dificil,
a propune o varietate de solutii, astfel, ne-au rela-
tat majoritatea respondentilor prin raspunsurile
oferite.

La intrebarea ,,Uneori eu md gdndesc asupra fap-
tului, ce ar intreprinde cineva dintre colegii mei cu
experientd, fiind in locul meu” (iFigura 4), mai multi
profesori - 80 de persoane au raspuns ,Da”, alcatu-
ind procentul majoritar (82,47%), restul cadrelor
didactice - 17 la numar (17,53%), nu considera ca,
uneori, se gandesc la faptul, ce ar Intreprinde cine-

8'

1
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50,00%

0,00%

va dintre colegii cu experientd, daca ar fi in locul
lor. Din analiza raspunsurilor, putem concluziona
ca, exista rezerve pe dimensiunile de comunicare
si relationare intre cadrele didactice cu experienta
si cele debutante, in conditiile in care majoritatea
respondentilor poseda gandul, cum s-ar manifesta
colegii cu experienta profesionala.

La intrebarea ,Pentru a finaliza activitatea ini-
tiatd in termen, eu uneori, md adresez colegilor mei
pentru ajutor si sustinere” (Figura 5), mai multi pro-
fesori - 72 de persoane au raspuns ,Da”, alcatuind
procentul majoritar (74,23%), restul cadrelor di-
dactice - 25 de persoane (25,77%), nu se adreseaza
colegilor pentru ajutor si sustinere, uneori, pentru
a finaliza activitatea in termen. Prin raspunsurile
oferite din partea majoritara a cadrelor didactice,

e

2

Figura 4. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 3)
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Figura 5. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 4)
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Figura 6. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 5)

subintelegem foarte clar ca, profesorii debutanti au
nevoie de sustinere si ajutor pentru realizarea sar-
cinilor, precum si finalizarea acestora in termenii
stabiliti.

La intrebarea , Uneori simt cd, dacd dispuneam
de o informatie ampld si completd, eu md incadram
in organizarea activitdtilor mai reusit” (Figura 6),
mai multi respondenti - 71 care alcatuiesc procen-
tul majoritar (73,20%) considera c3, se incadrau in
organizarea activitdtilor mai reusit, daca dispuneau
de o informatie ampla si completd, totusi, printre
debutanti - 26 de persoane (26,80%), nu sustin pa-
rerea ca, pentru a se incadra mai reusit in organiza-
rea activitatilor, trebuie sa dispuna de o informatie
ampla. Si in acest caz, din rezultatele obtinute pu-
tem deduce nevoia de informare a respondentilor,
insuficienta informatiei posedate, precum si nece-
sitatea formarii pentru dezvoltarea competentelor
profesionale.

Concluzii si recomandari. Mentionam ca, pro-
fesorii debutanti chestionati ne-au ajutat sa con-
statdm unele elemente ale nivelului de adaptare al
cadrelor didactice la inceputul debutului profesio-
nal si sa identificim nevoile pentru o adaptare mai
rapida si eficienta in cadrul institutiei, colectivului
de profesori, clasei de elevi, la Tnceputul debutu-
lui profesional. Este evident faptul c3, in conditiile
provocarilor contemporane au loc schimbari per-
manente cu anumite consecinte ulterioare: creste
oferta educationala privind integrarea cadrelor di-
dactice in mediul scolar, scade imunitatea cadrelor
didactice debutante urmare a influentei stresului
ocupational, se intensifica nevoile de adaptare in
randul debutantilor, dar si sporeste necesitatea im-
bunatatirii conditiilor de munca, motivatiei, ghidarii

in cariera profesionala si valorificarii competente-
lor profesionale ale acestora. Cu referire la nevoile
multiple ale cadrelor didactice debutante in pro-
cesul adaptarii profesionale, consideram ca exista
necesitatea intreprinderii unor masuri de preve-
nire a inadaptarii prin intermediul problematicii
cercetdrii, determinate de lipsa unei metodologii
de evaluare a nivelului de adaptare profesionala si
de necesitatea implementarii unui program de op-
timizare a adaptarii profesionale a cadrelor didac-
tice debutante in sistemul educational general. In
context, una dintre solutiile pe care le propunem
tine de implementarea unui Program de Adaptare
si Dezvoltare Profesionald Continud pentru cadre-
le didactice debutante, care ar servi ca instrument
de reglare si autoreglare a procesului de adaptare
profesionald, a dezvoltarii carierei pedagogice si de
creare a conditiilor necesare in prevenirea si depa-
sirea dificultatilor de adaptare, facilitand integrarea
socioprofesionald, prevenind esecul profesional sau
concedierea. O alta solutie pe care o propunem tine
de eficientizarea parteneriatului educational Scoala
- Centre de Formare Profesionald Continua si res-
pectarea cerintelor bazate pe implementarea actu-
lui normativ - curriculumul la disciplina care deter-
mina finalitatile educatiei explicite, reflecta politica
educationald a statului si contribuie considerabil
la formarea particularitatilor personalitdtii umane.
in final, generalizand ideile expuse, mentionam ca
efectul educational depinde de climatul relational
dintre elev - cadru didactic, mentor - cadru didactic
debutant, calitatea contextului educational in parte-
neriat care se reflecta in toate aspectele educatiei,
inclusiv in integrarea socioprofesionald, adaptarea
si dezvoltarea profesionala.
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Rezumat: Articolul de fatd este o tentativd de a evidentia esentele fenomenului postmodernist in educatie, valorile
acestuia, care trebuie promovate in procesul in procesul educational. Sfiddrile societdtii contemporane reclamd o
noud modernitate, iar problematica aspectelor asociate cu postmodernitatea (constructivismul, multitudinea de
perspective, realismul, contextualizarea etc.) dintr-o perspectivd conceptuald pot sensibiliza domeniul si pot oferi
posibilitdti largi pentru transformarea functiilor scolii in actualitate.

Cuvinte-cheie: valori educationale, educatie, postmodernismul, proces educational, societatea contemporand.

EDUCATIONAL VALUES OF POSTMODERNISM

Abstract: This article is an attempt to highlight the essence of the postmodernist phenomenon in education and
what are its values that must be promoted in the process of training students. The challenges of contemporary
society call for a new modernity, and the problematic aspects associated with postmodernity (constructivism,
multiple perspectives, realism, contextualization, etc.) from a conceptual perspective can sensitize the field and offer

wide possibilities not only for theorizing, but also for school practice currently.

Keywords: Educational values, education, postmodernism, process educational, contemporary society.

Postmodernismul, ca fenomen socio-cultural, nu
poate fi considerat ca generator al noilor teorii sau
cai ce pot solutiona problemele existente in dome-
niul educational. In schimb, dupa afirmatia lui R. Wi-
lliams, postmodernismul implica o noua structura a
sensibilitatii [8, p.12]. Totodatd, postmodernismul
nu poate fi localizat intro disciplind scolara, deoare-
ce reprezinta o reflectie a gandirii contemporane.

In epoca moderni drept ideal se considera omul
teoretic, care era educat pentru a deprinde modurile
cunoasterii fundamentate de stiinta si tot ceea ce se
produce si este in slujba stiintei. El nu mai detine ni-
mic care sa-i apartina doar lui, devenind o enciclope-
die ambulant3, interiorizand o vasta culturd istorica.
Promotorii postmodernismul, la randul lor, percep
omul ca persoand interdependentd, dar lumea ca
organism viu [6, p.17].

Ca atare, postmodernismul privilegiaza relativi-
tatea si diferenta ca forta eliberatoare in redefinirea
discursului cultural. Fragmentarea, indeterminarea
si o intensa neincredere in toate discursurile uni-
versale si totalizatoare caracterizeaza aceasta para-
digma. Redescoperirea pragmatismului In filosofie,
schimbarea orientdrii cu privire la filosofia stiintei,
conceptiile asupra discontinuitatii si diferentei asu-

1

pra calitatilor polimorfe in locul cauzalitatii simple,
sau chiar a celei complexe - toate indica o profunda
schimbare in structura perceptiva a lumii [6, p.38].
Toate aceste reorientdri schimba, intr-un fel, perce-
perea educatiei in functionalitatea ei postmoderna.

Este relevant faptul cd postmodernismul se ba-

zeazd pe o paradigma axatd pe relativism, adica
renuntarea la fundamentalism si promovarea con-
structivismului, care se refera la realitatea oferita de
experientad si nu la realitatea ontologica. Or, in acest
context referential, constructivismul ocupa un loc
important In paradigma educationala actuala.

Scepticismul postmodern, uneori ruindtor toc-

mai prin modul in care tine cont de toate perspecti-
vele, poate fi descris prin cateva repere:

e Acceptarea pluralitatii perspectivelor, meto-
delor si valorilor, acest lucru venind cu pasi
siguri Inspre educatie;

o Identificarea si valorizarea standardelor du-
ble, precum si a interpretdrilor alternative,
interpretari ce sunt acceptate in procesul edu-
cational;

e Neincrederea in metanaratiunile menite se ex-
plice totul;

e Acceptarea unor adevaruri multiple, derivate

Articolul este elaborat in cadrul proiectului de cercetare institutionalda Fundamentarea paradigmei de

profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocdrilor societale. Cifru: 20.80009.0807.45
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din pluralitatea perspectivelor si a metodelor
de cunoastere; aici putem mentiona in special
educatia istoricd, de exemplu;

e Acceptarea conceptiilor, ideilor si obiectelor

ca fiind texte deschise unor interpretari mul-
tiple [4, p.137].

Este de mentionat ca postmodernismul indica
ca ceva a lipsit in modernism si exista o necesitate a
unei alternative de rezolvare a acestei situatii. Tim-
pul devine in interpretarea postmoderna un viitor
anterior, tot asa cum viitorul imaginat poate fi locali-
zat In trecut. Reprezentarea postmoderna a timpului
renuntd, prin urmare, atat la delimitarea clara intre
secventele clasice (trecut, prezent si viitor), cat si
la reprezentarea ascendentad, teleologica a timpului
ca istorie unica. Ceea ce ramane este un continuum
temporal [3, p.177; 7, p.31].

Cele mai influente orientari epistemologice ale
postmodernismului sunt realismul si relativismul.

Si filosofia stiintei 1si schimba orientarea, fiind
mai mult deschisa spre interpretare, intentionalita-
te si contextualitate. Postmodernismul, in general, si
postmodernismul in educatie pune in discutie iden-
titatile, unitatea lumii care se fragmenteaza si este
surprinsa mozaicat. Nu producerea si distribuirea
cunoasterii, ci descoperirea ei.

Metodele predilecte ale postmodernismului sunt
deconstructia si interpretarea intuitiva. Promotorii
postmodernismului sunt orientati spre acele me-
tode care se aplica la o gama larga de fenomene, se
concentreaza asupra limitelor, pun n lumina unicul,
se focalizeaza pe enigmatic si apreciaza irepetabilul,
pune accent pe unele fenomene ca trdiri, experienta
personald, empatie, intuitie, imaginatie, apreciere si
judecata subiectiva. Toate aceste aspecte sunt valori-
ficate In educatie, pornind de la cele mai stringente
necesitati ale elevilor.

Daca ne referim la cunoastere, ca cel mai sensibil
domeniu din activitatea cognitiv-reflexiva in proce-
sul educational, trebuie sa evidentiem si diferentele
esentiale dintre epistemologia si metodologia mo-
derna si cele promovate de postmodernism, care pot
fi sintetizate astfel: absenta oricaror pretentii ultime
ale cunoasterii; inlocuirea cauzalitatii cu intertex-
tualizarea; inlocuirea tentatiei spre obiectivitate cu
relativismul; deconstructie si interpretare intuitiva;
acceptarea interpretdrilor divergente; afirmarea re-
latiilor multiple [6, p.47].

Stiinta postmoderna poate fi considerata ca sti-
inta a unui joc al cunoasterii cu instabilitati. Ea nu
produce cunoscutul, ci necunoscutul si sugereaza un
nou model de legitimare; nu modelul celei mai bune
performante, ci pe cel al diferentei.

Educatia stiintifica in scoala contemporana are
scopul de a simplifica stiinta ca atare, prin simplifi-

carea elementelor implicate: mai Intai, un domeniu
de cercetare este definit; el este separat de restul
istoriei si i se confer o logica proprie. In acest mod,
se uniformizeaza actiunile si se contopesc parti lar-
gi ale procesului educational. Educatia stiintifica are
un caracter rigid si constrangator In raport cu natura
umana. Insd postmodernismul nu crede in proiecte
totalizatoare, logocentrice, pe care le considera sus-
ceptibile de globalism si opresiune, orientandu-se,
mai degrab3, spre diferente, unicitatea partilor, catre
local si individual.

In felul acesta, specificul cunoasterii stiintifice in
perioada postmoderna consta in aceea cd ea nu mai
asteapta legitimarea din partea filosofiei speculati-
ve, ca in modernitate, si nici dinspre diferite forme
de pozitivism, ca In momentul delegitimarii. Accep-
tarea limitarilor si paradoxurilor pune in discutie
notiunea de sistem si pe cea de performantd. Stiinta
incepe sa abandoneze forma cunoasterii care pleaca
de la principiul regularitatii elementelor unui sistem
si al evolutiilor previzibile ale acestora.

Vechiul principiu dupa care achizitia de cunostin-
te este indisociabila de formarea spiritului si chiar a
persoanei cade si va cadea tot mai mult in desueta-
te. Raportul celor ce furnizeaza si celor ce intrebu-
inteaza cunoasterea tinde si va continua sa imbrace
forma relatiei pe care producatorii si consumatorii
de marfuri o au cu forma-valoare. Cunoasterea este
si va continua sa fie vanduta, este si va fi consumata
pentru a fi valorificata intr-o noua productie: in am-
bele cazuri - pentru a fi schimbata [2, p.25].

Asadar, postmodernusmul reprezinta un camp
de semnificatii care se distribuie neuniform si chiar
contradictoriu atunci cand este implicat in caracteri-
zarea epocii contemporane, in descrierea particula-
ritatilor ei culturale ori educationale [5, p.189].

invé'géméntul, 1n baza teoriei sistemelor;, se trans-
forma intr-un subsistem al sistemului social, caruia
i se aplica criteriul performativitatii (investitie si
plusvaloare - intrari si iesiri, imput si output). Insti-
tutiile de invatamant nu mai sunt solicitate sa forme-
ze idealuri, ci competente. Miza Invatamantuilui nu
mai este transmiterea de cunostinte, ci de limbaje si
jocuri de limbaj. Cea mai buna performativitate, in
conditiile acestui joc de performativitate completa,
care are la baza sa accesul tuturor la informatii, nu
mai tine de obtinerea unui surplus de informatie,
principiu ce ghida invatdamantul clasic, ci de abili-
tatea de a proiecta conexiuni noi intre informatiile
existente, de a realiza noi mutdri in jocurile de limbaj
sau de a schimba regulile jocului. Primatul perfor-
mativitatii declara sfarsitul erei profesorului. El deja
nu este mai competent decat bazele de date din In-
ternet sau din alte retele de socializare pentru trans-
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miterea cunoasterii existente si nici mai imaginativ
decat echipele interdisciplinare in privinta realizarii
unor noi transformari.

in acest context, este relevanti paradigma so-
cioculturala (ca una a modernitatii) in educatie, care
descrie relatia si influenta dezvoltarii societatii asu-
pra organismelor sociale, relatia dintre educatie si
societate. In baza acestei relatii poate fi dezvaluiti
si relatia dintre modernitate si postmodernitate in
educatie. In modernitate, de exemplu, se produce
,acapararea” tehnologica a individului in raportul
sau cu societatea prin dominarea valorilor economi-
ce - a avea este mai important decat a fi. Sistemul
de valori a acestei paradigme este, in multe aspecte,
strain spatiului educativ: rentabilitate, eficient3, efi-
cacitate, concurentd, profit, considerarea educatiei
ca marfd, cultul competitiei. Paradigma socio-cul-
turala se defineste printr-un set de valori aparate,
printr-un ansamblu de credinte, conceptii, tehnici
actionale si simboluri, care le exprima si care se re-
fera la problemele cele mai importante dintr-o so-
cietate: relatiile dintre oameni, viziunea asupra cu-
noasterii, interesele care delimiteaza campurile de
actiune ale oamenilor, tipurile de practici sociale si
culturale [1, p.31].

O alta paradigma, este cea existential-umanists,
care se contrapune celei de sus si care se pornes-
te dinspre elev spre educatie, deoarece obiectivul
esential este dezvoltarea umanitatii in fiecare fiinta
umanad. Aceastd paradigma produce mutatii in sfera
sistemului de valori. Ea militeaza pentru o societate
si o educatie centrata pe persoana, revalorizeaza di-
mensiunea subiectiva a actului educational. Anume
ea introduce perspectiva postmodernitatii de a crea
un spatiu educational In care sa se produca dialo-
gul dintre individ si societate, subiectiv si obiectiv.
Aceasta paradigma introduce o perspectiva globalg,
totalizatoare, asupra individului pe care o formeaza
ca finalitate de baza a educatiei [1, p.19]. Elevul se
afla In centrul educatiei, declara postmodernistii.
Insi ceea ce este nou in aceasta abordare, este faptul
ca elevul impreuna cu profesorul construiesc sen-
suri si semnificatii. Profesorul nu lucreaza asupra
elevului, dar cu el si pentru el. Elevul nu este, ci de-
vine, se afla Intr-un permanent proces de devenire,
asimileaza competenta de a fi elev sau meseria de
elev si incd doua competente de baza: competente
academice (asimilarea cunoasterii) si competente
sociale (capacitati de a trai Impreuna).

Spre deosebire de paradigma socio-culturala, cea
existential-umanista reproduce la nivelul sistemului
educational coordonatele fundamentale ale para-
digmei socio-culturale existentiale si anume cen-
trarea pe persoana, pe perfectionarea si evolutia ei

[1, p-31]. Paradigma existential-umanista opteaza
pentru un invatamant deschis, care favorizeaza par-
ticiparea activa a celui ce se educa la crearea mesaju-
lui, a sensului, a valorii.

Educatia umanista ramane una dintre caile funda-
mentale ale cultivarii capacitatii subiectului de a co-
munica, de a se raporta la realitate si de a da credinte-
lor personale finalitatea cea mai potrivita: Intelegerea
sinelui, a culturii, a lumii si aprecierea acestora. Inte-
gralitatea, totalitatea fiintei umane, subiectul care se
construieste pe sine, controlul de catre subiect a pro-
priei activitati de Invatare, continuitatea experientei
subiectului cultivandu-i capacitatea de judecare, sti-
mularea intelepciunii - toate acestea sunt coordonate
ale paradigmei existential-umaniste. Cunoasterea nu
mai este privita ca posesiune, ca achizitie, dar ca inte-
legere si implicare In viata [1, p.35].

Discursul umanist al educatiei este discursul ca-
uzalitatii, fapt dovedit prin locul pe care-1 ocupa va-
loarea in interiorul sau, este discursul fortarii spre
umanitate, al constrangerii la gandire, asezand apre-
cierea in varful ierarhiei valorice.

Din perspectivd postmodernd, educatia trebuie
sa ajute elevii sa construiasca valori diverse si care
sa fie utile personal, in contextul propriilor lor cul-
turi. Valorile sunt considerate utile pentru o anumita
cultura, nu adevarate sau corecte in vreun sens uni-
versal. Printre valorile importante, care in mod dezi-
rabil ar trebui sa fie cultivate prin educatie, mentio-
nam diversitatea: toleranta, libertatea, creativitatea,
emotiile, intuitia.

In conclizie, sintetizand ideile expuse mai sus pu-
tem mentiona urmatoarele:

1. Postmodernismul este, intr-un fel, atotcu-
prinzator si oferd avantajele unui parcurs
socio-cultural redefinit din perspectiva para-
digmei constructiviste, generand schimbari
profunde 1n procesul de educatie.

2. Postmodernismul pune in discutie si in ,mis-
care mozaicala” diverse aspecte si fenomene
ce influenteaza direct educatia: pluralitatea
perspectivelor, diversitatea interpretarilor,
evidentierea irepetabilului, performativitatea,
elevul ca centru, reflectia subiectiva, deveni-
rea elevului etc.

3. Orientarea postmodernista este relevanta
pentru procesul de cunoastere al elevilor, ofe-
rindu-le acestora sansa de a pune la indoialg,
libertatea de a opera cu relativul, posibilita-
tea interpretarii divergente si convergente.
Cunoasterea nu mai este doar achizitie, ci In-
telegere si implicare, ea devine un obiect ,de
schimb”.
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MODALITATI DE EFICIENTIZARE A PARTENERIATELOR EDUCATIONALE
IN CONDITIILE PROVOCARILOR SOCIETALE

Rezumat: Articolul pune in atentia cititorilor modalitdti de eficientizare a parteneriatelor educationale ca rdspuns
la provocdrile societale actuale. Acestea necesitd un angajament constant si o abordare cooperativd din partea
tututor agentilor implicati in parteneriate (scoald-familie-comunitate). Pentru maximizarea beneficiilor partene-
riatelor educationale in conditiile provocdrilor societale este importantd crearea unui mediu deschis si colaborativ
in care sd existe incredere intre pdrtile implicate, sd fie impdrtdsite bunele practice cu alti actori din domeniul edu-
cational, sd existe respectarea angajamentelor asumate a proceselor decizionale, integrarea tehnologiei in procesul
educational si in gestionarea parteneriatelor, organizarea de ateliere, cursuri si a altor activitdti de formare pentru
imbundtdtirea calitdtii educatiei prin intermediul parteneriatelor educationale, care au obiective clare si mdsura-
bile pentru parteneriat. Prin implementarea acestor strategii bine planificate si adaptate contextului provocdrilor
societale se poate face eficientizarea parteneriatelor educationale.

Cuvinte-cheie: parteneriate educationale, scoald, familie, comunitate, provocdri societale.

WAYS TO MAKE EDUCATIONAL PARTNERSHIPS MORE EFFICIENT IN THE CONDITIONS
OF SOCIETAL CHALLENGES

Abstract: The article highlights ways to streamline educational partnerships in response to current societal challen-
ges. They require constant commitment and a cooperative approach from all agents involved in partnerships (sc-
hool-family-community). In order to maximize the benefits of educational partnerships in the conditions of societal
challenges, it is important to create an open and collaborative environment in which there is trust between the
parties involved, to share good practices with other actors in the educational field, to respect the assumed commit-
ments of decision-making processes, the integration of technology in the educational process and in the manage-
ment of partnerships, the organization of workshops, courses and other training activities to improve the quality
of education through educational partnerships, which have clear and measurable objectives for the partnership. By
implementing these well-planned strategies adapted to the context of societal challenges, educational partnerships
can be made more efficient.

Keywords:. educational partnerships, school, family, community, societal challenges.

Introducere. Intr-o lume plind de provociri so-
cietale, educatia are rolul de a raspunde cerintelor
societatii prin gasirea solutiilor de a forma perso-
nalitati adaptabile oricaror provocari ar intimpina.
Parteneriatele educationale reprezinta un concept
de baza pentru o abordare flexibila si deschisa a
problemelor educative, fiind implicati toti factorii
educativi (scoala-familie-comunitate).

Raporturile familiei si colaborarea acesteia cu
institutiile de invatamant si comunitatea se accen-
tueaza in ultimii ani tot mai mult intrucat pentru a
valoriza potentialul educativ al elevilor este necesar
sa existe o eficientizare a parteneriatelor educatio-
nale care pot fi un raspuns la provocarile societale
actuale: tehnologia, sanatatea publica (pandemii,

epidemii etc.) schimbarile climatice, decalajele so-
ciale, privind accesul la educatie, servicii medicale
etc. Aceste provocari sunt interconectate si necesi-
ta abordari colaborative si holistice pentru a obtine
solutii durabile.

In conceptia mai multor cercetitori, parteneria-
tul educational este definit ca fiind o forma de co-
municare, cooperare si colaborare intre agentii edu-
cationali pentru a ajuta copilul in procesul acestuia
de dezvoltare a personalitatii lui [5]. Agentii edu-
cationali pot fi: parintii, manageri, cadre didactice,
psihologi, membri ai comunitatii (reprezentanti ai
bisericii, politiei, ONG-urilor etc.)

Scoala este cea care se implica in procesul de
ghidare profesionald prin proiectarea viitorului
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elevului mai concret, In urma discutiilor cu parintii
acestuia si in urma unor activitati din cadrul unor
parteneriate care pot ajuta scolarii sa realizeze ce
domeniu profesional vor sa isi aleag3, fiind in con-
cordanta cu cerintele societatii contemporane.

In secolul XXI, existd competente specifice pe
care le dorim ca elevii sa si le insuseasca, fiind abili-
tati si aptitudini considerate esentiale pentru lumea
contemporana, care este caracterizata de globaliza-
re, schimbari rapide si inovatii tehnologice. Dintre
acestea enumeram: gandirea critica si rezolvarea de
probleme, comunicare eficientd, colaborare si lucrul
in echipa, creativitate si inovatie, abilitati de Inva-
tare continud, alfabetizare digitald, gestionarea tim-
pului si a resurselor, cunoasterea culturala si glo-
bala, abilitati sociale si emotionale evidentiate prin
dezvoltarea empatiei si a relatiilor interpersonale,
dar si prin abilitatea elevilor de a gestiona stresul
si de a face fata presiunii intr-un mod sanatos [11].

Mariana Marinescu, in cartea intitulata ,Noile
educatii in societatea cunoasterii”. precizeaza fap-
tul ca In contextul social actual care este concretizat
de exigente ale perspectivelor actuale ale societatii,
noile educatii 1si lasa amprenta asupra scolii, dar si
asupra actorilor educationali (familie, comunitate,
profesori, elevi). Dezideratul scolilor este sa educe
elevi care mai tarziu sa stie sa Invete singuri, sa se
descurce in diverse situatii si sa aiba abilitatile ne-
cesare pentru a utiliza tehnologia in scop profesio-
nal, rezolvand diverse probleme, folosind gandirea
critica [7].

Metodologia cercetarii:

Scopul cercetarii este reprezentat de stabilirea
fundamentelor teoretice si praxiologice cu privire la
eficienta parteneriatelor educationale in conditiile
provocarilor societale.

Ipoteza de cercetare:

Eficienta parteneriatelor educationale in condi-
tiile provocarilor societale va fi determinata de mo-
dul in care aceste ipoteze vor fi confirmate.

Se presupune ca pentru eficientizarea partene-
riatelor educationale in conditiile provocarilor so-
cietale trebuie sa se valorifice implicarea tuturor
partenerilor educationali pentru a se crea un im-
pact pozitiv si benefic asupra educarii copilului care
traieste intr-o societate intr-o continua schimbare.
Daca se va analiza si se vor da exemple de bune prac-
tici pentru a se sublinia necesitatea si relevanta par-
teneriatelor educationale, acestea pot fi diseminate
in sistem, astfel formand competente ale cadrelor
didactice pentru eficientizarea acestor parteneriate
care pot aduce o rezolvare provocarilor societale.

Pornind de la ipoteza generald, am conturat ur-
matoarele ipoteze specifice:

a) Daca familia se implica activ in educatia elevilor
prin a raspunde nevoilor acestora in contextul
provocarilor societale, atunci colaborarea scoa-
la-familie devine mai eficientd, astfel elevii fiind
mai bine pregatiti pentru a face fata acestor
schimbari din societate.

b) Daca se desfasoara activitati comune cu familia,
scoala si comunitatea, care sa raspunda cerinte-
lor provocarilor societale, acestea vor facilita sta-
bilirea legaturilor apropiate dintre cei implicati
pentru a produce o educatie de calitate.

c) Daca se vor introduce noi metode de abordare
a parintilor si elevilor cu ajutorul tehnologiei,
acestea vor avea beneficii pentru crearea unor
parteneriate educationale de succes 1n conditiile
provocarilor societale.

Obiectivele cercetarii:

- Evaluarea contextului socio-cultural si pedagogic
al eficientei parteneriatelor educationale in con-
ditiile provocarilor societale;

- Examinarea si interpretarea integrarii educati-
ei digitale In contextul colaborarii scoala-famili-
e-comunitate;

- Analiza impactului educatiei digitale asupra efi-
cientizarii parteneriatelor educationale in condi-
tiile provocarilor societale;

- Elaborarea fundamentelor teoretice si praxiolo-
gice ale eficientizarii parteneriatelor educationa-
le scoala-familie-comunitate in conditiile provo-
carilor societale;

- Identificarea modalitatilor care pot eficientiza
crearea parteneriatelor educationale in conditi-
ile provocarilor societale.

Metodologia cercetarii stiintifice include me-
tode teoretice (documentare stiintifica, generaliza-
rea, analiza comparativa, sistematizarea), metode
empirice (chestionarea, analiza documentelor sco-
lare, conversatia, experimentul psihopedagogic),
metode statistic-matematice

(prelucrarea statisticd a datelor). Toate acestea
au ca scop sprijinirea demersului de interpretare a
rezultatelor obtinute.

In urma analizarii provocarilor societale au luat
nastere noi abordari educationale care include edu-
catia pentru pace, educatia demograficd, educatia
ecologica, educatia pentru schimbare si dezvoltare,
educatia pentru participare si democratie, educatia
pentru timpul liber, educatia comunitard, educatia
pentru comunicare si mass-media si educatia pri-
vind drepturile fundamentale ale omului. Pentru in-
tegrarea noilor educatii in sistemul educational pot
fi realizate diverse parteneriate educationale intre
scoli si diverse companii locale care pot sa ofere ele-
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vilor experiente practice pentru a le dezvolta com-
petentele [2].

Scolile pot colabora cu organizatii non-guver-
namentale, care pot aduce expertiza si resurse in
diverse domenii, cum ar fi educatie globala sau in-
cluziune sociala. Pot fi incheiate parteneriate cu
industria tehnologica pentru oferirea unor cursuri
sau programe de formare a abilitatilor digitale la
elevi, integrand instrumente si platforme digita-
le in procesul de invatare, dar pot fi incheiate si
parteneriate globale, cu alte institutii educationa-
le din diverse tari. Acest parteneriat educational
poate aduce beneficii asupra perspectivei globale
si dezvolta abilitati interculturale, care sunt asa de
necesare in contextul social actual [12]. Daca vom
implica comunitatea in procesul educational prin
diferite initiative si proiecte, implicind organizatii
locale si agenti comunitari vom putea asigura succe-
sul elevilor intr-un mediu educativ aflat intr-o con-
tinua schimbare. Implicarea parintilor in procesul
educativ al propriilor copii are efecte considerabile
pentru formarea holistica a acestora. Cu cat parintii
sunt mai implicati, cu atat performantele scolare ale
copiilor vor fi Imbunatatite, creste motivatia scola-
ra, sunt incurajate comportamentele dezirabile si se
dezvolta abilitatile de relationare in interactiunile
cu cei din jur [2].

Pot fi propuse mai multe strategii de eficientizare
printre care: existenta unui grup de interventie alca-
tuit din reprezentanti ai scolii, familiei si comunitatii
in ce priveste solutionarea problemelor actuale (acti-
vitati ecologice, combaterea violentei, bullyingului si
cyberbullying etc.), acordurile de parteneriat includ
prevederi care urmadresc actiuni de promovare a in-
cluziunii sociale, urmarind dezvoltarea abilitatilor si
competentelor-cheie pentru dezvoltarea personala a
elevilor si socio-educationald, dezvoltand si compe-
tente interculturale,civice si sociale, competente me-
dia etc. Scoala organizeaza activitati de voluntariat in
colaborare cu cadrele didactice cu parintii, voluntarii
din comunitate, Incurajand agentii educationali sa se
implice in activitatile pentru sporirea calitatii educa-
tiei. Institutiile scolare organizeaza ateliere, eveni-
mente de interactiune cu elevii, parintii si membrii
comunitatii pentru a consolida relatia dintre acestia,
dar si pentru eficientizarea procesului educational
care trebuie sa se adapteze cerintelor societatii con-
temporane [10].

Dupa cum afirma Patrikakou, in contextul teh-
nologizarii la orice pas, se pot crea rapoarte online
care sa reflecte progresele elevilor in procesul edu-
cational, avand caracter confidential, pentru a tine
parintii la curent cu parcursul educational al copi-

ilor, oferind si interventii cu scop remedial sau cu
scop de aprofundare a informatiilor. Fiecare raport
online trebuie sa aiba un link de accesare prin care
cadrele didactice impreuna cu parintii sa gdseasca
cele mai bune modalitati de interventie pentru par-
cursul ascendent la elevi. Din cauza competentelor
digitale insuficient dezvoltate la parinti si la cadre
didactice, pot fi create ateliere digitale sau cursuri
digitale in care In cadrul unui parteneriat cu o fir-
ma de IT, sa fie prezentate bazele educatiei digitale
si sa dezvolte cursantilor abilitati digitale care sunt
imperios necesare pentru a avea o buna colaborare.
De asemenea, in aceste parteneriate pot fi implicati
si elevii care sunt viitori adulti ai societatii, care tra-
iesc Intr-o lume hipertehnologizata [9].

Bryan si Epstein au identificat scopul asumat de
colaborarea dintre agentii educationali (scoala-fa-
milie-comunitate) ca fiind “relatia prin intermediul
cdreia cadrele didactice din scoald realizeaza par-
teneriate cu familiile copiilor si cu alti membri ai
comunitatii avand scopul ajutorarii elevilor sa aiba
succes la scoala” [3, 6].

Intr-un context ideal al provocirilor societale,
scoala, familia si comunitatea Isi asuma scopul edu-
cational de a dezvolta copilul, iar relatiile dintre
parteneri trebuie sa fie caracterizate de colaborare,
cooperare si interactiunea dintre actorii principali.
Cu cat institutiile scolare vor cunoaste mai bine fa-
miliile copiilor, cu atat vor putea sa foloseasca cu-
nostintele si experientele parintilor pentru a imbu-
natati calitatea procesului instructiv-educativ.

Scopul parteneriatelor educationale este de a
asigura ca fiecare elev dobandeste abilitatile, cunos-
tintele si atitudinile necesare succesului in scoala si
in viata de zi cu zi intr-o societate care este intr-o
continua schimbare.Parteneriatele educationale
se concentreaza pe succesul fiecarui copil in parte,
prin implicarea profesorilor, parintilor si a agentilor
economici si reprezentanti ai bisericii, politiei, bibli-
otecilor etc. [9].

Pentru eficientizarea parteneriatelor educatio-
nale trebuie sa se tina cont de faptul ca responsa-
bilitatea pentru iInvatarea academicd, personala,
sociala si emotionala a elevilor este impartita intre
actorii educationali [13].

Coleman afirma faptul ca ,o comunitate scolara
promoveaza capitalul social”. Aceasta ,comunitate
scolard” sau parteneriat educational dintre scoa-
la-familie-comunitate este realizatd pe 6 piloni:

a) Conducerea-care este iImpartita intre mem-

bri;

b) Obiective si roluri care ghideaza membrii sai

in indeplinirea scopului;
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c) Comunicarea dintre parteneri clarifica res-
ponsabilitatile si rolurile acestora;

d) Educatia de care dau dovada pentru a-si in-
deplini rolurile si responsabilitatile;

e) Conexiunile dintre partile care realizeaza
parteneriatul pentru Indeplinirea dezideratu-
lui de a dezvolta elevii cu succes;

f) Imbunititirea parteneriatelor deoarece
acestea niciodata nu ajung la perfectiune, ci
mereu pot suporta modificari pentru obtine-
rea de rezultate favorabile in ce priveste do-
bandirea de competente la elevi [1].

In parteneriatele educationale, educatia este si
pentru cadrele didactice care beneficiaza de dezvol-
tare profesionald, iar pentru parinti prin implicarea
acestora in ateliere si cursuri pentru a-i ajuta sa in-
teleaga rolul lor in a fi un sprijin pentru copii in pro-
cesul educational.

O modalitate de eficientizare a parteneriatelor
educationale este investitia in familii, prin strategii
de implicare. Cercetdrile au demonstrat faptul ca
exista o buna corelatie dintre relatia scoala-famili-
e-comunitate si performantele elevilor [4].

Familia si comunitatea reprezinta o resursa pu-
ternica atunci cand se implica alaturi de scoala in
eforturile acesteia de a aduce schimbare la nivel
educational in randul elevilor.

In concluzie, analizand perioada in care traim,
schimbarea permanenta a realitatii este determina-
ta de un ritm rapid de desfasurare a evenimentelor.
Pentru a crea o generatie adulta, deplin dezvoltata,
gata sa fie integrata in societate, din actualii elevi
este necesar ca adultii societatii contemporane sa
conlucreze la indeplinirea acestui obiectiv. U. Schio-
pu precizeaza faptul ca elevul trebuie sa “Invete sa
coopereze, sa dobandeasca o relativa armonie si sa
se raporteze unul la altul”. De asemenea, Paul Os-
terrieth sublinia importanta implicarii familiei in

educatia copilului, ca fiind un instrument de inter-
actiune dintre copil si mediul fizic si cel social. Mo-
bilizarea familiei si a comunitatii pentru implicare
in parteneriatele educationale sunt elemente-cheie
pentru a eficientiza parteneriatele educationale in
conditiile provocarilor societale [8]. Pentru a avea
rezultatele scontate, este necesar ca fiecare agent
educativ sa isi indeplineasca rolurile din cadrul
parteneriatului. Primaria poate ajuta in intelegerea
rolului social al scolii, prin imbunatatirea resurse-
lor de instruire nonformald, care aduc beneficii mai
ales in domeniul petrecerii timpului liber. Astfel, no-
ile educatii 1si fac aparitia prin implementarea unor
strategii de eficientizare a parteneriatelor educati-
onale in contextul provocdrilor societale care pot
implica institutiile culturale, unitati economice pen-
tru ridicarea standardului pedagogic al comunitatii
educative, dar si prin sponsorizarea unor activitati
educative care raspund nevoilor societatii actuale.

Societatea modeleaza personalitatea elevilor,
conform setului de norme si valori acceptate in
lumea contemporand, insa trebuie sa proiecteze
structuri care sa fie general valabile, indiferent de
schimbarile care apar in lume. Colaborarea scoa-
la-familie-comunitate poate realiza parteneriate
educationale care se pot concretiza prin activitati in
care sa fie implicati atat elevii, cat si parintii, cadrele
didactice si alti agenti comunitari. (ateliere de cre-
atie, actiuni de ecologizare, implicare In campanii
comunitare, activitdti de voluntariat etc.)

Se recomanda pentru eficientizarea parteneria-
telor educationale gasirea celor mai potrivite moda-
litati de a le face sa fie adaptate nevoilor cerute de
societate si de provocarile ei, printr-o comunicare
eficienta cu toate partile implicate si prin asumarea
rolului pe care 1l are fiecare in Indeplinirea scopului
de a crea personalitati puternice la elevi.
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Rezumat: Comunicarea simbolicd joacd un rol crucial in procesul de integrare de ordin sociocultural. Aceastd for-
md de comunicare implicd utilizarea limbajelor simbolice, precum cuvintele, gesturile, simbolurile si artefactele
culturale, pentru a transmite informatii, idei si semnificatii intre indivizi i in cadrul comunitdtilor culturale.
Astfel, comunicarea simbolicd este o componentd esentiald a integrdrii socioculturale, contribuind la intelegerea,
transmiterea si promovarea culturii, la dezvoltarea identitdtii culturale si la facilitarea interactiunii dintre culturi
diferite. Este un instrument vital pentru crearea unui mediu social armonios si pentru promovarea diversitdtii cul-
turale in societatea globalizatd de astazi.

Cuvinte-cheie: comunicare, simbol, culturd, societate, integrare.

THE ROLE OF SYMBOLIC COMMUNICATION
IN THE VISION OF SOCIOCULTURAL INTEGRATION

Abstract: Symbolic communication plays a pivotal role in the socio-cultural integration process. This form of com-
munication involves the use of symbolic languages, such as words, gestures, symbols, and cultural artifacts, to convey
information, ideas, and meanings among individuals and within cultural communities.

Therefore, symbolic communication is an essential component of socio-cultural integration, contributing to the un-
derstanding, transmission, and promotion of culture, the development of cultural identity, and the facilitation of in-
teractions between different cultures. It is a vital tool for fostering a harmonious social environment and promoting

cultural diversity in today’s globalized society.

Keywords: communication, symbol, culture, society, integration.

Comunicarea simbolica detine un rol central in
conturarea viziunii asupra integrarii de ordin so-
ciocultural. In aceasti discutie, ne indreptam citre
dezvaluirea scopului profund a importantei si a au-
tenticitatii acestei teme. Pe masura ce lumea devine
tot mai interconectatd, necesitatea de a promova in-
telegerea si colaborarea intre culturi devine tot mai
presanta. Comunicarea simbolicd, cu toate elemen-
tele sale semnificative, devine astfel un pilon esenti-
al in modelarea unei societati globale armonioase si
aprofundarea integrarii culturale.

Scopul abordarii comunicarii simbolice in con-
textul integrarii de ordin sociocultural consta in
intelegerea profunda a modului in care limbajele
simbolice, cum ar fi cuvintele, gesturile, simbolurile
si artefactele culturale, contribuie la conexiunea si
coeziunea dintre indivizi si comunitatile culturale.
Acest scop are ca obiectiv principal evidentierea

modului in care comunicarea simbolica faciliteaza
transmiterea informatiilor, a valorilor si a identita-
tii culturale Intr-o societate tot mai diversa si glo-
balizata. Prin intelegerea profunda a acestei teme,
putem promova conviefuirea pasnica si acceptarea
diversitatii culturale in cadrul unei lumi tot mai in-
terconectate.

Importanta comunicarii simbolice In contextul
integrarii de ordin sociocultural este deosebit de
semnificativa. Aceasta deriva din faptul ca comuni-
carea simbolica este esentiala pentru: intelegerea
reciproca, transmiterea culturii, promovarea diver-
sitatii culturale, cooperarea si coeziunea sociala re-
spectiv dezvoltarea identitatii culturale.

Autenticitatea comunicarii simbolice in contex-
tul integrarii socioculturale se refera la capacitatea
de a utiliza limbajele simbolice si expresiile cultu-
rale Intr-un mod sincer, respectuos si fidel, reflec-
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tand cu precizie valorile, semnificatiile si traditiile
culturii respective. Pentru o comunicare simbolica
autentica, este esential sa se respecte si sa se pas-
treze traditiile si valorile culturale ale comunitatilor.
Acest lucru ajuta la mentinerea autenticitatii cultu-
rii intr-o lume tot mai globalizata.

In acest cadru analitic, consideram important si
mentiondm ca autenticitatea In comunicarea sim-
bolica este esentiala pentru a facilita integrarea de
ordin sociocultural Intr-un mod respectuos, pro-
fund si durabil. Ea contribuie la padstrarea bogatiei
culturilor si la construirea unui mediu intercultural
sandtos si intelegator.

Prin intermediul comunicarii simbolice, indivizii
invatd sa Inteleaga si sa participe la normele, valo-
rile si traditiile culturale ale unei comunitati. Prin
intermediul limbajelor simbolice, ei pot decoda me-
sajele culturale si pot comunica in mod eficient cu
ceilalti membri ai comunitatii.

Comunicarea simbolica este principalul mod
prin care cultura este transmisa dintr-o generatie in
alta. Prin intermediul povestilor, miturilor, ritualu-
rilor si altor forme de expresie culturala, indivizii isi
invatd istoria si mostenirea culturala. Comunicarea
simbolica ajuta la formarea si consolidarea identi-
tatii culturale a unui individ sau a unei comunitati.
Prin intermediul limbajului, oamenii 1si exprima
apartenenta la o anumita cultura si isi afirma iden-
titatea culturala.

In opinia autorilor Paul Dobrescu, Alina Barga-
oanu, Nicoleta Corbu [4], comunicarea este esenti-
ala pentru existenta umana si pentru desfasurarea
tuturor activitatilor care contribuie la perpetuarea
si dezvoltarea societatilor. Este evident c3, in zilele
noastre, cultura nu poate fi inteleasa in absenta unei
analize a comunicarii. Important de precizat este ca
incepand ,cu extinderea comunicarii de masa, co-
municarea a devenit obiect de reflectie si de cerceta-
re sistematica pentru disciplinele sociale” [Ibidem].

In contextul ultimei tendinte, E. Tarnd mentio-
neaza ca ,o deosebita atentie trebuie sa acordam
noilor paradigme ale comunicarii, care valorizeaza
teoriile interactionismului simbolic, etnometodo-
logiei, fenomenologiei sociale. in acest sens, repre-
zentative sunt cercetarile din cadrul Scolii de la Palo
Alto si Scolii de la Frankfurt” [7, p.32].

Cultura si comunicarea, Intr-o uniune inextrica-
bila, reprezinta elementele definitorii ale modului
uman de existenta si reprezinta simbolul fortei cre-
ative a fiintei umane. Destinul uman poate fi inteles
si descifrat prin analiza formelor de expresie si de
creatie, care constituie un vast patrimoniu de valori
spirituale si materiale. Aceste valori s-au acumulat

pe parcursul secolelor in diverse contexte geografi-
ce si sociale, in societdti cu legi, institutii, traditii si
structuri variate.

Legatura profunda dintre cultura si comunicare
poate fi consideratd una de natura ontologica pen-
tru om, deoarece, incepand cu primele etape ale
umanitatii si pana in prezent, omul se distinge in
universul cunoscut prin abilitatea sa de a utiliza lim-
baje simbolice tot mai complexe pentru a interacti-
ona cu realitatea si pentru a comunica si schimba
mesaje cu semenii sai.

Exista diverse tipuri de limbaje in cadrul comu-
nicarii umane. Unele dintre aceste limbaje sunt ,na-
turale”, adica evolueaza In mod spontan in cadrul
comunitdtilor umane, cum ar fi limbajul vorbit sau
limbajul gestual. Alte tipuri de limbaje sunt constru-
ite pe baza celor naturale sau extind aceste limbaje
de baza, cum ar fi limbajul scris sau limbajul sem-
nelor. In plus, exista limbaje inventate si ,artificia-
le”, precum limbajele de programare sau limbajele
matematice.

Toate aceste forme variate de comunicare stau la
baza universului complex al culturii. La fel ca si cul-
tura, comunicarea este un atribut specific si ontolo-
gic esential pentru existenta umand. Capacitatea de
a comunica si de a crea sisteme simbolice este ceea
ce distinge in mod fundamental omul si contribuie la
dezvoltarea culturii si a diversitatii culturale in lume.

Aceasta caracteristica esentiala explica, In cele
din urmg, viata In comunitate a oamenilor si identi-
fica trasaturile lor distinctive ca fiinte sociale si ra-
tionale. In acord cu E. Cassirer, ,0mul a descoperit,
cum se spune, 0 metoda noua de a se adapta la me-
diul sdu ambiant. Intre sistemul receptor si cel efec-
tor, care se gasesc la toate speciile animale, aflam la
om o a treia veriga pe care o putem descrie ca sis-
temul simbolic. Aceasta noua achizitie transforma
intreaga viata umana” [3].

Prin urmare, cultura si comunicarea sunt doua
aspecte fundamentale ale aceluiasi sistem simbolic.
Conditia umana poate fi definita din diverse per-
spective, precum cele biologice, sociologice, cultu-
rale, istorice, religioase, psihologice, economice sau
politice. Cu toate acestea, un aspect fundamental de
la care pornesc toate aceste definitii ale fiintei uma-
ne este capacitatea sa de a comunica si de a crea si
interpreta simboluri. Aceasta caracteristicd a omu-
lui, de a utiliza limbaje simbolice si de a interactiona
prin intermediul acestora, este cea care contribuie
in mare mdsura la complexitatea si diversitatea con-
ditiei umane.

In capacitatea de a comunica prin limbaje sim-
bolice, gdsim mecanismul primar si universal al cul-
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turii. Formele de expresie culturala se dezvolta pe
baza formelor de comunicare sau in extensia aces-
tora. Elementul lor comun este sistemul simbolic.
Din perspectiva autoarei E. Tarna [7, p. 49], noile
paradigme ale comunicarii (care valorizeaza teori-
ile interactionismului simbolic, etnometodologiei,
fenomenologiei sociale) nu mai trateaza obiectivita-
tea lumii si subiectivitatea actorilor ca date prede-
finite. Acestea sunt raportate la o activitate organi-
zatd, mediata simbolic, efectuatda impreuna de catre
membrii unei comunitati de limbaj si de actiune in
cadrul coordondrii actiunilor lor practice. In acest
sens, mediul material si imaterial trebuie inteles, nu
doar perceput sau gandit in mod abstract din punc-
tul de vedere al imaginarii omului. Cladirile, utilaje-
le de transport si comunicare nu trebuie abordate
doar functional, iar justificarea lor nu trebuie sa se
bazeze pe evaluadri economice cantitative. Utilizarea
acestora depinde, de asemenea, de capacitatea aces-
tor obiecte de a activa, de a impartasi si transmite
arhetipuri, simboluri, mituri, dincolo de utilitatea
sau performanta lor. Masinile, avioanele, telefoa-
nele mobile, internetul, camerele si trenurile sunt
instrumente si masini din viata de zi cu zi, care au
generat revolutii tehnice, dar a caror receptie si uti-
lizare nu pot fi reduse doar la comoditatea practica.
Au fost, de asemenea, investite cu imaginatii puterni-
ce si complexe care explica insusirea, valorificarea lor
si uneori idolatria. In acest context, dezvoltarea stu-
diilor interculturale au condus la ideea ca simbolul
si comunicarea pot deveni detectori si analizatori de
neinlocuit a afinititilor dintre culturi. In era globali-
zdrii, cdutarea invariantelor si a variantelor specifice
societatilor si civilizatiilor poate deveni o cheie, ,atat
pentru pastrarea identitatilor culturale, cat si pentru
contributia la gandirea cosmopolita reald” [1].
Reinterpretarea comunicarii simbolice de G. Du-
rand duce nu numai la reevaluarea imaginarului in
raport cu rationalitatea, ci si la inversarea relatiilor
acestora subordonand categoriile ratiunii la struc-
turile imaginatiei. Putem, astfel, sa Incurajam si sa
legitimam noi forme de critica a rationalismului
si sa investigdm din nou locul unitatilor, afectelor
si imaginilor din productiile rationale, scapand de
presupusa lor autonomie ca urmare a abordarilor
lui Nietzsche, Jung si ale lucrarilor recente [5]. Re-
latia omului simbolic cu imaginarul este un perma-
nentd. In acest context, aldturi de rolul simbolului,
in intelegerea imaginarului, trebuie sa aduce si alte
concepte. Unul foarte important este cel de sacru.
Sacrul este un element de baza a imaginarului,
apartinand de acesta si se manifesta in relatie cu
acesta. In opera Sacrul si profanul, Mircea Eliade

vorbeste despre hierofanie ca modalitate de realiza-
re a sacrului. Mircea Eliade vorbeste pe larg despre
existenta unui Timp sacru. Acest Timp sacru este
reprezentat de diferite sarbatori. Opunandu-se sa-
crului, apare si Timpul profan, reprezentat de obis-
nuita durata a zilelor. Riturile au un rol definitoriu
in existenta si afirmarea celor doua forme de timp,
fiind capabile sa 1l ajute pe omul religios sa traver-
seze diferitele etape ale devenirii si intemeierii sale.

Omul religios considera ca cel mai important
Timp in care traieste este Timpul Sacru, caci acesta
este recuperabil. Timpul sacru reuseste sa diferen-
tieze omul religios de omul care este plasat intr-o
viziune Indepartata de biserica, mai exact de cel
nereligios. Omul nereligios traieste doar in prezent,
fara sa perceapa posibilitatea unei existente infinite,
dincolo de ceea ce pare a insemna realitate istorica.

In schimb, omul religios este prins in Timpul
sacru, avand convingerea ca umanitatea va ddinui
pentru eternitate, vesnic. Sacrul ,apartine evident
imaginarului, dar faptul de a crede in Dumnezeu nu
este un argument impotriva existentei lui Dumne-
zeu! Nu este, de altfel, nici un argument in favoarea
existentei sale. Unii cred 1n extraterestri: una dintre
expresiile cele mai pitoresti ale imaginarului con-
temporan. Aceasta credinta nu are nici o legatura
cu existenta sau in existenta extraterestrilor. Chiar
vizita unei delegatii cosmice n-ar schimba cu nimic
caracterul sau pur imaginar. Imaginarul se ameste-
ca in realitatea exterioara si se confrunta cu ea; isi
gaseste acolo puncte de sprijin sau, dimpotriva, un
mediu ostil; poate fi confirmat sau repudiat. El ac-
tioneaza asupra lumii si lumea actioneaza asupra
lui. Dar, In esenta sa, el constituie o realitate inde-
pendentd, dispunand de propriile sale structuri si
de propria sa dinamica. Raportul imagine-imagina-
tie-imaginar prezinta, de asemenea, dificultati.” [5]

Frontiera dintre imaginar si realitate este relati-
va, caci ,fiecare cultura propune propria sa interpre-
tare a imaginarului si a raporturilor dintre acesta si
realitatea tangibila.” [2]. Oamenii de stiinta conside-
ra cd nu este necesar sa abordam fiecare context cu
rationalitate, sa privim imaginarul sub forma unui
»produs al spiritului”. [2]

Miturile, respectiv originile, au un rol deosebit
de important in orice timp de comunicare, astfel
actualizarea originilor reprezinta o alta structura
arhetipala necesara umanitatii. Miturile au actuali-
zat si reactualizat originile, construind podul din-
tre trecut si prezent, reactualizand mereu, decisiv,
fapte. Indiferent de personalitatea diferitor grupuri
umane, acestea isi recunosc miturile, care le garan-
teaza specificul si diferentierea de alte personalitati.
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in acest sens, comunicarea simbolicd creeazd
o stare pozitivd de rezonantd interculturald [8, p.
36], impulsionand spre o deschidere relationals,
pe care o consideram ca o perspectivd de integrare
socioculturala. Astfel, imaginarul se amesteca in re-
alitatea exterioara si se confrunta cu ea; isi gaseste
acolo puncte de sprijin sau, dimpotriva, un mediu
ostil; poate fi confirmat sau repudiat. El actionea-
zd asupra lumii si lumea actioneaza asupra lui. Dar,
in esenta sa, el constituie o realitate independents,
dispunand de propriile sale structuri si de propria
sa dinamica [5].

Cercetarile efectuate 1n anii de studii 2019-2020,
pe un lot experimental de 48 de elevi din ciclul lice-
al, ne-au permis sa obtinem informatii reale vizand
opinia respondentilor despre rolul comunicdrii sim-
bolice in viziunea integrdrii de ordin sociocultural.
Prezentam in continuare analiza rezultatelor ob-
tinute dupa aplicarea Chestionarului 1, Evaluarea
opiniilor elevilor privind rolul comunicdrii simbolice
din perspectiva integrdrii socioculturale. Rezultatele
sintetizate au fost estimate conform urmatoarelor
niveluri: nivel fnalt (90-100 puncte) - cunoaste si
defineste corect conceptele (comunicare simbolic3,
integrare socioculturald), raspunsul este stiintific
corect, autentic, original si coerent; nivel mediu (70-
90 puncte) - definirea contine unele inexactitati,
raspunsurile contin unele imprecizii, sunt incoeren-
te si lipsite de relevanta stiintifica; nivel scazut (50-
70 puncte) - nu cunoaste si nu poate defini concep-
tele, explicatia lipseste sau este copiata din internet,
raspunsul nu corespunde cu intrebarea propusa.

Dupa cum deducem din cele prezentate, majori-
tatea celor chestionati detin anumite cunostinte, dar

70%

10%

0%
Nivel 1nalt

H comunicare simbolica

Nivel mediu

si diverse carente in definirea conceptelor enuntate.
Spre exemplu, prin comunicare simbolica elevii In-
teleg imagini, cuvinte, gesturi, sunete, obiecte care
poarta anumite mesaje.

De asemenea, tot In categoria cu nivel scazut au
fost inclusi elevii care nu au avut nici un raspuns. Un
posibil factor poate fi acela ca elevii nu inteleg sim-
bolurile sau alte strategii de comunicare simbolica.

Analizand rezultatele prezentate in Figura 1, pre-
cum si observatiile din cadrul experimentului, de-
ducem ca exista elevi care detin cunostinte despre
comunicarea simbolica si rolul acesteia in procesul
de integrare socioculturala.

Intregul univers al culturii este rezultatul cumu-
lativ al formelor de expresie si comunicare pe care
omul le-a inventat si le-a experimentat pe parcursul
istoriei sale. Capacitatea umana de a comunica si de
a crea simboluri a dus la dezvoltarea limbajelor, a
artelor, a stiintelor si a multor alte aspecte ale cul-
turii umane, care sunt transmise din generatie in
generatie si care ,definesc In mare masura ceea ce
inseamna a fi uman” [6].

in concluzie, rolul comunicirii simbolice in vizi-
unea integrarii de ordin sociocultural este unul de
o importanta incontestabila. Aceasta actioneaza ca
un liant vital care leagd comunitatile diverse si in-
divizii din culturi diferite Intr-un dialog autentic si
profund.

Prin intermediul comunicarii simbolice, elevii
fnvata sa inteleagd, sa respecte si sa imbratiseze di-
versitatea culturala. Comunicarea simbolica facili-
teaza transmiterea valorilor, traditiilor si identitatii
culturale, ajutand la mentinerea autenticitatii cultu-
rilor intr-o lume tot mai globalizata. De asemenea,

Nivel scazut

M integrare socioculturala

Figura 1. Rolul comunicdrii simbolice in viziunea integrdrii de ordin sociocultural
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promoveaza dezvoltarea unor relatii armonioase,
cooperarea intre culturi, contribuind la crearea
unui mediu tolerant si deschis, favorizand integra-
rea socioculturala.

Comunicarea simbolicd este o modalitate au-
tentica si eficienta prin care cultura este transmisa
de la o generatie la alta, asigurand continuitatea si
evolutia identitatilor culturale. Ea nu doar facilitea-
za Intelegerea si acceptarea reciproca intre culturi,
dar si incurajeaza celebrarea diversitatii culturale.

Intr-o lume in care diversitatea culturald devine din
ce in ce mai evidenta si interconectatd, comunicarea
simbolica este un instrument vital pentru promova-
rea intelegerii reciproce, pentru mentinerea auten-
ticitatii culturilor si pentru construirea unui mediu
social armonios si incluziv. Este o punte esentiala
intre culturi si o cheie pentru viitorul unei societati
globale in care diversitatea culturala sa fie sarbato-
rita si valorizata.
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Abstract. Textul relevd un aspect al conceptului teoretico-didactic de ,exilul literaturii/literatura in exil”. Este im-
portant sd precizdm cd, in aceastd instantd conceptuald, este construit si aspectul didactic al studierii literaturii
romdane in liceu privind viata si opera scriitorilor. Unul dintre ei il reprezintd si Virgil Tdnase, care este o persona-
litate proeminentd a diasporei romdnesti din spatiul cultural francez, cu o activitate publicisticd si profesionald de
exceptie: prozator, dramaturg, regizor, ziarist si profesor in cadrul unor institutii prestigioase din Franta, doctor in
sociologie si in semiologia artelor si literelor. In literaturd, Virgil Tdnase isi asumd formula onirismului romdnesc
ca un spatiu fictional compensatoriu. Confesiunile scriitorului, fdcute cu prilejul unor interviuri, cuprind discursul
despre literaturd si statutul artistului in era socialismului nationalist, si, totodatd, dirijeazd metatextual spre iden-
tificarea unei ,interioritdti” literare asumate.

In societatea actuald, cdnd devine tot mai grea diferentierea valorilor de surogate, Virgil Tdnase formuleazd un
ultim indemn pentru creatorii de literaturd, acela de a continua sd scrie autentic, indiferent de timp sau spatiu.
Scriitor prolific, Virgil Tdnase va rdmdne vegnic un spirit integrator, avdnd aspiratia si vocatia de a surprinde to-
tul: epoca in care trdieste, spiritul lumii din care provine, sufletul uman.

Cuvinte-cheie: diaspord, literaturd, identitate, cenzurd, onirism, exil.

A WRITER’S EXILE IN A SEASCAPE:
ON CRISIS, AGONY AND PERHAPS ANOTHER FATE...

Abstract. The text reveals an aspect of the theoretical-didactic concept of ,exile of literature/literature in exile”.
It is important to specify that, in this conceptual instance, the didactic aspect of studying Romanian literature in
high school regarding the life and work of writers is also built. One of them is represented by Virgil Tdnase, who is a
prominent personality of the Romanian diaspora in the French cultural space, with an exceptional journalistic and
professional activity: prose writer, playwright, director, journalist and professor in prestigious institutions in Fran-
ce, doctor in sociology and in the semiology of arts and letters. In literature, Virgil Tdnase assumes the Romanian
oneirism formula as a compensatory fictional space. The confessions of the writer, made on the occasion of some
interviews, include the discourse on literature and the status of the artist in the era of Nationalist Socialism, and, at
the same time, direct metatextually towards the identification of an assumed literary ,interiority’.

In today’s society, when it becomes increasingly difficult to differentiate values from surrogates, Virgil Tdnase for-
mulates a final exhortation for the creators of literature, that of continuing to write authentically, regardless of time
or space. Prolific writer, Virgil Tdnase will forever remain an integrative spirit, having the aspiration and vocation
to capture everything: the era in which he lives, the spirit of the world from which he comes, the human soul.

Keywords: diaspora, literature, identity, censorship, oneirism, exile.

The first novel written in French, Portrait d’hom-
me a la faux dans un paysage marin (Portret de om
cosind in peisaj marin - i.e. Portrait of a Man Scything
in a Seascape) [1], published in 1976 by Flammarion
in Paris, triggered an initial reaction among Parisi-
an literary critics. Gifted with originality and vision,
he leaves the ,alpine pastures of the Carpathians”
and publishes his first surprising written piece in

France. This is how the young writer, Virgil Tanase,
was received: Il y tente, ni plus ni moins, de récon-
cilier Breton avec Valéry dans le superbe récit dun
périple autour dune ville mystérieuse, enneigée. Il
demeure de ce texte insolite, dépourvu de significa-
tion politique ou idéologique, ou Eros et Thanatos
se retrouvent au bout du chemin, le discours incan-
tatoire et magique dun poete” [3].
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Inquired why his first novel appeared in a Fren-
ch translation before being published in Romanian,
Virgil Tanase would reveal to us us that he had the
fate of the forbidden writer who deliberately inte-
grated himself, because he felt a sense of belonging,
into the literary movement of the ,66 - ,70s called
onirism, a movement which at that time frightened
the Romanian authorities. This fact will lead to all of
his literary and artistic activity being placed under
the scrutiny of the censorship commission. Once his
first novel was published - a complex and opaque
writing, in which we find a pure literary game, hi-
dden in a metaphorical atmosphere, with symbols
incomprehensible according to the logic of the Ro-
manian political regime of that time - Virgil Tanase
would be censored.

Trying to shape the Romanian literary onirism,
Tanase perceives it as a special place where works
belonging to the literature of the verisimilitude and
of the implausibility fall under. For him the dream is
symbolic, suggestive. Dream images refer to some-
thing else, they are the sign of something else, while
the bare reality exists for its own sake. The dream
literature ostentatiously displays its own transpa-
rency. ,This current can be defined as the effort of a
group of writers to respond to the ruse of the realist
common sense” [2] (my emphasis).

We learn that Portrait d’homme a la faux dans
un paysage marin is a special, mysterious story,
,which comes and goes” ( Journal de Genéve, Ja-
nuary 29th, 1977), which is lost among the dream,
the memories and the reality. The novel deals with
the theme of the return: a man returns home on a
winter’s day to a small snow-covered town where his
wife is waiting for him. Another interpretation tells
the story of a warrior who returns home, haunted by
war memories and visions that reflect the face of his
wife. Or the whole story lurks in lost memories in an
ever-destroyed time. (my emphasis) Obviously, like
any modern poetic text, which is difficult to assimi-
late, it cannot be ,summarized” or paraphrased in a
relevant way.

As we delve deeper into the space of the novel,
we discover elements of subtlety combined with
skill and dedication by a crafty jeweller of the lite-
rature. Consciousness becomes something like a ci-
nema, where a multitude of films and images play,
which the eye sometimes go through without un-
derstanding.

Starting from real places and objects or from
memories (the train station, the clock, the fog, the
war crimes, etc. - recurring elements of the novel),
Virgil Tanase gives birth in his writing to signs and

symbols, rendered in the form of details, which are
never pointless as they follow an internal logic.
Everything resides in the form, in the thread of the
story, dominated by a permanent tension and a rare
beauty called transparency.

Portrait d’homme a la faux dans un paysage ma-
rin is based on the obsessive motif of the pursuit
and on the impossibility of reaching an imprecise
goal. ,The formula of the novel is that of an incon-
tinent monologue, within whose frame banal ima-
ges of everyday life, seascapes and war scenes are
crammed together. The world outlined by the prose
writer is often a world of dissolution, in which the
banal takes on monstrous appearances”..[6].

Looked at in depth, Virgil Tanase’s literature is,
in my opinion, truly ,oneiric”, but analogous to a
certain reality. Once we are introduced to his wri-
ting, we can notice a particular architecture, that is
both poetic and disturbing at the same time, eleva-
ted by the variety of stylistic procedures. ,Un livre a
démonter comme une horlogerie subtile” [10], such
is the perception of French literary critics. This sta-
tement prompts us to turn our attention once again
to the author and his writing. Gifted with a penetra-
ting spirit of observation, the writer renders throu-
gh the narrator’s eyes the veracity of his world, thus
creating a well-assembled literary construction,
occasionally disturbed by a series of hallucinatory
scenes that become conversions of reality.

The text is a first epic exercise in the manner of
the French New Novel [2], with an epic structure
devoid of dialogue, the novel being, in my opinion,
more of a retrospection of the narrator - character
(with a double role: autodiegetic, but an actant as
well), who also becomes a witness, as a fine obser-
ver of the narrated world. The sequences are pro-
jected by alternating the first person with the thi-
rd person: ,I leaned over and pressed my forehead
to the window; he did the same, on the other side,
standing alone there on the platform, halted befo-
re the white cimney, surrounded by figures...” (p.8 );
,He stood there for a moment, for some time, close
to the lamppost or the pole, then went away again,
probably thinking of nothing”... ,Although the path
continued on the other side of the road, I abando-
ned it, preferring to go on my way, on the sidewalk,
hoping to find someone who would tell me which
way to go, besides I would be able to look at the ena-
meled signposts that were supposed to indicate na-
mes at the corner of each street”...(pp.14-15).

This glimpse into the past is obsessively and un-
realistically unfolding in the narrator’s subconsci-
ous mind, while he is dominated by an agonizing
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state. In fact, we are witnessing a dreamlike perfor-
mance staged by the director - novelist Virgil Tana-
se, and played as naturally as possible by a single
actor, the other narrative presences being transitory
and almost unreal. It is a literature built with a ruler
and a compass, with a complicated writing architec-
ture, but with pictorial and musical arrangements
meant to impress the reader. However, speaking of
this novel, the author tells us, ,Looking back, I find
this book too contrived, not vivid enough in black and
white” [9] (my emphasis).

It is the New Novel perspective that also the
French journalist Patrice Bollon embraces when he
explores the epic techniques used by Virgil Tanase
in his first unprecedented writing, , Portrait d’hom-
me a la faux dans un paysage marin (translated as
Portrait of a Man Scything in a Seascape), written
under an utter freedom from the classicised norms,
which followed nevertheless not a fashion but an in-
ner necessity”. This is about ,first and foremost, the
deconstruction of the narrative. Then a constructi-
on after the parable of the Russian puppets: a story
embedded in another story, itself embedded in ano-
ther, and so on, the reader falling from one to ano-
ther with such steadiness and speed that one may
have the feeling of dizzying depth” [1].

The novel Portrait d’homme a la faux dans un
paysage marin (Portrait of a Man Scything in a Seas-
cape) is nothing more than a beautiful poetic novel,
an inner monologue constructed by the haunting
retelling of the same episodic stories, subject to di-
fferent interpretation, following the memory and
dream perspective. A careful analysis will reveal not
even the shadow of an ideological suggestion.

The epic text offers the reader the story of a
myth: Agamemnon’s return, the warrior’s return:
,L hiver. Un homme descend d’un train, sort d’ une
gare. Il revient de la guerre et se rend a sa femme
par les rues enneigées” [8].

Some references ...

The novel Portrait d’homme a la faux dans un
paysage marin (Portrait of a Man Scything in a Seas-
cape) is nothing more than a beautiful poetic novel,
an inner monologue constructed by the haunting
retelling of the same episodic stories, subject to di-
fferent interpretation, following the memory and
dream perspective. A careful analysis will reveal not
even the shadow of an ideological suggestion.

The storyline structure of Virgil Tanase’s narrati-
ve is built out of the endless stages of the search for
an address, a search initiated in the first pages of the
novel and remaining obscure until the end. Equiva-

lent to the stalemate itself, the stumbling time has
as an aggravating consequence the inconsistency
not only psychological, but even logical and physi-
cal of the character searching for the address. Is this
about a destination, symbolically called Noren [3],
or a perpetual search for the self or identity? (my
emphasis). ,Who are you, who could pass unharmed
by so many dangers, to rid me of my curse and of my
being as if shaking off some frost and rolling over
three times, she turned into a goldfish and disappe-
ared in the moving seaweed...” (p.105); ,That is if |
really am looking for a street. For, frankly, [ doubt
it, I was perhaps only looking for the town, though
[ never heard it being spoken of, I just caught sight
of mere glimpses flickering behind the dark, grimy
windows and the name inscribed in huge blackened
letters in front of the station: Noren, which made
me get off the train, naturally of course, recognising
it as my destination, without remembering the re-
ason and not being able to stop from watching...”
(p-108). The life of a human being, their personal
history, is never constituted in an entity [7]; on the
contrary, everything rather acquires the character
of an endless mixture, of a continuous addition of
episodes, without all of them assembling and con-
cluding in a unity.

We note that the novel is gradually built from
gathered disordered recollections, which ,mix up
spaces and elude chronologies, by assembling he-
teroclite scenarios, unfolding either in reality or in
the dream world, in the world of the living and of
the dead, in the realm of the verisimilitude and that
of the fabulous” [4]. At the same time, from among
the multitude of narrative collages, the novel offers
us, in the most profound way, an existential vision of
what the human condition means. The individual is
a piece in a game of chance. Apperently, everything
happens randomly, unpredictably; in reality we co-
uld say that there are predetermined paths.

»In fact, Virgil Tanase’s novel is presented as a
long grey monologue, where the same senteces are
repeated, variably considered by means of their ap-
parent belonging to some other context. The war
scenes, the vague seascapes or scant urbane in-
stances (a too conventional beach, an out of service
railway station) are revolving or go up and down
as items of a droning on ,epic” merry-go-round, at
the level of the only soliloquial plan, always making
up the context that the proper text is being denied
to. What substantiates such a prose is especially, to
the borderline, the mastery of the writing of being
insignificant and tehereby, secretly poetical: the hu-
man mistery is replaced by the secrets of obedience,
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not as suggestion, but as discretion, not as silence,
but as greed” [5].

Virgil Tanase’s novel, belongs to a kind of litera-
ture invented in the purest and the freest way, a lite-
rature in which we discover a world of artistic game,
where words are given total freedom, going beyond
the ,artificial” aspect that the author himself claims.
It is worth noting that the novel is subject to the risk
of being perceived differently by the same reader,
given that Portrait of a man ...remains locked away
in the symbols” womb. Anytime the reader comes
back to this novel, he tends to reclaim it, to change
its perspective as he views it differently every time.

The poetic and symbolic play upon words opens
everything for interpretation, so that the one who
will seize the text message will hit the absurd of an
yunintelligible and threatening reality”.

In a society willing to make out precise sense of
all things and facts, even trying to impose a meaning
by force as it seems obvious, legible ,by itself” — and
in this respect, we are entitled to talk about ,tota-
litarianism” in the intellectual sense of the word -
such a systematic fierceness to deconstruct (becau-
se we are talking about another kind of approach to
writing) wasn’t ever the sign of a radical rebellion?
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Rezumat: Reforma curriculard realizatd in ultimii ani la toate disciplinele scolare, inclusiv la limbile strdine, a fost
dictatd de necesitatea racorddrii procesului educational la tendintele de schimbare in educatie inregistrate la nivel
international in vederea unei mai bune ajustdri la noile exigente politice, economice si socio-culturale. Reiesind din
acestea, in prezentul articol ne-am propus sd eluciddm unele aspecte ale reconfigurdrii procesului de invdtare a
limbilor strdine in fnvdtdmdntul general.

Cuvinte-cheie: reconfigurare, limbi strdine, competente de comunicare, invatdmdnt general, educatie plurilingvd.

ORIENTATION OF THE LEARNING PROCESS TOWARDS A MULTILINGUAL EDUCATION

Abstract: The curricular reform carried out in recent years in all school subjects, including foreign languages, was
dictated by the need to connect the educational process to the trends of change in education registered at the inter-
national level in order to better adjust to the new political, economic and socio-cultural demands . Based on these,
in this article we aimed to elucidate the aspects of the reconfiguration of the foreign language learning process in
general education.

Keywords: reconfiguration, foreign languages, communication skills, general education, multilingual education.

Cunoasterea mai multor limbi, indiferent de gra-
dul de competenta, intr-o lume deschisa este o liber-
tate suplimentara si o necesitate in contextul euro-
pean actual. Acest mesaj trebuie asumat de mediul
educativ, de asemenea, un efort special trebuie facut
in domeniile media, care trebuie sa fie convinse de
rolul fundamental al limbii pentru crearea unui me-
diu social sanatos [2].

Reconfigurarea procesului de invatare a limbi-
lor strdine in sistemul de invatdmant general are
la baza ideea ca invatarea limbilor straine trebuie
amplificatd si extinsa de-a lungul procesului de in-
vatamant si pe parcursul intregii vieti, care trebuie
abordata in scop comunicativ si nicidecum nu poate
fi redusa la studierea documentelor sau la intele-
gerea textelor. Acest exercitiu functioneaza intr-un
context strict academic, care insa trebuie schimbat
si racordat la exigentele vietii reale, de aceea consi-
deram ca modul actual de invatare a limbilor straine
ar trebui reconfigurat spre insusirea concomitenta
a doua-trei limbi straine, utilizand modelul aborda-
rii interactionale in scop de a dezvolta competente
multilingve ce vor permite rezolvarea unor proble-

me de comunicare inerente in situatiile in care indi-
vidul este implicat.

Privita din perspectiva educatiei europene pen-
tru limbi, aceasta tendinta se inscrie in contextul
educatiei permanente si deriva din conceptia inva-
tarii pe tot parcursul vietii, care este specifica pe-
dagogiei contemporane si care trateaza educatia
ca o practica de Invatare permanentd, Incurajeaza
achizitia de competente lingvistice prin mijloacele
educatiei plurilingve, recomandand inceperea cat
mai devreme a invatarii unei limbi straine si prelun-
girea ciclului de baza al invatarii dincolo de nivelul
varstelor scolare si postscolare [Apud. 5].

In aceste conditii, incurajarea diversitatii ling-
vistice si promovarea educatiei interculturale au
devenit prioritati majore ale Uniunii Europene si re-
prezinta una dintre provocarile principale ale lumii
moderne, inclusiv in cadrul sistemelor educationa-
le. In ultimul deceniu, politica europeana referitoare
la invatarea limbilor strdine a fost ghidata de obiec-
tivul stabilit de Consiliul de la Barcelona in martie
2002, care vizeaza Imbunatatirea competentelor
de baza, in special prin predarea a cel putin doua

L Articolul este realizat in cadrul proiectului de cercetare Reconfigurarea procesului de invdtare din invdtdman-
tul general in contextul provocdrilor societale. Cifrul: 20.80009.0807.27 A.
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limbi straine de la o varsta foarte frageda [7]. Acest
obiectiv a fost sustinut si confirmat prin Rezolutia
Consiliului referitoare la o Strategie Europeana pen-
tru Multilingvism [8], precum si prin Comunicarea
Comisiei Europene privind multilingvismul, consi-
derat ,un avantaj pentru Europa si un angajament
comun” [3].

Aceste directive strategice au definit directiile
de evolutie a politicilor lingvistice si au recoman-
dat educatia plurilingva ca o tema interdisciplinara
menita sa sprijine progresul celorlalte politici ale
Uniunii Europene: educationale, sociale, culturale,
si altele.

In consecints, imbunatatirea calitatii instruirii si
optimizarea procesului de Invatare a limbilor strai-
ne au devenit obiective fundamentale ale Cadrului
strategic pentru educatie si formare profesionala.
Acest cadru subliniaza importanta ca cetdtenii eu-
ropeni sa comunice in doud limbi, pe langa limba
materna, si sa promoveze invatarea timpurie a lim-
bilor striine. Invitarea limbilor striine a devenit, de
asemenea, un aspect central al initiativei integrate
in cadrul strategiei globale a Uniunii Europene -
,Europa 2020” -, care promoveaza o dezvoltare in-
teligentd, durabila si favorabila [1].

Cererea pentru progrese in educatie si invatare
in secolul XXI a fost exprimata prin noi standarde si
scopuri ale procesului educational, definite la nivel
european prin intermediul a opt competente-cheie/
transdisciplinare. Printre acestea se afla si compe-
tenta de comunicare in limba straing, care cuprinde
abilitati ce integreaza un set esential de cunostin-
te, aptitudini si deprinderi (ce pot fi interpretate
pedagogic ca strategii cognitive pentru rezolvarea
de probleme si situatii-problema), precum si atitu-
dini. Structura competentei de comunicare in limbi
straine, abordata din perspectiva paradigmei curri-
culumului, subliniaza importanta atitudinilor cogni-
tive si noncognitive avansate, interiorizate in timp.
Acestea asigura o exploatare optima a competentei
de comunicare in limbi straine (consideratad o forma
specifica de competentad lingvistica) In contextul tu-
turor celorlalte competente-cheie implicate in for-
marea si dezvoltarea personalitatii elevului, inclu-
siv prin matematica, stiinte, utilizarea tehnologiilor
informationale in domenii de interactiune intraper-
sonald, interpersonala si interculturald, exprimare
artistica si culturald, antreprenoriala si civica, si, de
asemenea, pedagogica, prin capacitatea continua de
a Invata sa inveti pe tot parcursul vietii [3].

In conformitate cu abordarea bazati pe compe-
tente in educatie, conceptul de competenta scolara
este definit ca un ansamblu integrat de cunostinte,

abilitati si atitudini adaptate contextului, necesare
dezvoltdrii personale, cetateniei active, incluziunii
sociale si integrarii pe piata muncii. Competenta
de comunicare intr-o limba straina este prezenta-
td ca una generala si complexa, cu complexitatea sa
specificata intr-o structura ce cuprinde competenta
lingvistica, sociolingvistica, pragmatica si (pluri/in-
ter)culturala.

Competenta de comunicare in limbi strdine ca-
patd o importanta pedagogica superioard, implicata
in cadrul unei educatii multilingve, considerata ,,0
dimensiune a educatiei interculturale” cu relevan-
ta in diverse contexte sociale, globale, teritoriale si
locale. Aceasta importanta pedagogica valorizeaza,
intr-un mod pozitiv formativ:

a) Extinderea sferei de aplicare a competentei de
comunicare In limbi straine catre o realitate
multietnicd, specificd societdtilor postmo-
derne, care solicita evolutii continue in sfera
interdependentei dintre abordarea psiholing-
vistica si abordarea sociolingvistica.

b) Promovarea unei abordari normative la nive-
lul principiului intercultural al oricarei comu-
nicari lingvistice in contexte psihosociale din
ce in ce mai variate, diferentiate, individuali-
zate si deschise [6].

Modul in care competenta este conceptualizata in
Cadrul European Comun de Referinta pentru Limbi
(CECRL) nu provine doar din domeniul lingvisticii
aplicate, ci si din contributiile psihologiei aplicate
si abordarilor socio-culturale. Modelele diverse de
competentd dezvoltate in lingvistica aplicata in anii
'80 au avut o influentd asupra CECRL. Desi organi-
zate diferit, aceste modele impartasesc, in general,
patru aspecte principale: competenta strategica,
competenta lingvistica, competenta pragmatica (in-
cluzand competenta discursiva si functionala/acti-
onald) si competenta socio-culturala (care acopera
competenta sociolingvistica).

Deoarece competenta strategicd se manifesta
prin activitati specifice, CECRL prezinta scalele com-
petentelor lingvistice comunicative in trei categorii:
competentd lingvisticd, competenta pragmatica si
competenta sociolingvistica. Aceste aspecte sau pa-
rametri descriptivi sunt mereu implicate in utiliza-
rea limbajului; nu sunt componente separate si nu
pot fi tratate ca entitati izolate una fata de cealalta.

Competenta lingvisticd. Sunt disponibili descrip-
tori pentru domeniul de aplicare (impartit in: com-
petentd gramaticald, redenumita ulterior domeniu
lingvistic general; domeniu de aplicare a vocabula-
rului); control (Impartit in: corectare gramaticala si
cunostinte de vocabular), cunostinte fonologice si
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cunostinte de ortografie. Distinctia obisnuita intre
domeniul de aplicare /control reflecta necesitatea
de aluain considerare complexitatea limbajului uti-
lizat si nu doar numarul de erori. Competenta fono-
logica este prezentata sub forma unei grile care cu-
prinde categoriile stapanirea generala a sistemului
fonologic, articularea sunetelor si trasaturile proso-
dice (accent tonic si intonatie).

Competenta sociolingvisticd se refera la cunos-
tintele si abilitatile necesare pentru ca limba sa
functioneze in dimensiunea sa societalda. Deoarece
limbajul este un fenomen social, cea mai mare par-
te a celor prezentate in CECRL, in special in ceea ce
priveste socio-culturalul, pot face parte din compe-
tenta sociolingvisticd. Intrebirile abordate aici se
refera in mod specific la utilizarea limbajului si nu
sunt abordate n alta parte: markeri lingvistici ai re-
latiilor sociale; regulile politetii; diferente In regis-
tre; dialecte si accente.

Competenta pragmaticd se refera in esenta la cu-
nostintele pe care utilizatorul /elevul le are asupra
principiilor conform carora mesajele sunt:

a) organizate, structurate si adaptate (compe-

tenta discursiva);

b) utilizate pentru indeplinirea functiilor comu-
nicative (competenta functionala);

c) organizate conform schemelor interactionale
si tranzactionale (competenta schematica de
proiectare) [4, p. 136-145].

Didactica particulara, angajata specific in for-
marea-dezvoltarea competentei de comunicare in
limbi strdine, evolueaza in raport de mai multe pa-
radigme. Cele mai importante pentru studiul nostru
sunt [10, p. 54-84]: Paradigma cognitivd; Paradigma
comunicativd; Paradigma valorificdrii inteligentelor
multiple; Paradigma invdtdrii unei limbi strdine pe
bazd de continut; Paradigma actionald [6].

Aceste provocari didactice si sociale au condus la
promovarea unui nou model pentru formarea pro-
fesorilor de limbi straine in sistemul de Tnvatamant
general. Acest model se bazeaza pe paradigma acti-
onald si comunicativd, axata pe aspectele functiona-
le ale limbii, care pot fi evaluate prin relatia dintre
competenta generald si de comunicare in diferite
limbi straine si performantele concrete, observabile
si masurabile prin intermediul ,descriptorilor co-
respunzatori”.

Scopul strategic principal al acestui model este sa
formeze educatori lingvistici dedicati si implicati in
,invatarea timpurie a limbilor strdine”, avand in ve-
dere premisele pedagogice pentru dezvoltarea unor
atitudini interculturale pozitive la nivelul prescola-
rilor, elevilor si profesorilor. Acest model orienteaza

activitatea de invatare a limbilor strdine de la do-
bandirea competentei lingvistice catre valorificarea
competentei de comunicare intr-o limba straina.

Abordarea interactionald este consideratd una
dintre metodele noi de predare a limbilor striine,
concentrandu-se pe relatiile de calitate dintre pro-
fesor si elev, elev si elev, si pe crearea de noi situatii
de Invatare care necesita utilizarea strategiilor acti-
ve de invatare, auto-invatare si concentrarea pe pro-
cesul de invatare al celui care invata. Aceasta abor-
dare este valorizata pentru cresterea eficientei inva-
tarii, oferind copiilor si elevilor toate instrumentele
necesare pentru comunicare si interactiune, fie in
perechi sau in grupuri mici.

Formarea si dezvoltarea competentei de comu-
nicare In limbi strdine reprezinta baza psihologica
si pedagogica pentru realizarea performantelor ne-
cesare Intr-un domeniu lingvistic distinct. Aceasta
abordare implica instituirea unui sistem eficient
pentru pregatirea initiald si continua a unui ,nou tip
de educator lingvistic”, ce poseda o cultura pedago-
gica diversificata:

a) Cultura pedagogica general3, care include te-
oria generala a educatiei, teoria generald a in-
struirii si teoria generala a curriculumului.

b) Cultura pedagogica specifica, dezvoltatd in in-
teriorul disciplinelor (intradisciplinar), aco-
perind teoria comunicarii pedagogice, teoriile
psihologice ale invatarii si teoria evaluarii. De
asemenea, se extinde catre interdisciplinari-
tate, ingloband psihologia educatiei, sociolo-
gia educatiei si managementul educatiei.

c) Aplicarea practica in context concret, susti-
nutd de didactica particulara si practica pe-
dagogica (de observare si implementare), fo-
calizata pe invatarea limbii strdine si treptele
scolare relevante [4].

In acest context, didactica particulard joaci un
rol esential, avand legitimitatea sa epistemologica
prin interconexiunea continua intre: obiectul speci-
fic de studiu; normele specifice; si metodologia spe-
cifica utilizata in procesul educational.

Obiectul specific de studiu al unei didactici parti-
culare In domeniul limbilor straine, fie ca este inva-
tat In contextul scolar formal sau in cel non-formal,
este reprezentat de procesul de formare si dezvol-
tare a competentei de comunicare in limba/limbile
strdine relevante. Acest proces asigura fundamentul
performantelor lingvistice prin valorificarea resur-
selor cognitive ale limbajului, interpretate ca struc-
turi generative (in ceea ce priveste ,competenta
gramaticala” conform lui Chomsky) sau construite
pedagogic in conformitate cu specificul fiecarui ni-
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vel de dezvoltare a operatiilor intelectuale (in linie
cu teoria lui Piaget).

Este esentiala integrarea permanenta a didacticii
particulare in cadrul didacticii generale (in special
teoria generald a instruirii, considerata subteorie a
teoriei generale a educatiei), aplicata la nivel curri-
cular, si didactica elaborarii cunoasterii si comuni-
carii lingvistice, adaptata specificului domeniului
lingvistic.

Normativitatea specificd a didacticii limbilor
strdine este determinata de obiectul sau specific de
studiu, care in acest caz consta in formarea si dez-
voltarea competentei de comunicare in limbi stra-
ine In cadrul unor activitati de instruire specifice.
Aceste activitati pot fi formale, definite in planurile
de fnvatamant, sau non-formale, optionale si com-
plementare acestora.

Aceasta normativitate specifica este angajata
imperativ prin intermediul urmatoarelor principii
ale calitatii in predarea-invatarea-evaluarea limbi-
lor strdine: 1) principiul pertinentei care reclama:
centrarea pe cerintele psihosociale ale elevului;
adecvarea invatarii la cerintele social-politice, cul-
turale, economice, comunitare, ale prezentului si
viitorului; adaptarea rezultatelor invatarii la un
context deschis; 2) principiul transparentiei - care
reclama: claritatea obiectivelor-continuturilor-me-
todologiei; vizibilitatea rezultatelor evaluate strate-
gic (initial, continuuy, final); 3) principiul fiabilitatii
- care reclama: coerenta interna (obiective-continu-
turi-metodologie-evaluare); integritatea lingvistica,
textuald, gramaticald; 4) principiul motivatiei - care
reclama: conviavilitate; interactivitate; sustinere
afectiva superioara; principiul flexibilitatii - care
reclama: individualizare; adaptabilitate la situatii
noi; 6) principiul capacitatii generative - care re-
clama: transfer operational al cunostintelor; inte-
grare a cunostintelor; (auto)dezvoltare a resurselor
cognitive; 7) principiul participarii - care reclama:
orientare psihopedagogica/ sociopedagogica pozi-
tiva; raportare la interesele personale; parteneriat;
8) principiul eficacitatii - care reclama: rentabilita-
tea; ergonomia - cunostintelor exersate, promovate,
valorificate etc., in diferite situatii culturale (comu-
nitare, pedagogice etc.); 9) principiul socializarii
- care reclama: competente sociale, perfectibile in
termeni de comunicare interculturala; capacitati su-
perioare de intelegere a valorilor interculturale in
situatii comunitare deschise la nivel microsocial si
macrosocial [6].

Metodologia specificdi promovata de didactica
particulara, angajata pedagogic in domeniul culti-
varii competentei de comunicare in limbi straine,

este subordonatd unui scop strategic care vizeaza
formarea initiald si continua a ,,unui nou tip de edu-
cator lingvistic”. Presupune ,transpunerea didacti-
cd” a cunostintelor lingvistice specifice unui anumit
domeniu de referintd, determinat comunitar si cul-
tural, ,tradus” pedagogic la nivelul programelor de
instruire formala si nonformal3, in functie de par-
ticularitatile psihosociale ale educatului/ elevului
etc. Valorifica resursele instruirii functionale, ,,opu-
se abordarilor lingvistice formale”, care probeaza
avantajele ,unui invatamant precoce - chiar foarte
precoce - al limbilor straine”, organizat deja de la
nivel prescolar ,intr-o perioada optimala de achizi-
tii care poate fi realizata pana spre varsta de 7 ani”
[Apud, 10].

Educatia timpurie, ca etapa initiala a pregatirii
pentru educatia de baza, isi propune sa faciliteze in-
tegrarea copilului in sistemul de invatamant obliga-
toriu, ajutandu-l sa dezvolte capacitatile de invatare
necesare.

Pedagogia postmoderna, in contextul sau, pro-
moveazad un model de proiectare curriculara care
subliniaza importanta integrarii limbilor straine in
structura continutului educational, fie el formal sau
nonformal. Aceasta vizeaza o valorificare completa
a resurselor personale si informationale ale copilu-
lui, integrate in experienta sa de invatare si de viata.
In acest context, invitarea unei limbi striine este
privitd ca parte integrantd a experientei educatio-
nale a copilului, recunoscand importanta in dezvol-
tarea sa globala.

Conceptorii de standarde si curriculum pentru
educatia timpurie abordeaza rolul Invatarii si dez-
voltdrii timpurii In formarea personalitatii copilu-
lui, precum si a metodologiilor alternative de tra-
tare globala si individuald a copiilor. Pornind de
la realitatile educationale ale Republicii Moldova,
am considerat oportun de a completa Standardele
de tnvatare si dezvoltare ale copilului de la nastere
pdnd la 7 ani cu un standard privind cerintele pen-
tru invatarea unei limbi strdine, de la varsta de 6-7
ani - o realitate de mult simtita. Astfel, la domeniul
de dezvoltare: Dezvoltarea limbajului, a comunicarii
si premisele citirii si scrierii; Subdomeniul 1: Dez-
voltarea limbajului si a comunicarii orale, am intro-
dus Standardul 6. Copilul va fi capabil sd inteleagad
si sd se exprime, la nivel elementar, intr-o limba
straind, cu urmatorii indicatori: 482. Percepe cuvin-
tele unei limbi strdine, spuse in enunturi scurte; 483.
Descoperd intonatia specificd unei limbi strdine; 484.
Intelege mesajul unor texte scurte, formulate de cdtre
alte persoane; 485. Pronuntd cuvinte, enunturi scur-
te dupd adult sau bandd (model); 486. Formuleazd
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enunturi simple, comprehensibile semantic; 487. In-
tretine scurte dialoguri in mediul formal si informal
[9, p- 68].

Standardul respectiv deriva din abordarea inter-
actionali a ILS. Este remarcabil si observim avan-
tajele invatarii unei limbi straine de catre copiii de 6
ani, evidentiind impactul pozitiv pe care 1l are asu-
pra dezvoltarii lor.

1. Stimularea dezvoltirii cognitive: Invita-
rea unei limbi strdine la o astfel de varsta sporeste
dezvoltarea proceselor mentale cum ar fi memorie,
atentie, gandire, perceptie si imaginatie. Aceasta in-
curajeazad o mai buna exprimare si intelegere a lumii
din jurul lor.

2. Dezvoltarea abilitatilor generale si de co-
municare: Contribuie la Imbunatatirea abilitatilor
de comunicare si exprimare ale copiilor, avand un
impact pozitiv asupra capacitatii lor de a interactio-
na si de a se exprima intr-un mod mai eficient.

3. Valorizarea culturali a copilului: Invatati

despre cultura si traditiile altor tari, stimuland inte-
resul timpuriu al copiilor pentru lumea exterioara si
diversitatea culturald, oferindu-le o perspectiva mai
larga si deschizandu-le orizonturile culturale.

In concluzie, mentionam ca abordarea interacti-
onald a invdtdrii limbilor strdine este sustinuta de
metodologia formdrii competentei de comunicare,
valorificatd astdzi in didactica limbilor strdine si are
ca scop primordial abordarea prescolarului, elevu-
lui ca actor social angajat In indeplinirea de sarcini si
roluri comunicative intr-un anumit domeniu scolar,
comunitar, profesional etc.

Reconfigurarea procesului actual de invatare a
limbilor straine in Tnvatamantul general constd in
crearea premiselor favorabile pentru transforma-
rea calitativa a competentei de comunicare dintr-o
singura limba straina intr-o competenta plurilingva
si pluriculturald, necesara in perspectiva evolutiilor
prezente si viitoare ale societatii postmoderne, in-
formationale, bazata pe invatare.

10.
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Rezumat:Didactica generald aplicatd valorificd notiunea pedagogicd de problemd la toate disciplinele de
fnvdtdmadnt, cu referinte speciale in domeniul matematicii, perfectionat la nivelul relatiei dintre predarea si
fnvdtarea problematizatd si evaluarea problematizatd ca modalitate de verificare permanentd a rezultatelor
obtinute.

Problema constituie un reper metodologic propus de programele scolare si de profesor, cu functie de activare
a capacitdtii elevilor de intelegere si de reconstructie a cunostintelor asimilate deja.

Modelul didacticii aplicatd in matematicd poate fi construit in raport de resursele pedagogice speciale pe care
le oferd proiectarea curriculard, constructivismul structuralist-genetic (elaborat de Piaget), instruirea proble-
matizatd (la nivel de predare problematizatd - invdtare problematizatd - evaluare problematizatd).

Cuvinte-cheie: didactica aplicatd, instruire problematizatd, predare problematizatd, invdtare problemati-
zatd, evaluare problematizatd, problemd, situatie-problemad.

IMPROVING APPLIED DIDACTICS
IN PROBLEM-BASED TEACHING CONDITIONS

Abstract: The general applied didactics capitalizes on the pedagogical notion of problem in all subjects of edu-
cation, with special references in the field of mathematics, improved in the relationship between problem-based
teaching and learning and problem-based assessment as a way of constantly verifying the results obtained.
The problem is amethodological landmark proposed by school and teacher programs, with the function of ac-
tivating students’ abilityto comprehend and reconstruct knowledge already assimilated.

Problem-based teaching, approached as an object of study of general applied didactics to different subjects of
education (especially in mathematics ) includes problem-based teachingactions - problem-based learning -
problem-based assessment, in permanent interdependence through the innovative contribution of the teacher.
The example of applied didactics in mathematics can be built in relation to the special pedagogical resourc-
es offered by curricular planning, structuralist-genetic constructivism (elaborated by Piaget), problem-based
teaching (at the problem-based teaching level - problem-based learning - problem-based assessment).

Keywords: applied didactics, problem-based training, problem-based teaching, problem-based learning,
problem-based assessment, problem, problem situation.

Didactica generala aplicata in domeniul ma-
tematicii valorificd In mod special, ,notiunea de
problema in fnvatamant”. Ea este integrata in ,in-
struirea problematizatd, care, in viziune curriculard,
include ,predarea si invdtarea problematizata”, dar
si ,evaluarea problematizata ca modalitate de veri-
ficare a ideilor” [6].

,Notiunea de problemd in Invatamant” este de
natura metodologicd. In identificarea si analiza sa

trebuie eliminata tendinta de a considera ca orice
metodd didactica utilizata in rezolvarea de proble-
me reprezinta ,metoda problematizarii” (Ibidem,

p. 78, subl. ns.).
Notiunea pedagogicd de problemd, trebuie defini-

ta In raport de:
1) ,Functiile esentiale ale inteligentei” care vizea-
za: a) activarea capacitatii de ,a intelege si a
inventa” (a reconstrui) continutul invatat /
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asimilat (functia de intelegere) b) utilizarea
acestei capacitati in rezolvarea problemei, si-
tuata in diferite contexte didactice, formale si
nonformale (functia de inventie sau de recon-
structie).

2) Structurile care asigura realizarea celor doua
functii care includ operatiile cognitive ale inte-
ligentei (concrete si formale); cu ajutorul lor
elevul are posibilitatea de ,a construi struc-
turi structurdnd realul” propus Invatarii, ex-
primat la nivel de problemd specifica materiei
scolare, care trebuie inteleasa si rezolvata in
cadrul lectiei etc. [7].

In rezolvarea problemelor pe care le propune
invatarea, In general, matematica in special, tre-
buie avute in vedere ambele functii esentiale ale
inteligentei aflate in corelatie. In viziune structura-
list-geneticd, functia de inventie (sau de reconstruc-
tie a cunostintelor) este prioritara in masura in care
intelegerea problemei solicita nu numai ,o0 simpla
descoperire a realitatilor deja existente”, ci devine
,e€xpresia unei construiri continue de structuri de an-
samblu” (Ibidem, p. 28, subl. ns.).

Tipurile de probleme propuse in activitatea de
instruire, in general, in matematicd, in special, sunt
dependente de dinamica si de contextul invatarii,
care solicitd indeplinirea intr-o modalitate specifica,
a celor doua functii esentiale ale inteligentei (de in-
telegere si de inventie) realizate prin activarea ope-
ratiilor cognitive concrete (perfectionate la varsta
preadolescentei) si formale, pe cale de constituire si
valorificare adecvata in partea finala a invataman-
tului gimnazial (spre 14/15 ani).

In raport de obiectivele specifice si concrete (ope-
rationale) ale procesului de invatamant, putem
identifica doua tipuri de probleme, care apar la ori-
ce materie scolara, cu exemple didactice semnifica-
tive, la matematica:

1. Probleme normale, cu grade variate de simpli-
tate / complexitate, care solicita predominant
functia de intelegere. Ele pot fi rezolvate prin
actualizarea si utilizarea cunostintelor asimi-
late anterior, reproduse in forma lor initialg,
neprelucratd, forma existenta deja in mintea
elevului sau reconstituita cu ajutorul manua-
lelor si al auxiliarelor scolare etc.

2. Probleme speciale, de o complexitate si dina-
mica aparte, plasate in situatii deosebite, care
intretin un anumit conflict socio-cognitiv in-
tre cunostintele anterioare ale elevului si noile
sarcini didactice.

Problemele speciale sunt definite si prin formula

de situatii-problemd. In rezolvarea lor nu este sufi-

cientd doar activarea functiei de intelegere, bazata
pe reproducerea sau reconstituirea cunostintelor
asimilate anterior. Este necesara activarea functiei
de inventie / inventare / reconstructie / reordonare a
cunostintelor asimilate care permite depasirea con-
flictului epistemic existent sau creat, intre aparenta
si esentd, Intre teorie si practicd, Intre continut si
metoda, intre evaluarea initiala si evaluarea conti-
nua etc.[1, 2, 4].

Problema constituie o notiune pedagogica ope-
rationald care defineste ,orice dificultate teoretica
sau practica a carei solutionare reprezinta rezulta-
tul unei activitati proprii de cercetare a elevului’,
desfasurata in conditii de Invatare si de autoinvata-
re. O astfel de activitate este realizatd, , de obicei in
contextul unei situatii naturale sau organizate” spe-
cial de profesor. In cadrul ei, ,elevul, conducandu-se
dupa anumite cerinte - pedagogice, psihologice, so-
ciale - tinde sa invinga dificultatea respectiva, do-
bandind prin aceasta noi cunostinte si experienta”.

La nivel pedagogic, ,problema didacticd adevd-
ratd” are o structurd de actiune tridimensionald. Ea
include: a) ,ceva necunoscut” pentru ca altfel, ,daca
totul ar fi cunoscut, nu ar mai fi nimic de cautat”; b)
,anumite date” pentru ca altfel ,daca nu am dispune
de nici o cunoscuta, nu am putea sa gasim, sa con-
struim sau sa recunoastem lucrul cerut”; c) ,,condi-
tia care defineste ce legatura exista intre elementele
necunoscute si cele date” [6].

Analiza conceptului pedagogic operational
care defineste problema la nivel de realitate di-
dactica, existentd sau creatd in cadrul oricarei ma-
terii scolare, permite sublinierea mai multor trdsa-
turi accentuate in raport de gradul de complexitate
si de profunzime reprezentat care solicita activarea
speciala a functiilor esentiale ale inteligentei elevu-
lui - intelegerea si inventia (reconstructia) - indepli-
nite prin valorificarea operatiilor cognitive (concre-
te si formale), conditionate structuralist-genetic la
varsta preadolescentei, In invatdmantul gimnazial
(Intre 11/12 - 15/16 ani).

Evidentiem urmatoarele cinci caracteristici tipi-
ce pentru problemele proiectate pedagogic in proce-
sul de invatamant:

1. Raportarea la ,,0 anumita situatie de viata care
absoarbe relativ usor atentia elevilor, apeland
la interesele si experientele lor”.

2.Includerea unor , dificultati pe fundalul experi-
entei deja dobandite de catre elevi”.

3. Stimularea ,gandirii imaginative” (divergente,
critice), necesara pentru depasirea dificultati-
lor sesizate si evaluate corect prin valorifica-
rea operatiilor cognitive tipice varstei.
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4. Alegerea ipotezelor corecte, in paralel cu res-
pingerea ipotezelor false necesare pentru se-
sizarea si rezolvarea problemei;

5. Deschiderea spre continuturile dinamice ale
instruirii, probata prin intrebarile deschise profeso-
rului si raspunsurile active ale elevilor, in general si
prin intrebarile elevilor directe si indirecte, in mod
special [Ibidem, pp. 81-83].

Didactica aplicata la nivel de instruire pro-
blematizata, presupune definirea si analiza celor
trei actiuni implicate in proiectarea curriculard
a oricdrei activitati de instruire problematizata:
predarea problematizatd, invdtarea problematiza-
td, evaluarea problematizatd [lbidem, pp. 44-47;
50-53; 83-86].

1. Predarea problematizatd, ca modalitate de

transmitere pedagogicd a ideilor;

2. Invdtarea problematizatd ca ,modalitate de
construire a ideilor”;

3. Evaluarea problematizatd, ca ,modalitate de
verificare a ideilor” predate-invditate proble-
matizat [Ibidem, pp. 44-47; 50-53; 83-86].

1.Predarea problematizatd constituie o mo-
dalitate de comunicare pedagogica a ideilor funda-
mentata psihologic, la nivel structuralist-genetic, in
functie de ,gandirea euristica” a elevului provoca-
td pedagogic de profesor ,in procesul de rezolva-
re a problemelor”. Implica transmiterea mesajului
didactic in functie de cele cinci momente necesare
in invdtarea prin actiune sau prin cercetare (promo-
vata de John Dewey): ,a) perceperea dificultatii, b)
depistarea si definirea ei; c) sugerarea unei solutii
posibile; d) desprinderea concluziilor posibile din
solutia probabild; e) observatiile si experimentele
care verifica solutia probabila” [5].

Predarea problematizatd are o structura bi-
dimensionald. Ea include doua operatii necesare
elevului In procesul de identificare si de rezolvare
a problemei specifice, transmisa pedagogic de pro-
fesor in contextul propriu fiecarei lectii, conform
programe scolare curriculare: a) ,descoperirea,
inventarea, formularea ideilor noi”; b) verificarea
- prin procesul de explicare si clasificare a ideilor”.
Profesorul propune ca scop general stimularea ca-
pacitatilor elevilor de a lua deciziile necesare pen-
tru rezolvarea problemei specifice (teoretica sau
practicd; normala sau speciald), apeland la operati-
ile cognitive (concrete si formale) care pot sustine
gdandirea euristicd, In varianta: a) convergentd - care
fundamenteaza psihologic metoda descoperirii care
valorifica resursele rationamentului inductiv si de-
ductiv; b) divergentd (critica, imaginativd) - care

fundamenteaza psihologic metoda modeldrii si me-
toda problematizdrii care valorifica resursele ratio-
namentului analogic si inventiv [Ibidem, pp. 46, 47].

In plan metodologic, predarea problematizatd
este realizata de profesor nu prin simple intrebari,
,Ci prin crearea situatiilor problematice”. Mai mult
chiar, ,cel mai frecvent intrebarile trebuie sa provi-
nd de la elevi” avand caracter deschis, cu referinta la
,0 necunoscutd” care poate fi descoperita in conditii
de reconstituire si reconstructie a cunostintelor asi-
milate si interiorizate anterior.

La nivel tehnic, procedural, ,predarea problema-
tizata nu este echivalenta cu metoda proiectelor”
care propun ,un centru tematic care imbina invata-
rea cu munca”, in variante de tip productiv, de con-
sum si de model eficient, initiate in S.U.A. de Kilpa-
trick, perfectionate ulterior de Dewey. Singura va-
rianta care are legatura cu metoda problematizdrii
este modelul de invdtare prin actiunea de cercetare.

La nivel de organizare a instruirii, ,predarea pro-
blematizatd nu trebuie sa fie corelata Intotdeauna
cu activitatea pe grupe”. Ea poate fi realizata si ,in
conditii traditionale, cand in clasa se desfasoara nu-
mai activitate colectivad” (frontald) sau individuala,
impusa de situatia speciald a unor elevi. In acest
context poate fi realizata si ,impartirea clasei pe
grupe” care ,pot si sd rezolve probleme, dar si sa
execute alte teme care nu sunt probleme” in sensul
solicitat de metoda problematizdrii.

La nivel de continut care trebuie asimilat, ,pre-
darea problematizata” implica valorificarea progra-
melor scolare care definesc obiectivele / competen-
tele care trebuie indeplinite de elevi prin asimilarea
cunostintelor de bazd. Ea trebuie realizata de un
profesor care actioneaza ca ,,un regizor bun si atent
la toate” - raportat la cerintele unitare ale progra-
melor scolare, pe baza carora construieste probleme-
le astfel Incat din ele sa decurga propuneri didactice
concrete” (Ibidem, pp. 84, 85).

2. Invdtarea problematizatd constituie ,0 mo-
dalitate construire a ideilor”. In perspectiva proiec-
tdrii curriculare a instruirii, reprezinta ,corespon-
dentul preddrii problematizate” (Ibidem, pp. 85,
86). Scopul pedagogic general urmarit are in vedere
»gasirea elementului necunoscut necesar pentru re-
zolvarea problemei, definita ca o structura cu date
insuficiente” Ca urmare ,invdtarea problematizatd
consta In cdutarea acestor date si in demonstrarea
faptului ca ele sunt adevdrate”. Reusita finala - re-
zolvarea problemei - solicita ca elevul: a) sa aiba in
vedere ,Intreaga structurd a problemei”; b) sa me-
diteze ,asupra raportului reciproc dintre elemente-
le cunoscute ale acestei structuri”; c) sa descopere
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,apoi elementele care lipsesc si legaturile necunos-
cute dintre elementele date” care permit ,completa-
rea structurii” [Ibidem, p. 50].

Procesul de construire a ideilor realizat In invd-
tarea problematizatd valorifica in plan psihologic
gandirea operationald euristicd, bazata pe un set de
reguli instrumentale care se refera la: a) ,alegerea
directiei cautdrilor” prin construirea unor ,ipoteze
viabile”; b) ,explicarea asa-numitelor descoperiri
spontane, numite si revelatii’; c) ,disparitia abor-
darii gresite”, a ipotezelor nerelevante; d) fixarea
directiei / ipotezei viabile pentru rezolvarea corec-
ta a problemei; e) utilizarea operatiilor logice de:
analizd - delimitarea cunostintelor / informatiilor
de baza - si sintezd care ,consta in imbinarea infor-
matiilor - de baza - in crearea unor noi structuri sau
combinatii ale acestora din elemente, date si ipoteze”
[Ibidem, pp. 51, 52, subl. ns. ].

La nivel de ,corespondent al preddrii problema-
tizate”, invdtarea problematizatd are o structurd
operationald care include descoperirea / inventarea
(constructia / reconstructia), aplicarea si verifica-
rea solutiei viabile In procesul de rezolvare deplina
a problemei sau a situatiei-problemd. Proiectarea,
aplicarea si valorificarea sa efectiva, trebuie perfec-
tionata permanent in plan psihologic si pedagogic,

In plan psihologic, pe parcursul celor trei momen-
te care marcheazd invdtarea problematizatd (desco-
perirea, aplicarea si verificarea) ,participarea ele-
vului poate fi diferita In functie de posibilitatile sale
si In primul rand de gradul de familiarizare cu me-
toda problematizarii”. Ea este dependenta de stadiul
atins in Invatare, care trebuie cunoscut si valorificat
de profesor pe tot parcursul actiunilor de predare si
invatare problematizatd.

In plan pedagogic, este evident faptul ca metoda
problematizdrii, mai mult decat oricare alta metoda
didactica, ,nu poate avea caracter universal”. In ra-
port de context (disciplina si treapta de invatamant,
stadiul atins de elevi In invatare/autoinvatare, re-
sursele existente / disponibile prin managementul
clasei, calitatea strategica a evaludrii formative si a
formelor de organizare / generale, specifice, con-
crete, baza didactico-materiala a scolii etc.), metoda
problematizdrii poate fi aplicata direct sau ,impre-
una cu alte metode, in functie de continutul invata-
mantului (...), de cunostintele elevilor - evaluate nu
numai imediat dupa lectie, ci si dupa trecerea unei
perioade mai lungi de timp - de formarea priceperi-
lor si deprinderilor, de dezvoltarea capacitatilor si a
intereselor de cunoastere, cat si de imensele valori
ale invatarii rationale” [Ibidem, pp. 85, 86].

3. Evaluarea problematizatd trebuie promo-
vata, in cadrul oricarui proiect de tip curricular, ca

,modalitate de verificare a ideilor” predate-invdtate
problematizat. Se bazeaza pe operatia docimologicd
(examinatoare) de apreciere a doud capacitati im-
portante ale elevului:

a. ,Capacitatea de a sesiza problemele, numita si
sensibilitatea la probleme”, care permite ,des-
coperirea dificultatilor in situatiile proble-
matice si a lacunelor din structurile proble-
matizate” si elaborarea ipotezei de cercetare,
realizabila prin intelegere sau inventie (reor-
donare / reconstructie)

b. ,Capacitatea de a efectua aprecierea modului
de rezolvare a problemei”, care poate fi logica
sau experimentald, interpretativa sau expli-
cativa, In functie de natura continutului pre-
dat-fnvatat in mod problematizat (matemati-
ca - stiintele naturii - stiintele socio-umane
- educatie practica etc.).

Strategia recomandatd, tipica in proiectarea
curriculara a instruirii, este cea de evaluare conti-
nud, formativd care, ,in general, are o influenta pozi-
tiva asupra stapanirii cunostintelor si priceperilor”
elevilor, asimilate, interiorizate si valorificate In pro-
cesul complex, pedagogic, psihologic si social, care
,asigurd rezolvarea problemelor teoretice practice”
nu doar pe termen scurt, ci si mediu si lung. In acest
fel, evaluarea problematizatd, ,devenind obiect al ac-
tivitatii elevului (...) capdtd usor caracter normativ”
[[bidem, pp. 52, 53, subl. ns ]. La acest nivel, putem
aminti faptul cd in cadrul proiectdrii curriculare,
evaluarea continud are si calitatea de principiu de
organizare-realizare a activitdtii de instruire In con-
text pedagogic, psihologic si social deschis [3].

Modelul didacticii matematicii, poate fi con-
struit prin raportarea la resursele pedagogice spe-
ciale pe care le ofera:

1. didactica generald aplicatd curricular;

2. constructivsmul structuralist-genetic elaborat de
Piaget;

3. nvdtdmantul problematizat la nivelul legaturilor
permanente dintre actiunile de predare-invdta-
re-evaluare.

Fundamentele modelului sunt definitivate si
consolidate la nivelul raporturilor functionale exis-
tente, initiate si perfectionate de profesor intre:

1. Actiunile didactice integrate in activitatea de in-
struire problematizata: predarea problematiza-
ta, invatarea problematizata si evaluarea proble-
matizatd, initiald, continua si finald (realizata in
functie de scopul general si de obiectivele spe-
cifice stabilite la nivelul actiunilor didactice de
predare problematizatd si de invdtare problema-
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tizatd, operationalizate in cadrul fiecarei lectii);

2. Scopul general angajat la nivel de: a) predare pro-
blematizatd = activarea operatiilor concrete si
formale care sustin gandirea matematica euris-
tica; b) invdtare problematizatd = descoperirea
elementului necunoscut care sustine rezolvarea
problemei si a situatiei-problema; c) evaluare
problematizatd = verificarea gradului de rezolva-
re a problemei in functie de obiectivele proiecta-
te prin actiunile de predare problematizatd si de
fnvdtare problematizatd.

3. Continutul problematizat centrat asupra cunos-
tintelor matematice de bazd, teoretice (concepte,
axiome, legi, principii, formule - matematice)
si practice (deprinderi si priceperi matematice,
de rezolvare de probleme si situatii-problema),
predate-invdtate-evaluate sustinute intradiscipli-
nar prin valorile specifice tipului de rationament
matematic solicitat (inductiv, deductiv, analogic,
creativ) si prin atitudini (afectiv-motivationale si
volitiv-caracteriale) care duc la autoinvdtare efi-
cientd prin autoevaluare formativd permanentd.

4. Metodele didactice aplicate la nivel de predare
problematizatd (descoperirea si demonstratia

problematizatd), invdtare problematizata (de-
monstratia problematizat prin rationamentul
deductiv si analogic si prin resursele gandirii cri-
tice) si de evaluare problematizatd (autoreflectia,
observarea, investigatia, proiectul, portofoliul),
in cadrul unor forme specifice de organizare a in-
struirii problematizate (frontal si individual si pe
grupe, ,dar nu numai pe grupe”).

In acest context, perfectionarea didacticii aplica-
te In conditii de instruire problematizata in spiritul
constructivismului structuralist-genetic (piagetian)
si sociocultural (vigotskian, brunerian), valorifi-
cat si cristalizat la nivel de model pedagogic ofera
deschideri spre o ,didactica a stiintei” eficienta in
plan epistemologic si metodologic. Scopul general
orientat valoric spre instruirea problematizata -
continutul problematizat in functie de emergenta
competentelor (de la a sti la a sti sd actionezi in con-
texte didactice noi, complexe, contradictorii) - acti-
unile de predare-invatare-evaluare problematizate
in situatii noi, care solicita creativitate inventiva si
inovatoare.
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RACU IGOR - PERSONALITATE ILQSTRA
IN PSIHOLOGIA AUTOHTONA

Personalitate remarcabild, nonconformista si de
notorietate In psihologia din Republica Moldova,
doctor habilitat in psihologie, profesor universitar,
Racu Igor, s-a nascut la 1 ianuarie 1964.

In 1986 absolveste Facultatea de Psihologie a
Universitatii de Stat din Moscova ,M. JlomoHOCOB".
In anul 1992 sustine cu succes teza de doctor in psi-
hologie ,Dezvoltarea imaginii de sine in copilaria
precoce” in cadrul Institutului de cercetari stiinti-
fice in domeniul psihologiei generale si psihologiei
educationale al Academiei de Stiinte Pedagogice
al URSS din Moscova sub conducerea doctorului
in psihologie, cercetatorului stiintific superior
ABpneeBa HaTtanusl.

Experienta de cercetare 1i permite sa extinda in
manierd impresionanta si notabild tema si sa sus-
tina teza de doctor habilitat in psihologie ,Psihoge-
neza constiintei de sine in diferite situatii sociale
de dezvoltare” (1998) sub indrumarea temeinica a
regretatului doctor habilitat In psihologie, profesor
universitar Bucun Nicolae.

Teza profesorului universitar, Racu Igor este pri-
ma teza de doctor habilitat in psihologie sustinuta

in Republica Moldova, in cadrul Institutului de Sti-
inte Pedagogice si Psihologie din Chisindu. In teza
de doctor habilitat, Racu Igor dezvolta si fundamen-
teaza o conceptie interdisciplinara, holistica, dar in
acelasi timp functionala si dinamica asupra consti-
intei de sine.

Rezultatele stiintifice expuse 1n teza alcatuiesc
o noud directie de cercetare in psihologie: Abor-
darea integratd a demersului constiintei de sine la
diferite etape de vdrstd in situatii sociale de dezvol-
tare diferite.

Ideile si contributiile inovatoare si originale ale
tezei pot fi rezumate In urmatoarele constatari sti-
intifice:

1) un rol semnificativ In dezvoltarea constiintei
de sine la diferite etape ale ontogenezei, il are comu-
nicarea cu adultul;

2) In dezvoltarea si formarea constiintei de sine
se evidentiaza cateva etape si caracteristici impor-
tante: in copilaria precoce are loc consolidarea ini-
tiald a componentelor imaginii de sine (1 an - 1 an
si 6 luni), dupa care are loc diferentierea structurii
constiintei de sine (1 an si 6 luni - 2 ani), ulterior
se produce fortificarea tuturor componentelor con-
stiintei de sine (sfarsitul anului 2), in continuare
sporeste importanta experientei individuale a co-
pilului privind formarea constiintei de sine (2 ani
- 3 ani); pentru prescolaritate creste evident, rolul
experientei individuale a copilului in constituirea
componentei afective si celei cognitive in structura
constiintei de sine, Insa cu predominarea experien-
tei de comunicare cu adultii si cu copiii de aceeasi
varstd. De asemenea specificul constiintei de sine la
prescolarii din diferite situatii sociale de dezvoltare
sunt conditionate de experienta diferita de comuni-
care cu adultii; la scolarii mici se extinde conside-
rabil ,formatiunea centrald, nucleara” a constiintei
de sine, in structura periferica a constiintei de sine
sunt reflectate cunostintele copilului despre capa-
citatile, aptitudinile si interesele sale, precum si la
intreaga personalitate, iar autoaprecierea scolarilor
mici depinde de aprecierea invatatorilor acestora.

In preadolescenti constiinta de sine este deter-
minatd de experienta de comunicare si experienta
individuald a copilului, in aceastd perioada creste
rolul experientei de comunicare cu semenii; in ado-
lescenta se finalizeaza procesul de formare si con-
stituire a constiintei de sine, continutul constiintei
de sine depinde de situatia sociala de dezvoltare si
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influenteaza personalitatea, comportamentul, acti-
vitatea si stilul de viata.

3) formarea constiintei de sine se produce in
mod distinct la copiii educati in institutii de tip in-
chis, particularitatile acesteia sunt determinate de
conditiile de viat3, de educatie, de comunicare si in-
teractiune care sunt in institutiile de tip Inchis;

4) prin programe psihologice special elaborate
si implementate se poate dezvolta si optimiza com-
ponenta cognitiva si cea afectiva a constiintei de
sine la copiii de varsta precoce si cea prescolara;

5) la copiii educati in conditii particulare cum ar
fi cele din institutii de tip inchis, dezvoltarea compo-
nentelor constiintei de sine se produce partial, etc.

Preocuparile pentru constiinta de sine repre-
zintd si In continuare o coordonata definitorie a
intregii creatii stiintifice a profesorului universitar
Racu Igor.

Anul academic 1992-1993 prezintd o pagina ine-
dita pentru psihologia din Republica Moldova, astfel
in mod curajos si cu o intuitie prospectiva impreuna
cu colegii de catedra, Racu Igor, fondeaza prima fa-
cultate de Psihologie din tara (actualmente Faculta-
tea de Psihologie si Psihopedagogie Speciala din ca-
drul Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga”
din Chisinau) ca consecintd a fuziunii Facultatii de
Defectologie si a Catedrei de Psihologie.

Profesorul universitar, Racu Igor conduce fa-
cultatea timp de aproape doua decenii cu multa si
deosebita responsabilitate, angajament, exigent3,
iscusinta, devotament, onestitate, verticalitate si
corectitudine morala. Anume sub conducerea pro-
fesionista si neordinara a decanului Racu Igor, Ince-
pe dezvoltarea facultatii, care cunoaste in toti anii o
perioada de prosperitate fara precedent.

Cu o dragoste inestimabila fata de psihologie si
educatie a participat activ in elaborarea si imple-
mentarea noilor standarde educationale, planuri de
studii si curricula necesare in organizarea procesu-
lui continuu de studiu a psihologilor (ciclul licenta
si ciclul masterat).

Cu inteligentd, cutezanta, exigentd, mare grij3,
atasament neobosit fatd de munca didactica si da-
ruire profesorul universitar Racu Igor contribuie la
formarea si dezvoltarea frumoasa a zeci de genera-
tii de studenti si masteranzi care au imbratisat si
continua sa imbratiseze una dintre cele mai nobile
profesorii ale contemporaneitatii cea de psiholog
sau profesor, transmitandu-le solide cunostinte
profesionale.

Dominantele activitatii didactice sunt: trezirea
interesului stiintific, atitudinii si gandirii critice si
interpretative si a respectului fata de valorile mo-

rale. Astfel discipolii distinsului profesor Racu Igor
au grija cu blandete, cildura si senindtate de min-
tea, sufletul si spiritul celor din jur atat in Republica
Moldova cat si foarte departe de hotarele acesteia.

O contributie extrem de valoroasa pentru co-
munitatea psihologilor din Republica Moldova a
doctorului habilitat, profesor universitar Racu Igor,
impreund cu colegele este instituirea Serviciului
Psihologic Scolar din municipiul Chisindau (anul
academic 1991-1992) care fundamenteaza dezvol-
tarea psihologiei aplicative in tara. Anume Servi-
ciul Psihologic Scolar sta la baza crearii sistemului
modern de asistenta psihologica (Centrul Psiho-so-
cio-pedagogic) integrat functional In Directia Gene-
rala Educatie, Tineret si Sport a Consiliului munici-
pal Chisindu.

Dupa 2009, mai mult de un deceniu, profesorul
Racu Igor 1si aduce contributia temeinica In stiinta si
initiaza si valorifica colaborari si parteneriate insemna-
te si de prestigiu In cadrul Universitatii Pedagogice de
Stat ,lon Creangd” din Chisinduy, fiind prorector pentru
stiint3, relatii internationale si integrare europeana.

Pe parcursul acestor ani pune fundamentele si or-
ganizeazd mai multe conferinte (o frumoasa traditie
pentru comunitatea stiintifica este Conferinta stiin-
tifica anuala a cadrelor didactice Stiintele sociouma-
nistice si modernizarea invatamantului, care in timp
a ajuns sa fie o conferinta internationald), concursuri
(Concursul ,,Cercetatorul Anului” si ,, Tanarul cerceta-
tor al anului”), etc.

Importante sunt initierea si implementarea unui sir
de proiecte, granturi de cercetare sau transfer tehnolo-
gic nationale (Formarea initiald si continua a psiholo-
gilor Tn domeniul protectiei copilului fata de violenta,
Bazele teoretice si aplicative ale proiectarii si imple-
mentdrii continuturilor formarii psihologilor la ciclul
licenta al invatamantului superior, Fundamentarea te-
oretico-aplicativa a formarii resurselor umane in do-
meniul asistentei psihopedagogice a familiilor tempo-
rar dezintegrate, s.a.) si internationale (Proiectul AUF
Accompagnement des universites de 1 ECO dans leurs
demarchea internes d assurance qualite (2014-2015),
Proiectul ERASMUS MUNDUS IANUS II (2013-2015),
Proiectul TEMPUS INOVEST (2012-2015), Proiec-
tul TEMPUS TEREC (2011-2014), Proiectul TEMPUS
,Western-Eastern Teacher Education Network WE-
TEN” (2010-2013), Proiectul TEMPUS MOLDINCLUD
(2009-2012) s.a.).

Sub coordonarea competentd a profesorului Racu
Igor, Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga”
din Chisinau in anul 2016 pentru performanta obtinu-
ta este acreditata de Consiliul National pentru Acredi-
tare si Atestare la profilurile de cercetare: Patrimoniul
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istoric si cultural in context european, Stiinte ale edu-
catiei si formarea cadrelor didactice si Bazele teoretice
siaplicative ale asistentei psihologice, psihopedagogice
si psihosociale a populatiei cu atribuirea calificativului
bine, iar institutiei i se acorda calificativul organizatie
competitiva pe plan international, categoria B.

Fiind abilitat cu dreptul de conducator de docto-
rat, la profilul 511. Psihologie, specialitatea: 511.02.
Psihologia dezvoltarii si psihologia educational3,
de-a lungul carierei sale universitare cu o inspiratie
si energie inepuizabila, Racu Igor, este conducator
si mentor de doctorat. Sub conducerea sa erudita
au fost sustinute 9 teze de doctor si o teza de doc-
tor habilitat in psihologie: Perjan Carolina, ,Dez-
voltarea afectivitatii la copii prescolari in situatii
sociale de dezvoltare diferite” (2001), Losii Elena,
Specificul manifestarii si modalitati de diminuare
ale comportamentului agresiv la preadolescentii
contemporani (2002), Gincota Natalia, Dezvoltarea
sferei afectiv-volitive la varsta scolara mica in si-
tuatii sociale de dezvoltare diferite (2003), Verdes
Angela, ,Dezvoltarea afectivitatii la preadolescen-
tii educati in situatii sociale de dezvoltare diferite”
(2009), Anghel (Tocu) Rodica, ,Modalitati de dez-
voltare a identitatii psihosexuale la copii de varsta
prescolara”(2013), Pislari Stela, ,Dezvoltarea empa-
tiei la varsta preadolescenta” (2018), Boiangiu Car-
men-Claudia, ,Dezvoltarea intereselor ocupationale
la varsta adolescentd” (2018), Sleahtitchi Mihail,
,Liderii in dinamica reprezentarii sociale: funda-
mente epistemologice si paradigme experimentale”
(teza de doctor habilitat, 2019), Platon Inga ,For-
marea inteligentei sociale in adolescenta timpurie”
(2020) si Nicolaescu Eliza-Penelopa, ,Dezvoltarea
personalitatii adolescentilor delincventi” (2022).

Viziunea, conceptiile precum valorile si perso-
nalitatea profesorului universitar Racu Igor fsi fac
simtitd prezenta in fiecare teza, astfel tezele coor-
donate si sustinute sunt de o tinuta stiintifica inalta
si constituie un aport bogat, amplu si foarte original
la dezvoltarea, afirmarea, progresul si consolidarea
atat a stiintei psihologice autohtone cat si a culturii
psihologice.

In indelungata sa activitate pe tirAmul psiholo-
giei, spiritul managerial si cel de mentor deosebit al
profesorului Racu Igor este infatisat prin Consiliile
stiintifice specializate pentru sustinerea tezelor de
doctor si doctor habilitat in psihologie la care a par-
ticipat ca presedinte, referent oficial sau membru
(peste 35 de teze au fost discutate si sustinute in
CSS conduse de profesorul Racu).

Pasiunea pentru psihologie a profesorului Racu
Igor sunt reflectate in fondarea primei reviste de sti-

intd si practica psihologica Psihologie Pedagogie
Speciald Asistentd Sociald. Timp de mai bine de
15 ani (2005-2021) este Redactorul-sef al revistei,
ingrijind-o cu deosebita delicatete, perspicacitate
si eleganta stiintifica pagina cu pagina (peste 60 de
numere editate ale revistei). Revista este acreditata
de Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Edu-
catie si Cercetare (categoria C - pana in 2018, si ca-
tegoria B din 2019 pana in 2021), fiind inregistrata
in mai multe baze de date internationale si ajunge
sa fie una dintre cele mai prestigioase si recunoscu-
te reviste de specialitate de comunitatea academica.

Profesorul Racu Igor s-a remarcat ca membru in
colegii de redactie In: Revista Psihologie, Bucuresti
(2014-prezent), Revista [IcuxoJioris i cycninbcTBO
Ykpauna (2015- prezent), Revista Psychology and
Society, Ternopol, Ucraina (2015-prezent), Re-
vista Bectuuk MI'MPO, MuHck, Benapycs (2015-
prezent), s.a.

Contributia si relevanta in timp a profesorului
universitar Racu Igor este sustinutd de forta crea-
toare, aspiratii Inalte, efervescenta de efort si ini-
tiativa de a fonda in anul 2015 in cadrul Facultatii
de Psihologie si Psihopedagogie Speciala a Univer-
sitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga” din Chisi-
ndu, Scoala Doctorala de Psihologie, cu urmatoarele
oferte de specialitati stiintifice: 511.02. Psihologia
dezvoltdrii si psihologia educationald si 511.06. Psi-
hologia speciald.

Racu Igor fiind primul director al Scolii Doctorale
de Psihologie, a gestionat evolutia si a asigurat buna
ei functionare participand direct la elaborarea nor-
melor si reglementarilor acesteia alaturi de nume
semnificative si importante din psihologia din tara:
Bucun Nicolae, Negura lon, Jelescu Petru, etc.

In peste cei 35 de ani de activitate de cercetare si
predare universitara, personalitatea marcanta, mul-
tilaterald, cu un spirit enciclopedic, precum si stra-
lucirea neobisnuita a inteligentei profesorului Racu
Igor se distinge si in publicatiile sale. Astfel, Racu
Igor a elaborat si publicat numeroase lucrari stiin-
tifice, stiintifico-metodice si didactice (peste 360 de
lucrari, inclusiv 6 monografii si 25 de manuale) de
inalta valoare prin care a contribuit la dezvoltarea
psihologiei din Republica Moldova. Lucrarile pro-
fesorului Racu Igor abordeaza un spectru amplu si
complex de probleme de psihologie: constiinta de
sine, psihologia proceselor cognitive, psihologia
personalitatii, psihologia copilului, psihologia ado-
lescentului, psihologia dezvoltarii, metodologia cer-
cetarii stiintifice, probleme de psihodiagnostic, teh-
nici de psihodiagnostic, statistica psihologic3, etc.
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A participat si continue sa participe cu valoroase
si necesare comunicari stiintifice la importante con-
grese, conferinte, simpozioane, seminare interna-
tionale, nationale cu participare internationala de
psihologie si mobilitdti academice etc. (peste 120):
(Armenia, Austria, Belarus, China, Estonia, Franta,
Germania, Olanda, Spania, SUA, Suedia, Romania,
Ucraina si Republica Moldova).

Cutezanta profesorului Racu Igor se oglindeste
in afilierile profesionale si academice: membrul Co-
misiei pentru evaluarea revistelor al ANACEC (2019
- prezent), membrul Comisiei de atestare CNAA (iu-
nie 2013 -2018), vice presedinte Comisia unificata
de expertizd, CNAA (2013 - 2018), membrul Asam-
bleii ASM (2013 - 2018), membrul Comisiei de ex-
perti al CNAA din RM (2000 - 2004), presedinte al
Seminarului stiintific de profil (2008 - 2019), etc.

Pentru activitatea sa prodigioas3, curaj, daruirea
de sine profesiei, instruirea si educarea mai multor
generatii de psihologi, precum si pentru merite deo-
sebite Tn dezvoltarea stiintei psihologice profesorul
universitar Racu Igor a fost decorat cu:

« Distinctia de stat ,Gloria muncii” (2015);

» Medalia ,Promotor al culturii calitatii in educa-
tie si cercetare”, Gradul I, ANACEC (2023);

» Medalia ,Nicolae Milescu Spatarul” ASM (2020).

o Medalia jubiliara - 70 de ani de la crearea pri-
melor institute de cercetare si 55 de ani de la fonda-
rea Academiei de Stiinte a Moldovei (2016),

De asemenea, profesorului universitar i-au fost
decernate

» Diploma de gratitudine a ANACEC (2020);

o Medalia ,lon Creanga” a Universitatii Pedago-
gice de Stat ,lon Creangd” (2019);

» Diploma Guvernului RM (2018)

» Diploma Presedintelui RM (2018),

» Diploma Meritul academic al ASM (2015),
Diploma de onoare a Ministerului Educatiei
(2014, 2011, 2008),

» Diploma de excelentd a Universitatii Petre An-
drei din lasi (2014, 2013), s.a.

Totodatd, profesorul Racu Igor este laureat al
Concursului Cercetatorul anului 2020 si 2015 din ca-
drul Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga”
din Chisindau la nominalizarea stiinte sociale si eco-
nomice pentru activitatea stiintifica deosebita des-
fasurata.

O recunoastere desavarsita a talentului veritabil,
a personalitatii eminente si contributiei inestimabi-
le si hotaratoare a profesorului Racu Igor la infiin-
tarea si edificarea psihologiei in Republica Moldova
este includerea sa in Cartea-enciclopedie scrisa de
Muresan Pavel si Manzat lon ,Psihologi romani din
secolul XX” care este un omagiu psihologilor romani
ce au stiut sa mentind aprinsa flacara psihologiei
pentru generatiile viitoare.

Profesorul universitar Racu Igor este un model
exceptional de vocatie si devotament pentru tinerele
generatii, este respectat cu admiratie si recunostintd
de cdtre discipolii si colegii sdi, un adevdrat deschizad-
tor de orizonturi noi. Fdrd caracterul vizionar, spiri-
tul inovator si independent, forta spirituald, efortul,
influenta, ddrzenia, tenacitatea, curajul, demnitatea,
corectitudinea, sinceritatea, verticalitatea morald
fermd si demnd de apreciat, perspicacitatea, perse-
verenta, angajamentul, constiinciozitatea si ddruirea
Sa cu certitudine cd psihologia din Republica Moldo-
va ar fi intdrziat sd se dezvolte.

Pentru mine, este o somitate in stiinta psihologi-
cd, o personalitate extraordinard si de referintd, un
model de omenie, generozitate, modestie, compe-
tentd, exigentd, rigurozitate, responsabilitate, std-
ruintd rard, onestitate, inovare academicd, gdndire
independentd si de anvergurd, pasiune si abnegatie
neconditionatd profesiei, cel mai strdlucitor si minu-
nat mentor, care mi-a dezvoltat credinta ,cd pot face
Universul mai bun, mai frumos si mai luminos” si me-
reu m-a fdcut sd simt cd am aripi pentru a-mi implini
visele indrdznete pe care le am!

Iulia RACU,
doctor habilitat in psihologie, conferentiar universitar,

<

Universitatea Pedagogicd de Stat ,lon Creangd” din Chisinau
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GHID METODOLOGIC
privind activitatea psihologului scolar
cu referire la dimensiunea afectivad si psihocomportamentala
a elevilor din invdatamantul liceal

Ghidul metodologic privind activitatea psiho-
logului scolar cu referire la dimensiunea afectiva si
psihocomportamentald a elevilor din fnvdtdmdntul
liceal a fost elaborat in cadrul proiectului de cerce-
tare ,Bazele teoretice si metodologice ale asistentei
psihologice in sistemul de fnvatamant general din
perspectiva abordarilor societale contemporane”.

Schimbarile si transformarile cu care se confrun-
td societatea moderna se caracterizeaza prin multi-
ple crize si provocari, care afecteaza in mod inevita-
bil adolescentii cauzand diverse probleme emotio-
nale si comportamentale cum ar fi: anxietate, stdri
depresive, stres continuu, agresivitate, dependentd
de tehnologii, tulburdri alimentare, comportamente
antisociale, dificultdti in comunicare, relationare etc.

Problemele emotionale si comportamentale de-
termind modul de dezvoltare si manifestare a sferei
emotionale si a personalitatii adolescentilor. Astfel
asistenta psihologica (ca parte componenta si esen-
tiala a activitatii educative) este nevoie sa fie recon-
ceptualizata si racordata la adevaratele probleme
emotionale si psihocomportamentale cu care se
confrunta adolescentii din Invatamantul liceal si sa
fie orientata spre dezvoltarea potentialului cognitiv
a acestora, precum si spre formarea ascendentd a
personalitatii creative si prospere a elevilor.

Ghidul metodologic reprezinta rezultatele sti-
intifice ale echipei de cercetatori si contine un sir de
recomanddri metodologice cu referire la activitatea
p51hologulu1 scolar cu elevii din liceu cu privire la:

dimensiunea psihopedagogica a activitatii
psihologului scolar privind devierile compor-
tamentale la elevi;

preventia, evaluarea si interventia psiholog-
icd pentru valorificarea potentialului comu-
nicarii la elevi;

digitalizarea serviciului psihologic scolar la
nivel liceal;

recomandari metodologice privind proiectar-
ea activitatii psihologului scolar cu referire
la preventia, evaluarea si interventia psiho-
logica din perspectiva dezvoltdrii resurselor
personale la elevii de la treapta liceals;
managementul asiguradrii asistentei psiholog-
ice in Tnvatamantul liceal.

Tematica expusa in lucrare se refera la proble-
me emotionale si psihocomportamentale cu care se

DE CERCETARE, INOVARE
'I’g’ﬁﬁgzcéxasé‘; SITRANSFER TEHNOLOGIC
DIN CHISINAU
Angela CUCER IuliaRACU Adriana CIOBANU
Victoria MAXIMCIUC  Lilia GOLOVEI
GHID METODOLOGIC

privind activitatea psihologului scolar
afectiva si psihocompor
a elevilor din invatdmantul liceal
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confrunta adolescentii. Fiecare sectiune a ghidului
expune complex si in detaliu, caracteristicile psi-
hologice ale unei anumite probleme emotionale si
comportamentale, urmate de recomandari metod-
ologice privind aplicarea instrumentelor psiholo-
gice prin care acestea pot fi examinate, evaluate si
raportate la adolescenti.

Mentionam, ca in lucrare este prezentata struc-
tura metodologica a unui program de interventie
psihologica, precum si activitatile psihologului sco-
lar, ce pot fi aplicate in vederea diminuarii emoti-
ilor negative, stresului, dependentei de internet,
tulburarilor de alimentatie, a comportamentelor
antisociale, precum si a dezvoltarii abilitatilor de
comunicare si a resurselor personale. Activitatile
si sedintele prezentate sunt diverse si variate. Atat
instrumentele psihodiagnostice cat si activitatile de
interventie psihologica pot fi preluate in vederea
elaborarii unor noi proiecte ce pot fi aplicate la ado-
lescenti In vederea armonizarii dezvoltarii perso-
nalitatii acestora.

Digitalizarea serviciului psihologului scolar a
devenit o necesitate reald. In contextul unei lumi
intr-o continua si permanenta schimbare, precum
si dezvoltarii rapide a tehnologiilor informatio-
nale, psihologul scolar are nevoie de instrumente
psihologice moderne care ar contribui la facilitarea
activitatii atat prin accesul imediat la multiplele in-
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ventare, chestionare si teste psihologice, precum si
la o diversitate de tehnici, exercitii si activitati de
interventie.

Astfel, ghidul metodologic identifica un sir de
posibilitati ale psihologului scolar privind prelua-
rea si utilizarea multiplelor resurse, inclusiv pentru
propria dezvoltare si formare (cursuri, programe
de formare, conferinte, seminare, webinare online).
Textul ghidului este insotit de informatii utile pre-
zentate in scheme, tabele, figuri, care completeaza
continutul acestuia.

Ghidul metodologic privind activitatea psihologu-
lui scolar cu referire la dimensiunea afectivd si psiho-
comportamentald a elevilor din invdtdmantul liceal

este destinat cercetatorilor, cadrelor stiintifico-di-
dactice universitare, psihologilor scolari, manage-
rilor institutiilor de Invatamant general, cadrelor
didactice, studentilor, doctoranzilor, parintilor, pre-
cum si tuturor celor interesati de educatia tinerei
generatii.

Autorii considera ca Ghidul metodologic poate fi
utilizat In procesul de pregatire initiala si continua a
psihologilor scolari.

Angela CUCER,

doctor in psihologie, conferentiar cercetdtor,
coordonator stiintific

Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic
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al Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creangd” din Chisinau
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COMPENDIUL
»VALORIZAREA PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE IN FORMAREA CONTINUA”

Formarea continua a cadrelor didactice are nevoie
de repere, de un ghidaj metodologic, dar sintetizand
si anumite entitati de mijlocire a parcursului stiin-
tific, teoretic si actional. De aceea, pe cat le-a stat in
putinta cercetatorilor proiectului in cadrul Progra-
mului de Stat, Prioritatea a IV-a - Provocari societale,
cu genericul ,Fundamentarea paradigmei de profe-
sionalizare a cadrelor didactice in contextul provo-
carilor societale, cifrul 20.80009.0807.45”", aparitia
unui astfel de ghidaj metodologic a fost structurat
in formatul Compendiului ,Valorizarea paradigmei
de profesionalizare a cadrelor didactice in formarea
continud”, ai carui autori sunt doctor, conf.univ. Nelu
Vicol, doctor hab.conf.univ. Lilia Pogolsa, doctor hab.
conf.univ. Aliona Afanas si doctor, conf.univ. Mariana
Zubenschi, editat de CEP UPSC, 2023, 174 de pagini,
ISBN 978-9975-46-841-1.

Autorii au incercat sa vina in intdmpinarea cole-
gilor din invatamantul general, si nu numai, cu seturi
teoretice si metodologice noi, cu raspunsuri pe masu-
ra schimbarilor de paradigma a sistemului si a proce-
sului de formare profesionala si personala in realita-
tile educationale, in cele care influenteaza ambianta
educativa a scolii si a cadrelor didactice, cu formule si
demersuri explicitative coerente si de perspectiva. Cu
atat mai mult, tine de moralitatea, etica si deontolo-
gia noastra personala si profesionald sa cunoastem in
profunzime ceea ce se Intampla ,pe ogorul” educati-
onal, ca sa avem ,ani” rodnici (poate... si mai rodnici),
sa dobandim competente noi, transversale, sa actio-
nam reflectiv, cu responsabilitate si cu perseverenta
in situatii generale ori specifice. In context, autorii lu-
crarii considera ca informatia, demersurile teoretice
si metodologice ar fi suficiente, data fiind realitatea ca
fara aceasta triada inserata n paginile acestui text nu
vom putea descifra fenomenele educationale care se
prolifereaza tot mai mult polimorfe si complicate in
formarea profesionala continua a cadrelor didactice.
Asadar, Compendiul poate fi folosit In manierea unui
ghidaj teoretico-metodologic de actiune pedagogica,
el ajutand cadrele didactice sa se concentreze asupra
etapei profesionale in care se afla si asupra acelor
actiuni ce i vor ajuta sa abordeze raspunsuri rele-
vante privind traseul de profesionalizare: etapizarea
formarii personale si profesionale semnifica algorit-
mul dinamic triadic, si anume: (1) inceput (analiza);
(2) valorificare (praxiologie); (3) reflectie (sintezd).
Insa indiferent de etapa la care se vor afla cadrele
didactice, vor parcurge textul pentru a identifica un
raspuns/raspunsuri privind intrebarile de orientare

INSTITUTUL DE CERCETARE, INOVARE
$ITRANSFER TEHNOLOGIC

NeluVICOL LiliaPOGOLSA Aliona AFANAS Mariana ZUBENSCHI

VALORIZAREA PARADIGME!
DEPROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE
INFORMARER CONTINUA

in planul lor de actiune educationala. Ceea ce autorii
propun in acest Compendiu reprezinta o contributie
si o emblema a cercetarilor stiintifice si metodologice
ale echipei derulate pe parcursul anilor 2020-2023
privind realizarea proiectului mentionat supra.
Astfel, textul Compendiului este reprezentat atat
de nume de autori consacrati prin lucrari de referinta
in domeniul pedagogic si metodologic, dar si de disci-
poli ai mentorilor lor. Echipa de autori antrenata este
eterogena sub aspectul experientei academice, al tra-
seelor curriculare, al formarii initiale si continue, al
formatiei etice, al biografiei intelectuale si al stilisticii
culturale, iar aceste valori garanteaza o completitu-
dine experientiald si de competenta/de competitivi-
tate. Deschiderea fata de literatura psihopedagogica
mondiald, cunoasterea la fata locului a unor experi-
ente didactice nationale si europene, numeroasele
stagii si mobilitati nationale si in strainatate au lasat
amprente si devotiuni In modul de a trata proble-
mele profesionalizarii cadrelor didactice. Compen-
diul semnificd o maniera teoretico-metodologica
de valorificare a monografiei colective ,Paradigma
de profesionalizare a cadrelor didactice In contex-
tul provocarilor societale”, aparuta la C.E-P. al UPS
Jdon Creangd” 1n anul 2022, 186 de pagini.
ISBN 978-9975-46-666-0.
Nelu VICOL,

doctor, conferentiar universitar,
Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic
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al Universitatii Pedagogice de Stat,lon Creangd” din Chisindu
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