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MODALITATI DE EFICIENTIZARE A PARTENERIATELOR EDUCATIONALE
IN CONDITIILE PROVOCARILOR SOCIETALE

Rezumat: Articolul pune in atentia cititorilor modalitdti de eficientizare a parteneriatelor educationale ca rdspuns
la provocdrile societale actuale. Acestea necesitd un angajament constant si o abordare cooperativd din partea
tututor agentilor implicati in parteneriate (scoald-familie-comunitate). Pentru maximizarea beneficiilor partene-
riatelor educationale in conditiile provocdrilor societale este importantd crearea unui mediu deschis si colaborativ
in care sd existe incredere intre pdrtile implicate, sd fie impdrtdsite bunele practice cu alti actori din domeniul edu-
cational, sd existe respectarea angajamentelor asumate a proceselor decizionale, integrarea tehnologiei in procesul
educational si in gestionarea parteneriatelor, organizarea de ateliere, cursuri si a altor activitdti de formare pentru
imbundtdtirea calitdtii educatiei prin intermediul parteneriatelor educationale, care au obiective clare si mdsura-
bile pentru parteneriat. Prin implementarea acestor strategii bine planificate si adaptate contextului provocdrilor
societale se poate face eficientizarea parteneriatelor educationale.
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WAYS TO MAKE EDUCATIONAL PARTNERSHIPS MORE EFFICIENT IN THE CONDITIONS
OF SOCIETAL CHALLENGES

Abstract: The article highlights ways to streamline educational partnerships in response to current societal challen-
ges. They require constant commitment and a cooperative approach from all agents involved in partnerships (sc-
hool-family-community). In order to maximize the benefits of educational partnerships in the conditions of societal
challenges, it is important to create an open and collaborative environment in which there is trust between the
parties involved, to share good practices with other actors in the educational field, to respect the assumed commit-
ments of decision-making processes, the integration of technology in the educational process and in the manage-
ment of partnerships, the organization of workshops, courses and other training activities to improve the quality
of education through educational partnerships, which have clear and measurable objectives for the partnership. By
implementing these well-planned strategies adapted to the context of societal challenges, educational partnerships
can be made more efficient.

Keywords:. educational partnerships, school, family, community, societal challenges.

Introducere. Intr-o lume plind de provociri so-
cietale, educatia are rolul de a raspunde cerintelor
societatii prin gasirea solutiilor de a forma perso-
nalitati adaptabile oricaror provocari ar intimpina.
Parteneriatele educationale reprezinta un concept
de baza pentru o abordare flexibila si deschisa a
problemelor educative, fiind implicati toti factorii
educativi (scoala-familie-comunitate).

Raporturile familiei si colaborarea acesteia cu
institutiile de invatamant si comunitatea se accen-
tueaza in ultimii ani tot mai mult intrucat pentru a
valoriza potentialul educativ al elevilor este necesar
sa existe o eficientizare a parteneriatelor educatio-
nale care pot fi un raspuns la provocarile societale
actuale: tehnologia, sanatatea publica (pandemii,

epidemii etc.) schimbarile climatice, decalajele so-
ciale, privind accesul la educatie, servicii medicale
etc. Aceste provocari sunt interconectate si necesi-
ta abordari colaborative si holistice pentru a obtine
solutii durabile.

In conceptia mai multor cercetitori, parteneria-
tul educational este definit ca fiind o forma de co-
municare, cooperare si colaborare intre agentii edu-
cationali pentru a ajuta copilul in procesul acestuia
de dezvoltare a personalitatii lui [5]. Agentii edu-
cationali pot fi: parintii, manageri, cadre didactice,
psihologi, membri ai comunitatii (reprezentanti ai
bisericii, politiei, ONG-urilor etc.)

Scoala este cea care se implica in procesul de
ghidare profesionald prin proiectarea viitorului
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elevului mai concret, In urma discutiilor cu parintii
acestuia si in urma unor activitati din cadrul unor
parteneriate care pot ajuta scolarii sa realizeze ce
domeniu profesional vor sa isi aleag3, fiind in con-
cordanta cu cerintele societatii contemporane.

In secolul XXI, existd competente specifice pe
care le dorim ca elevii sa si le insuseasca, fiind abili-
tati si aptitudini considerate esentiale pentru lumea
contemporana, care este caracterizata de globaliza-
re, schimbari rapide si inovatii tehnologice. Dintre
acestea enumeram: gandirea critica si rezolvarea de
probleme, comunicare eficientd, colaborare si lucrul
in echipa, creativitate si inovatie, abilitati de Inva-
tare continud, alfabetizare digitald, gestionarea tim-
pului si a resurselor, cunoasterea culturala si glo-
bala, abilitati sociale si emotionale evidentiate prin
dezvoltarea empatiei si a relatiilor interpersonale,
dar si prin abilitatea elevilor de a gestiona stresul
si de a face fata presiunii intr-un mod sanatos [11].

Mariana Marinescu, in cartea intitulata ,Noile
educatii in societatea cunoasterii”. precizeaza fap-
tul ca In contextul social actual care este concretizat
de exigente ale perspectivelor actuale ale societatii,
noile educatii 1si lasa amprenta asupra scolii, dar si
asupra actorilor educationali (familie, comunitate,
profesori, elevi). Dezideratul scolilor este sa educe
elevi care mai tarziu sa stie sa Invete singuri, sa se
descurce in diverse situatii si sa aiba abilitatile ne-
cesare pentru a utiliza tehnologia in scop profesio-
nal, rezolvand diverse probleme, folosind gandirea
critica [7].

Metodologia cercetarii:

Scopul cercetarii este reprezentat de stabilirea
fundamentelor teoretice si praxiologice cu privire la
eficienta parteneriatelor educationale in conditiile
provocarilor societale.

Ipoteza de cercetare:

Eficienta parteneriatelor educationale in condi-
tiile provocarilor societale va fi determinata de mo-
dul in care aceste ipoteze vor fi confirmate.

Se presupune ca pentru eficientizarea partene-
riatelor educationale in conditiile provocarilor so-
cietale trebuie sa se valorifice implicarea tuturor
partenerilor educationali pentru a se crea un im-
pact pozitiv si benefic asupra educarii copilului care
traieste intr-o societate intr-o continua schimbare.
Daca se va analiza si se vor da exemple de bune prac-
tici pentru a se sublinia necesitatea si relevanta par-
teneriatelor educationale, acestea pot fi diseminate
in sistem, astfel formand competente ale cadrelor
didactice pentru eficientizarea acestor parteneriate
care pot aduce o rezolvare provocarilor societale.

Pornind de la ipoteza generald, am conturat ur-
matoarele ipoteze specifice:

a) Daca familia se implica activ in educatia elevilor
prin a raspunde nevoilor acestora in contextul
provocarilor societale, atunci colaborarea scoa-
la-familie devine mai eficientd, astfel elevii fiind
mai bine pregatiti pentru a face fata acestor
schimbari din societate.

b) Daca se desfasoara activitati comune cu familia,
scoala si comunitatea, care sa raspunda cerinte-
lor provocarilor societale, acestea vor facilita sta-
bilirea legaturilor apropiate dintre cei implicati
pentru a produce o educatie de calitate.

c) Daca se vor introduce noi metode de abordare
a parintilor si elevilor cu ajutorul tehnologiei,
acestea vor avea beneficii pentru crearea unor
parteneriate educationale de succes 1n conditiile
provocarilor societale.

Obiectivele cercetarii:

- Evaluarea contextului socio-cultural si pedagogic
al eficientei parteneriatelor educationale in con-
ditiile provocarilor societale;

- Examinarea si interpretarea integrarii educati-
ei digitale In contextul colaborarii scoala-famili-
e-comunitate;

- Analiza impactului educatiei digitale asupra efi-
cientizarii parteneriatelor educationale in condi-
tiile provocarilor societale;

- Elaborarea fundamentelor teoretice si praxiolo-
gice ale eficientizarii parteneriatelor educationa-
le scoala-familie-comunitate in conditiile provo-
carilor societale;

- Identificarea modalitatilor care pot eficientiza
crearea parteneriatelor educationale in conditi-
ile provocarilor societale.

Metodologia cercetarii stiintifice include me-
tode teoretice (documentare stiintifica, generaliza-
rea, analiza comparativa, sistematizarea), metode
empirice (chestionarea, analiza documentelor sco-
lare, conversatia, experimentul psihopedagogic),
metode statistic-matematice

(prelucrarea statisticd a datelor). Toate acestea
au ca scop sprijinirea demersului de interpretare a
rezultatelor obtinute.

In urma analizarii provocarilor societale au luat
nastere noi abordari educationale care include edu-
catia pentru pace, educatia demograficd, educatia
ecologica, educatia pentru schimbare si dezvoltare,
educatia pentru participare si democratie, educatia
pentru timpul liber, educatia comunitard, educatia
pentru comunicare si mass-media si educatia pri-
vind drepturile fundamentale ale omului. Pentru in-
tegrarea noilor educatii in sistemul educational pot
fi realizate diverse parteneriate educationale intre
scoli si diverse companii locale care pot sa ofere ele-
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vilor experiente practice pentru a le dezvolta com-
petentele [2].

Scolile pot colabora cu organizatii non-guver-
namentale, care pot aduce expertiza si resurse in
diverse domenii, cum ar fi educatie globala sau in-
cluziune sociala. Pot fi incheiate parteneriate cu
industria tehnologica pentru oferirea unor cursuri
sau programe de formare a abilitatilor digitale la
elevi, integrand instrumente si platforme digita-
le in procesul de invatare, dar pot fi incheiate si
parteneriate globale, cu alte institutii educationa-
le din diverse tari. Acest parteneriat educational
poate aduce beneficii asupra perspectivei globale
si dezvolta abilitati interculturale, care sunt asa de
necesare in contextul social actual [12]. Daca vom
implica comunitatea in procesul educational prin
diferite initiative si proiecte, implicind organizatii
locale si agenti comunitari vom putea asigura succe-
sul elevilor intr-un mediu educativ aflat intr-o con-
tinua schimbare. Implicarea parintilor in procesul
educativ al propriilor copii are efecte considerabile
pentru formarea holistica a acestora. Cu cat parintii
sunt mai implicati, cu atat performantele scolare ale
copiilor vor fi Imbunatatite, creste motivatia scola-
ra, sunt incurajate comportamentele dezirabile si se
dezvolta abilitatile de relationare in interactiunile
cu cei din jur [2].

Pot fi propuse mai multe strategii de eficientizare
printre care: existenta unui grup de interventie alca-
tuit din reprezentanti ai scolii, familiei si comunitatii
in ce priveste solutionarea problemelor actuale (acti-
vitati ecologice, combaterea violentei, bullyingului si
cyberbullying etc.), acordurile de parteneriat includ
prevederi care urmadresc actiuni de promovare a in-
cluziunii sociale, urmarind dezvoltarea abilitatilor si
competentelor-cheie pentru dezvoltarea personala a
elevilor si socio-educationald, dezvoltand si compe-
tente interculturale,civice si sociale, competente me-
dia etc. Scoala organizeaza activitati de voluntariat in
colaborare cu cadrele didactice cu parintii, voluntarii
din comunitate, Incurajand agentii educationali sa se
implice in activitatile pentru sporirea calitatii educa-
tiei. Institutiile scolare organizeaza ateliere, eveni-
mente de interactiune cu elevii, parintii si membrii
comunitatii pentru a consolida relatia dintre acestia,
dar si pentru eficientizarea procesului educational
care trebuie sa se adapteze cerintelor societatii con-
temporane [10].

Dupa cum afirma Patrikakou, in contextul teh-
nologizarii la orice pas, se pot crea rapoarte online
care sa reflecte progresele elevilor in procesul edu-
cational, avand caracter confidential, pentru a tine
parintii la curent cu parcursul educational al copi-

ilor, oferind si interventii cu scop remedial sau cu
scop de aprofundare a informatiilor. Fiecare raport
online trebuie sa aiba un link de accesare prin care
cadrele didactice impreuna cu parintii sa gdseasca
cele mai bune modalitati de interventie pentru par-
cursul ascendent la elevi. Din cauza competentelor
digitale insuficient dezvoltate la parinti si la cadre
didactice, pot fi create ateliere digitale sau cursuri
digitale in care In cadrul unui parteneriat cu o fir-
ma de IT, sa fie prezentate bazele educatiei digitale
si sa dezvolte cursantilor abilitati digitale care sunt
imperios necesare pentru a avea o buna colaborare.
De asemenea, in aceste parteneriate pot fi implicati
si elevii care sunt viitori adulti ai societatii, care tra-
iesc Intr-o lume hipertehnologizata [9].

Bryan si Epstein au identificat scopul asumat de
colaborarea dintre agentii educationali (scoala-fa-
milie-comunitate) ca fiind “relatia prin intermediul
cdreia cadrele didactice din scoald realizeaza par-
teneriate cu familiile copiilor si cu alti membri ai
comunitatii avand scopul ajutorarii elevilor sa aiba
succes la scoala” [3, 6].

Intr-un context ideal al provocirilor societale,
scoala, familia si comunitatea Isi asuma scopul edu-
cational de a dezvolta copilul, iar relatiile dintre
parteneri trebuie sa fie caracterizate de colaborare,
cooperare si interactiunea dintre actorii principali.
Cu cat institutiile scolare vor cunoaste mai bine fa-
miliile copiilor, cu atat vor putea sa foloseasca cu-
nostintele si experientele parintilor pentru a imbu-
natati calitatea procesului instructiv-educativ.

Scopul parteneriatelor educationale este de a
asigura ca fiecare elev dobandeste abilitatile, cunos-
tintele si atitudinile necesare succesului in scoala si
in viata de zi cu zi intr-o societate care este intr-o
continua schimbare.Parteneriatele educationale
se concentreaza pe succesul fiecarui copil in parte,
prin implicarea profesorilor, parintilor si a agentilor
economici si reprezentanti ai bisericii, politiei, bibli-
otecilor etc. [9].

Pentru eficientizarea parteneriatelor educatio-
nale trebuie sa se tina cont de faptul ca responsa-
bilitatea pentru iInvatarea academicd, personala,
sociala si emotionala a elevilor este impartita intre
actorii educationali [13].

Coleman afirma faptul ca ,o comunitate scolara
promoveaza capitalul social”. Aceasta ,comunitate
scolard” sau parteneriat educational dintre scoa-
la-familie-comunitate este realizatd pe 6 piloni:

a) Conducerea-care este iImpartita intre mem-

bri;

b) Obiective si roluri care ghideaza membrii sai

in indeplinirea scopului;
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c) Comunicarea dintre parteneri clarifica res-
ponsabilitatile si rolurile acestora;

d) Educatia de care dau dovada pentru a-si in-
deplini rolurile si responsabilitatile;

e) Conexiunile dintre partile care realizeaza
parteneriatul pentru Indeplinirea dezideratu-
lui de a dezvolta elevii cu succes;

f) Imbunititirea parteneriatelor deoarece
acestea niciodata nu ajung la perfectiune, ci
mereu pot suporta modificari pentru obtine-
rea de rezultate favorabile in ce priveste do-
bandirea de competente la elevi [1].

In parteneriatele educationale, educatia este si
pentru cadrele didactice care beneficiaza de dezvol-
tare profesionald, iar pentru parinti prin implicarea
acestora in ateliere si cursuri pentru a-i ajuta sa in-
teleaga rolul lor in a fi un sprijin pentru copii in pro-
cesul educational.

O modalitate de eficientizare a parteneriatelor
educationale este investitia in familii, prin strategii
de implicare. Cercetdrile au demonstrat faptul ca
exista o buna corelatie dintre relatia scoala-famili-
e-comunitate si performantele elevilor [4].

Familia si comunitatea reprezinta o resursa pu-
ternica atunci cand se implica alaturi de scoala in
eforturile acesteia de a aduce schimbare la nivel
educational in randul elevilor.

In concluzie, analizand perioada in care traim,
schimbarea permanenta a realitatii este determina-
ta de un ritm rapid de desfasurare a evenimentelor.
Pentru a crea o generatie adulta, deplin dezvoltata,
gata sa fie integrata in societate, din actualii elevi
este necesar ca adultii societatii contemporane sa
conlucreze la indeplinirea acestui obiectiv. U. Schio-
pu precizeaza faptul ca elevul trebuie sa “Invete sa
coopereze, sa dobandeasca o relativa armonie si sa
se raporteze unul la altul”. De asemenea, Paul Os-
terrieth sublinia importanta implicarii familiei in

educatia copilului, ca fiind un instrument de inter-
actiune dintre copil si mediul fizic si cel social. Mo-
bilizarea familiei si a comunitatii pentru implicare
in parteneriatele educationale sunt elemente-cheie
pentru a eficientiza parteneriatele educationale in
conditiile provocarilor societale [8]. Pentru a avea
rezultatele scontate, este necesar ca fiecare agent
educativ sa isi indeplineasca rolurile din cadrul
parteneriatului. Primaria poate ajuta in intelegerea
rolului social al scolii, prin imbunatatirea resurse-
lor de instruire nonformald, care aduc beneficii mai
ales in domeniul petrecerii timpului liber. Astfel, no-
ile educatii 1si fac aparitia prin implementarea unor
strategii de eficientizare a parteneriatelor educati-
onale in contextul provocdrilor societale care pot
implica institutiile culturale, unitati economice pen-
tru ridicarea standardului pedagogic al comunitatii
educative, dar si prin sponsorizarea unor activitati
educative care raspund nevoilor societatii actuale.

Societatea modeleaza personalitatea elevilor,
conform setului de norme si valori acceptate in
lumea contemporand, insa trebuie sa proiecteze
structuri care sa fie general valabile, indiferent de
schimbarile care apar in lume. Colaborarea scoa-
la-familie-comunitate poate realiza parteneriate
educationale care se pot concretiza prin activitati in
care sa fie implicati atat elevii, cat si parintii, cadrele
didactice si alti agenti comunitari. (ateliere de cre-
atie, actiuni de ecologizare, implicare In campanii
comunitare, activitdti de voluntariat etc.)

Se recomanda pentru eficientizarea parteneria-
telor educationale gasirea celor mai potrivite moda-
litati de a le face sa fie adaptate nevoilor cerute de
societate si de provocarile ei, printr-o comunicare
eficienta cu toate partile implicate si prin asumarea
rolului pe care 1l are fiecare in Indeplinirea scopului
de a crea personalitati puternice la elevi.
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