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Introducere. Într-o lume plină de provocări so-
cietale, educaţia are rolul de a răspunde cerinţelor 
societăţii prin găsirea soluţiilor de a forma perso-
nalităţi adaptabile oricăror provocări ar întâmpina.       
Parteneriatele educaţionale reprezintă un concept 
de bază pentru o abordare flexibilă şi deschisă a 
problemelor educative, fiind implicaţi toţi factorii 
educativi (şcoală-familie-comunitate).

Raporturile familiei şi colaborarea acesteia cu 
instituţiile de învăţământ şi comunitatea se accen-
tuează în ultimii ani tot mai mult întrucât pentru a 
valoriza potenţialul educativ al elevilor este necesar 
să existe o eficientizare a parteneriatelor educaţio-
nale care pot fi un răspuns la provocările societale 
actuale: tehnologia, sănătatea publică (pandemii, 

epidemii etc.) schimbările climatice, decalajele so-
ciale, privind accesul la educaţie, servicii medicale 
etc. Aceste provocări sunt interconectate şi necesi-
tă abordări colaborative şi holistice pentru a obţine 
soluţii durabile. 

În concepţia mai multor cercetători, parteneria-
tul educaţional este definit ca  fiind o formă de co-
municare, cooperare şi colaborare între agenţii edu-
caţionali pentru a ajuta copilul în procesul acestuia 
de dezvoltare a personalităţii lui [5]. Agenţii edu-
caţionali pot fi: părinţii, manageri, cadre didactice, 
psihologi, membri ai comunităţii (reprezentanţi ai 
bisericii, poliţiei, ONG-urilor etc.)
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elevului mai concret, în urma discuţiilor cu părinţii 
acestuia şi în urma unor activităţi din cadrul unor 
parteneriate care pot ajuta şcolarii să realizeze ce 
domeniu profesional vor să îşi aleagă, fiind în con-
cordanţă cu cerinţele societăţii contemporane. 

În secolul XXI, există competenţe specifice pe 
care le dorim ca elevii să şi le însuşească, fiind abili-
tăţi şi aptitudini considerate esenţiale pentru lumea 
contemporană, care este caracterizată de globaliza-
re, schimbări rapide şi inovaţii tehnologice. Dintre 
acestea enumerăm: gândirea critică şi rezolvarea de 
probleme, comunicare eficientă, colaborare şi lucrul 
în echipă, creativitate şi inovaţie, abilităţi de învă-
ţare continuă, alfabetizare digitală, gestionarea tim-
pului şi a resurselor, cunoaşterea culturală şi glo-
bală, abilităţi sociale şi emoţionale evidenţiate prin 
dezvoltarea empatiei şi a relaţiilor interpersonale, 
dar şi prin abilitatea elevilor de a gestiona stresul 
şi de a face faţă presiunii într-un mod sănătos [11].

Mariana Marinescu, în cartea intitulată „Noile 
educaţii în societatea cunoaşterii”. precizează fap-
tul că în contextul social actual care este concretizat 
de exigenţe ale perspectivelor actuale ale societăţii, 
noile educaţii îşi lasă amprenta asupra şcolii, dar şi 
asupra actorilor educaţionali (familie, comunitate, 
profesori, elevi). Dezideratul şcolilor este să educe 
elevi care mai târziu să ştie să înveţe singuri, să se 
descurce în diverse situaţii şi să aibă abilităţile ne-
cesare pentru a utiliza tehnologia în scop profesio-
nal, rezolvând diverse probleme, folosind gândirea 
critică [7].

 Metodologia cercetării:
Scopul cercetării este reprezentat de stabilirea 

fundamentelor teoretice și praxiologice cu privire la 
eficiența parteneriatelor educaționale în condițiile 
provocărilor societale.

Ipoteza de cercetare:
Eficiența parteneriatelor educaționale în condi-

țiile provocărilor societale va fi determinată de mo-
dul în care aceste ipoteze vor fi confirmate.

Se presupune că pentru eficientizarea partene-
riatelor educaționale în condițiile provocărilor so-
cietale trebuie să se valorifice implicarea tuturor 
partenerilor educaționali pentru a se crea un im-
pact pozitiv și benefic asupra educării copilului care 
trăiește într-o societate într-o continuă schimbare. 
Dacă se va analiza și se vor da exemple de bune prac-
tici pentru a se sublinia necesitatea și relevanța par-
teneriatelor educaționale, acestea pot fi diseminate 
în sistem, astfel formând competențe ale cadrelor 
didactice pentru eficientizarea acestor parteneriate 
care pot aduce o rezolvare provocărilor societale. 

Pornind de la ipoteza generală, am conturat ur-
mătoarele ipoteze specifice:

a)	  Dacă familia se implică activ în educația elevilor 
prin a răspunde nevoilor acestora în contextul 
provocărilor societale, atunci colaborarea școa-
lă-familie devine mai eficientă, astfel elevii fiind 
mai bine pregătiți pentru a face față  acestor 
schimbări din societate.

b)	 Dacă se desfășoară activități comune cu familia, 
școala și comunitatea, care să răspundă cerințe-
lor provocărilor societale, acestea vor facilita sta-
bilirea legăturilor apropiate dintre cei implicați 
pentru a produce o educație de calitate.

c)	 Dacă se vor introduce noi metode de abordare 
a părinților și elevilor cu ajutorul tehnologiei, 
acestea vor avea beneficii pentru crearea unor 
parteneriate educaționale de succes în condițiile 
provocărilor societale. 
Obiectivele cercetării: 

-	 Evaluarea contextului socio-cultural și pedagogic 
al eficienței parteneriatelor educaționale în con-
dițiile provocărilor societale; 

-	 Examinarea și  interpretarea integrării educați-
ei digitale în contextul colaborării școală-famili-
e-comunitate; 

-	 Analiza impactului educației digitale asupra efi-
cientizării parteneriatelor educaționale în condi-
țiile provocărilor societale;  

-	 Elaborarea fundamentelor teoretice și praxiolo-
gice ale eficientizării parteneriatelor educaționa-
le școală-familie-comunitate în condițiile provo-
cărilor societale; 

-	 Identificarea modalităților care pot eficientiza 
crearea parteneriatelor educaționale în condiți-
ile provocărilor societale. 
Metodologia cercetării știinţifice include me-

tode teoretice (documentare științifică, generaliza-
rea, analiza comparativă, sistematizarea), metode 
empirice (chestionarea, analiza documentelor șco-
lare, conversația, experimentul psihopedagogic), 
metode statistic-matematice 

(prelucrarea statistică a datelor). Toate acestea 
au ca scop sprijinirea demersului de interpretare a 
rezultatelor obținute.

În urma analizării provocărilor societale au luat 
naştere noi abordări educaţionale care include edu-
caţia pentru pace, educaţia demografică, educaţia 
ecologică, educaţia pentru schimbare şi dezvoltare, 
educaţia pentru participare şi democraţie, educaţia 
pentru timpul liber, educaţia comunitară, educaţia 
pentru comunicare şi mass-media şi educaţia pri-
vind drepturile fundamentale ale omului. Pentru in-
tegrarea noilor educaţii în sistemul educaţional pot 
fi realizate diverse parteneriate educaţionale între 
şcoli şi diverse companii locale care pot să ofere ele-
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vilor experienţe practice pentru a le dezvolta com-
petenţele [2].

Şcolile pot colabora cu organizaţii non-guver-
namentale, care pot aduce expertiză şi resurse în 
diverse domenii, cum ar fi educaţie globală sau in-
cluziune socială. Pot fi încheiate parteneriate cu 
industria tehnologică pentru oferirea unor cursuri 
sau programe de formare a abilităţilor digitale la 
elevi, integrând instrumente şi platforme digita-
le în procesul de învăţare, dar pot fi încheiate şi 
parteneriate globale, cu alte instituţii educaţiona-
le din diverse ţări. Acest parteneriat educaţional 
poate aduce beneficii asupra perspectivei globale 
şi dezvoltă abilităţi interculturale, care sunt aşa de 
necesare în contextul social actual [12]. Dacă vom 
implica comunitatea în procesul educaţional prin 
diferite iniţiative şi proiecte, implicând organizaţii 
locale şi agenţi comunitari vom putea asigura succe-
sul elevilor într-un mediu educativ aflat într-o con-
tinuă schimbare. Implicarea părinţilor în procesul 
educativ al propriilor copii are efecte considerabile 
pentru formarea holistică a acestora. Cu cât părinţii 
sunt mai implicaţi, cu atât performanţele şcolare ale 
copiilor vor fi îmbunătăţite, creşte motivaţia şcola-
ră, sunt încurajate comportamentele dezirabile şi se 
dezvoltă abilităţile de relaţionare în interacţiunile 
cu cei din jur [2]. 

Pot fi propuse mai multe strategii de eficientizare 
printre care: existenţa unui grup de intervenţie alcă-
tuit din reprezentanţi ai şcolii, familiei şi comunităţii 
în ce priveşte soluţionarea problemelor actuale (acti-
vităţi ecologice, combaterea violenţei, bullyingului şi 
cyberbullying etc.),  acordurile de parteneriat includ 
prevederi care urmăresc acţiuni de promovare a in-
cluziunii sociale, urmărind dezvoltarea abilităţilor şi 
competenţelor-cheie pentru dezvoltarea personală a 
elevilor şi socio-educaţională, dezvoltând şi compe-
tenţe interculturale,civice şi sociale, competenţe me-
dia etc. Şcoala organizează activităţi de voluntariat în 
colaborare cu cadrele didactice cu părinţii, voluntarii 
din comunitate, încurajând agenţii educaţionali să se 
implice în activităţile pentru sporirea calităţii educa-
ţiei. Instituţiile şcolare organizează ateliere, eveni-
mente de interacţiune cu elevii, părinţii şi membrii 
comunităţii pentru a consolida relaţia dintre aceştia, 
dar şi pentru eficientizarea procesului educaţional 
care trebuie să se adapteze cerinţelor societăţii con-
temporane [10]. 

După cum afirmă Patrikakou, în contextul teh-
nologizării la orice pas, se pot crea rapoarte online 
care să reflecte progresele elevilor în procesul edu-
caţional, având caracter confidenţial, pentru a ţine 
părinţii la curent cu parcursul educaţional al copi-

ilor, oferind şi intervenţii cu scop remedial sau cu 
scop de aprofundare a informaţiilor. Fiecare raport 
online trebuie să aibă un link de accesare prin care 
cadrele didactice împreună cu părinţii să găsească 
cele mai bune modalităţi de intervenţie pentru par-
cursul ascendent la elevi. Din cauza competenţelor 
digitale insuficient dezvoltate la părinţi şi la cadre 
didactice, pot fi create ateliere digitale sau cursuri 
digitale în care în cadrul unui parteneriat cu o fir-
mă de IT, să fie prezentate bazele educaţiei digitale 
şi să dezvolte cursanţilor abilităţi digitale care sunt 
imperios necesare pentru a avea o bună colaborare. 
De asemenea, în aceste parteneriate pot fi implicaţi 
şi elevii care sunt viitori adulţi ai societăţii, care tră-
iesc într-o lume hipertehnologizată [9].

Bryan şi Epstein au identificat scopul asumat de 
colaborarea dintre agenţii educaţionali (şcoală-fa-
milie-comunitate) ca fiind “relaţia prin intermediul 
căreia cadrele didactice din şcoală realizează par-
teneriate cu familiile copiilor şi cu alţi membri ai 
comunităţii având scopul ajutorării elevilor să aibă 
succes la şcoală” [3, 6].

Într-un context ideal al provocărilor societale, 
şcoala, familia şi comunitatea îşi asumă scopul edu-
caţional de a dezvolta copilul, iar relaţiile dintre 
parteneri trebuie să fie caracterizate de colaborare, 
cooperare şi interacţiunea dintre actorii principali. 
Cu cât instituţiile şcolare vor cunoaşte mai bine fa-
miliile copiilor, cu atât vor putea să folosească cu-
noştinţele şi experienţele părinţilor pentru a îmbu-
nătăţi calitatea procesului instructiv-educativ. 

Scopul parteneriatelor educaţionale este de a 
asigura că fiecare elev dobândeşte abilităţile, cunoş-
tinţele şi atitudinile necesare succesului în şcoală şi 
în viaţa de zi cu zi într-o societate care este într-o 
continuă schimbare.Parteneriatele educaţionale 
se concentrează pe succesul fiecărui copil în parte, 
prin implicarea profesorilor, părinţilor şi a agenţilor 
economici şi reprezentanţi ai bisericii, poliţiei, bibli-
otecilor etc. [9].

Pentru eficientizarea parteneriatelor educaţio-
nale trebuie să se ţină cont de faptul că responsa-
bilitatea pentru învăţarea academică, personală, 
socială şi emoţională a elevilor este împărţită între 
actorii educaţionali [13].

Coleman afirmă faptul că „o comunitate şcolară 
promovează capitalul social”. Această „comunitate 
şcolară” sau parteneriat educaţional dintre şcoa-
lă-familie-comunitate este realizată pe 6 piloni:

a)	 Conducerea-care este împărţită între mem-
bri;

b)	Obiective şi roluri care ghidează membrii săi 
în îndeplinirea scopului; 
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c)	 Comunicarea dintre parteneri clarifică res-
ponsabilităţile şi rolurile acestora;

d)	Educaţia de care dau dovadă pentru a-şi în-
deplini rolurile şi responsabilităţile;

e)	 Conexiunile dintre părţile care realizează 
parteneriatul pentru îndeplinirea dezideratu-
lui de a dezvolta elevii cu succes;

f)	 Îmbunătăţirea parteneriatelor deoarece 
acestea niciodată nu ajung la perfecţiune, ci 
mereu pot suporta modificări pentru obţine-
rea de rezultate favorabile în ce priveşte do-
bândirea de competenţe la elevi [1].

În parteneriatele educaţionale, educaţia este şi 
pentru cadrele didactice care beneficiază de dezvol-
tare profesională, iar pentru părinţi prin implicarea 
acestora în ateliere şi cursuri pentru a-i ajuta să în-
ţeleagă rolul lor în a fi un sprijin pentru copii în pro-
cesul educaţional.

O modalitate de eficientizare a parteneriatelor 
educaţionale este investiţia în familii, prin strategii 
de implicare. Cercetările au demonstrat faptul că 
există o bună corelaţie dintre relaţia şcoală-famili-
e-comunitate şi performanţele elevilor [4].

Familia şi comunitatea reprezintă o resursă pu-
ternică atunci când se implică alături de şcoală în 
eforturile acesteia de a aduce schimbare la nivel 
educaţional în rândul elevilor.

În concluzie, analizând perioada în care trăim, 
schimbarea permanentă a realităţii este determina-
tă de un ritm rapid de desfăşurare a evenimentelor. 
Pentru a crea o generaţie adultă, deplin dezvoltată, 
gata să fie integrată în societate, din actualii elevi 
este necesar ca adulţii societăţii contemporane să 
conlucreze la îndeplinirea acestui obiectiv. U. Şchio-
pu precizează faptul că elevul trebuie să “înveţe să 
coopereze, să dobândească o relativă armonie şi să 
se raporteze unul la altul”. De asemenea, Paul Os-
terrieth sublinia importanţa implicării familiei în 

educaţia copilului, ca fiind un instrument de inter-
acţiune dintre copil şi mediul fizic şi cel social. Mo-
bilizarea familiei şi a comunităţii pentru implicare 
în parteneriatele educaţionale sunt elemente-cheie 
pentru a eficientiza parteneriatele educaţionale în 
condiţiile provocărilor societale [8]. Pentru a avea 
rezultatele scontate, este necesar ca fiecare agent 
educativ să îşi îndeplinească rolurile din cadrul 
parteneriatului. Primăria poate ajuta în înţelegerea 
rolului social al şcolii, prin îmbunătăţirea resurse-
lor de instruire nonformală, care aduc beneficii mai 
ales în domeniul petrecerii timpului liber. Astfel, no-
ile educaţii îşi fac apariţia prin implementarea unor 
strategii de eficientizare a parteneriatelor educaţi-
onale în contextul provocărilor societale care pot 
implica instituţiile culturale, unităţi economice pen-
tru ridicarea standardului pedagogic al comunităţii 
educative, dar şi prin sponsorizarea unor activităţi 
educative care răspund nevoilor societăţii actuale. 

Societatea modelează personalitatea elevilor, 
conform setului de norme şi valori acceptate în 
lumea contemporană, însă trebuie să proiecteze 
structuri care să fie general valabile, indiferent de 
schimbările care apar în lume. Colaborarea şcoa-
lă-familie-comunitate poate realiza parteneriate 
educaţionale care se pot concretiza prin activităţi în 
care să fie implicaţi atât elevii, cât şi părinţii, cadrele 
didactice şi alţi agenţi comunitari. (ateliere de cre-
aţie, acţiuni de ecologizare, implicare în campanii 
comunitare, activităţi de voluntariat etc.)

Se recomandă pentru eficientizarea parteneria-
telor educaţionale găsirea celor mai potrivite moda-
lităţi de a le face să fie adaptate nevoilor cerute de 
societate şi de provocările ei, printr-o comunicare 
eficientă cu toate părţile implicate şi prin asumarea 
rolului pe care îl are fiecare în îndeplinirea scopului 
de a crea personalităţi puternice la elevi. 
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