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Rezumat: In prezentul articol analizim unele idei care relevi necesitatea optimizdrii procesului de adaptare
a cadrelor didactice debutante pentru a eficientiza contextul formativ in toate aspectele educatiei. In conditiile
dezvoltdrii sistemului educational, sporeste necesitatea de modernizare a scolilor prin: dotare suficientd cu
echipament scolar, colaborare cu parteneri educationali la nivel extern si intern, asigurare cu resurse umane
profesioniste, integrare si competitie in activitatea profesionald. Toate acestea se incadreazd la nivel macro in
problematica generald a educatiei, care influenteazd modalitatea de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante. Sustinem ideea cd, in special la debutul carierei, cadrele didactice necesitd sustinere nu numai din partea
institutiilor statului, dar si din partea intregii societdti, care au misiunea de a asigura contextul functional pentru
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice debutante, prin asistentd si mentorat in adaptarea profesionald si in
dezvoltarea identitdtii profesionale.

Cuvinte-cheie: adaptare profesionald, cadre didactice debutante, dezvoltare profesionald, formare continud,
integrare profesionald.

PROFESSIONAL ADAPTATION - A PREREQUISITE FOR SUCCESS
FOR BEGINNING TEACHING STAFF

Summary: In this article, we analyze some ideas that reveal the need to optimize the adaptation process of
beginning teachers in order to make the context more efficient in all aspects of education. In the conditions of the
development of the educational system, the need to modernize schools increases: through sufficient endowment with
school equipment, collaboration with external and internal educational partners, assurance with of professional
human resources, integration and competition in professional activity. All of macro in the general issue of education,
which influences the way of professional adaptation of beginning teachers. We support the idea that, especially at
the beginning of their career, teachers need support not only from the state institutions, but also from the entire
society, which has the functional context, for the professional development of beginning teachers, through assistance
and mentoring in the adaptation professional and in the development of professional identity.

Keywords: professional adaptation, beginner teachers, professional development, continuous training,
professional integration.

Introducere. Pornind de la cerintele si valorile
europene pentru modernizarea sistemului educa-
tional, dar si de la documentul de politica publica
,Strategia nationala de dezvoltare Moldova Europea-
nd 2030, aprobata prin Legea 315 din 17 noiembrie
2022” [7] care fixeaza drept obiectiv general nr. 3
Garantarea educatiei corespunzdtoare si de calitate
pentru toti pe tot parcursul vietii, scopul strategic in
domeniul educatiei este oferirea de oportunitati pen-
tru toti oamenii de a-si dezvolta deprinderi, cunos-
tinte, abilitati si competentele necesare pentru a-si
valorifica cat mai bine potentialul atat in viata pro-
fesionald, cat si in cea personali. In acelasi context,
Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din

17 iulie 2014 [2], reprezentand documentul na-
tional de baza care reglementeaza dezvoltarea
sistemului educational, prevede un sir de actiuni
strategice In acest sens, precum si asigurarea unor
schimbari pe dimensiunea dezvoltarii profesionale,
inclusiv, achizitionarea de competente in corespun-
dere cu nevoile individuale ale cadrelor didactice
debutante. In alte documente de politici publice,
de importanta majora pentru domeniile educatiei,
reprezentate prin Strategia de dezvoltare Educa-
tia 2030 si Programul de implementare a acesteia
pentru anii 2023-2025 [6], aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 114 din 7 martie 2023 sunt preva-
zute un sistem de actiuni consolidate, ce poseda un
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caracter intersectorial si national care sa contribu-
ie la asigurarea sistemului educational cu personal
didactic si managerial calificat, competent si moti-
vat. Accentul si atentia sporita sunt axate pe moti-
vatie, starea de bine, sprijinul profesional al tineri-
lor specialisti pe tot parcursul carierei, formarea si
certificarea mentorilor si implementarea progra-
melor de mentorat pentru integrarea si dezvolta-
rea profesionala a cadrelor didactice debutante etc.

In mod special, ideile strategice mentionate re-
flecta importanta si pretuirea resurselor umane,
care reprezintd forta motrice si garantul reformei
educationale, promovadrii inovatiilor pedagogice si
asigurarii calitatii educatiei. Deci, Invatamantul tre-
buie sd aiba in sistem nu doar absolventi bine infor-
mati, dar si persoane cu abilitati sociale, capabile de
a trai si de a munci In echip3, precum si sisteme axi-
ologice ferm conturate pentru o comunicare si re-
lationare eficientd in cadrul grupurilor sociale. Prin
urmare, nivelul de competentd, motivatia, prestatia
cadrelor didactice si de conducere influenteaza di-
rect performanta sistemului educational, nivelul
de cultura si rezultatele elevilor, respectiv, adapta-
rea cadrelor didactice, dezvoltarea performantelor
cadrelor didactice si formarea profesionala de ca-
litate pe tot parcursul carierei didactice reprezinta
o prioritate a sistemului national de educatie. Evi-
dent, preocupadrile pentru consolidarea caracterului
permanent al educatiei sunt determinate de nevoia
de educatie, iar pentru a satisface aceasta nevoie,
la nivel de politici si practici educationale sunt in-
treprinse diverse actiuni, concomitent cu sporirea
nivelului de responsabilitate fata de rezultatele
scontate in vederea consolidarii societatii bazate pe
cunoastere, in esenta directa pe educatie.

Cu certitudine, omul modern are nevoie de dez-
voltarea tuturor dimensiunilor de personalitate:
intelectuala, morala, tehnologica etc., pentru ca
acestea fiind conturate intr-o anumita configuratie
relationald si de comunicare, oferd sanse egale din
perspectiva integrarii profesionale. Evident, orice
aspect al procesului educational presupune atat im-
plicare, cat si influenta din exterior, deci se impune
modernizarea strategiilor de proiectare a carierei,
care au misiunea de a facilita intelegerea mai clara a
conditiilor de alegere a traseului profesional, avand
in vedere incertitudinea din partea unor cadre di-
dactice la debutul carierei. Cadrele didactice debu-
tante au nevoie de sustinere si de ghidare 1n activi-
tatea profesionald, de adaptare usoara la cerintele
invatamantului modern, de crestere profesionala
prin prisma unui parteneriat educational dezvoltat.
In urma analizei ideilor expuse pe parcurs, conside-

ram cad adaptarea la noile conditii mereu schimba-
toare ale vietii, la generatia de elevi cu viziuni con-
temporane, necesita o mentinere a echilibrului psi-
hologic si o continud formare a cadrelor didactice
debutante pentru realizarea profesionali. In aceas-
td ordine de idei, demersul nostru face chemare la
modificari In programele de studii vizand domeniul
de formare profesionala a cadrelor didactice debu-
tante, optand pentru trecerea de la achizitionarea
cunostintelor teoretice la formarea competentelor
practice, formarea abilitatilor de a lua decizii, de a
initia un traseu personal de adaptare si dezvoltare
profesionalad continui. In acelasi timp, mentorii din
randul cadrelor didactice cu experienta in domeniu
trebuie sa posede initiativa personala si sa se impli-
ce Tn competitie educationala pentru un proces de
mentorat de succes Tn adaptarea si dezvoltarea pro-
fesionala a cadrelor didactice debutante.

Teorii si metode. Analiza literaturii de specia-
litate ne-a permis sa identificam diverse opinii ale
cercetatorilor din Republica Moldova, preocupati
de conceptul de adaptare profesionala, abordat din
diverse aspecte ale teoriei si practicii managemen-
tului resurselor umane din Invatamant, avansand
spre cercetdri cu caracter inovator si relevant do-
meniului de referinta. In acest cadru de cercetare,
o contributie substantiala in studiul factorilor, in-
dicatorilor si conditiilor care influenteaza procesul
de adaptare, au avut-o cercetatorii: JI. [pumanos, B.
llypkaHn, M. Plesca, E. Tarna, N. Bucun, E. Puzur, S.
Rusnac etc. In acceptiunea autorilor citati, adapta-
rea presupune procesul prin care indivizii isi mani-
festd obisnuintele sau caracteristicile pentru a face
fata transformarilor din mediu si depind permanent
de interactiunea factorilor interni si externi. Factorii
interni ai adaptarii depind de fiecare personalitate
in parte, iar factorii externi reprezinta anumite con-
ditii, obiective independente.

In opinia autoarei E. Tarna [8, p.17], adaptarea
este conceputd ca una dintre proprietdtile principa-
le ale organismului care contribuie la modificarea
adecvatd a functiilor corespunzdtoare schimbdrilor
ce intervin din mediul social. Prin urmare, deducem
ca 1n baza proprietatilor pe care le poseda organis-
mul este absolut necesara o reactie rapida a acestu-
ia la schimbarile mediului cu care se confrunta. Din
opinia expusa ne permitem sa constatam ca, pentru
a face fata schimbarilor si provocarilor rapide care
au loc In mediul profesional, se impune abordarea
conceptului de formare continud ca perspectivd in
optimizarea procesului de adaptare a cadrelor didac-
tice debutante dintr-o acceptiune moderna si ampl3,
cu rolul de a pune la dispozitia fiecarui specialist
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resursele necesare, pentru a putea descoperi si im-
bogati propriul potential creativ de dezvoltare pro-
fesionala continua si de a percepe cariera didactica
ca o alegere atractiva.

In aceeasi ordine de idei, autorul P. Popescu-Ne-
veanu precizeaza ca ,,adaptabilitatea este capacita-
tea organismelor vii de a realiza reactii de raspuns
care sa le mareasca sansele de supravietuire in
conditiile schimbatoare ale mediului. Este dezvolta-
td maxim la om, care nu numai ca se conformeaza
cerintelor mediului, ci le si modifica, transforman-
du-le in concordanta cu necesitatile sale” [5, p.24].
Asadar, din punct de vedere adaptativ, este extrem
de importanta atat formarea constiintei profesiona-
le de valoare ridicata, cat si dezvoltarea flexibilitatii
la schimbdrile intervenite in mediul profesional. In
prezent, stiinta propune diverse procedee eficiente
de plasticizare chiar si pentru subiectii cei mai rigizi.
De exemplu, invatarea permanenta atenueaza dife-
rentele in formarea profesionald, prelungeste dura-
ta participarii la viata activa, optimizeaza adaptarea
la schimbare si creste randamentul profesional, iar
viata activa favorizeaza mentinerea sanatatii. Inter-
actiunea dintre organism si mediu este reflectata si
in explicatia termenului de adaptare, atat din punct
de vedere psihologic ,proces prin care individul
ajunge la o relatie echilibrata cu mediul in care tra-
ieste”, cat si din punct de vedere biologic ,,propri-
etate a organismelor vii datorita careia o serie de
caracteristici anatomice si fiziologice ale acestora
se pot modifica in functie de particularitatile sau de
transformarile mediului inconjurator” [3, p.21].

Este cazul sa mentiondam c3, viziunea autoarelor
M. Cojocaru-Borozan, E. Tarna, L. Sadovei [4, p.9],
asupra procesului adaptarii socioprofesionale cu-
prinde, pe de o parte, adaptarea profesionald, prin
care se subintelege adaptarea la caracterul, conditii-
le si organizarea procesului de muncd, iar, pe de altd
parte, adaptarea sociopsihologicd, ceea ce semnificd
procesul de adaptare a personalitdtii la grupul soci-
al nou format, alegerea noului mod de comunicare
si comportament. Din cele expuse deducem, adap-
tarea profesionalda a cadrelor didactice debutante
depinde de dezvoltarea aptitudinilor comunicative,
organizatorice si de evaluare a situatiilor specifice
mediului educational, iar specificitatea situatiilor
consista masura in care caracteristicile personale
stabile se generalizeaza si se adapteaza la dinamica
contextului existent.

Conceptul de adaptare a fost abordat din diferi-
te puncte de vedere: biologic, psihologic, pedagogic,
medical, sociologic etc. Abordarile respective au
contribuit substantial la elucidarea domeniului vi-
zat, imbogatindu-se si completandu-se reciproc.

Analizdnd numeroase definitii si abordari ale
specialistilor din diverse domenii cu privire la con-
ceptul de adaptare, propunem o sinteza ce vizeaza
semnificatia conceptului de adaptare in diverse do-
menii si dupa surse variate.

Continutul din tabelul de mai sus propus de noi,
poate fi utilizat ca material comparativ, atunci cand
sunt analizate aspectele teoretice, in mod special,
cu privire la personalitate si adaptare sau la facto-
rii implicati, adaptarea poate fi inteleasa restrictiv,
in functie de personalitate si de mediul social. Pen-
tru a realiza aceasta performanta, personalitatea
trebuie sa detina doua tipuri de informatii despre
mediul sau, referitoare la: receptarea si clasificarea
segmentelor mediului si modul de transformare a
mediului intr-un mediu mai folositor.

Bazdndu-ne pe cercetdrile enuntate, dar si pe
0 ampla analiza a abordarilor specialistilor din di-
verse domenii cu privire la conceptul de adaptare,
mentionam ca, adaptarea tine si de inteligentd, de-
oarece aceasta consta in capacitatea de a cunoaste si
intelege corect si rapid, de a anticipa evenimentele
si de a evalua rezultatele acestora. Este recunoscut
faptul c3, intre inteligentd si adaptare exista o core-
latie directa, deoarece inteligenta este considerata
ca adaptare rapida si eficace la cerintele mediului
in transformare si ale conditiilor socio-economice.
Acest aspect rezulta si din definitia inteligentei, care
este interpretata ca fiind ,capacitatea de adaptare
la situatii problematice noi”; ,instrument al reusi-
tei”, ,al cunoasterii, abstractizarii, al combinarii si
sintezei” [1].

Prin urmare, adaptarea este considerata ca o
faza de dezvoltare a personalitatii prin prisma inte-
ligentei si de integrare a unui individ Intr-o comuni-
tate sociald relativ stabili. In acest sens, dezvoltarea
personalitdtii este prezentatd ca un proces de ade-
rare la un nou mediu social, de adaptare si, In cele
din urma, de integrare in acest mediu.

Din analiza cercetdrilor enuntate, pentru asigu-
rarea concordantei si continuitatii intre teorie si
practica, in vederea formuldrii unor sugestii si re-
comandari in favoarea eficientizarii procesului de
adaptare a cadrelor didactice debutante, noi am
constientizat faptul ca, este evidenta necesitatea de
a evalua nivelul de adaptare a debutantilor In me-
diul scolar, in scopul identificarii problemelor cu
care se confruntd acestia la etapa initiala de exer-
citare a functiei didactice, precum si nevoile de for-
mare profesionald in debutul carierei pedagogice.

La cele enuntate supra, am valorificat metodele
urmatoare: 1) metoda analiticd pentru examinarea
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Tabelul 1. Semnificatia conceptului de adaptare in diverse domenii

Domeniul

Definitia

Pedagogie

In lucririle cercetitorului C.G. Jung, un raport de adaptare include intotdeauna relatia dintre
subiect si obiect, aceasta presupunand actiuni ale unuia asupra celuilalt, actiuni ce duc la acele
modificari reciproce ale subiectului si obiectului care constituie Insasi adaptarea. Autorul sustine
ca personalitatea dispune de patru functii principale pentru a se adapta lumii si structurii
sale interne: ,gandirea”, ,sentimentul”, ,senzatia” si ,intuitia”. Predominarea unei functii
caracterizeaza tipul si determina actiunea sa. Conform autorului, extravertitii se adapteaza
repede si bine in comparatie cu introvertitii (Jung C. Puterea sufletului. Antologie II. Descrierea

tipurilor psihologice. Bucuresti: Anima, 1994).

Psihologie

Adaptare - exista adaptare atunci cand organismul se transforma in functie de mediu, iar aceasta
variatie are ca efect un echilibru al schimbarilor intre mediu si el, favorabil conservarii sale (Jean
Piaget, p.95).

Adaptare - proces prin care individul ajunge la o relatie echilibratd cu mediul in care traieste
(Eugenia Dima, Doina Cobet s.a., DEXI, Editura ARC, 2007, p.21).

Adaptare - concept care vizeaza reactia, conduita, ce pune organismul si activitatea psihica
ce 1l caracterizeaza social 1n repliere supla la conditiile variabile si numeroase ale mediului in
care acesta trdieste, capacitatea psihicului de a se modifica In raport cu schimbarile intervenite
in conditiile sale de viatd, devenind apt de a indeplini functiile si obiectivele sale (Schiopu U.
Dictionar de psihologie. Bucuresti: Editura Babel, 1997).

Adaptare - proces dinamic de schimbare, dezvoltat in mod voluntar sau involuntar, in scopul
replasarii organismului intr-o pozitie mai avantajoasa fata de mediul inconjurator si presupunand
capacitatea de a Invata. Comportamentul este medierea cea mai des folosita pentru plasarea
organismului Intr-o situatie mai putin amenintatoare, pentru satisfacerea trebuintelor sale,
pentru asigurarea atat a propriei supravietuiri, cat si a speciei sale. Un obstacol obliga la o
mobilizare a organismului care incearca prin comportament sd-si mentina echilibrul anterior
sau sa ajusteze si sa creeze un nou echilibru compatibil cu supravietuirea sa. Cautarea acestui
echilibru este o necesitate psihologica. Adaptarea se manifesta la toate nivelurile structural-
functionale din a caror dinamica se constituie conditia umana. (Doron R., Parot F. Dictionar de
psihologie. Bucuresti: Humanitas, 2007).

Sociologie

Adaptarea sociald este definita ca fiind un ,produs al acumuldrii si condensarii in timp a
interactiunii interpersonale, caracterizat printr-o serie de transformari si ajustari mutuale ale
trasaturilor de personalitate si conduitelor indivizilor participanti la interactiune” (Bogdan-
Tucicov A. Chelcea S., Golu M. et al. Dictionar de psihologie sociala. Bucuresti: Editura Stiintifica
si Enciclopedica, 1981).

Adaptare sociald - proces de asimilare de catre personalitate a relatiilor sociale existente, a
normelor, a etaloanelor, a traditiilor existente in societatea In care trdieste si activeaza, descrie
mecanismele prin care un individ se recunoaste apt de a apartine unui grup. (bepe3un O.b.
[Icuxosiorus v ncuxodpusroJorusa aJlanTtaiyu yesnoseka. Jlenunrpaz: Hayka, 1988).

Adaptare sociald - o forma de activitate sociala care consta din stapanirea ambiantei. Ea urmareste
realizarea unui echilibru intre capacitatile, aspiratiile, obiectivele si dorintele individului cu
cerintele si solicitarile ambiantei sociale si a mijloacelor oferite de ea pentru satisfacerea acestor
aspiratii (Klein R.M. Dictionary of Sport Science. Schorndorf: Edit. E. Beyer, Karl Hofmann Verlag,
1987).

Adaptare sociald - masura In care persoana este capabila sa atinga scopuri personale, incluzand
acceptarea din partea egalilor si starea de bine emotionala adecvat nivelului sau de dezvoltare.
Autorul subordoneaza adaptarea sociala ca un element particular, conceptului de competenta
social3, ce include si deprinderile necesare producerii raspunsurilor adecvate contextului social
si performanta sau calitatea acestor raspunsuri (Cavell T.A. Social adjustment, social performance,
and social skills: A tri-component model of social competence. In: Journal of Clinical Child
Psychology, 1990, No 19 (2), p. 111-122).
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Biologie

Adaptare - ansamblu al ajustarilor realizate de un organism pentru a supravietui si a-si perpetua
specia intr-un mediu ecofizic dat (A. Ardeleanu, D. Dorneanu si Larousse, MDP, Bucuresti, Editura
trei, 2006, p. 24).

Adaptare - proprietate a organismelor vii datorita cdreia o serie de caracteristici anatomice
si fiziologice ale acestora se pot modifica in functie de particularitatile sau de transformarile
mediului inconjurator. Efectele adaptdrii sunt favorabile vietii organismelor in conditii de mediu
noi sau modificate. (Eugenia Dima, Doina Cobet s.a., DEXI, Editura ARC, 2007, p.21).
Adaptare - acomodare, aclimatizare a organismelor vii la mediul Inconjurator (Lacramioara
Chihai, Lucia Cifor, Doina Cobet, Eugenia Dima s.a., DEI, Editura Cartier, 1999, p.28).
Adaptare - capacitate pentru dezvoltarea individuala a organismului uman, care constituie baza
biologica a instruirii, antrenamentului, cdlirii organismului, ce asigura perfectionarea calitatilor
conform sarcinilor impuse (A. Timus, V. Anestiadi s.a., EMP, Chisinau: Redactia principala a
Enciclopediei, 1984, p. 10).
Adaptarea este un proces de modificare prin care un individ sau un grup isi adecveaza, partial sau
total, propriul mod de a actiona in functie de conditiile si exigentele mediului natural sau socio-
cultural. Adaptarea omului la conditiile mediului este una dintre principalele probleme stiintifice
interdisciplinare. Adaptareanuestealtceva,decatprocesuldeacomodareaindividului,ainsusirilor
personalitatii la conditiile schimbatoare ale vietii si activitatii omului. Procesul de adaptare este
legat de formarea reactiilor necesare, care ar asigura mentinerea sanatatii si capacitatii de munca
a omului, de transformarea activd a mediului extern pentru crearea conditiilor de viata, de munca
si de trai ce ar facilita acomodarea subiectului la situatiile noi (Enciclopedia de Filosofie si Stiinte

Umane. Bucuresti: Editura Deagostini, ALL Educational, 2007).

surselor bibliografice si scoaterea in evidenta a re-
perelor teoretice si metodologice care sunt orien-
tate spre optimizarea adaptarii cadrelor didactice
debutante la procesul educational modernizat, la
conditiile actuale, precum si la mediul scolar in care
studiaza o generatie de elevi cu viziuni contempora-
ne si pe alocuri, cu rezerve In esenta; 2) metoda can-
titativd utilizata pentru conturarea imaginii reale cu
privire la nivelul de adaptare al cadrelor didactice
la Inceputul debutului profesional. Instrumentul de
cercetare aplicat pentru obtinerea unor rezultate
cantitative este un chestionar pe care l-am tradus
din lucrarea ,Psihologia adaptarii personalitatii”
[9, p- 138].

Cercetari si rezultate. Cercetdrile au fost efec-
tuate pe un lot experimental format din 97 de cadre
didactice debutante din institutiile de Invatamant
primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova
care 1si exercitd functia didactica in unul din primii
trei ani de activitate, indata dupa absolvirea facul-
tatii Stiinte ale Educatiei si care predau diverse dis-
cipline scolare. In continuare, prezentim analiza
unor rezultate ce au fost obtinute dupa aplicarea
Chestionarului tradus si adaptat Evaluarea nivelului
de adaptare a cadrelor didactice debutante din inva-
tdmantul primar si secundar general.

Tabelul 2. Repartizarea cadrelor didactice
debutante in functie de varsta

Varsta cadrelor | % respondentilor (din 97)
didactice debutante

22 ani 7,22% (7)
23 ani 11,34% (11)
24 ani 18,6% (18)
25 ani 23,7% (23)
26 ani 13,4% (13)
27 ani 10,3% (10)
28 ani 5,15% (5)
29 ani 5,15% (5)
30 ani 3,09% (3)
32 ani 1,03% (1)
34 ani 1,03% (1)

Din analiza raspunsurilor oferite de respondentii
implicati in experimentul pilot am dedus urmatoa-
rele: cei mai multi ca numar (23 persoane) dintre
cadrele didactice debutante care isi exercita functia
in primii trei ani de activitate se incadreaza in var-
sta de 25 ani (23,7%), totodatd, numarul cadrelor
didactice care activeaza in debutul carierei cu varsta
de 23 si 24 ani, obtinem 29 persoane (29,9%), iar
insumand numarul de persoane cu varstele de 23,
24 si 25 ani, obtinem mai mult de jumatate din nu-
marul total, 54 de cadre didactice (53,64%). Avand
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Figura 1. Mediul de resedintd al cadrelor didactice debutante

in vedere fluctuatia cadrelor didactice si obtinand
rezultatul mentionat supra, putem concluziona ca,
in primii trei ani de activitate se mentin 1n sistemul
educational circa 53% din cadrele didactice care in-
cep activitatea didactica.

Un alt indicator analizat este mediul de resedinta
si rezultatele reflectate in Figura 1.

Efectuand o analiza a datelor conform mediului
de resedinta unde sunt incadrate in activitatea di-
dactica profesorii debutanti, am obtinut 55,67% de
persoane profeseaza in mediul urban si 44,33% de
persoane activeaza 1n institutiile de Invatamant pri-
mar si secundar general din mediul rural. - in me-
diul rural. In ultimii ani, deficitul de cadre didactice
tot mai mult este pronuntat in mediul rural si, daca
in primii trei ani de activitate se mentin cadrele di-
dactice 1n activitate, atunci mai tarziu, ne confrun-
tam cu situatia regretabila, de parasire a institutiilor
de Invatamant.

Pentru a masura nivelul de adaptare profesio-
nald n baza experimentului de constatare au fost
selectate afirmatiile ce corespund manifestarilor
comportamentului adaptativ (5 itemi), demon-
strand capacitatea de flexibilitate si disponibilitatea
eficace a debutantului fata de mediul profesional.
Analizand raspunsurile respondentilor la diverse

100,00%
50,00%

0,00%

intrebari a chestionarului privind nevoile pentru o
adaptare mai rapida si eficienta in cadrul institutiei,
colectivului de profesori, clasei de elevi etc., consta-
tam si elemente ale nivelului de adaptare al cadrelor
didactice la inceputul debutului profesional. In con-
tinuare, vom prezenta, partial, rezultatele obtinute
din partea debutantilor, participanti in lotul experi-
mental.

La intrebarea ,,Realizdnd o activitate, deseori, ma
gandesc la faptul, cum ar putea fi apreciatd, com-
pletata si dezvoltatd de alti colegi” (Figura 2), mai
multi profesori - 80 de persoane au raspuns ,,Da”,
alcatuind procentul majoritar (82,47%), restul ca-
drelor didactice - 17 persoane (17,53%) nu consi-
dera c3, deseori, se gandesc la faptul, cum ar putea
fi apreciata, completata si dezvoltata activitatea de
alti colegi. Raspunsurile oferite ne permit sa dedu-
cem c3, in realizarea unei activitati, debutantii ma-
nifesta si exprima emotii pentru aprecierea data din
partea altor colegi, totodatd, schimbul de opinii pen-
tru completare si dezvoltare in realizarea activitatii
este favorabil la inceputul traseului educational.

La intrebarea ,Eu intdmpin dificultdti in cazul,
cdnd este necesar sd gdsesc mai multe variante pen-
tru solutionarea unei probleme” (Figura 3), mai multi
dintre respondenti - 63 de persoane (64,95%) in-

£

Figura 2. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 1)
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Figura 3. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 2)

tampina dificultati in cazul, cand este necesar a gasi
mai multe variante pentru solutionarea unei pro-
bleme, totodata, ramane un numar mai mic - 34
de cadre didactice (35,05%) care nu intampina di-
ficultati. Este evident faptul c3, solutionarea unei
probleme implicd mai multe variante, dar e dificil,
a propune o varietate de solutii, astfel, ne-au rela-
tat majoritatea respondentilor prin raspunsurile
oferite.

La intrebarea ,,Uneori eu md gdndesc asupra fap-
tului, ce ar intreprinde cineva dintre colegii mei cu
experientd, fiind in locul meu” (iFigura 4), mai multi
profesori - 80 de persoane au raspuns ,Da”, alcatu-
ind procentul majoritar (82,47%), restul cadrelor
didactice - 17 la numar (17,53%), nu considera ca,
uneori, se gandesc la faptul, ce ar Intreprinde cine-
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1

100,00%

50,00%

0,00%

va dintre colegii cu experientd, daca ar fi in locul
lor. Din analiza raspunsurilor, putem concluziona
ca, exista rezerve pe dimensiunile de comunicare
si relationare intre cadrele didactice cu experienta
si cele debutante, in conditiile in care majoritatea
respondentilor poseda gandul, cum s-ar manifesta
colegii cu experienta profesionala.

La intrebarea ,Pentru a finaliza activitatea ini-
tiatd in termen, eu uneori, md adresez colegilor mei
pentru ajutor si sustinere” (Figura 5), mai multi pro-
fesori - 72 de persoane au raspuns ,Da”, alcatuind
procentul majoritar (74,23%), restul cadrelor di-
dactice - 25 de persoane (25,77%), nu se adreseaza
colegilor pentru ajutor si sustinere, uneori, pentru
a finaliza activitatea in termen. Prin raspunsurile
oferite din partea majoritara a cadrelor didactice,

e

2

Figura 4. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 3)
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Figura 5. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 4)
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Figura 6. Distributia frecventelor vizdnd rdspunsurile respondentilor (itemul 5)

subintelegem foarte clar ca, profesorii debutanti au
nevoie de sustinere si ajutor pentru realizarea sar-
cinilor, precum si finalizarea acestora in termenii
stabiliti.

La intrebarea , Uneori simt cd, dacd dispuneam
de o informatie ampld si completd, eu md incadram
in organizarea activitdtilor mai reusit” (Figura 6),
mai multi respondenti - 71 care alcatuiesc procen-
tul majoritar (73,20%) considera c3, se incadrau in
organizarea activitdtilor mai reusit, daca dispuneau
de o informatie ampla si completd, totusi, printre
debutanti - 26 de persoane (26,80%), nu sustin pa-
rerea ca, pentru a se incadra mai reusit in organiza-
rea activitatilor, trebuie sa dispuna de o informatie
ampla. Si in acest caz, din rezultatele obtinute pu-
tem deduce nevoia de informare a respondentilor,
insuficienta informatiei posedate, precum si nece-
sitatea formarii pentru dezvoltarea competentelor
profesionale.

Concluzii si recomandari. Mentionam ca, pro-
fesorii debutanti chestionati ne-au ajutat sa con-
statdm unele elemente ale nivelului de adaptare al
cadrelor didactice la inceputul debutului profesio-
nal si sa identificim nevoile pentru o adaptare mai
rapida si eficienta in cadrul institutiei, colectivului
de profesori, clasei de elevi, la Tnceputul debutu-
lui profesional. Este evident faptul c3, in conditiile
provocarilor contemporane au loc schimbari per-
manente cu anumite consecinte ulterioare: creste
oferta educationala privind integrarea cadrelor di-
dactice in mediul scolar, scade imunitatea cadrelor
didactice debutante urmare a influentei stresului
ocupational, se intensifica nevoile de adaptare in
randul debutantilor, dar si sporeste necesitatea im-
bunatatirii conditiilor de munca, motivatiei, ghidarii

in cariera profesionala si valorificarii competente-
lor profesionale ale acestora. Cu referire la nevoile
multiple ale cadrelor didactice debutante in pro-
cesul adaptarii profesionale, consideram ca exista
necesitatea intreprinderii unor masuri de preve-
nire a inadaptarii prin intermediul problematicii
cercetdrii, determinate de lipsa unei metodologii
de evaluare a nivelului de adaptare profesionala si
de necesitatea implementarii unui program de op-
timizare a adaptarii profesionale a cadrelor didac-
tice debutante in sistemul educational general. In
context, una dintre solutiile pe care le propunem
tine de implementarea unui Program de Adaptare
si Dezvoltare Profesionald Continud pentru cadre-
le didactice debutante, care ar servi ca instrument
de reglare si autoreglare a procesului de adaptare
profesionald, a dezvoltarii carierei pedagogice si de
creare a conditiilor necesare in prevenirea si depa-
sirea dificultatilor de adaptare, facilitand integrarea
socioprofesionald, prevenind esecul profesional sau
concedierea. O alta solutie pe care o propunem tine
de eficientizarea parteneriatului educational Scoala
- Centre de Formare Profesionald Continua si res-
pectarea cerintelor bazate pe implementarea actu-
lui normativ - curriculumul la disciplina care deter-
mina finalitatile educatiei explicite, reflecta politica
educationald a statului si contribuie considerabil
la formarea particularitatilor personalitdtii umane.
in final, generalizand ideile expuse, mentionam ca
efectul educational depinde de climatul relational
dintre elev - cadru didactic, mentor - cadru didactic
debutant, calitatea contextului educational in parte-
neriat care se reflecta in toate aspectele educatiei,
inclusiv in integrarea socioprofesionald, adaptarea
si dezvoltarea profesionala.
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