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Rezumat. Articolul valorificd unele modalitati metodologice de realizare a educatiei nonformale la nivelul
managementului clasei/grupului de elevi. In acest sens, necesitatea asigurdrii integralizdrii educatiei in scoald a
devenit actuald in paradigma reformelor nationale curriculare, odatd cu accentuarea rolului influentelor educative
nonformale si informale. Pentru eficientizarea sistemului si procesului de invdatdmdnt general sunt abordate actiuni
pedagogice ale activitdtilor nonformale. Aborddrile teoretice si praxiologice ale cercetdrii elucideazd beneficiile
asigurdrii implementdrii activitdtilor extrascolare/extracurriculare cu un caracter nonformal. Astfel, la nivel de
calitate, responsabilitatea organizdrii acesteia le revine factorilor de decizie, managerilor, cadrelor didactice si
tuturor actorilor invdtdmdantului general.
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NON-FORMAL EDUCATION AT THE LEVEL OF MANAGEMENT
OF THE CLASS / STUDENT GROUP

Abstract. The article recovered on some methodological ways to achieve non-formal education in the management
of the class / group of students. In this sense, the need to ensure the integration of education in school has become
current in the paradigm of national curricular reforms, with the emphasis on the role of non-formal and informal
educational influences. For the efficiency of the general education system and process, pedagogical actions of
non-formal activities are approached. The theoretical and praxiological approaches of the research elucidate the
benefits of ensuring the implementation of non-formal extracurricular / extracurricular activities. Thus, at the level
of quality, the responsibility for its organization lies with the decision makers, managers, teachers and all actors of
general education.
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actions.

Actualitatea cercetarii. Abordarea dezvoltarii
conceptuale si structural-functionale a educatiei
nonformale ofera ,mai mult ca oricind” sugestii si
chiar solutii pentru depasirea prelungitei ,crize a
scolii/institutiei de Tnvatamant”, prin prisma con-
ceptiei invdtdrii pe tot parcursul vietii.

Politicile educationale [4; 1; 2; 6], valorifica inte-
gralizarea educatiei formale si celei nonformale, da-
torita cadrului institutionalizat in care se desfasoara
continutul informational abordat, strategiile de reali-
zare, modalitdtile de evaluare si certificare etc., ceea
ce semnificativ pot fi conceptualizate si realizate in
programe alternative /curricula la decizia scolii.

Tendinte de crestere a interesului pentru acest
tip de educatie si de recunoastere a educatiei non-
formale sunt vizate in curricula nationale, racordate

la documente internationale de politici educationa-
le in nevoia ,corelarii educatiei cu piata muncii si di-
ficultatea adaptarii sistemului formal de educatie la
schimbarile socioeconomice ale perioadei respec-
tive” [10, p. 134]. In acest context, managementul
clasei/grupului de elevi reprezinta o activitate com-
plexa, care implica o multitudine de roluri si respon-
sabilitati din partea agentilor implicati.

Scopul cercetarii consta in determinarea moda-
litatilor de realizare a educatiei nonformale la nive-
lul managementului clasei / grupului de elevi, prin
diverse actiuni pedagogice.

Metodologia cercetirii. In contextul studiului,
au fost utilizate urmatoarele metode de cercetare:
documentarea politicilor educationale de dezvolta-
re curriculara nationald, a literaturii de specialitate
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privind analiza descriptiva, sinteza pedagogica, me-
toda inductiva si cea deductiva.

Rezultate si discutii. La nivelul sistemului si
procesului de Invatdmant general, activitatea de
formare-dezvoltare a personalitatii umane este pro-
iectatd in viziune sistemicd, globala si se realizeaza
tridimensional, prin formele educatiei formale -
nonformale (la nivel institutional) si informale (la
nivel noninstitutional). Desi necesitatea asigurarii
integralizdrii educatiei formale - nonformale - in-
formale a devenit actuala in paradigma reformelor
nationale curriculare [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7], odata cu
accentuarea rolului influentelor educative nonfor-
male si informale, aldturi de influentele educative
formale asupra formarii si dezvoltarii personalita-
tii copilului/elevului/tanarului. In acest sens, per-
sonalitatea umana se raporteaza la societate prin
intermediul aspiratiilor si al motivatiilor pe care le
formeaza actiunile educative exercitate asupra sa
de sistemul educativ oficial sau de sisteme paralele/
complementare, care {i imprima anumite optiuni de
integrare sociald si profesionala. Profilul de formare
este interfata dintre scoala si societate. Prin faptul
ca identifica directii posibile de dezvoltare a viito-
rului absolvent, daca analizam idealul educational al
institutiilor de invatamant din Republica Moldova
care ,consta in formarea personalitatii cu spirit de
initiativa, capabile de autodezvoltare, care poseda
nu numai un sistem de cunostinte si competente ne-
cesare pentru angajare pe piata muncii, dar si inde-
pendenta de opinie si actiune, fiind deschisa pentru
dialog intercultural, in contextul valorilor nationale
si universale asumate” [4, Art. 6].

In anul de studii 2021-2022, activititile extrasco-
lare 1n institutiile de Tnvatamant s-au organizat si
desfasurat conform intereselor si optiunilor ele-
vilor. La proiectarea activitatilor s-a tinut cont de
Programul activitdtilor extrascolare in invatdmantul
primar si secundar, ciclurile I si 11, aprobat prin ordi-
nul MECC nr.196 din 25.02.2021.

In conformitate cu Planul-cadru pentru invdtd-
mdntul primar, gimnaial i liceal [6, p.9], activitatile
extrascolare (cor, cerc de dans, orchestre, artd deco-
rativa aplicatd, design, ikebana, artizanat, picturd,
graficd, activitdti de cercetare la disciplinele de studii
etc.) s-au realizat a cate 8 ore saptamanal pentru fi-
ecare ciclu de clase a I-a - a [X-a si a cate 4 ore sap-
tamanal pentru fiecare ciclu de clase a X-a-a XlI-a.
De aceea cadrelor de conducere ale institutiilor de
invatamant li s-a recomandat [8, p.58]:

» de afacilita procesul de organizare a activitatilor
extrascolare, prin proiectarea si gestionarea efi-
cientd a activitatilor extrascolare;

» implicarea tuturor elevilor si cadrelor didactice
in activitati care sa raspunda intereselor si preo-
cuparilor elevilor;

» valorificarea talentelor si capacitatilor elevilor In
diferite domenii si stimularea participarii lor in
diverse actiuni, in contexte nonformale;

» elaborarea de programe extracurriculare/ex-
trascolare in colaborare cu parteneri educatio-
nali.

Educatia nonformald ofera un set de experien-
te sociale necesare, utile pentru fiecare copil, elev/
tanar sau adult, complementarizand celelalte forme
de educatie prin [14, p.19]:
 valorificarea timpului liber al elevilor din punct

de vedere educational;

e oportunitati pentru valorificarea experientelor
de viata ale elevilor, prin cadrul mai flexibil, mai
deschis si prin diversificarea mediilor de invata-
re cotidiene;

e participare voluntarg, individuala sau colectiva;

* modalitati flexibile de a raspunde intereselor
elevilor, prin gama larga de activitati pe care le
propune si posibilitatea fiecarui elev de a decide
la ce activitati sa participe;

* dezvoltarea competentelor pentru viata si prega-
tirea tinerilor pentru a deveni cetdteni activi;

* formarea capacitatii organizatorice, de autogos-
podarire, de management al timpului, de gandire
critica, de adoptare a unor decizii sau rezolvare
de probleme;

* un cadru de exersare si de cultivare a diferitelor
inclinatii, aptitudini si capacitati, de manifestare
a talentelor in artd, cultura, muzica, sport, pictu-
rd, tehnologii informationale etc.

La nivel de management al institutiei de invata-
mant general sunt desemnate actiuni de eficientiza-
re a educatiei nonformale, prezentate in tabelul 1.

Concursurile, serbarile scolare pe diferite teme
sunt, de asemenea, momente deosebit de atractive
pentru copii/elevi. Acestea ofera copiilor/elevilor
posibilitatea sa demonstreze practic ce au invatat la
scoald, acasa, sa deseneze diferite aspecte, sa con-
fectioneze modele variate. Acelasi efect 1l pot avea
concursurile organizate intr-o atmosfera placuts,
care vor stimula spiritul de initiativa al copilului/
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Tabelul 1. Actiuni de eficientizare a educatiei nonformale in invdatdmantul general,

adaptat dupa M. Carcea [9]

Actiuni de formare a competentelor de organizare-autoorganizare:

Atribuirea de sarcini

testeaza capacitatile elevului; se realizeaza la initiativa cadrului didactic; sarcinile sunt
focalizate pe obiective punctuale; functiile sunt temporare; atributiile sunt aleatorii,
dar adaptate particularitdtilor elevului; dispune de un potential mare de diversificare;

Organizarea clasei/grupei de co-
pii/elevi

valorifica competentele copiilor/elevilor; se realizeaza la initiativa cadrului didactic,
dar alegerea apartine colectivului de elevi; se atribuie functii pe o durata relativ mare;
atribuirea este focalizatd pe scopuri; alegerea se bazeaza pe statutul informal al elevu-
lui in colectiv; functiile sunt relatii constante;

Actiuni unidisciplinare:

Excursia de studii

imbogateste informatiile despre un domeniu larg si/sau o activitate complexa; stimu-
leaza interesul elevilor; se adreseaza tuturor elevilor; se realizeaza pe grupuri mari;
presupune convenirea prealabila a vizitei cu institutiile-gazda; presupune instruirea
prealabila a elevilor; profesorul isi asuma responsabilitatea activitatii pe intreaga du-
ratd a acesteia - de la parasirea scolii de catre grupul de elevi pana la intoarcerea in
incinta scolii/institutiei de invatamant;

Concursul scolar

este considerat o forma de stimulare prin expectanta succesului; se organizeaza la ini-
tiativa unui grup sau a unor grupuri de profesori; se realizeaza pe discipline definite;
se desfasoard In baza unui program propriu; poate avea amploare diferita: pe nivele de
studiu, pe scoalg, intre scoli, pe regiuni geografice, nationale; popularizarea influentea-
za imaginea scolii si statutul acesteia In comunitate;

Activitati pluri- si interdisciplinare:

Cercul extracurricular

este inaugurat la initiativa profesorului; intareste si dezvoltd interese deja conturate; 1si
defineste bine obiectivele; se adreseaza selectiv doar elevilor interesati; este o organi-
zare relativ stabila; functioneaza in baza unui program propriu;

Serbarea/expozitia scolard

se refera la orice forma de manifestare festiva, independenta de tema si care este o
forma de stimulare prin trdirea succesului; se organizeaza la initiativa profesorului sau
a corpului profesoral; este o actiune tematicd, interdisciplinara; se desfasoara in baza
unui program propriu; popularizarea influenteaza imaginea scolii si statutul acesteia
in comunitate.

elevului, 1i vor oferi ocazia sa se integreze in diferite =

grupuri pentru a duce la bun sfarsit exercitiile si sa
asimileze mult mai usor toate cunostintele.
Literatura de specialitate inregistreaza diferite
teorii, formulate de-a lungul timpului, privind mo-
dalitatile de conducere a grupurilor, a colectivitati-
lor umane, care pot fi adaptate si la specificul clasei
de elevi, privind calitatile, trasaturile pe care tre-
buie sa le posede managerul sau liderul grupului/
clasei. Elocvente sunt teoriile managementului
clasei/grupului de elevi, descrise din perspectiva
constructivistd de catre A. Afanas, pe care le enu-
meram [13, p. p.128-132]:
= Teorlii personologice (teoria conducerii carisma-
tice si teoria trasaturilor);
= Teorii comportamentiste (teoria celor doua di-
mensiuni comportamentale si teoria continuu-
mului comportamental);

Teorii situationale primare;

= Teorii ale contingentei (teoria favorabilitatii situ-
atiei de conducere si teoria maturitatii subordo-
natilor);

= Teorii cognitive (teoria normativa a luarii decizi-
ei, teoria ,calescop” si teoria atribuirii);

= Teorii ale interactiunii sociale (teoria legaturilor
diadice verticale si teoria conducerii tranzactio-
nale).

S. Cristea evidentiaza alternative posibile de
constituire a managementului grupelor de copii
/ elevi, implementate 1n practica pedagogica, pre-
cum [12, p.208]:

* grupe organizate pe criterii exterioare (ordinea
alfabetica, pozitia In bancile din clasd) - grupe
organizate pe criterii interne (relatiile didactice,
psihologice, sociale, existente 1n cadrul clasei);

e grupe constituite Tn mod dirijat (dupa diferite
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criterii: nivel intelectual, performante scolare) -
grupe constituite spontan (prin optiuni libere, pe
baza unor relatii de prietenie);

e grupe institutionalizate in cadrul clasei - in afara
clasei, favorabile unor raporturi formale si non-
formale;

e grupe de elevi cu statut ridicat/preferential in
raport cu colectivul clasei de elevi si cu colectivul
didactic al clasei - grupe de elevi cu statut margi-
nalizat In raport cu colectivul clasei de elevi si cu
colectivul didactic al clasei;

e grupe normale, de 3-8 membri, active in interio-
rul clasei de elevi - grupe mari, care pot deveni
active si in afara clasei de elevi;

* grupe stabile (din punct de vedere al duratei/pe-
rioada unui an de invatamant, aplicabile la toate
disciplinele de invatamant) - grupe mobile (care
pot fi infiintate /desfiintate, transformate pe par-
cursul anului de invatamant; care pot fi aplicate

numai la o disciplina sau la cateva discipline de

fnvatamant).

Aceste forme de organizare a corelatiei profe-
sor-elev sunt destinate activitatilor extrascolare,
care variaza in functie de numarul de elevi din insti-
tutiile de invatamant.

Prin urmare, elevii sunt indrumati sa dobandeas-
ca o gandire independentd, nedeterminata de grup,
toleranta fata de ideile noi, capacitatea de a desco-
peri probleme noi si de a gasi modul de rezolvare
si posibilitatea de a critica constructiv. Inainte de
toate, este insa important ca profesorul insusi sa
fie creativ. Elevii sunt atrasi de activitatile artisti-
ce, recreative, distractive, care ajuta la dezvoltarea
creativitatii, gandirii critice si stimuleaza implicarea
in actul decizional privind respectarea drepturilor
omului, constientizarea urmarilor poludrii, educa-
tia rutierd, educatia pentru pastrarea valorilor etc.
[15, p. p.61-62].

Tabelul 2. Reflexii pedagogice privind desfdsurarea activitdtilor extrascolare / extracurriculare

Elemente-cheie
extracurriculare

Intrebdri de reper pentru cadrele didactice in desfdsurarea activitdtilor extrascolare/

Tema activitdtii

unor atitudini?

Care metode sunt cele mai potrivite pentru subiecti?
Cat timp exista la dispozitie?
Se doreste imbunatatirea unor deprinderi, impartasirea de cunostinte sau influentarea

Ce echipamente am la dispozitie?
Cat de profund doresc sa abordez subiectul?

Stilul educatorului / Care este stilul preferat de instructaj?
profesorului Pe care dintre experientele anterioare ma bazez?
Sunt pregatit sd Imi asum riscuri?
Care sunt aptitudinile si punctele mele tari?
Particularitdtile Cunosc stilurile de invatare ale participantilor?
psihopedagogice Din cate persoane este format grupul?
ale copiilor/elevilor Care este media de varsta a grupului?
participanti Care este raportul intre sexe in grup?

Exista posibilitatea pentru fiecare participant sa participe?

Care este cadrul cultural al participantilor?

Ce abilitati au participantii?

Au nevoi speciale care vor putea impiedica posibilitatea de a folosi o metoda?
Vor putea sa se concentreze suficient de mult timp?

Tin cont de feedback-ul anterior al participantilor (daca exista)?

Cat de mare este sala?
Ce forma are sala?

Locul desfasurdrii
activitatii extrascolare

N N N NN S N N NN N N N A NN NN

Ce fel de lumina exista in sala?

Temperatura va afecta aplicarea unei anumite metode (este prea cald pentru o metoda
activa sau prea rece pentru a sta prea mult pe scaun)?

Cate slide-uri de power point sunt de prezentat si unde este fisierul?

Este un spatiu intim sau este public?

Am suficiente incaperi daca este nevoie sa lucrez pe grupuri mici?

Cu ce este acoperitd podeaua? Influenteaza aceasta desfasurarea unei metode?

Am nevoie sa curat dupa ce se va desfasura o activitate?
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Redimensionarea realizarii acestui tip de edu-
catie nonformala este specifica la nivel de microu-
nitate de Invatamant (activitate educativa), prin
[14, p.9]:

e dezvoltarea componentei educative in proiec-

tarea activitatii didactice;

* complementarizarea dimensiunii curriculare
cu cea cross-curriculare si extracurriculare a
activitatii educative;

* crearea echipelor interdisciplinare pentru
initierea, organizarea si implementarea pro-
iectelor educative;

Tabelul 3. Analiza SWOT a proiectului/parteneriatului educational [11, p. p 96-97]

Puncte tari
e Stimuleaza dorinta elevului de a participa la activitati.
e Dezvolta spiritul de colegialitate, de grup si de fair play.

activitate.
e Dezvolta capacitatea de autoevaluare.

si competente.
* Obiectivele operationale sunt usor de urmadrit.

* Responsabilizeaza fiecare membru al grupului implicat in |

¢ Transfera accentul de pe informatii si notiuni pe capacitati

Puncte slabe

e Exista riscul sustragerii de la implicarea 1n rezolvarea

unor sarcini mai dificile.

Pot exista situatii de ignorare a rezolvarii sarcinilor

asumate.

* Subiectivitatea in aprecierea si evaluarea rezultatelor
poate crea situatii neplacute pentru membrii implicati
in parteneriat.

Amenintari

si distractiva.
e (Ca activitate de sine statatoare, implica costuri.
e Ceisolicitati sa evalueze pot fi subiectivi.

responsabili.

e Parteneriatul include activitati cu dubla valenta: didactica

e Organizatorii trebuie sa fie bine organizati si foarte

Oportunitati

e Activitatile organizate in parteneriat imbind in mod
placut instructia, educatia si distractia.

e (Caurmare a bunei organizari si claritatii in enuntarea
scopurilor si obiectivelor, parteneriatul incita la
atingerea unor idealuri.

e Stimuleazd o permanenta informare, comunicare si
relationare pozitiva.

e dezvoltarea proiectelor educative pe tipuri de
educatie complementara.

Pentru asigurarea proiectarii activitatilor ex-
trascolare de calitate din institutiile de invatamant
general, sunt recomandate elemente-cheie si intre-
bari de reper pentru cadrele didactice, prezentate
in tabelul 2.

Modalitatile de realizare a educatiei nonformale
la nivelul managementului clasei/grupului de elevi
implica un parteneriat educational eficient In organi-
zarea si realizarea tematicilor planificate. Activitatile
organizate in parteneriat, in proiecte ii antreneaza pe
elevi, 1i stimuleaza, le dezvolta gandirea, memoria,
imaginatia, spiritul de observatie, spontaneitatea,
spiritul artistic si simtul umorului. Activitati in par-
teneriat sunt si cele care antreneaza, pe langa cadrul
didactic si psihologul scolii, parintii copiilor/elevilor,
asistentul social, medicul scolii, scopul fiind acela de
bun management al grupei/clasei de elevi.

Diversitatea actiunilor pedagogice implementate
in cadrul metodologic al activitatii de proiectare a
educatiei nonformale desemneaza un set de valori
si de factori care confera actiunii didactice o anumi-
ta linie de evolutie asociata cu programele/curricu-
la de invatamant si cu procesele psihice angajate in
activitatea elevului.

Proiectarea activitdtilor educative nonfor-
male include urmatoarele repere pedagogice
[14, p.19]:

1. Definirea scopului urmarit: ,,Cine intreprinde ac-
tiunea?” , Pentru cine?” , Pentru ce?”.

2. Stabilirea obiectivelor intermediare.

3. Operationalizarea obiectivelor: estimarea rezul-
tatelor asteptate; descrierea semnelor compor-
tamentale observabile in timpul realizarii obiec-
tivelor.

4. Precizarea actiunilor de intreprins pentru reali-
zarea obiectivelor: ,,Ce se face pentru realizarea
fiecarui obiectiv?”

5. Strategia realizarii actiunilor educative - se preci-
zeaza reperele spatio-temporale ale actiunilor; pre-
cum si metodele si mijloacele pentru realizarea lor.
In cadrul organizdrii activitdtilor educative non-

formale, cadrele didactice, in parteneriat cu familia,

sunt responsabile de asigurarea urmatoarelor con-

ditii [14, p.20]:

» Estimarea costurilor.

» Asigurarea participarii educatilor; identificarea
nevoilor educative ale grupului tinta; comunica-
rea intentiei si scopului urmarit; informarea pe-
riodica asupra evolutiei obiectivelor.
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» Programarea actiunilor: corelarea explicita acti-
une - obiective intermediare; precizarea repe-
relor descriptive ale fiecarei actiuni: durata si
programul orar, locul desfasurarii, numarul de
participanti, persoana responsabild de realiza-
rea actiunii; precizarea duratei si perioadei de
desfasurare a proiectului.

» Evaluarea rezultatelor partiale si finale - se ela-
boreaza metodologia de evaluare continua si fi-
nala;

» Pregatirea personalului pentru realizarea con-
tinutului tematic si informational al actiunii: se
realizeazad pregatirea metodologica a organiza-
torului si responsabililor pe actiuni; se structu-
reaza continutul tematic si actional; se elaborea-
za schema continutului informational al fiecarei
teme.

» Pregatirea realizarii fiecarei teme - se elaboreaza
proiectul tehnologic de realizare a fiecarei teme.

» Pregatirea mijloacelor umane, materiale, instru-
mentale, financiare: se negociaza conventiile de
conlucrare intrascolara sau intre scoala si insti-
tutiile implicate in proiect; se negociaza contrac-

te de coparticipare pentru asigurarea mijloace-
lor materialele si instrumentale; se negociaza
contracte de finantare a activitatii si de valorifi-
care a produselor si serviciilor.

in concluzie, oportunitatea realizarii cadrului

metodologic de educatie nonformala la nivelul ma-
nagementului clasei/grupului de elevi este foarte
necesard sistemului si procesului de Invatamant
general, pentru realizarea competentelor-cheie/
transversale din Curricula Nationale, care va stabili
actiuni concrete si prioritare, precum:

v

v

v

intarirea statutului invatarii nonformale ca spa-
tiu de dezvoltare personala;

recunoasterea educatiei nonformale ca dimen-
siune importanta a procesului de educatie per-
manenta si ca parte integranta a invatarii pe tot
parcursul vietii;

utilizarea potentialului activitatilor educative ex-

trascolare ca mijloc complementar de dezvoltare
personala si de integrare sociala;

asigurarea didactica si formarea resursei umane
in domeniul educatiei extrascolare.
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