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STIINTE ALE EDUCATIEI FARA ... PEDAGOGIE ?!...

Sorin CRISTEA

profesor universitar, doctor emerit,
Universitatea din Bucuresti

ORCID iD: 0000-0001-8080-564-X

Rezumat. Textul relevd anumite considerdri/reconsiderdri privind formulele ,stiinte ale educatiei”/,stiintele edu-
catiei” si ,stiintele pedagogice” in invdtdmdntul universitar de licentd si prin evolutia doctoratului, dar si in sistemul
de formare continud a cadrelor didactice in Republica Moldova.

Viziunile autorului se preteazd la explicitarea, interpretarea si reconsiderarea formulei ,stiinte ale educatiei” prin
delimitarea concisd si clard intre ,stiintele educatiei autentice” si ,pseudostiintele educatiei’, care, in lipsa acesteia,
favorizeazad si incurajeazd tendinta de multiplicare a numeroase ,stiinte si mini stiinte ale educatiei’”.

Cuvinte-cheie: stiinte ale educatiei, concepte pedagogice, pedagogie, sistemul stiintelor pedagogice, scoald doc-
torald, curriculum.

SCIENCES OF EDUCATION WITHOUT...PEDAGOGY?!...

Abstract. The text reveals certain considerations/reconsiderations regarding the formulas ,sciences of educa-
tion”/”sciences of education” and ,pedagogical sciences” in university undergraduate education and through the
evolution of the doctorate, but also in the system of continuous training of teaching staffin the Republic of Moldova.
The author’s views lend themselves to the clarification, interpretation and reconsideration of the formula ,sciences
of education” through the concise and clear delimitation between , authentic sciences of education” and , pseudosci-
ences of education’, which, in its absence, favors and encourages the tendency to multiply numerous ,sciences and
mini sciences of education’.

Keywords: educational sciences, pedagogical concepts, pedagogy, system of pedagogical sciences, doctoral

school, curriculum.

Mediul academic din Republica Moldova, con-
solidat dupa 1990, a mentinut formula de pedago-
gie / stiinte pedagogice in curriculumul universitar
pentru formarea initiala si continua a profesorilor,
in acord cu modelul epistemologic afirmat in lite-
ratura de specialitate din tari importante in spatiul
cultural european, precum Germania, Italia, Spania
etc. Aceasta perspectiva a favorizat si evolutia doc-
toratului in stiintele pedagogice, deschis spre speci-
alitdti care stimuleaza aprofundarea cunoasterii in
domeniul pedagogiei, in conditii epistemologice si
praxiologice de cercetare fundamentala (specialita-
tea Pedagogia istoricd; Teoria generald a educatiei)
si operationalda (specialitatea: Didactica aplicatd,
Managementul educatiei etc.).

in prezent ,Scoala doctorald”, organizata in uni-
versitatile consacrate, evolueaza sub genericul de
,Stiinte ale educatiei”. Pe fond aceasta formul3, care
poate fi reconstituita ca varianta determinata sub ti-
tlul de , Stiintele educatiei”, este echivalenta valoric,
in plan epistemologic, cu formula clasica de , Stiinte-
le pedagogice”.

Adoptarea formulei de ,stiinte ale educatiei” so-
licita, Insa, delimitarea clara intre ,stiintele educa-
tiei autentice” - construite epistemologic pe baza
pedagogiei, a conceptelor fundamentale ale acesteia
definite de teoriile generale ale domeniului (teoria
generald a educatiei, teoria generald a instruirii, teo-
ria generald a curriculumului) - si ,pseudostiintele
educatiei”, elaborate conjunctural sau ideologic prin
aplicarea la educatie / instruire / proiectare curri-
culard, a unor concepte proprii altor stiinte (psiho-
logie, management, sociologie, teoria comunicarii,
filozofie etc.) [1, 3, 4, 5].

Lipsa unei astfel de delimitari, incurajeaza ten-
dinta de multiplicare a numeroase ,stiinte si mi-
nistiinte ale educatiei” care Intretin ,un sectarism
penibil” in cadrul caruia dispare tocmai educatia
ca obiect de studiu specific pedagogiei (care trebuie
definit si analizat / aprofundat prin concepte fun-
damentale proprii). Confuzia este Incurajata de mai
multe decenii, inclusiv in mediul academic unde
Jfacultatile propun sub titlul sforditor de stiinte ale
educatiei un fel de ghiveci universitar care juxta-
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pune psihanaliza, medicina, psihologia, sociologia,
antropologia sociald, statistica - mai noi manage-
mentul, informatica, stiintele comunicarii, politolo-
gia - pentru a ajunge la un limbaj confuz, fara o uni-
tate reald; cu rare exceptii, autori pseudostiintifici
vorbesc despre orice in afard de educatie, singura
ratiune care ar fi putut ordona aceasta aglomeratie
de discipline disparate” [1 p. 138; 4, p. 84].

Solutia strategicd necesara la nivel de politica a
educatiei, presupune revenirea la stiintele educati-
ei autentice, construite epistemologic pe baza con-
ceptelor fundamentale ale pedagogiei. Altfel, chiar
la nivel de curriculum universitar persista riscul
promovarii unor ,pseudostiinte ale educatiei”, care
preiau neconditionat concepte operationale din alte
domenii, cu o legdtura slaba, difuza cu pedagogia
sau aflate chiar in opozitie cu pedagogia.

La nivel de ,scoalad doctorald” in ,stiinte ale edu-
catiei”, riscul major, destabilizator in plan episte-
mologic si praxiologic, dar si deontologic, este in-
tretinut prin generalizarea modelului de cercetare
experimentald, tipic stiintelor naturii, extrapolat
inclusiv la specialitatea Teoria generald a educatiei,
in paralel cu marginalizarea sau chiar eliminarea
specialitatii Pedagogia istoricd. Miza sociald proprie
unui doctorat academic (nu doar profesional) poate
fi atinsa doar prin reechilibrarea raportului dintre:

a) cercetarea pedagogicd fundamentald (istoricd
si teoreticd), cu scop strategic de consolidare
si emancipare epistemologicd a teoriei peda-
gogice generale (a educatiei / instruirii / pro-
iectarii curriculare a educatiei si a instruirii,
la toate nivelurile sistemului si ale procesului
de Invatamant), necesara, In mod obiectiv si
subiectiv, pe termen lung si mediu;

b) cercetarea pedagogicd operationald (empiri-
cd, experimentald; cantitativd si calitativd), cu
obiective concrete de perfectionare a practicii
pedagogice (a activitatii de educatie / instrui-
re / proiectare curriculara a educatiei si a in-
struirii), necesara pe termen scurt si mediu.

Revenirea la pedagogie ca reper epistemologic,
praxiologic si deontologic unitar, aflat la baza con-
structiei tuturor stiintelor educatiei, mai vechi sau
mai noi, implica reactualizarea teoriilor generale ale
domeniului definite prin obiect de studiu specific,
normativitate specifica si metodologie de cercetare
specifica, in functie de care putem elabora un sistem
al stiintelor pedagogice / educatiei cu caracter des-
chis.

TEORIILE PEDAGOGICE GENERALE construiesc
conceptele fundamentale care definesc si analizeaza: 1.
Educatia - Teoria generald a educatiei; 11. Instruirea

- Teoria generala a instruirii; 111. Proiectarea peda-
gogica a educatiei si a instruirii -Teoria generald a
curriculumului (a proiectdrii curriculare / centratd asu-
pra finalitdtilor educatiei, ale sistemului si ale procesului
de Invatamant) [4, pp. 12-18, 21-25].

I. Teoria generala a educatiei asigura fundamen-
tele tuturor stiintelor educatiei prin constructia logica si
epistemologica a conceptelor fundamentale, articulate in
calitate de

1. Concepte pedagogice denotative, care definesc si
analizeaza:

a) obiectul de studiu specific - educatia, analiza-
ta si aprofundata la nivel de sferd de referintd
(activitdtile pedagogice organizate formal si
nonformal si influentele pedagogice neorgani-
zate, informale),

b) functia generald, de formare-dezvoltare a per-
manentd a personalitatii umane, psihologicd
(cognitiva si noncognitiva) si sociald (cultura-
13, civica, profesionald, comunitara, naturald);

c) structura de bazd, necesara in orice context is-
toric, stabilizata la nivelul corelatiei educator
- educat;

d) finalitdtile care orienteazd valoric, prospectiv,
educatia la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de fnvdtadmdnt;

e) continuturile generale ale educatiei care reflec-
td valorile pedagogice generale (binele moral,
adevdrul stiintific, utilitatea adevdrului stiinti-
fic aplicat, frumosul, sandtatea psihicd si fizica)
la nivel de educatie: morald, stiintificd (intelec-
tuald), tehnologicd, esteticd, psihofizicd;

f) formele generale ale educatiei, organizate
(formald si nonformald) si neorganizate (in-
formald);

g) contextul in care este realizatd-dezvoltatd edu-
catia, la nivel de sistem si de proces de fnvatd-
mdnt;

h) actiunile integrate in activitatea de educatie:
elaborarea si comunicarea mesajului pedago-
gic - receptarea, asimilarea si interiorizarea
mesajului pedagogic care asigura constructia
unui raspuns dirijat - evaluarea continua a
raspunsului dirijat / autodirijat in conditii de
conexiune inversa externa / interna, pozitiva
si negativa.

2. Concepte pedagogice normative, care prescriu or-
donarea educatiei, la nivel macrostructural - prin
axiomele si legile educatiei - si microstructural,
prin principiile de proiectare si realizare a educa-
tiel.

3. Concepte pedagogice metodologice,
pragmatic, in:

angajate
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- consolidarea si emanciparea epistemologica a
obiectului de studiu specific (educatia) si a nor-
mativitdtii specifice (axiomele si legile educa-
tiei) prin cercetare pedagogicd fundamentald
(istorica si teoretica);

- perfectionarea practicii educatiei, realizata
prin cercetare pedagogicd aplicatd (operatio-
nala, empiricd, experimentald).

II. Teoria generala a instruirii (Didactica gene-
rald) este construita ca subteorie a teoriei generale a
educatiei sau ca teorie generald a educatiei aplicatd la
activitatea de instruire proiectata in contextul deschis al
procesului de Invatamant. Are ca obiect de studiu specific
activitatea de instruire, principal subsistem al activitatii
de educatie, realizatd-dezvoltatd in contextul procesului
de invatamant, principal subsistem al sistemului de in-
vitamant. In aceastd perspectiva, instruirea (I) proiec-
tatd si realizatd-dezvoltata In contextul procesului de
invitamant (PI) (I/P1) indeplineste functia generald de
formare si dezvoltare a prescolarului, scolarului, studen-
tului etc. In vederea integrarii sale 1n viitoarea treapta de
invatamant sau / si in viata sociala (comunitara, profesi-
onald etc.), angajata psihologic (cognitiv si noncognitiv)
si social (cultural, civic, profesional, comunitar, natural).

Functionarea I/PI in context deschis este asigurati
la nivel de structurd de bazd perfectibild permanent la
nivelul corelatiei dintre profesor si elev / student etc.
Analiza I/P1 implicd un ansamblu de concepte pedago-
gice fundamentale denotative raportate la conceptele
pedagogice fundamentale, definite de Teoria generald a
educatiet:

a) findlitdtile macrostructurale ale sistemului de
educatie / invatamant - finalitdtile microstructu-
rale ale I/PI (obiectivele generale, specifice, con-
crete / operationale ale I/P);

b) continuturile generale ale educatiei (morald, sti-
intifica, tehnologic3, estetica, psihofizicad) - conti-
nuturile I/PI (planul de invitdmant, programele /
manualele / auxiliarele scolare);

c) metodologia educatiei (morale, stiintifice / inte-
lectuale, tehnologice, estetice, psihofizice) - me-
todologia I/Pf ;

d) evaluarea sistemului de educatie / Invatdmant -
evaluarea procesului de Tnvatamant;

f) contextul macrostructural al educatiei (sistemul
de educatie, sistemul de Tnvatamant) - contextul
microstructural al educatiei / instruirii (procesul
de invatamant, activitatile si situatiile concrete de
instruire);

d) actiunile integrate in activitatea de educatie / in
contextul sistemului de invatdmant (comunicarea
mesajului pedagogic - elaborarea raspunsului -
evaluarea externd / internd; pozitivd / negativa

a raspunsului elaborat) - actiunile integrate in
activitatea de instruire in contextul procesului de
invatdmant (predarea - invdtarea - evaluarea).

III. Teoria generala a curriculumului are ca obiect
de studiu specific activitatea de proiectare curriculard a
educatiei si a instruirii la toate nivelurile sistemului si
ale procesului de invatamant, analizat si aprofundat pe
baza urmatoarelor concepte pedagogice denotative care
definesc:

a) curriculumul in sens: filozofic / epistemologic, ca
paradigmd a pedagogiei; tehnologic, ca tip special
de proiect pedagogic, centrat asupra finalitatilor
educatiei / instruirii;

b) fundamentele generale ale curriculumului: etimo-
logice, istorice, filozofice; sociologice, psihologice,
politice;

c) fundamentele specific pedagogice ale curriculumu-
lui = finalitatile educatiei, macrostructurale ale
sistemului de invatamant si microstructurale, ale
procesului de invatamant;

d) continuturile / documentele curriculare: planul de
invatamant, programele / manualele / auxiliarele
scolare;

e) formele de curriculum: formal, nonformal; informal

,2ascuns”); general / comun, de profil, de specia-
litate; obligatoriu, optional, facultativ; internatio-
nal, national, local; construit, realizat-dezvoltat;

f) metodologia de elaborare a curriculumului: organi-
zarea resurselor curriculumului - planificarea ac-
tivitatii de referinta - implementarea planificarii /
realizarea-dezvoltarea activitatii planificate, In
context deschis, la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de Invatamant.

g) evaluarea curriculumului 1a nivel de sistem si de
proces, cu scop de confirmare - corectare - per-
fectionare - neconfirmare;

h) actiunile necesare in proiectarea curriculara a
educatiei si a instruirii in cadrul sistemului si al
procesului de invatamant: definirea finalitdtilor
- selectarea continuturilor de bazd - initierea
metodelor necesare - evaluarea continud / for-
mativd (cu functie de reglare-autoreglare).

In concluzie, la nivel de model-ideal vom fixa:

- Conceptele fundamentale ale pedagogiei,
definite si analizate de teoriile generale ale
domeniului, in functie de care sunt construi-
te epistemologice toate celelalte stiinte peda-
gogice sau stiinte ale educatiei, mai vechi sau
mai noi.

- Sistemul stiintelor pedagogice / educatiei,
cu caracter deschis, construit epistemologic in
functie de teoriile generale ale domeniului.
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CONCEPTELE FUNDAMENTALE ALE PEDAGOGIE]I,
denotative, normative / prescriptive, metodologice / pragmatice,
construite epistemologic la nivelul stiintelor pedagogice / educatiei fundamentale
(teoriilor generale ale educatiei / instruirii / proiectarii curriculare a educatiei si a instruirii),
care definesc obiectul de studiu specific, normativitatea specifica
si metodologia de cercetare specifica

Stiintele Obiectul de studiu Normativitatea specifica Metodologia de cercetare
pedagogice / specific necesara pentru ordonarea specifica,
educatiei logicd si epistemologicd a necesara pentru
fundamentale, | abordat global si deschis, la |obiectului de studiu specific consolidarea
aflate la baza nivel de maxima generalitate, epistemologica a
constructiei abstractizare, multifazicitate domeniului si pentru
tuturor stiintelor |istoricd perfectionarea activitatilor
pedagogice / de educatie / instruire /
educatiei proiectare a educatiei
si a instruirii
Teoria generala |Educatia: Ordoneaza educatia la nivel de |Cercetarea pedagogica a
a educatiei. - Finalitatile educatiei a. ,Imperative categorice”: educatiei:
- Continuturile generale ale |- axiomele educatiei a. Fundamental3, istorica
educatiei (construite prin focalizarea |  si teoretica, cu scop
- Formele generale ale / corelarea conceptelor strategic de emancipare
educatiei fundamentale si consolidare
- Metodele educatiei - legile educatiei (definesc epistemologica a
- Evaluarea educatiei conexiunile generale pedagogiei, pe termen
- Sistemul de educatie / necesare intre principalele lung si mediu
invatamant componente ale educatiei)
- Actiunile integrate in b. ,Imperative conditionale”: b. Operationald, empiric3,
activitatea de educatie: - principiile de proiectare a experimentald, cu scop
comunicarea, receptarea educatiei; de perfectionare a
si evaluarea - mesajului - principiile realizare a activitatii de educatie, pe
pedagogic educatiei termen scurt si mediu.
Teoria generala |Instruirea: Axiomele instruirii Cercetarea pedagogica a
a instruirii - Finalitatile (obiectivele) Legile instruirii instruirii:
instruirii Principiile instruirii, de a. Fundamentalg, istorica si
- Continuturile instruirii organizare, planificare, teoretica
(plan, programe, manuale |realizare; b. Operationald, empiric3,
etc.) Principiile didactice (ale lectiei | experimentala
- Formele instruirii etc.): orientarea formativa
- Metodologia instruirii pozitiva; esentializarea,
- Evaluarea instruirii sistematizarea, accesibilitatea,
- Actiunile integrate in participarea eficienta,
activitatea de instruire: interdependenta intuitiv -
predarea, invatarea, logic, teorie — practica;
evaluarea reglarea-autoreglarea
Teoria generala |Curriculum (paradigma a Axiomele curriculumului Cercetarea pedagogica a
a curriculumului | pedagogiei; model de proiect | Legile curriculumului curriculumului
pedagogic, centrat asupra a. Fundamental3, istorica si
finalitatilor educatiei): Principiile curriculumului teoretica
- Fundamentele generale b. Operationald, empiric3,
si specific pedagogice experimentala
(finalitatile educatiei)
- Domeniile curriculumului
- Produsele curriculumului
- Procesul de elaborare al
curriculumului
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SISTEMUL STIINTELOR PEDAGOGICE / EDUCATIEI
conceput ca sistem cu caracter deschis

Tipul de stiinta pedagogica
afirmat istoric si consolidat

Obiectul de cercetare specific

Metodologia de cercetare
valorificata predominant

epistemologic
1. Stiinte pedagogice Educatia. Instruirea. Proiectarea Cercetare pedagogica
fundamentale educatiei si a instruirii abordate la  |fundamentala: istorica - teoretica

nivel de maxima generalitate

1.1. Teoria generala a educatiei /
Fundamentele pedagogiei

Educatia la toate nivelurile
sistemului social / de educatie /
de invatdmant

Cercetare pedagogica
fundamentala a educatiei la nivel
de sistem social / de educatie /
de Invatamant

1.2. Didactica generala /
/ Teoria generala a instruirii

Instruirea la toate nivelurile
procesului de Tnvatamant

Cercetare pedagogica
fundamentala a instruirii la nivel
de proces de Invatamant

1.3 Teoria generala a curriculumului

Proiectarea curriculara a educatiei
si a instruirii la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de
invatamant

Cercetare pedagogica
fundamentala a proiectarii
curriculare a educatiei si a
instruirii la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de
invatdmant

2. Stiinte pedagogice /
ale educatiei aplicate

Educatia. Instruirea. Proiectarea
educatiei si a instruirii abordate la
nivel particular

Cercetare pedagogica aplicata,
operationald, empirica,
experimentald, cantitativa,
calitativa

2.1. Pedagogia invatamantului:
prescolar; primar; secundar;
superior; pedagogia adultilor etc.

Educatia. Instruirea. Proiectarea
educatiei si a instruirii - aplicate
pe trepte de Invatamant si varste
psihologice

Cercetare pedagogica aplicata
intradisciplinar, interdisciplinar

2.2. Didacticele particulare

Instruirea pe discipline si trepte de
invatamant

Cercetare pedagogica aplicata pe
discipline si trepte de invatamant

2.3. Pedagogia: sociala; familiei;
artei; sportului; militara; juridica;
profesionala etc.

Educatia. Instruirea. Proiectarea
educatiei si a instruirii - aplicate pe
domenii sociale

Cercetare pedagogica aplicata pe
domenii sociale

3. Stiinte pedagogice /
ale educatiei construite pe baza
unei metodologii proprii
unor stiinte

- Istoria, Geografia - educatiei /
instruirii / proiectarii educatiei si
instruirii, abordate fundamental

- Schimbarea educatiei / instruirii
/ proiectdrii educatiei si instruirii,
abordate experimental

- Cercetarea pedagogica
fundamentala: istorica -
comparata

- Cercetarea pedagogica aplicata:
experimentald, cantitativa,
calitativa

3.1. [storia pedagogiei

[storia teoriei si a practicii educatiei
/ instruirii / proiectarii educatiei si
instruirii

Cercetarea pedagogica
fundamentala istorica

3.2. Pedagogia comparata

Analiza comparata a teoriei si a
practicii educatiei / instruirii /
proiectarii educatiei si instruirii,
afirmate in diferite sisteme de
invatdmant determinate istoric

Cercetarea pedagogica
fundamentala comparata

3.3. Pedagogia experimentala

Schimbarea educatiei / instruirii

/ proiectarii educatiei si instruiri
abordata pe termen scurt, verificata
experimental

Cercetarea pedagogica aplicata,
empiricd, experimentalg,
cantitativa, calitativa
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4. Stiinte pedagogice /
ale educatiei construite
intradisciplinar

Aprofundarea unor dimensiuni ale
educatiei / instruirii / proiectarii
educatiei si instruiri, abordate In
stiintele pedagogice fundamentale

Cercetarea pedagogica
intradisciplinara, realizata la
nivelul stiintelor pedagogice
fundamentale

4.1. Teoria educatiei: morale,
tehnologice, estetice etc.

Aprofundarea unor dimensiuni
ale educatiei, obiectivate la nivel
de: valori pedagogice generale -
continuturi generale ale educatiei

Cercetarea pedagogica
intradisciplinara, realizata la nivel
de Teoria generald a educatiei
(Fundamentele pedagogiei)

4.2. Teoria predarii / co municarii
didactice; Teoriile Tnvatarii ca
modele de instruire; Teoria evaluarii

Aprofundarea actiunilor
subordonate activitatii de instruire
la toate treptele si disciplinele de
invatamant (predarea - invatarea -
evaluarea)

Cercetarea pedagogica
intradisciplinara, realizata la nivel
de Teoria generald a instruirii
(Didactica generald)

4.3. Teoria proiectarii pedagogice a
produselor curriculare: planului de
invatdmant, programelor scolare,
manualelor scolare, lectiei etc.

Aprofundarea problematicii
proiectarii curriculare a produselor
curriculare: fundamentale (planul
de Invatanant) si operationale
(programe scolare, manuale
scolare, lectie etc.

Cercetarea pedagogica
intradisciplinar3, realizata
la nivel de Teoria generald a
curriculumului

5. Stiinte pedagogice ale educatiei
construite interdisciplinar

Aprofundarea problematicii
educatiei / instruirii / proiectarii
educatiei si instruiri la nivelul
relatiei dintre pedagogie si alte
stiinte socio-umane

Cercetarea pedagogica
interdisciplinara: pedagogie
(stiinte pedagogice: fundamentale,
aplicate etc.) - alte stiinte socio-
umane (psihologie, sociologie,
economie / management etc.)

5.1. Psihologia educatiei

Aprofundarea problematicii
educatiei / instruirii / proiectarii
educatiei si instruiri la nivelul
relatiei dintre pedagogie -
psihologie

Cercetarea pedagogica
interdisciplinara intre stiintele
pedagogice / educatiei
(fundamentale etc.) - psihologie

5.2. Sociologia educatiei

Aprofundarea problematicii
educatiei / instruirii / proiectarii
educatiei si instruiri la nivelul
relatiei dintre pedagogie -
sociologie

Cercetarea pedagogica
interdisciplinara intre stiintele
pedagogice / educatiei
(fundamentale etc.) - sociologie

5.3. Managementul educatiei
(organizatiei scolare, clasei de elevi,
lectiei

Aprofundarea problematicii
educatiei / instruirii / proiectarii
educatiei si instruiri la nivelul
relatiei dintre pedagogie -
management

Cercetarea pedagogica
interdisciplinara intre stiintele
pedagogice / educatiei
(fundamentale etc.) -
management
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Rezumat. Educatia, ca si alte sfere de activitatea sociald, isi construieste propriul timp, propria durata, propriul
cadru de mobilitate. Totodatd, fiind produsd in timp ea, la rdndul sdu, devine producdtor, facilitator, incitator de
procese. Conceptele de timp siintelegere a timpuluiiau nastere din temporalitate. Fenomenul educatiei contemporane
consta in aceea, cd ea dobdndeste continut si sens datoritd unei instante supratemporale, rezultatd din diferite
raporturi, care se incadreazd in pluritatea temporald, acumuldrile teoretico-practice generdnd organizdri complexe
dintre trecut-prezent-viitor. Prezent articol este dedicat problemei timpului in educatie.

Cuvinte-cheie: Educatia, pedagogie, timpul trecut-prezent-viitor.

TIME IN EDUCATION
Abstract. Education, like other spheres of social activity, builds its own time, its own duration, its own framework of
mobility. At the same time, being produced over time, it, in turn, becomes a producer, facilitator, instigator of processes.
The concepts of time and the understanding of time arise from temporality. The phenomenon of contemporary
education consists in the fact that it acquires content and meaning thanks to a supratemporal instance, resulting
from different relationships, which fall within the temporal plurality, the theoretical-practical accumulations
generating complex organizations between past-present-future. This article is dedicated to the problem of time in

education.

Keywords: Education, pedagogy, past-present-future time.

Omul, ca atare, poseda un trecut si cucereste un
viitor, adica se raporteaza la un orizont temporal cu
ajutorul caruia actiunea prezenta dobandeste con-
tinut si sens. Diversitatea conceptiilor cu privire la
timp si maniera de a pune In discutie acest concept
ilustreaza multitudinea aspectelor legate de timp si
diversitatea operatiilor in care este implicat [6, p.
27]. Notiunea de timp este expresia unei coordonari
intre mai multe schimbari reale sau posibile, in con-
cordantd cu o instanta generatoare de semnificatii
sau cu un anumit program dinainte stabilit. Plura-
litatea temporald cuprinde o arhitectonica destul
de complicata, alcatuita din straturi, etaje, secvente,
cele inferioare conditionandu-le pe cele superioare,
acumularile si reordonarile generdnd interferente
dintre cele mai complicate, organizari ce pot merge
catre concretizari dintre cele mai paradoxale (tre-
cutul ce invadeaza prezentul, viitorul ce se edifica
inca din prezent, prezentul care nu mai trece etc.)
[Ibidem, p. 30].

Dupa cum se stie, activitatea sociala, de productie
si de orice altd natura a omului, intreaga sa evolutie
ca individ se desfdsoari in timp. In nici o altd peri-

oada istorica fnsa atentia n-a fost indreptata atat de
pregnant spre problemele timpului ca in zilele noas-
tre si aceasta, probabil, deoarece niciodata timpul
fizic n-a parut a fi mai pretios, mai ,neincapator”, iar
instrumentele necesare pentru a-i dezvalui tainele
si pentru a-l stapani n-au fost mai multe si mai efici-
ente ca astazi [Apud 12, p.11]. Unloc deosebit ocupa
timpul si in educatie, care se raporteaza la coordo-
natele temporale, deoarece orice proiect formativ,
dupa opinia lui C. Cucos, presupune o modelare si
o supunere a duratelor, o luptd cu timpul, cu vremu-
rile, cu istoria. Devenirea preconizata de educatie
inseamna nu numai schimbare a unor proprietati
interioare, personale, ci si o gestionare inteligenta
a unor surse date. Timpul e un bun exemplu. Tim-
pul este intrinsec legat de propria noastra existenta.
Dar timpul este evanescent, nu are un contur precis,
nu posedd materialitatea fiecarui obiect [6, p 9].
[ar consumul de timp devine un semn al statutului,
al puterii, al distinctiei si diferentei fata de ceilalti
[Ibidem, p 17].

Timpul este o dimensiune in care evenimente-
le pot fi ordonate din trecut, trecdnd prin prezent si
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orientate spre viitor (The American Heritage Dicti-
onary of the English Language) si, de asemenea, o
masura a duratei evenimentelor si a intervalelor
dintre acestea. Acest concept a fost un subiect ma-
jor de studiu al religiilor si filosofiilor inainte de a fi
studiat In domeniul stiintelor si, evident, al stiinte-
lor educatiei, dar definirea lui Intr-o maniera aplica-
bila tuturor domeniilor nu a fost posibila pana azi,
acest fapt explicand multitudinea de definitii invo-
cate; timpul este inclus, definit de unitatile de masu-
ra specifice unei multitudini de preocupari actuale
ca afacerile, industriile, economia, sportul, stiintele,
muzica si dansul etc. [Apud 12, p.7]. Timpul presu-
pune si o acceptiune sociald, avand o valoare eco-
nomica exprimata prin sintagma ,timpul inseamna
bani” (,time is money”), dar si o valoare personala,
determinatd de constiinta limitelor fiecarei zile si a
vietii In ansamblul ei.

Timpul a fost cercetat din cele mai vechi timpuri
de filosofi: Platon, Aristotel, I. Kant si oameni de sti-
intd, care au incercat sa conceptualizeze si sa ana-
lizeze timpul sub aspecte si in etape diferite. Inca
din Antichitate, atat In filosofia greaca cat si a Indiei,
natura timpului a prezentat un interes deosebit. No-
tiunea de timp este abordata Intr-o viziune ciclicd a
timpului, numita Kalachakra (roatd a timpului), in
care se repetd timpurile peste viata infinitd a uni-
versului, cuplata cu o credinta intr-un ciclu, fara
sfarsit, de renasteri si reincarniri ale indivizilor. In
secolul al V- lea 1.Hr. Parmenide credea ca realita-
tea se limiteaza la ceea ce exista aici si acum, iar
trecutul si viitorul sunt ireale si imaginare. Heracli-
tus, pe de alta parte, a crezut ferm ca fluxul de timp
este real [Apud 8].

in acest cadru referential, G.Mialaret afirma ca
multi filosofi au acordat timpului atentie, Incepand
cu Aristotel, sfantul Augustin, Im.Kant - pentru care
timpul este o forma a sensibilitatii - Descartes, Ber-
gson, Husserl, Russell, Bachelard, Serres, Ardoino,
Kundera, Pascal - care a afirmat ca timpul este un
cuvant primitiv, greu definibil [23].

O viziune aparte o identificam la Aristotel, care a
explicat timpul ca un atribut al miscarii, ca ceva care
nu exista pe cont propriu, ci este relativ la miscari-
le lucrurilor. El a numit timpul ,numararea miscarii
continue” sau ,numarul de schimbari in ceea ce pri-
veste fnainte si dupd”. Aristotel a sustinut ca timpul
este in esentd o masurd a schimbarii si, prin urma-
re, nu poate exista fara nici o succesiune sau schim-
bare, si de asemenea necesita prezenta unui suflet
capabil sa ,numeroteze” miscarea. Teologul crestin
Augustin se Intreaba ,Ce este timpul?” ca sd raspun-
da ,Daca nu ma intreaba nimeni, stiu; daca doresc

sa-i explic aceluia care intreabd, nu stiu”. Fiecarei
dimensiuni temporale ii corespunde o dimensiu-
ne a sufletului: trecutului 1i corespunde memoria,
prezentului 1i corespunde atentia, iar viitorului
ii corespunde asteptarea. Pentru Augustin, timpul
real este numai prezentul. Din cele trei momente ale
timpului, doar unul singur ne este dat realmente,
unul singur poate fi trdit/ experimentat efectiv: pre-
zentul [Apud 8].

Conform lui Newton, timpul absolut exista in-
dependent de orice perceptor, progreseaza intr-un
ritm consistent In tot universul, este imperceptibil
si poate fi inteles doar matematic. Timpul este, prin
urmare, o entitate In sine si noi (si toate obiectele
din univers) doar ,0 ocupam” temporar. Cu toate
acestea, ca oameni simpli, suntem capabili doar sa
percepem ceea ce el numea timp relativ, care este
0 masura a obiectelor percepute in miscare (cum ar
fi Luna sau Soarele), din care deducem trecerea tim-
pului [Apud 8].

Viziunea antirealista a timpului, reprezentata de
G. Leibniz, sustine ca acesta este doar un concept in-
telectual convenabil (cum ar fi spatiul si numarul),
care ne permite sa urmarim si sa comparam eveni-
mentele. Astfel, timpul Inceteaza sa aiba vreun inte-
les daca nu existd obiecte cu care poate interactiona
sau care se leaga (din acest motiv aceasta viziune
este cunoscuta si ca timp relational), astfel incat,
intr-un sens foarte real, evenimentele care au loc
in realitate sa fie timp. Cu sigurantd, timpul pare a
fi un concept foarte abstract: daca incercam sa ne
gandim la un moment dat, la un eveniment care s-a
intamplat In acel moment; nu putem sa indreptam
sau chiar sa descriem momentul in sine. Conform
acestei conceptii, timpul (si spatiul) sunt doar pro-
dusul felului in care ne reprezentam lucrurile pen-
tru noi Insine, pentru ca suntem capabili doar sa
cunoastem obiectele si evenimentele asa cum ne
apar [Ibidem].

Dupa Im. Kant, temporalitatea nu tine de spon-
taneitatea Eului, ci i se asociaza Intr-un mod enig-
matic, este aidoma unei plase care insoteste pre-
tutindeni identitatea de sine a acestuia si-i confera
concretete. Temporalitatea provine din afara Eului,
dar Eul uman pare a nu putea fi fara ea. Si aici nu
este vorba de o imposibilitate fapticd, ci de una
esentiald, care tine de ceea ce este insusi Eul uman.
Kant a Incercat sa solutioneze caracterul enigma-
tic al timpului contopind timpul cu gdndirea, fa-
cand din timp o ,intuitie a priori”. Avem, asadar,
doua premise fundamentale ale criticismului kan-
tian: faptul ca gandirea se origineaza intr-un Eu si
aceea ca Eul se asociaza cu temporalitatea. Aceste
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douad conditii sunt piesele ultime ale activitatii de
gandire [Apud 1].

Im. Kant descrie succint procesul categorial al
unitatii: atunci cand trec de la un moment la altul al
timpului, eu produc unitati, altfel spus devin con-
stient cd In marea lipsita de orice continut al posibi-
lului Eu originar rasar elemente distincte, separate,
pe care nu stiu cum sa le inteleg, dar de care sunt
cat se poate de constient. Desi timpul ca intuitie, ca
simpla curgere pura este un continuu (nicdieri noi
neputand indica o bresa in interiorul acestuia), sim-
pla constientizare a acestei curgeri impune atentiei
noastre aspecte oarecum calitativ diferite in interio-
rul ei (momentul actual, prezentul, si momentul toc-
mai scurs, trecutul), aspecte pe care le distingem tot
atat de clar ca si cum distingem o senzatie de alta,
caldul de rece. De altfel, la acest nivel gandirea este
o forma de simtire si simtirea una de intelegere:
tocmai pentru ca timpul este ,simtit”, el este pentru
Kant o forma de intuitie (intuitia fiind o caracteris-
tica a sensibilitatii, iar nu a gandirii), insa, Intrucat
nu are un obiect la care sa se raporteze, asa cum se
petrec lucrurile cu intuitia empirica, obisnuita, in
care a intui un obiect inseamna a-1 privi, a-1 avea dat
in preajma, timpul pare sa se ridice la puritatea gan-
dirii [Apud 1].

La sfarsitul secolului al 19-lea, E. R. Kelley ( ER
Clay ) introduce conceptul de ,prezent inseldator’.
El a vazut prezentul drept doar cea mai recenta
parte a trecutului. Psihologul si filosoful W. James,
a dezvoltat ideea, descriind prezentul ca fiind , du-
rata scurtd a careia suntem imediat si incontinuu de
sensibili”. Daca o secventa de evenimente are loc pe
o perioada suficient de scurtd a timpului fizic, este
posibil sa le simtim simultan in timp perceptionat
sau psihologic, dar ele totusi au loc intr-o perioada
scurtd de timp fizic. Intr-o oarecare masura, perce-
pem evenimentele ca fiind prezente, desi sunt de
fapt trecute.

Fenomenologul M. Heidegger a concluzionat ca
nu exista in timp, dar intr-un mod foarte real suntem
timp si Intregul concept al timpului este inseparabil
de experienta umana. De asemenea, el a mentionat
cd, pentru ca putem permite ca trecutul sd existe in
prezent prin memorie si chiar sa permita existenta
unui potential viitor in viitor, atunci nu suntem blo-
cati In timp simplu sau secvential liniar [Apud 8].

McTaggart (1908) a argumentat ca timpul este
de fapt ireal, deoarece descrierile noastre sunt in
mod necesar fie contradictorii, fie circulare, fie insu-
ficiente. McTaggart a subliniat ca vedem momentul
prezent in care traim ca singurul moment prezent.
Dar toate celelalte momente, trecute si viitoare, au

fost sau vor fi In prezent la un moment dat sau altul.
Analiza detaliata a lui McTaggart a dus, ulterior; 1a o
serie de domenii productive in filosofia moderna a
timpului. Filosofia timpului care considera ca numai
prezentul este real, se numeste prezentism, in timp
ce punctul de vedere ca toate punctele in timp sunt
la fel de ,reale” se numeste eternism.

Astfel, conform prezentismului, se poate spune
ca numai obiectele prezente si experientele actuale
exista cu adevarat, iar lucrurile intra in existenta si
apoi cad din existenta. Eternalismul, pe de alta par-
te, sustine ca astfel de evenimente trec deja, chiar
daca nu le putem experimenta imediat si ca eveni-
mentele viitoare pe care nu le-am mai experimen-
tat inca exista Intr-un mod foarte real. Existd, de
asemenea, o varianta a eternismului, care afirma ca
trecutul si prezentul exista in mod clar, dar viitorul
nu este Inca parte a acestui univers si, prin urmare,
nu exista. Acest lucru, In anumite privinte, influen-
teaza cu impresia noastra intuitiva faptul ca trecutul
(care este fix si poate fi accesat prin amintiri si inre-
gistrari fizice) este foarte diferit in functie de viitor
(care este variabil, nesigur si nu poate fi accesat sau
consultat) [Apud 8].

Filosoful si omul de stiinta englez John G. Benne-
tt a creat un univers six-dimensional, cu cele trei di-
mensiuni obisnuite si trei dimensiuni asemanatoare
timpului, pe care le-a numit timp (timpul cronolo-
gic), eternitatea (timpul cosmologic sau timp inde-
lungat) si hiparxis (,capabilitate de a fi”). Timpul
imaginar este un concept al lui Stephen Hawking,
ca o modalitate de a evita ideea unei singularitati la
inceputul universului, cand incepe brusc timpul si
toate legile fizicii se descompun. Timpul imaginar
nu este In sensul ca este ireal sau facut, dar este des-
tul de greu de vizualizat [Ibidem].

Asadar, la nivel filosofic pot fi detectate doua mo-
duri diferite de a considera timpul: in Grecia antica
aspectul sau cantitativ, Inteles ca 0 masura matema-
tica, numita chronos, a fost distins de timpul calita-
tiv sau kairds, care este asociat cu o anumita valoa-
re sau arhetip. Timpul are nu numai o cantitate, ci
si o calitate. Astazi, insa, aproape nimeni nu poate
avea o idee vaga despre calitatea timpului. In trecut,
exact opusul era adevirat. In acel moment, calita-
tea timpului a fost luata 1n considerare in prima in-
stanta si, mai degraba, cantitatea sa a fost neglijata.
Calitatea timpului nu are nimic de-a face cu durata,
dar afirma ca fiecare moment in timp, sau sectiune
de timp (poate fi o ora, o secunda sau un deceniu),
are o anumita calitate, care permite doar acele fapte
care sunt adecvate pentru aceasta calitate. Expri-
mat cu alte cuvinte, acest lucru inseamna ca in acel
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moment se pot realiza numai acele fapte ale caror
continuturi calitative corespund calitatii respective
a timpului” [Apud 4].

Mai presus de toate, momentul initial al unui
eveniment a fost considerat cel mai important, ca o
samanta care contine intreaga planta in sine. De aici
constientizarea faptului ca trebuie sa incepi o activi-
tate la momentul potrivit (kairos ), adica corespun-
zator cu calitatea rezultatului pe care vrei sa 1l obtii,
cum ar fi o victorie militara, succesul unei casatorii,
succesul unei afaceri etc.

Un echivalent actual al termenului kairos, uti-
lizat In contextul psihologiei analitice , este cel al
sincronicitatii, cu care Jung a desemnat influenta
reciprocd sau interactiunea dintre evenimente, care
nu trebuie Inteleasa in sens cauzal, nici ca o actiu-
ne materiala reciproca, dar se datoreaza faptului ca
ambele provin din acelasi context sau au fost regla-
te pe aceeasi lungime de undi . In timp ce timpul
calitativ este legat de experienta , in incercarea de
a o intelege si interpreta, timpul cantitativ raspun-
de Tn schimb nevoii de a optimiza timpul disponibil
si, In general, depinde de organizarea economica :
abstracta si divizibila, este vazuta ca o entitate lini-
ara si masurabila, in timp ce cea calitativa, bazata
pe modele perene si atemporale, avand tendinta de
a reaparea in cursul istoriei, este tipica unei viziuni
ciclice [Apud 4].

Daca revenim la conceptia lui M.Heidegger refe-
ritor la timp, atunci trebuie sa mentionam ca acesta
este hotdrat sa inteleagd timpul pornind de la timp.
Adica trebuie sa procedam astfel incat , din definitia
timpului sa iasa la lumina faptul ca timpul inteles In
mod obisnuit, timpul pe care 1l intdlnim nemijlocit,
provine din temporalitate” [3, p. 10 ]. Omul are un
trecut propriu, iar acest trecut se transfera in ceea
ce este posibil, In potentialitati. Omul autentic se
raporteazd la prezent in functie de cum isi vede
viitorul (potentialitdtile, posibilitdtile de a fi) si
de trecutul sau. Temporalitatea omului presupune
aceasta proiectare catre viitor, evaluarea trecutului
si crearea prezentului, care, desigur, afecteaza con-
tinuu modul in care se va proiecta individul in viitor.
Temporalitatea ofera un fel de orizont in cadrul ca-
ruia vietuirea individului poate avea loc, este con-
textul mai larg in care viata capata sens.

Umanitatea nu a discutat probabil niciodatda mai
mult despre timp decat In ultimii ani. Felul in care
omul se raporteaza la realitate cunoaste o transfor-
mare. Traim intr-o lume obiectiva, in care exista o
sumedenie de lucruri, de procese, de fiinte, de oa-
meni, despre care spunem ca ramane la fel indife-
rent cine intra sau iese din ea. Aceasta obiectivitate

a fost de-a lungul vremii una dintre permanentele
pietre de ,poticnire” ale gandirii. A concepe o lume
obiectiva conduce adeseori la impas gandirea, care,
odata ce formuleaza asertiunea privind obiectivita-
tea lumii, cade 1In paradoxurile autoreflectiei: daca
lumea este obiectivd, atunci cum poate gandirea si
cunoasterea umana sa formuleze cunostinte cu pri-
vire la ea, cunostinte care nu sunt simple impresii
sau perceptii, pentru a fi explicate prin metafora
oglinzii [Apud 1].

E posibil ca fuziunea tehnologiei informatiei si a
biotehnologiei sa scoata, in curand, miliarde de oa-
meni de pe piata muncii si sa submineze atat liberta-
tea, cat si egalitatea. Se poate ca algoritmii Big Data
sa creeze dictaturi digitale in care toata puterea sa
fie concentratd In mainile unei elite minuscule, iar
majoritatea oamenilor sa sufere nu din pricina ex-
ploatdrii, ci a unui lucru mult mai rau - irelevanta
[9, p.12 ]. ,Si mai important, cele doua revolutii, a
tehnologiei informatiei si a biotehnologiei, ar pu-
tea restructura nu numai economii si societati, ci si
corpul si mintea noastra. in trecut noi, oamenii, am
invatat sa controlam lumea exterioara, dar am avut
un control destul de limitat asupra lumii noastre
interioare [9, p.20 ]. In a doua jumitate a secolului
XX fiecare generatie s-a bucurat de o educatie mai
bung, de servicii medicale superioare si de venituri
mai mari decat cea dinaintea ei. In deceniile urma-
toare ins3, din cauza perturbarilor tehnologice si a
colapsului ecologic, generatia mai tanara s-ar putea
sa aiba noroc dacd ramane macar cu ce are. Prin ur-
mare, este nevoie de viziuni noi. Urmatoarele dece-
nii s-ar putea caracteriza printr-un examen de con-
stiintd atent si formularea unor noi modele sociale
si educationale [Apud 9, p.29].

Omenirea se confrunta cu revolutii fara prece-
dent. Cum putem sa ne pregatim noi insine si pe co-
piii nostri pentru o lume cu asemenea transformari
fara precedent si incertitudini radicale? Un copil
care se naste astazi va avea putin peste 30 de ani in
2050. Ce ar trebuie sa-l invatam pe acel copil ca sa-1
ajutdm sa supravietuiasca si sa o ducd bine in lumea
anului 20507 Ce fel de abilitati 1i vor fi necesare ca
sa obtind un loc de munca, sa inteleaga ce se petre-
ce 1n jurul sau si sa-si gaseasca drumul in labirintul
vietii? Cum nimeni nu stie cum va arata lumea in
2050, nu cunoastem raspunsul la aceste Intrebari.
Desigur, oamenii nu au putut prezice niciodata vii-
torul cu acuratete. Insi astizi este mai dificil decat
oricand in trecut, deoarece, odata ce tehnologia ne
permite sa proiectam corpuri, creiere si minti, nu
mai putem fi siguri de nimic, inclusiv de lucrurile
care inainte pareau fixe si eterne [9, p.259 |.
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Multi experti in pedagogie sustin ca scolile ar
trebui sa inceapa sa predea ,cei patru C” — gandire
criticd, comunicare, colaborare si creativitate. in
linii mari, scolile ar trebuie sa reduca rolul abilitati-
lor tehnice si sa puna accent pe abilitati de ordin ge-
neral necesare in viatd. Cea mai importanta dintre
toate va fi abilitatea de a face fata schimbadrii, de
a tnvdta lucruri noi si de a-si pdstra echilibrul mintal
in situatii neobisnuite. Ca sa tinem pasul cu lumea
anului 2050, va trebui nu numai sd inventam idei si
produse noi, mai presus de orice, va trebui sd ne
reinventdm la nesfarsit [Ibidem, p.262 ].

Ca sa supravietuim si sa prosperam intr-o ase-
menea lume, vom avea nevoie de foarte multa flexi-
bilitate mentald si de rezerve Insemnate de echili-
bru emotional. Va trebuie sa renuntam in repetate
randuri la unele lucruri pe care le stapanim cel mai
bine si sa ne simtim in largul nostru in necunoscut.
Dar este mult mai dificil sa-i invatam pe copii sa
accepte necunoscutul si sa-si pastreze echilibrul
mental decat sa-i inveti o ecuatie din fizica sau ca-
uzele Primului Razboi Mondial. Nu putem invata
flexibilitatea citind o carte sau ascultdnd o confe-
rinta. Profesorilor insisi le lipseste, de obicei, fle-
xibilitatea mentala pe care o reclama secolul XXI,
intrucat ei insisi sunt produsul vechiului sistem
educational [9, p.262 ].

In acest context, R. Sue opteazs, vorbind despre
timpul scolar pe care il asociaza timpului muncii,
pentru o educatie plurald, sub influenta timpului
social si al schimbarilor sociale [26].

Dupa cum cunoastem, modernitatea se produce
si se manifesta in toate societatile actuale In temeiul
unor principii, insa nu prin simpla lor reproducere
din spatiul modernitatii europene. De aici rezulta ca
este necesara identificarea principiilor si normelor
modernitatii, fara de care este foarte greu de operat
cu acest concept. Prin urmare, criteriul care poate
identifica modernitatea unei societati este dat mai
degraba de principiile si normele ce guverneaza
modernizarea acelei societdti ori intrarea acesteia
in faza modernizarii, iar in domeniul educatiei re-
ferinta se face la principiile si normele care guver-
neaza modernizarea acesteia. Ele afecteaza struc-
tura interioara a societatii: credinte, obisnuinte,
traditii, cadrul institutional, comunitatea etc. Tre-
buie spus ca principiile societdtii moderne nu au
fost aplicate la orice sferd a vietii sociale In prima
modernitate europeand. Fatd de aceste principii a
existat rezistenta din partea structurilor premoder-
ne chiar in cadrul modernitatii europene [15]. Pri-
matul autonomiei individuale asociat cu umanitatea
universalistd comund sunt principii fundamentale

ale societatii moderne europene. De aici decurg ce-
lelalte principii: rationalitate, munca remunerata,
egalitarismul, principiul de includere functionala,
delimitarea naturii de societate, individualism com-
petitiv, protectia drepturilor la libertate, egalitate si
la diversitatea sociald, secularismul, nationalitatea
teritoriald, statalitatea nationald, auto-identificarea
persoanei, protectie sociala cuprinzatoare pentru
toti cetatenii, progres [15].

Societatea moderna functioneaza in baza prin-
cipiului diferentierii functionale, spre deosebire
de societatea premoderna unde fundamental era
principiul stratificarii in raport cu originea sociala.
Fapte si evenimente au dovedit ca se poate admite
existenta unor elemente de modernitate ce apartin
traditiilor unei societati. Prin urmare, pot coexista
moduri de viata moderne si premoderne in diverse
societati [Ibidem)].

Sunt, de fapt, doua tipuri de abordare a principii-
lor modernitatii: dupa primul criteriu de analiza, cel
istorist, modernitatea orientald tinde sa imprumu-
te, In timp, valorile modernitatii occidentale, si, in
acest sens, am putea vorbi despre decalaje In primul
rand Tn modernizare, mai mult decat despre simpla
modernitate, conceptul din urma fiind mai degraba
ontic, in cadrul ,,absorbtiei” geopolitice a unei parti
a spatiului oriental de catre cel occidental. Potrivit
celei de a doua perspective - evolutionista, este de
cercetat nu atat plasarea in istoricitate dupa crite-
rii geografico-spirituale, ci mai degraba etapizarea
epocii moderne a Occidentului, de la epoca timpurie
la contemporaneitatea noastrd, numita tarzie.

Modernitatea se distinge printr-o noua structu-
ra sociald, caracterizata prin trecerea de la produse
la servicii, prin cresterea ocupatiilor manageriale
si profesionale, prin disparitia locurilor de munca
agricole si a mestesugarilor precum si prin continu-
tul informational tot mai accentuat al muncii in ma-
joritatea economiilor avansate: ,In orice proces de
tranzitie istorica una din expresiile cele mai directe
de schimbare sistemica este transformarea ocuparii
fortei de munca si structura ocupationald”. Moderni-
tatea este descrisa prin progresul atins de acele na-
tiuni care ating niveluri mai ridicate la urmatoarele
variabile: educatie, venit pe cap de locuitor, urbani-
zare, participare politicd, gradul de ocupare a fortei
de munca industriale [ Apud 15].

Astfel, plasate pe axa timpului, menirea notiuni-
lor de modern (ca produs) si modernizare (ca pro-
ces) este de a marca distinctia noutatii, a schimbarii.
A fi modern sau a moderniza inseamna a fi ancorat
in prezent, a fi sau a deveni contemporan cu pro-
priul timp; chiar mai mult, a te Inscrie pe o traiecto-
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rie ce rezoneaza cu viitorul sau indrazneste sa adu-
ca viitorul in prezent pentru a-l configura cat mai
repede. Dar modernul nu doar afirma actualul ci,
odata cu acesta, consacra ,vechiul”, ,traditionalul”.
Modernizarea ca proces este o cdutare si o instituire
perpetud a noului ca nou, dar si ca mai bun, mai va-
loros tocmai pentru ci este nou [21, p. 21]. In acest
context, educatia a fost adusa in educatia dezvoltarii
pentru a fi analizata si proiectata impreuna cu alte
componente ale societatii in vederea asigurarii unei
asteptate cresteri economice si a calititii vietii. In
educatie, trecutul si prezentul sunt proiectate in-
tr-un viitor viu, personalizat, care asigura continui-
tatea, anunta si consacra schimbarea, descoperirea,
creatia [21, p. 224].

Vorbind despre timp, cercetatorul C. Cucos iden-
tificd mai multe tipuri de timp, printre care putem
sa le semnalam pe urmatoarele:

Timpul textual - afecteaza sistemul temporal,
moduleaza atitudinea locutorului, predispunandu-1
la 0 mai buna Intelegere a mesajelor;

Timpul discursiv se ipostaziaza direct, eficient
in comunicarea de tip educational. Timpul este un
element relevant, cu un puternic caracter informa-
tiv In anumite contexte didactice. Timpul discursiv
se metamorfozeaza in ,timpi” precum ar fi timpul
subiectiv, timpul fictional, timpul personajelor, situ-
atiilor si faptelor invocate, timpul de enuntat si tim-
pul enuntului [6, p. 22];

Timpul rostirii este unul semnificativ. Timpul
vorbeste. El vorbeste mai usor decat cuvintele. Mesa-
jul pe care il poarta se transmite tare si clar [6, p. 24];

Timpul privat este ,sociofugal”, structurat pen-
tru a descuraja sau a preveni cat mai mult contac-
tele si dependenta dintre oameni; este timpul care

apartine fiecaruia si care 1l diferentiaza pe un indi-
vid de altul. Este expresie a libertatii [6, p. 47];

Timpul public este sociocentral, este constituit
anume pentru altii; este un timp dedicat altora, con-
sumat de individ dar mai mult in beneficiul semeni-
lor [6, p. 47];

Timpul economic este un timp ,inversat”, pentru
ca orice clipa prezenta este dictata de ceea ce va fi,
de produsul care trebuie obtinut. Timpul economic
este, Intr-un fel, o fatd perversa a timpului: prezen-
tul este subordonat bunastarii si fericirii viitoare.
[ar viitorul este ,fortat” sd vina in prezent [6, p. 56];

Timpul scolar constituie o resursa pedagogica
de naturd materiald, determinata si finitd, antrenata
la nivelul sistemului de invatamant prin interme-
diul unor variabile complementare pe verticala si
orizontala acestuia. Timpul, ca resursa educativa,
constituie o problema de imbinare, de combinare a
diferitelor ipostaze ale timpului trait [6, p. 65].

Conjugand cele expuse putem concluziona ca
timpul ocupa un loc central in tehnologia educati-
ei. In viziune filosofica timpul este perceput diferit,
afirmandu-se ca trecutului ii corespunde memoria,
prezentului 1i corespunde atentia, iar viitorului 1i
corespunde asteptarea. Timpul este o forma de in-
tuitie (intuitia fiind o caracteristica a sensibilitatii,
iar nu a gandirii), ins3, Intrucat nu are un obiect la
care sa se raporteze, timpul se ridica la puritatea
gandirii. La nivel filosofic sunt doud moduri diferite
de a considera timpul: in Grecia antica aspectul sau
cantitativ, inteles ca o0 masura matematica, numita
chronos, a fost distins de timpul calitativ sau kairds,
care este asociat cu o anumita valoare sau arhetip.
Astfel, in plan filosofic, omul autentic se raporteazd
la prezent in functie de cum isi vede viitorul (poten-
tialitdtile, posibilitdtile de a fi) si de trecutul sdu.
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Rezumat. Articolul de fatd reflectd o analizd a conceptului de provocare, care semnificd situatie dificild dar incitantd,
pundnd la incercare calitdtile, priceperea, indemdnarea cuiva. Astfel, am analizat acceptiunile unor autori care au
expus o viziune distinctd asupra provocdrilor societale cu care se confruntd cadrele didactice in prezent. Scopul
cercetdrii constd in identificarea, analizarea si ameliorarea celor mai actuale provocdri in educatie si formare,
stipulate in documentele nationale si internationale, ce impun cadrului didactic posedarea, la cel mai inalt nivel,
a competentelor profesionale, precum si solutiondrii precaute §i rapide a tuturor incertitudinilor privind profesia
pedagogicd, contribuind la ameliorarea profesionalismului si la dezvoltarea continud a carierei profesionale.

Cuvinte-cheie: dinamicd, provocdri societale, profesie didacticd, formare profesionald continud, profesionalizare.

THE DINAMICS OF SOCIETAL CHALLENGES ON THE DIDACTIC PROFESSION

Abstract. This article reflects an analysis of the concept of challenge, which means a difficult but exciting situation,
testing one’s qualities and skill. Thus, we have analyzed the meanings of some authors who set out a distinct vision
of the societal challenges that teachers currently face. The purpose of the research is to identify, analyze and improve
the most current challenges in education and training, stipulated in national and international documents, which
require the teacher to possess, at the highest level, professional skills, as well as the cautious and rapid resolution of
all uncertainties regarding the pedagogical profession, contributing to the improvement of professionalism and the
continuous development of the professional career.

Keywords:dinamics,societal challenges, didactic profession, continuous professionaltraining, professionalization.

Introducere

In ultimii ani, sunt elaborate diverse reforme si
schimbari 1n sistemul de Invatamant din Republica
Moldova care au menirea de a modifica perceptia
cadrelor didactice asupra modului in care inteleg si
vad exercitarea profesiei, Indeosebi, devine necesa-
ra, in noile conditii, o conexiune tot mai rezistenta
dintre scoala si societate. Traind si dezvoltandu-ne
in totalitatea reformelor si schimbarilor rapide ce au
loc in jurul nostru, observam ca doar educatia este
acea activitate prin care un individ se poate adapta

1

si integra In mediul social datorita comportamentu-
lui zilnic dar si prin activitatea sa profesionala.
Globalizarea a creat o lume din ce In ce mai diver-
sa si hiperconectata. Respectiv, pentru a face fata no-
ilor provocari, indivizii trebuie sa dobandeasca noi
competente (intelese ca abilitati, atitudini si valori)
in scopul atingerii obiectivelor individuale si auto-
nome de dezvoltare, Impreuna cu scopuri colective
care relevi interactiunea necesari cu societatea. In
societatea de informare si comunicare actuald, este
nevoie ca educatia sa fie reorientata cdtre inovare,

Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor

didactice in contextul provocarilor societale, cifrul 20.80009.0807.45.
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forta motrice 1n spatele schimbarii si, ca profesorii
sa actioneze ca agenti ai acestei schimbari. Din acest
motiv, scopul cercetarii a constat 1n identificarea si
analiza celor mai esentiale tipuri de provocari actu-
ale, precum si dinamica acestora, care influenteaza
si afecteaza direct, sau indirect, la nivel global, na-
tional sau local profesia didactica in contextul pro-
fesionalizarii carierei profesionale didactice, astfel
incat, profesorii sunt nevoiti sa se orienteze spre noi
metode de Invatare-predare-evaluare, spre modele
pedagogice noij, s.a.

Evident, provocarile sociale devin tot mai accen-
tuate si impun oricarui specialist, fie din domeniul
economic, politic, cultural sau psihopedagogic, ce-
rinte de posedare la nivel Tnalt al competentei fiind
predispus la solutionarea rapida a anumitor proble-
me si provocari. Organizatiile atat europene, cat si
internationale, cum ar fi Comisia Europeana si Or-
ganizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economi-
ca (OCDE) [4], au reflectat asupra transformarilor
sociale, economice si culturale ale secolului XXI si
au subliniat necesitatea de a anticipa noile cerinte,
avand 1n vedere contextul in continua schimbare,
impactul globalizarii si complexul socio-cultural si
economic, precum si relatiile care rezulta din aceas-
ta. In conformitate cu practica europeans, la fel si
Republica Moldova a identificat si evidentiat In Stra-
tegia , Educatia 2030” 15 mari provocdri care deter-
mina problema dezvoltarii sistemului de educatie si
de formare. Racordate la profesionalizarea carierei
didactice, tinem sa mentionam unele dintre ele:

- conexiunea insuficienta a invatamantului la
cerintele pietei muncii, scoala ne oferind inca
toate calificarile relevante pentru contextul
economic al Republicii Moldova, cat si un nu-

mar de absolventi care este doar partial core-
lat cu aceste nevoi.

- deficit general de cadre didactice si manage-
riale calificate, bine pregatite si motivate (cu
precadere, in randul tinerilor absolventi de
studii medii de specialitate si superior).

- insuficienta, ineficienta si slaba calitate a in-
vatarii si educatiei adultilor, integrarea redu-
sa a educatiei nonformale siinformale cu edu-
catia formala [5].

Astfel, observam ca documentele strategice ela-
borate in Republica Moldova sunt axate pe necesi-
tatea solutionarii problemelor si nevoilor actuale
ale sistemului educational si ale beneficiarilor aces-
tuia, directionate spre resursa umana si valorifica-
rea abilitdtilor de personalitate. Strategia ,Educatia
2030” mentioneaza ca provocarile globale formeaza
o presiune tot mai accentuata asupra sistemelor de
educatie contemporana prin (tabelul 1).

Acestea toate, luate in ansamblu, formeaza pro-
vocdrile lumii contemporane prin ezitari si factori
economici, sociali, politici, culturali, profesionali,
educationali prefigurand ,fenomenul sociologic” al
populatiei, dat fiind ca profesia didactica este per-
turbata de provocari, se necesitd o viziune clara si
priceputd a obiectivului spre care se indreaptsd, de
o strategie sociald pentru a ajunge la acel obiectiv;
de varia mijloace pentru a convinge persoane-che-
ie, spre exemplu prieteni, familia, colegi care sunt
dispusi sa impartaseasca in comun viziunea si stra-
tegia propusd, precum si implementarea eficienta a
acesteia. Prin urmare, provocarile formeaza un vii-
tor activ, instigator si multidimensional ce apropie
considerabile schimbari, iar factorii care-1 determi-
na sunt:

e Viteza. Frecventa schimbarilor va fi primejdi-

Tabelul 1. Provocdrile globale si influenta lor asupra dezvoltdrii educatiei [5]

Provocari globale Efect
Cresterea vitezei de transfer al informatiilor;
el i Reforme educationale ,imprumutate” (devenind o practica internationala cu-
rentd).
Integrarea tuturor domeniilor de activitate in sfera tehnologiilor;
Digitalizare Dezvoltarea rapida a retelelor sociale generand modele comportamentale noi;
Adaptarea continuturilor si contextelor scolare pentru educatia digitala.
Facilitarea abordarii inter- pluri- si transdisciplinara din perspectiva noua asu-
Sl pra educatiei si sensurile sale in societatea viitorului.
Fenomenul Tmbatranirii populatiei conduce la invatarea de-a lungul intregii
Demografie viets;
Asigurarea accesului la educatie al intregii populatii.
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0as3, cuprinzand un sir de domenii si va lovi
toate elementele vietii.

e (Complexitatea. Va fi observata o accelerare
cuantificata Inregistratd de forte aparente,
bineinteles, fara vreun raport intre ele, avand
un impact direct asupra tuturor domeniilor
pana la sigurante nationale si personale.

e Riscul Sevarestructura fiecare aspect al vietii
prin riscuri mici sau mari.

e Schimbarea. Se vor manifesta schimbari, in
totalmente, la locul de munca, in comunitate,
modul de relationare va fi constrans cu scopul
adaptarii rapide la schimbarile radicale.

e Neprevdzutul. ,Elementele-surpriza” vor de-
veni niste lucruri obisnuite, fiind considerate,
adesea, o provocare pentru sensibilitate si lo-
gica [8, p. 439].

Drept rezultat, consideram o prioritate necesara

a cadrelor didactice sa prefigureze viziuni referitoa-
re la viitor, strategii si metodologii praxiologice cu
scopul realizarii acestora in raport cu schimbari-
le si rezultatele asteptate la nivel particular. Intr-o
societate a cunoasterii, aceste viziuni contribuie la
dinamica viitorului, conferind dintr-o parte o fateta
pozitiva a evolutiei si prosperitatii majore a indivi-
dului, iar din alta parte, o aparenta plina de primej-
dii referitoare la libertatea si individualitatea aces-
tuia, prezentand o provocare considerabild pentru
specialisti psihologi si pedagogi solicitati sa creeze
strategii performante de modificare a problemelor
si crizelor pe care le intampina orice individ 1n acti-
vitatea profesionala.

Evident, provocarile lumii contemporane favori-
zeaza schimbari esentiale in perceptia statutului si
rolului cadrului didactic in societate, deoarece, cu-
noastem bine, sistemul educational este implicat in
cele mai intense schimbari fiind un sistem traditio-
nal, in cele din urma, este un sistem reorganizabil si
modernizabil intr-o conexiune continua cu cerintele
societatii In care se exercita actul educational. Dez-
voltarea carierei didactice, de exemplu, este succe-

datd de un sir de transformari, precum: solicitarea
echilibratda a sistemului educational cu exigentele
pietei muncii al UE, dar si de schimbarea de para-
digme educationale, sociale, economice, axiologice,
constituind o dezvoltare perpetud a calitatii siste-
mului de invatamant, reprezentand profesionaliza-
rea carierei didactice prin realizarea standardelor
profesionale in activitatea de formare personala si
profesionalad continua [1, p. 102]. In conditiile actu-
ale, realitatea ne demonstreaza, cu certitudine, ca
este nevoie de o dezvoltare continud, permanenta.
Fluctuatiile economice, politice, culturale conduc
la noi ordini educationale ce nu pot fi aplicate in
lipsa unei miscari pedagogice conceptuale, precum
si a praxisului educational. Intr-o mare masura,
dezvoltarea societatii contemporane se subordo-
neaza modului in care educatia satisface nevoile
acestei dezvoltari.

N. Vicol fnainteaza o clasificare a schimbarilor
sociale prin diverse perspective, prezentate in figu-
ra 1. Astfel, din perspectivad teoreticd schimbarea se
refera la schimbarea vazuta ca o conditie obisnuita
a vietii si determina realitatea sociala. Schimbarea
sociala din perspectivd sistemicd - consta in schim-
barea ce are loc la nivelul legilor universale, calea
evolutiei civilizatiei spre perfectiune. Principiul de
baza al acestei viziuni reprezinta - schimbare = dez-
voltare. Altfel spus, dezvoltandu-se, societatile ating
apogeul perioadei de maxima prosperare si, dupa
aceea, intra in regres. Schimbarea sociald: perspec-
tivd procesuald - semnifica o schimbare paradigma-
tica produsa cu ajutorul difuziunii prin procedeul
miscarilor sociale a ideilor unor comunitati mici de
persoane cu gandire analitica, cercetand si identifi-
cand problema, cauta solutii, mijloace, metode de
solutionare si de rezolvare a acestora [6, p.14-18].

Veritabila perspectiva epistemologica referitoa-
re la conceptualizarea traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice in procesul de formare profe-
sionala continud in conditiile provocarilor si pro-
gresului social, este stipulata iIn Memorandumul

Schimbarea sociala

H//’IT\

Perspectiva teoreticd

Perspectiva sistemicd

Perspectiva procesuala

conditie

dezvoltare

paradigmi

Figura 1. Schimbdrile sociale din diverse perspective
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asupra Invatarii pe tot parcursul vietii al Comisiei
Europene (2000), In care este indicat ca ,modelele
fnvdtdrii, cele ale muncii, ale vietii se schimbd rapid.
Acest fapt presupune nu doar adaptarea individului
la schimbarea modalitdtilor de actiune stabilite. Mis-
carea cdtre invdtare permanentd trebuie insotitd de
o tranzitie reusitd spre economia si societatea bazatd
pe cunoastere” [7, p. 60].

Provocarile ce au loc in societatea cunoasterii
pentru invatamant sunt imense si presupun o deru-
tare din partea formatorilor acomodati sa munceas-
ca utilizand strategii vechi. Prin urmare, societatea
cunoasterii este construita pe doi piloni incontesta-
bili: educatia si cercetarea - dezvoltarea si inovarea
[Ibidem, p. 64]. In acest context, reiteram relevanta
educatiei si formarii profesionale fiind o conditie
decisiva in cresterea economica pe o perioada inde-
lungata, fiind un scop dedus eficient pentru a facilita
calitatea de viata a populatiei.

Profesorii, din totdeauna au suportat serii de
provocari care afectau imaginea profesiei didactice
prin intensificarea muncii cadrelor didactice, ceea
ce duce inevitabil la acordarea prerogativelor unor
activitati care sunt recompensate in detrimentul ce-
lor care nu sunt. Dat fiind faptul ca structura de re-
compensare a profesorilor depinde de concurenta
calificarilor pe piata muncii si, astfel, cadrele didac-
tice 1si formeaza un stil de predare dezumanizat, ce
conducea la o relatie instrainata cu elevii lor.

O alta provocare care a zguduit societatea de pe
glob dar, In schimb, a condus la evolutia rapida a
tehnologiei in sistemul educational, este Pandemia
globala, Covid-19”. Deoarece, domeniul educational,
ca si celelalte domenii socio-culturale, a fost afectat
de aceasta pandemie, profesorii au fost nevoiti sa
se orienteze catre invatamantul la distanta astfel, a
inceput educatia online, iar cadrele didactice incep
sd contureze noua normalitate a educatiei de criza
printr-o serie de roluri noi:

e inovatori ai schimbarii, deoarece inovatia este
acum o rutind zilnica pentru fiecare cadru di-
dactic si fiecare scoala. Fiecare cadru didactic
si fiecare scoala creeaza inovatii in educa-
rea elevilor lor deoarece ei au misiunea de a
schimba destine pentru un viitor mai bun;

e jucdtori in echipa care colaboreaza cu mem-
brii individuali ai comunitatii scolare - direc-
tori, cadre didactice, elevi, personal nedidac-
tic, parinti, etc,;

e motivatori ai elevilor lor in ceea ce priveste in-
vatarea si socializarea. Fiecare cadru didactic
realizeazd comunicarea informala si formala
cu elevii sai si parintii acestora, ofera sprijin
pentru lucrul pe o platforma electronica si
resurse de Invatare, precum si procesul lor
educational si bunastarea lor;

e mentori pentru elevii lor. Cadrele didactice, ca
mentori ai elevilor lor, 1i instruiesc pe acestia
adaptandu-si metodele de predare la posibi-
litatile oferite de tehnologiile electronice, la
propriile stiluri de predare si la stilurile de
invatare ale elevilor. Acestea aduc provocari
odioase In dependenta de potentialul elevilor
siinspira performantele la invatatura, in scoa-
13 si In viata.

In acelasi timp, criza Covid-19 a accentuat nece-
sitatea imediata de a integra tehnologiile informa-
tionale in procesul de predare-dezvoltare. Potrivit
unui studiu, realizat in 2021, de Platforma Natio-
nald a Forumului Societdtii Civile din Parteneriatul
Estic, finantat de catre Uniunea Europeang, s-a con-
statat ca profesorii detin un nivel scazut de pregati-
re privind utilizarea platformelor si instrumentelor
digitale, precum si abilitatea redusa in crearea co-
nexiunii eficiente cu elevii in mediul online [2]. Si,
datorita implementdrii unor strategii de ghidare si
monitorizare a cadrelor didactice a devenit posibi-
1a dezvoltarea eficienta a competentelor digitale,
profesorii au devenit nativi digitali adaptandu-se si
descoperind utilizarea tehnologiilor si platformelor
noi, contribuind la o suplete a traseului de profesi-
onalizare a acestora in procesul de formare profe-
sionald continug, prin integrarea, de prim ordin, a
sistemului de invatare ,e-learning in system”. Pan-
demia i-a provocat sa colaboreze intr-un mod altfel
cu elevii lor, sa caute cele mai bune solutii pentru ca
actul educational sa se finalizeze cu atingerea obiec-
tivelor propuse, totodata, profesorii au fost obligati
sa-si modifice nu doar stilul de predare ci si pe cel
de evaluare. Asadar, sistemul educational a devenit
deschis spre noi oportunitati in largirea bunelor
practici de invatare la distantd, cu resurse educa-
tionale deschise si proiecte de cercetare menite sa
mentina tendinta progresului social si cultural.

Prin urmare, se constata ca provocarile societa-
le ofera perspective la o continua metamorfoza a
personalitatii cadrului didactic privind exigentele
social-istorice si individuale; o analiza continua si
o detectare a mijloacelor care provoaca satisfactie
profesionala [7, p. 439]. Aceastd vointa de a evolua
pe plan profesional este dependenta de aptitudi-
nile si competentele profesionale pe care le detine
un cadru didactic. Deoarece, in conditiile si schim-
barile actuale, societatea cere existenta unui sistem
durabil de formare profesionald a cadrelor didac-
tice capabile sa opuna rezistenta provocarilor si
schimbarilor societale, oferind o educatie flexibila,
centrata pe individ, totodat3, sa fie apti in formarea
competentelor necesare In dezvoltarea inovatio-
nald a mediului social, precum si dezvoltarea com-
petentelor creative la elevi, etc. Cadrul didactic isi
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amelioreaza statutul profesional - din executant al
unor dispozitii sau metode, el devine un factor activ
al procesului educational - invata si {i invata pe cei
ce fnvatd. Multitudinea de paradigme educationale
il modifica pe profesor intr-un agent al schimbarii
[3, p- 427]. Personalitatea cadrului didactic devine,
astfel, multilaterald, fiind nevoit sa faca fata unor
solicitari de tip nou, fiind nevoie de o recalculare
a statutului profesional al profesiei didactice, de
o restabilire a competentelor specifice profesiei,
de extinderea profilului de competente in plan de
norme actuale, asa incat sa fie garantat un proces
educational de calitate.

In concluzie, mentiondm ci activitatea pedagogi-
ca se efectueaza in conditiile confruntarii mai mul-
tor subiectivitati, deoarece cadrul didactic ocupa un
loc de vaza, o reputatie si respect, datorita rolului
primordial pe care il are educatia pentru societatea
contemporana, iar dinamica provocarilor societale

faciliteaza la o dezvoltare continua atat a metode-
lor si procedeelor de invatare-predare-evaluare, cat
si la ameliorarea profesionalizarii carierei cadrelor
didactice. Dinamica provocarilor societale formea-
za un profesor performant care isi dezvolta mun-
ca Intr-o misiune, deoarece alegerea profesiei este
un pas semnificativ, finand cont de coerenta din-
tre aptitudinile/trasaturile personale si exigentele
profesiei didactice exercitate In timp, ceea ce ne-a
si demonstrat experienta in pandemie, in timpul ca-
reia toate cadrele didactice au aflat provocari care
au confirmat necesitatea de inovatie, creativita-
tea generata de izolare, reactia fatda de prejudecati,
precum si importanta formarii continue. Dinamica
provocarilor societale concentreaza dezvoltarea in-
tegrald a personalitatii cadrului didactic, solicitand
acestuia aptitudinea vigilenta de a se adapta rapid
la cerintele specifice ale procesului educational, in
contexte actuale.
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Rezumat. Paradigma educationald actuald este profund marcatd de viziunea constructivistd, axatd nu atdt pe
transmiterea de cunostinte cdt, mai ales, pe construirea propriei cunoasteri, ca sursd a dezvoltdrii personale. Lite-
ratura, ca formd de cunoastere, are in primul rdand functie ontologicd, axatd pe aflarea drumului cdtre sine. Dacd
in perceptie traditionald literatura este evaluatd doar din perspectivd cognitivd, astdzi se impune reconsiderarea
acestui domeniu, prin dezvoltarea unor demersuri care sd evalueze si capacitdtile imaginative ale elevilor.
Intrebarea: Mai este nevoie de literaturd? ridicd probleme de interes general. Existd ori nu politici educationale in
problemd? Este suficientd o pagind de recomanddri in foaia de parcurs pentru imbundtdtirea competentelor de
lecturd pentru ca acestea sd se producd? Este suficientd doar o modificare de perspectivd in subiectele de evaluare
pentru ca sd se producd modificdri sesizabile la nivelul aborddrii lecturii in scoald? Servesc programele scolare for-
mdrii competentelor de literatie?

Literatia - iatd un termen nu doar imprumutat pentru a fi in consens cu preocupdrile din sistemele educative ale
altor tdrli, ci chiar o problemd reald si foarte gravd a invdtdmantului romdnesc! Definitia cea mai potrivitd a acestui
termen este cea din testdrile PISA: ,intelegerea, folosirea si reflectia asupra textelor scrise cu scopul de a ne dezvolta
cunoasterea si potentialul, pentru a deveni indivizi activi in societate”.

Cuvinte-cheie: literaturd, literatie, creativitate, lecturd creativd, scriere creative.

ARGUMENTS FOR CREATIVE READING AND WRITING: METHODOLOGICAL IMPLICATIONS

Abstract. The current educational paradigm is deeply marked by the constructivist vision, focused not so much on
the transmission of knowledge as, above all, on building one’s own knowledge, as a source of personal development.
Literature, as a form of knowledge, primarily has an ontological function, focused on finding the way to oneself. If, in
traditional perception, literature is evaluated only from a cognitive perspective, today it is necessary to reconsider
this field, by developing approaches that also evaluate the imaginative capacities of students.

The question: Is there still a need for literature? raises issues of general interest. Are educational policies at issue or
not? Is one page of recommendations in the roadmap for improving reading skills enough to make them happen? Is
just a change of perspective in assessment subjects enough to produce noticeable changes in the approach to reading
in school? Do school curricula serve to build literacy skills?

Literacy - here is a term not just borrowed to be in agreement with the concerns of the educational systems of other
countries, but even a real and very serious problem of Romanian education! The most appropriate definition of this
term is the one from the PISA tests: ,understanding, using and reflecting on written texts with the aim of developing
our knowledge and potential, to become active individuals in society’.

Keywords: literature, literacy, creativity, creative reading, creative writing.

Scopul acestui articol este gasirea celor mai po-
trivite cai in ceea ce priveste abordarea creativitatii
la elevii treptei primare de invatdimant pentru dez-
voltarea competentelor lectorale si a scrierii.

Spatiul de exersare a potentialului creativ al
elevului, subordonat dezvoltarii ,competentei lec-
torale” [3, p. 58] la disciplina limba si literatura
romand, avand ca finalitate asumarea constienta a
procesului de interpretare este discursul de creatie,

parte componentd a discursului didactic. Acesta
poate fi descris in termenii travaliului procesu-
lui de creatie, spatiul literaturii, facilitdnd relatia
subiectului educatiei cu diverse ,paratopii” [7, p.
87] apartinand literaturii romane si universale, prin
care acesta poate sa-si manifeste reactia fata de va-
lentele simbolice ale operelor literare aprofundate.
Preferinta pentru termenul de ,travaliu de creatie”
poate fi motivata prin raportare la semnificatia ver-
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bului ,a crea“ care inseamna ,a te lasa muncit, lucrat
in gandirea ta constientd, preconstienta si inconsti-
enta” [1, p. 53]. Procesul de identificare a cititoru-
lui cu creatia autentificata prin inscrierea intr-un
,canon scolar” trebuie sa porneasca de la reconsti-
tuirea procesului travaliului de creatie a autorului,
printr-o activitate participativa asociata travaliului
intrebarilor. Acesta trebuie sa puna la dispozitia ele-
vului o grild de intelegere si interpretare, garantie
a unei lecturi ,reusite’, care sa armonizeze diver-
sele strategii interpretative” [7, p. 73]. Intrebarea
care se pune este aceea referitoare la importanta
creativitatii pentru formarea individului, motivare
pe care, deseori, profesorul trebuie sa o dezvolte in
fata elevilor sdi. Putem invoca aici mai multe argu-
mente: pentru a amplifica reusita scolara, pentru
conturarea identitatii si dobandirea autonomiei,
pentru a fi recunoscut de catre ceilalti, pentru a fi o
personalitate complexd, apta sad transforme mediul
in care trdieste. Un alt aspect vehiculat in studiile de
pedagogie este acela referitor la posibilitatea edu-
carii creativitatii In scoald, punandu-se in evidenta
si factorii care ar putea bloca manifestarea creati-
va. Printre acestia am putea evidentia: , confor-
mismul”, , directivismul”, ,rigiditatea metodologica”,
»,complacerea in solutii mediocre” [13, p. 53-57].
Desi elementul intelectual este determinant, cerce-
tarile din domeniul psihologiei au evidentiat impor-
tanta unor noi factori precum , orientarea mo-
tivationala” sau , orientarea creativad”, ,experienta
ca sursa creativa” [10, p. 113].

Formarea competentei lectorale constituie un
obiectiv major al invatarii limbii materne In ciclul
primar. Sub impulsul lucrarilor de teorie a recepta-
rii, se manifesta astazi o tendinta care isi propune sa
ofere solutii metodologice de lectura si interpretare.
Evaluand parte din aceste cercetdri, ne propunem
sa sugeram un potential algoritm de lectura si inter-
pretare a textului de baza, literar, care este obiec-
tul conturdrii demersului interpretativ, avand in
vedere etapele: Pre-text - Text - Post-text. Abordarea
interpretarii textului literar din perspectiva repere-
lor pre-text, text, post-text, denumita ,, metoda clep-
sidrei”, este impusa in spatiul didacticii limbii si lite-
raturii romane de loan Danila.

Pre-text: intrarea in atmosfera este o precondi-
tie a conturarii unui climat afectiv necesar pentru
iesirea de sub prizonieratul rutinei si al factorilor
inhibitori pentru manifestarea comportamentului
creativ. De reguld, printr-o serie de interogatii re-
torice cu functie fatica si rituala, prezenta elevului
este invocata nu atat in calitate de partener al unei
relatii pe verticald, cat in calitate de interlocutor.
Acest ,dialog” are rolul de a contura un ,orizont de
asteptare” la nivelul destinatarului si de a sugera
aria tematica pe care discursul o va dezvolta pro-

gresiv. In aceeasi categorie putem evindentia si rolul
mobilizator al introducerii unui ,memento“[13, p.
121], valorificat in vederea inducerii unei atitudini
creative, care poate fi asociat fie cu invocarea unor
indemnuri si interdictii pentru eley, fie prin prezen-
tarea unui film, prin rasfoirea unui album de arta,
reprezentativ pentru epoca in care autorul a trdit,
prin lectura unor texte sau crearea unei povesti, pa-
rabole pornind de la termenul-cheie al textului.

Al doilea moment important al acestei etape este
enuntarea obiectivelor, prin intermediul carora des-
tinatarii se vor familiariza cu sarcinile de invatat,
moment cdruia i se poate conferi si functie antici-
pativa, avand In vedere ca le ofera elevilor reperele
drumului pe care trebuie sa il parcurga.

Etapa Text coincide cu momentul Intalnirii cu
textul. De modul in care va fi regizata intelegerea va
depinde etapa finala, In care destinatarul va consti-
entiza ca este Tn posesia unei calitati, care se va afla
la originea dezvoltarii unui factor de personalitate
necesar creatiei. Avand in vedere ca reusita oricarei
interpretari este validata de modul in care ,textul
ce urmeaza a fi interpretat si comentariul sau se in-
staureaza in acelasi timp” [7, p. 73], vom propune
un traseu metodologic ce ar putea oferi o varianta
de initiere in explicatia scolara a textului literar. In
acest sens, avem In vedere ,etapele travaliului crea-
tor”, teoretizate de DidierAnzieu. Prima faza coinci-
de cu ,surprinderea creatoare” [1, p. 113-128], pro-
iectata pe fondul unui proces de regresiune in care
cel care simte presiunea unei alte lumi se retrage
intr-un spatiu propice creatiei. Aceasta stare este,
de obicei, proiectata pe fondul unei crize cauzate
de o teama fara obiect. Cadrele didactice ar trebui
sa valorifice starea elevilor, o varsta a intrebarilor
fundamentale, si sa orienteze trairile plenare ale
subiectului instruirii spre sentimente superioare, in
incercarea de punere in legatura a textului literar cu
destinatarul. Este vorba despre regizarea unei cuce-
riri a lectorului care trebuie sa accepte provocarile
semantice ale textului nu din perspectiva unor eva-
luari, ci avand in vedere edificarea propriei perso-
nalitati. Cum eficienta partiturii regizate de profe-
sor va coordona reusita comunicarii didactice orale,
care se va desfasura sub semnul unui ritual, a unui
dispozitiv consacrat, conturarea spatiului securi-
zant, propice creatiei, este dinainte garantat prin
termenii contractului didactic. Incercari de institu-
ire a unei legaturi emotionale, propice stimularii re-
actiei la text, putem identifica astfel:

1) Identificati versul sau versurile din text care

v-au placut mai mult, motivindu-va alegerea.

2) Cititi de mai multe ori textul si notati-va

apoi In caiete primele impresii.

3) Gandesc, lucrez, comunic!
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Realizeaza pentru textul Prietenul, dupa Octav
Pancu-Iasi un jurnalul cu dubla intrare dupa exem-
plul prezentat in Tabelul 1, apoi discuta cu colegul
de banca rezolvarea facuta.

Tabelul 1. Jurnalul cu dubld intrare

Fragmentul
ales

Impresii

Am ales acest fragment ....

Fragmentul m-a facut sa ma gandesc .....
Citindu-l, am simtit .....

M-a impresionat ...

Ma intriga ...

Aprob/dezaprob ...

A doua fazd este asociata cu ,constientizarea
unor reprezentanti psihici inconstienti“[1, p. 128-
138], care vor deveni centri metaforici de organi-
zare a universului semantic al textului. Acestia au
fost repudiati din trei motive principale: fie au fost
asociati cu o imagine mentala respinsa din constient
in subconstient, fie sunt consecinta inabusirii unei
reactii emotionale intense si de scurta durata, fie se
asociaza cu o reprezentare a unui referent cu totul
atipicd. In aceastd fazi, creatorul constientizeaza
acest element pe care 1l transforma in organizator
al unui proces de reprezentare printr-un simbol.
Pentru identificarea reprezentantului psihic inte-
meietor de realitate semantica, profesorul pune la
dispozitia destinatarului sau strategia interpretati-
va a ,identificarii centrilor de polarizare semantica”
[2, p- 452], cu scopul instituirii coerentei textului.
Acestia se vor converti in cuvinte-cheie, devenind
factori de organizare tematica. latd cateva exemple
pentru a reliefa rolul elementelor cu valoare de con-
centrare semanticd, In sfera carora se vor constitui
macrostructurile care vor garanta unitatea si coe-
renta textului:

1. Culoarea dominanta in poezia Plumb este gri,
care rezulta dintr-un amestec de alb si negru. Pre-
zenta ei In text poate fi asociatd unei stari precum
singuratatea, apasarea, monotonia etc. Alege una
dintre aceste posibile semnificatii si gaseste argu-
mente la nivelul textului, pentru sustinerea ei.

2. Gandesc, lucrez, comunic!

Completeaza cadranele, apoi discutd cu colegul
de banca rezolvarea facuta.

II. Sentimente
III. Legatura cu experienta

I. Cuvantul cheie
IV. Mesajul textului:

A treia faza se asociaza cu ,instituirea unui cod
si corporalizarea lui” [1, p. 138-148] in sfera repre-
zentantului psihic, care va deveni centrul semantic

si ordonator al operei pe cale de a se face. Origina-
litatea deriva din distanta semantica dintre cod si
semnificatia textului. Momentul intruparii codului
consacra autorul in ipostaza de Creator de lumi se-
mantice. Prin orchestrarea unor procese inferenti-
ale si euristice, profesorul dirijeaza drumul spre o
interpretare adecvata. Este momentul in care se in-
cearca o prima incadrare semantica, pornind de la
exterioritatea textului. Este, totodata, spatiul in care
se formuleaza o serie de predictii, pornind de la titlu,
incipit, apartenenta la un anumit gen. Aceasta etapa
este urmata de studierea organizarii macrostructu-
rale, cu scopul desprinderii esentei textului analizat.
Regizarea intelegerii se raporteaza in aceasta faza
la principiile coerentei si coeziunii, ceea ce are ca
finalitate necesitatea studierii sistematice a structu-
rii textului. Pentru reliefarea acestor particularitati,
putem avea In vedere urmatorul context:

Scrie opinia ta despre poezia Luceafdrul, de Luci-
an Blaga, folosind drept schelet al recenziei textului
Tabelul 1.

Tabelul 2. Recenzia textului

Scheletul de recenzie al textului

Scrie intr-un enunt informatia
esentiald a poeziei.

Scrie Intr-un cuvant esenta
poeziei.

Scrie care crezi ca e culoarea
sentimentald a poeziei.

Completeaza enunturile:

Cel mai interesant lucru
din acest text...

Poezia m-a facut sa ma
gandesc...

Citind-o, am simtit...

Deseneaza un simbol pentru
aceasta poezie.

Post-text: aceasta faza poate fi asociata cu a pa-
tra etapa a procesului creator, ,compunerea pro-
priu- zisa” [1, p. 149] a operei, reprezentativa pen-
tru ceea ce se numeste ,travaliu stilistic”. La nivelul
polului receptarii discursului didactic, putem vorbi
de momentul trecerii de la intelegere la interpreta-
re, tinand de redactare, de materializare a compre-
hensiunii. Daca intelegerea se bazeaza pe valorifi-
carea unor procese cognitive, receptarea depinde
de relatia afectiva pe care destinatarul o instituie
cu textul, consecinta a unui proces de valorizare, in
urma caruia opera literara este Investita cu valente
simbolice. Interpretarea constituie faza supraordo-
nati comprehensiunii. In vederea concretizirii tre-
cerii de la intelegere la interpretare, profesorii pot
formula cerinte de tipul:

1. Luceafarul stapaneste intinderile albastre ale

cerului. Realizeaza un text in care sa descrii o
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zi din viata lui. Foloseste figuri de stil, pentru
a Infrumuseta comunicarea.

2. Lacrimile cerului si razele soarelui au tesut
noi culori, ne-au spus povestea curcubeului.
Scrie si tu un text pe aceasta tema.

La nivelul procesului de creatie, opera este
desavarsitd In momentul in care a primit recu-
noasterea publicd, infruntand criticile. Pe scena
discursului didactic, elevul poate trai satisfactia
recunoasterii propriei valori de catre colegi, prin
prezentarea operei finalizate in fata publicului,
care, de fapt, este reprezentat de colegi:

1. Lucratiin grupe de patru-sase elevi. Scrieti un
text poetic in care sa apara cuvintele primd-
vard, asfalt, floare, a zdmbi. Transcrieti textul
pe un poster, folosind si elementegrafice. Pre-
zentati-l oral in fata colegilor.

Ne putem opri asupra unor probleme practice,
fiind interesati mai ales de rezolvarea lor. Acestea
se refera la cercetarea aspectelor ce implica litera-
tia la nivelul scolilor in care functionam: elaborarea,
aplicarea si prelucrarea unor chestionare ce masoa-
ra nivelul de Intelegere a textului de catre elevii de
varste diferite; microcercetdri privind deprinderile
elevilor de a citi (cum citesc?, cand citesc?, din ce
cauza citesc?, cat citesc?, ce texte citesc?, cum citesc
cand invata la limba si literatura romana sau la alte
discipline? ce citesc cand o fac pentru placerealor?);
cercetari referitoare la dificultati de intelegere a
textului si nivelurile la care apar: semantic, lexical,
sintactic, textual; sondaje privind interesul profe-
sorilor de alte discipline pentru aceasta problema.
Pentru a putea actiona in directia corecta, e necesar
sa vedem ce spun chestionarele din punctul de ve-
dere al individului statistic, dar si ce se raspunde la
intrebarile deschise, care vizeaza atat lectura scola-
ra, obligatorie cat si pe aceea libera, particulara.

5; 5%

5da =nu

Figura 1. Rezultatul raspunsurilor la intrebarea

Citesti cu pldcere? (%)

Prezint o astfel de microcercetare, aplicata in Ro-
mania, In anul scolar 2020-2021, pe 93 de subiecti
din clasele a IV-a. La intrebarea 1: Citesti cu place-
re?, 88 de elevi (95%) au rdspuns ca citesc cu place-
re, iar 5 (5%) ca nu (Figura 1).

La Intrebarea 2: Exista vreo carte care ti-a pla-
cut si pe care ai recomanda-o prietenilor tai?, 85 de
elevi (91%) au raspuns ca au o carte preferatd pe
care ar recomanda-o prietenilor, iar 8 (9%) ca nu
(Figura 2).

®gda ®ny

Figura 2. Rezultatul raspunsurilor la intrebarea
Existd vreo carte care ti-a pldcut si pe care ai
recomanda-o prietenilor tdi? (%)

La intrebarea 3: Ce te motiveaza sa citesti?, 49
de elevi (53%) au rdspuns ca citesc din pasiune, 32
de elevi (34%) au raspuns ca citesc din necesitatea
pentru a-si Imbogati cunostintele, 12 elevi (13%) au
raspuns ca citesc ca un mod de a-si umple timpul.
Niciun elev nu a asociat cititul cu o pierdere de vre-
me (Figura 3).

12;13% 0: 0%

B pasiune
= necesitatea de a-mi imbogdti cunostingele
= mod de a-mi umple timpul

pierdere de vreme

Figura 3. Rezultatul raspunsurilor la intrebarea
Ce te motiveazd sd citesti? (%)

La intrebarea 4, referitoare la frecventa citirii, 53
de elevi (57%) au raspuns ca citesc zilnic, 14 elevi
(15%) au raspuns ca citesc numai In anumite pe-
rioade, 24 de elevi (26%) au rdspuns ca citesc de
doug, trei ori pe saptamana si numai 2 elevi (2%) au
raspuns ca citesc rar (Figura 4).

26

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 2 (78) 2023



Angela Cara, Monalisa-Laura Gavrilut. Pledoarie pentru lectura si scrierea creativd: relevante metodologice

= 3) zilnic = b) numai in anumite pericade = ¢) de doud-trei on pe sdptdmand = dj rar

Figura 4. Rezultatul raspunsurilor la intrebarea
Cdt de frecvent citesti? (%)

La Intrebarea 5: Ce se poate produce in timpul
cititului?, 1 elev (1%) a raspuns ca isi pune intre-
bari, 48 de elevi (52%) au raspuns ca isi creeaza
imagini In minte despre ceea ce citesc, 8 elevi (9%)
au raspuns ca folosesc ceea ce stiu de la alte disci-
pline pentru a intelege mai bine textul, 6 elevi (6%)
au raspuns ca Isi imagineaza ce s-ar putea Intdmpla
mai departe, iar 30 de elevi (32%) au dat rdspunsuri
combinate (Figura 5, 6).

1 1%

6; 6% /ﬁ.
8; 9%
® a}imi pun intreb3ri
= b) creez imagini in minte despre ceea ce dtesy
w ¢ folosesc ceea ce stiv de la alte discipline pentru a intelege mai bine textul
d) imi imaginez ce s-ar putea intdmpla mai departe

= @) rdspunsur combinate

Figura 5. Rezultatul raspunsurilor la intrebarea
Ce se poate produce in timpul cititului? (%)
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Figura 6. Rezultatul raspunsurilor combinate
la intrebarea Ce se poate produce
in timpul cititului? (%)

La intrebarea 6: In ce fel te imbogiteste lectura
unei carti?, 58 de elevi (37%) au raspuns ca isi dez-
volta vocabularul, 40 de elevi (25%) au raspuns ca
isi dezvoltd imaginatia, 13 elevi (8%) au raspuns ca
au parte de experiente noi, 12 elevi (7%) au raspuns
ca se Imbogatesc cu formuldri corecte, 11 elevi (7%)
au raspuns ca isi imbogatesc cunostintele, 8 elevi
(5%) au raspuns ca isi dezvolta gandirea, 3 elevi
(2%) au raspuns ca citind se pregatesc pentru viata,
3 elevi (2%) au raspuns cd isi Imbunatatesc abilitati-
le de lectura, 3 elevi (2%) au raspuns ca isi Iimboga-
tesc emotiile, 2 elevi (1%) au raspuns ca stimuleaza
scrierea creativa, 2 elevi (1%) au raspuns ca trdiesc
in pielea unui personaj, 1 elev (1%) a raspuns ca are
posibilitatea de a trece mai usor prin viata, 1 elev
(1%) a raspuns ca lectura cartii e o lectie, 1 elev
(1%) a rdspuns ca Isi imbogateste perceptia asupra
lucrurilor si persoanelor (Tabelul 3, Figura 7).

Tabelul 3. Rezultatul raspunsurilor la

intrebarea In ce fel te imbogdteste lectura unei cdrti?

Nr. de
raspunsuri

Efectele lecturii

1 imbogatirea perceptiei asupra lucrurilor si
persoanelor
lectia din lectura cartii

posibilitatea de a trece mai usor prin viata

trairea in pielea unui personaj

stimularea scrierii creative

imbogatirea emotiilor

imbunatatirea abilitatilor de lectura

pregdtire pentru viata

QO W| W W| DN DN = =

dezvoltarea gandirii

-
-

imbogatirea cunostintelor
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12 formulari corecte

13 experiente noi

40 dezvoltarea imaginatiei
58 dezvoltarea vocabularului

1%, procentaje _2;1%

1;1%

58;37%

13;8%

40;25%

Figura 6. Rezultatul procentual al raspunsurilor
prezentate in Tabelul 3 (%)

La Intrebarea Ce opere literare iti place sd citesti?
printre preferintele elevilor identificam: operele lite-
rare care au aventuri, suspans, magie, mister/influ-
entad spirituald, amuzament, dragaldsenie, final feri-
cit, limbaj expresiv.

Tot in preferintele lor se afla cartile care i ajuta
sa invete, cele cu morala si invataturi, operele cu per-
sonaje interesante, aratdndu-le cum privesc acestea
lumea, care 1i ajuta sa se identifice cu personaje.

Unii copii au scris ca le plac operele literare in
care subiectul, modul de scriere si actiunile sunt

diferite, fiind pasionati de exprimarea autorului.
Altii vad opera literara ca o noua viatd, ca un portal
spre alta lume, afirmand chiar ca sunt purtati pe ari-
pa imaginard, desprinzandu-se de lumea in care tra-
iesc, ca pot calatori prin lumi nevazute.

Unii copii au facut referire la emotiile pe care le
simt citind o opera literara, sustindnd ca aceasta 1i
face fericiti, ca se linistesc si scapa de stres.

In schimb elevilor nu le plac Operele plictisitoare.

Concluziondnd vom mentiona faptul ca aplicand
astfel de chestionare, avem avantajul de a nu inre-
gistra stari de spirit fluide sau opinii foarte schim-
batoare, fiindca problema lecturii nu e una atat de
labila cum sunt cele politice sau cele electorale,
unde sondajele tin loc de profetii si induc optiuni.
De asemenea, trebuie sa vedem daca nu cumva ge-
neralizam prea usor, dacd nu cumva constatarile
noastre sunt viciate de subiectivitate, daca nu cum-
va ne grabim sa etichetam, fara a cantari destul ceea
ce ne restituie atitudinea copiilor.

Vom sublinia cd ar fi pacat sa risipim sansa pe
care o avem si la care elevii sunt indreptatiti de a-i
ghida ca prin lectura sa se descopere pe sine, sa-si
formeze gustul si interesul pentru a citi, sa casti-
ge autonomie in folosirea strategiilor de lectura si
sa scrie cu placere. Parerea mea este ca lectura si
scrierea creativa pot deschide o cale spre bucuria
lecturii, spre cultivarea potentialului creativ si spre
formarea gandirii critice a elevilor, spre dezvoltare
personald, contribuind astfel la valorizarea intregu-
lui potential al fiintei umane, bazat pe natura pro-
prie a celui care invatd, dar stimulat si structurat
prin educatie.
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Rezumat. Pornind de la un model de gdndire ancorat in logica tertului inclus, acest articol isi propune sd studieze
conditiile de existentd ale raportului dintre libertate si educatie, dat fiind faptul cd umanismul renascentist le-a
definit ca fiind consubstantiale. Mai exact, referindu-ne la paradigma complexitdtii, care este completatd aici, cu
contributiile logicii tertului inclus, vom studia relatia dintre libertate si educatie repozitiondnd-o intr-o retea com-
plexd de influente in incercarea de a evidentia elementele care au influentat-o succesiv. Problema libertdtii - figura
principald a Noii Educatii - prezintd interesul de a ardta, intr-adevdr, cd ideea de libertate este produsul influentelor
anterioare, fiind in acelasi timp si o renegociere complexd a acestui patrimoniu prin aparitia unui nou concept de
mediere care redefineste insdsi posibilitdtile relatiei dintre libertate si educatie.

Cuvinte cheie: libertate, complexitate, logica tertului inclus, idee pedagogicd, umanism renascentist, educatie
noud.

THE FREEDOM-EDUCATION RELATIONSHIP: RENEGOTIATION OF THE COMPLEXITY
PARADIGM ANCHORED IN THE LOGIC OF THE INCLUDED THIRD PARTY

Abstract. Starting from a thought model anchored in the logic of the included third party, this article aims to study
the conditions of existence of the relationship between freedom and education, given that Renaissance humanism
has defined them as consubstantial. More specifically, referring to the paradigm of complexity, which is completed
here, with the contributions of the logic of the third party included, we will study the relationship between freedom
and education by repositioning it in a complex network of influences in an attempt to highlight the elements that
influenced it successively. The issue of freedom - the main figure of the New Education - has the interest in showing,
indeed, that the idea of freedom is the product of previous influences, being at the same time a complex renegotiati-
on of this heritage through the emergence of a new concept of mediation that redefines the very possibilities of the
relationship between freedom and education.

Keywords: freedom, complexity, the logic of the third party included, pedagogical idea, renaissance humanism,
new education.

Introducere

Natura consubstantiala a relatiei dintre libertate
si educatie de la aparitia umanismului renascentist
este cu siguranta un postulat, dar totusi unul insufi-
cient, in primul rand pentru ca nu ofera nicio infor-
matie cu privire la modalitatile sale de existenta si
evolutie. Prin urmare, acceptam acest postulat fara
ca sd ne preocupam cu adevarat de semnificatia sa
si de reprezentarile sale multiple si complexe. Intro-
ducem aici, in mod deliberat notiunea de complexi-
tate, deoarece ne propunem, in aceasta lucrare, sa
repozitionam acest postulat al legaturii indestruc-
tibile intre libertate si educatie din paradigma com-
plexitatii si a contributiilor logicii tertului inclus

[4, p. 152]. Scopul este de a Intelege natura relatiei
dintre libertate si educatie prin evidentierea parti-
lor implicate in aceasta relatie. Iar pentru ca sarcina
este una mare, ne concentram aici in mod special
pe paradigma Noii Educatii pe care o vom studia
prin prisma interpretarilor a doua personalitati di-
vergente, A. Ferriere si A. S. Neill, pentru a arata ca
ideea de libertate care a fost atat de draga acestei
miscari a facut parte dintr-o retea de influente atat
mostenite, cat si renegociate pentru a sustine o noua
reprezentare a relatiei dintre libertate si educatie.

Conceperea ideii pedagogice din paradigma

complexitatii logicii tertului inclus.

Fara indoiald, este mai intdi necesar sa se clari-

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 2 (78) 2023

29



STIINTELE PEDAGOGICE: INOVATIE SI MODERNIZARE

fice statutul ideii pedagogice in lumina paradigmei
complexitatii. Postuldam mai Intdi ca intelegerea
intregului este inseparabila de intelegerea fiecarei
parti componente. Prin urmare, intelegerea unei
idei nu poate fi realizata decat prin conectarea ei la
contextul care o Inconjoara. Adica, este posibil sa se
atribuie sens reprezentarii unei idei pedagogice nu-
mai prin legarea ei de perioada istorica si de afilieri-
le sale chiar (si mai ales) nepedagogice.

La aceastd etapa a cercetarii noastre, respingem,
prinurmare, posibilitatea oricarui determinism unic
in elaborarea ideii pedagogice, precum si caracterul
sau intangibil. Dimpotriva, evidentiem caracterul
sau schimbator repozitionandu-l in spectrul sau de
influente iar daca recunoastem necesitatea de a in-
scrie ideea pedagogica intr-o retea complexa, trebu-
ie sa concepem modalitatile de interactiune dintre
ideea pedagogica si celelalte idei, sateliti ai intelege-
rii ei. Folosim aici logica tertului inclus a lui Lupascu
pentru a caracteriza aceasta conexiune care are loc
intre ideea pedagogica si ansamblul care o defineste
[3, p. 49]. Logica tertului inclus, prin introducerea
unui tert, va face posibila intelegerea exacta a rapor-
tului educatie/libertate prin referirea la un concept
de mediere care organizeaza acest ansamblu anta-
gonic. Se are 1n vedere aici, prezentarea unui al trei-
lea concept pentru a defini posibilitatea unei relatii
intre doua elemente potential contradictorii, in ca-
zul nostru, relatia dintre libertate si educatie.

Schematic, ne putem imagina, reprezentarea a
doua elemente opuse, a caror relatie este orches-
trata de un al treilea concept inclus, sub forma unui
triunghi, fiecare dintre polii sai fiind atat conditia
purtatoare, cat si conditia sine qua non a ilustrarii
realitatii unei idei pedagogice (Figura 1).

Educatie

Libertate Tert inclus

Figura 1. Relatia educatie-libertate raportatd
la un concept de mediere

Mai mult ca atat, in dorinta noastra de a repre-
zenta complexitatea realitatii si de a ne imagina
ansamblul In care este inscriptionata relatia dintre
libertate si educatie, nu trebuie sa uitam ca fiecare
noud reprezentare a libertatii/educatiei, este influ-
entata si de reprezentarile din trecut. Cu alte cuvin-
te, ideea pedagogica este Insasi rodul reprezentari-
lor din trecut. Spectrul sau notional caracterizeaza

un moment in evolutia gandirii, integrand prin rec-
tificare spectrele anterioare, deoarece nu existd o
dezvoltare a vechilor doctrine spre nou, ci reinter-
pretarea elementelor vechi de catre cele noi.

Ideea acestui articol este, prin urmare, de a expli-
ca relatia dintre libertate si educatie In miscarea Noii
Educatii, dar nu numai de a descrie aceasta relatie -
ar fi atunci o monografie - ci de a restabili caracterul
complex al acestei legaturi prin inscrierea ei in re-
teaua de reprezentari si probleme succesive care au
condus la aceasta si concentrandu-se pe noul concept
tert care, la randul sau, va transfera acest raport prin
remodelarea versiunilor anterioare.

Influentele anterioare ale ideii de libertate
in raport cu educatia

Umanismul clasic al Renasterii I-a ancorat pe om
intr-un nou model de gandire, plasandu-l in centrul
lumii pe care o percepe in lumina propriei ratiuni
si, conform caracterului sau liber. Dumnezeu este
reprezentat diferit: omul i se Inchina pentru ca l-a
facut liber in alegerile si faptele sale si, dupa ce a de-
pus har in el si i-a promis paradisul si viata vesnica,
depinde de om sa faca din aceasta libertate o utili-
zare inteleapta si rationald. Erasmus spune, in acest
sens: ,Prin liberul arbitru intelegem puterea vointei
umane care conduce omul la mdntuirea vesnicd sau
care il indepdrteazd de la ea” [1, p.712]. Educatia
trebuie sa conduca la acest har suprem de comuni-
une cu Dumnezeu. A fi virtuos in gandirea umanis-
mului renascentist inseamna a-l iubi pe Dumnezeu
mai mult decat pe sine, pentru ca religia este elibe-
rarea de viata pamanteasca. Faptul ca omul exista,
nu este deloc suficient pentru a permite dezvolta-
rea unui cuget intelept, aici intervine educatia, in
numele eliberarii copilului prin harul divin sinonim
cu libertatea. (Figura 2) Acum, fiind recunoscut ca
liber, el are vointa de a alege: binele (prin Implini-
rea unei virtuti teologice), sau riul. In spet3, ceea ce
face posibila realizarea legaturii dintre libertate si
educatie este anume acest pivot: virtutea teologica
orchestreaza conditiile acestei relatii.

Educatie

Libertate

Figura 2. Relatia educatie-libertate raportatd la virtu-
tea teologicd, ca concept de mediere

Virtute teologica

[luminismul a renegociat acest raport in jurul
moralitatii autonome. Ceea ce este nou aici este do-
rinta afirmata de a perfectiona omenirea in totalita-
tea ei. Chiar daca formarea ratiunii ramane scopul
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culminant al educatiei [luminismului, finalitatea sa,
nu este formarea unui spirit virtuos din punct de
vedere teologic, ci a unui spirit virtuos din punct de
vedere al moralitatii autonome. Adica o moralita-
te care se supune propriilor legi si nu una care se
supune perceptiilor religioase exterioare, o mora-
litate, care este orchestrata pentru perfectiunea nu
doar a unui anumit individ, ci pentru perfectiunea
intre gii umanitati (Figura 3).

Educatie

Libertate Moralitate autonoma

Figura 3. Relatia educatie-libertate raportatd
la moralitatea autonomd, ca concept de mediere

Devine necesara pregdatirea copilului pentru so-
cietatea civild iar viata umana Inceteaza sa mai fie
supusa legii divine, prin urmare libertatea oame-
nilor devine corolara acestei stari naturale. Educa-
tia pentru libertate, in aceasta perspectiva, va fi in
acelasi timp o educatie a cetateanului (in special
la Helvetius, cu tema iubirii de tard), o educatie in
virtutea religioasa si o educatie conform legii, care
este inteleasa aici cu siguranta in sensul sau actual
de ,legislatie” [7, p.34]

Relatia dintre libertate si educatie a fost astfel in-
fluentata succesiv de virtutea teologica si de mora-
litatea autonoma iar succesiv, nu Inseamna ca unul
ar fi disparut total In favoarea celuilalt, imediat ce
relatia dintre libertate si educatie s-ar fi schimbat.
Dimpotriva, ideea virtutii teologice, in perioada Ilu-
minismului, nu dispare: ea este diminuata de intro-
ducerea moralitatii autonome.

Pe fundalul spectrului notional libertate/educa-
tie, Noua Educatie va veni sa construiasca o noua fa-
tetd a figurii noastre a tertului inclus. Secolul al XIX-
lea a abordat aceasta problema a moralitatii intr-un
mod foarte pragmatic, organizand conditiile prac-
tice In autonomia predarii. Din moment ce liberta-
tea este acel set de legi pe care cineva le transmite
prin recunoasterea lor ca fiind bune, si pentru sine
si pentru altii, avand in vedere responsabilitatea pe
care fiecare o are pentru progresul umanitatii, si
cum educatia este exact mijlocul, atunci a fost nece-
sar sa se dea acestei libertdti forma de drept, astfel
incat sa se impuna tuturor. Cu alte cuvinte, concep-
tul de autonomie este acum recunoscut ca sinonim
cu libertatea, iar educatia trebuie sa se indrepte
spre aceastd formd de moralitate.

Intr-adevar, educatia - si aceasta va fi una dintre
marile misiuni ale Noii Educatii -trebuie sa fie prin

excelentd, locul in care se exercitd aceasta autono-
mie. Adica, este vorba despre abandonarea pe cat
posibil a functiei heteronome a educatorului, astfel
incat scoala sa devina locul de eliberare a individu-
alitatilor.

Scoala, astfel cum a fost inteleasa de Noua Edu-
catie si, In special, de Neill si Ferriére, este n pri-
mul rand o scoald a libertatii. Aceasta libertate nu
este nelngraditd iar ceea ce 1i garanteaza conditiile
de exercitare se refera la organizarea sa specifica in
»,democratie mica” in care copiii si, In primul rand, ei,
sunt cei care organizeaza, elaboreaza si garanteaza,
conditiile lor de viata. In acest sens, aceasti scoald
este sinonima cu scoala vietii, in care libera expri-
mare este promovatd si garantata de comunitate,
0 scoald a spontaneitatii in care impulsurile vitale
sunt recunoscute si incurajate prin faptul ca sunt va-
zute ca motorul intregii invatari.

Aceasta scoala ,,noud” nu are alt scop decat auto-
nomia copilului, din acest considerent, ea nu alege
forma instruirii: copilul este cel care cunoaste, pe
cont propriu si in functie de propriile interese, ori-
entdrile care trebuie date Invatarii sale. Copilul este
0 persoand integra: nu pot fi impartite interesele si
nevoile cuiva in functie de timp si de un calendar
care necesita predarea unei anumite discipline la un
anumit moment al zilei.

Pentru Noua Educatie, educatia traditionala este
un proces anti-viata. Am vrut sa crestem copilul din
punct de vedere moral, dar am devenit moralisti.
Bazandu-se pe imperativele morale inerente vie-
tii in societate, educatia a integrat mai puternic ca
niciodata nevoia de disciplind; cu mai multa forta,
pentru ca acum o face sub acoperirea directa a unei
educatii, in numele moralitatii si autonomii [2, p. 8].

Ce-1faceliber pe copil? O prima observatie la Neill
si Ferriere: sunt putini copii liberi, dar nu pentru ca
nu ar fi liberi in mod natural, dar pentru c3, de inda-
ta ce se nasc, se grabesc sa-si constranga libertatea.
Fie prin impunerea de tabuuri si fobii, prin religie,
moralitate sau conformism social, prin intermediul
parintilor (dupa cum mentioneaza Neill, a mamelor
in primul rand) sau in interiorul zidurilor scolii- to-
tul pare facut pentru a domina si disciplina copilul.
Am vazut mai sus criticile severe pe care autorii nos-
tri de referinta le-au adresat educatiei traditionale;
astfel, pentru a intelege, ceea ce alcatuieste natura
libera a copilului, este necesar sa descoperim felul
in care adultul - pedagog, profesor, parinte - Impie-
dica copilul. Copilul este iIn mod natural predispus
spontaneitatii, el are nevoi de cunoastere specifice
varstei sale de dezvoltare. Neill spune ca ,libertatea
este, de asemenea, o cucerire a ignorantei” [5, p. 157].
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Ferriére, la randul sau, evidentiaza o evolutie a aces-
tor interese in functie de varsta, nu vom fi interesati
de aceleasi lucruri si, totusi, fiecare dintre interesele
noastre succesive va fi un raspuns la propria noastra
nevoie interna de dezvoltare. Daca scoala si parintii
sunt considerati institutii sau persoane anti-viata,
este pentru ca 1i interzic copilului sa fie liber in ceea
ce il intereseaza sa cunoasca si sa faca cunoscut ceea
ce il anima in natura sa profunda si interioara. Dim-
potriva, 1i sunt impuse orarele scolare si programa
scolara, el este obligat sa ramana tacut si imobil iar
pentru a face lucrurile bine, 1i este insuflata teama,
pentru a fi sigur ca se va conforma cererii adultului,
in timp ce acesta din urma ar trebui, dimpotriva, sa
se conformeze naturii copilului. A-1 priva pe copil
de libertatea lui, de spontaneitatea, curiozitatea si
activitatea sa, Inseamna a-l priva de copilarie. Este
o greseala a adultilor sa creada ca ar fi preferabil sa
constranga copilul de la o varsta frageda pentru a fi
sigur cd, atunci cand va creste, va fi mai capabil sa se
adapteze la constrangerile societatii. Ca si cum ceea
ce nu s-ar fi Tnvatat prin lacrimi si constrangere ar
fi fost sortit sa fie doar superficial, sau temporar, in
timp ce obiceiurile , bune” pe care am fi fost obligati
sa le luam ar fi fost dobandite definitiv. Ar trebui sa
ne abtinem 1n a forta copilul sa faca ceva ce nu este
capabil sa faca el insusi si in functie de ideea pe care
o are despre el Insusi.

Respectul pentru libertatea copilului merge
mana in mana cu dragostea si bunatatea fata de el,
cu toate acestea, acest lucru nu Inlatura datoria de
responsabilitate a unui parinte fata de copilul sau,
pentru ca a creste un copil in libertate nu a insemnat
niciodata sa-l lasi sa faca ce vrea sub falsul pretext
al autonomiei sale. In primul rand, existi o obligatie
de protectie fizica, legata de faptul ca copilul nu are
aceeasi experienta de pericol ca si adultul. Copilul
nu este intotdeauna capabil sa-si exprime sau chiar
sa recunoasca unele dintre nevoile sale (somn, de
exemplu) si este de datoria adultului sa aiba grija de
conditiile bune ale dezvoltarii sale. Exista, desigur,
ideea ca libertatea nu semnifica o dominare a celui-
lalt si a capacitatilor sale: ceilalti au la fel de multa
libertate ca si mine si ceea ce recunosc a fi un drept
pentru mine, trebuie sa-1 recunosc si pentru altii.
Deci parintii care, sub pretextul cresterii copilului
in autonomie, il lasa sa distruga totul in calea lui nu
cresc un copil liber: ei formeaza un tiran [6, p. 57].

Neill a recunoscut valoarea terapeutica a lui
Summerhill in sine, in timp ce Ferriére, afirmand le-
gea sa biogenetica, a subliniat valoarea educationala
a mediului inainte de cea a adultului [5, p. 159]. De
asemenea, se pune accent pe natura interna a liber-

tatii copilului care este un individ activ capabil sa se
dezvolte, prin exprimarea spontand a impulsurilor
sale naturale.

Dupa cum am vazut, educatia este de prea multe
ori o constrangere a naturii sale libere, iar preda-
rea atat a religiei, cat si a moralitatii, despre care se
crede ca este ,autonomd’, este de prea multe ori un
nonsens complet, deoarece nu rezoneaza cu copilul.
Cu alte cuvinte, adultul, acel tip de lege superioara
care stie mai bine decat copilul cum ar trebui sa
creasca, isi pierde si el superba autoritate. Educato-
rul este privat de orice drept de autoritate si se re-
fera la exercitarea exclusiva a responsabilitatii pen-
tru protectia copilului. Dupa cum am inteles, aceste
conditii perfecte se datoreaza mediului, dar, dincolo
de mediul pur fizic, dimensiunea educationala a co-
munitatii de copii este cea pe care o abordam aici.
A-1face pe copil direct responsabil pentru organiza-
rea scolara din care face parte inseamna a-i oferi po-
sibilitatea de a fi liber, dar si de a-1 confrunta direct
cu imperativele libertatii celorlalti. Autoguvernarea
este o comunitate de alter ego-uri in conformitate
cu principiul justitiei stricte, reiterand astfel capaci-
tatea naturala a copilului de a-si exercita dreptatea
[4, p- 153].

Care este mostenirea careia li ramane fidela noua
Educatie? - Formarea autonomiei morale. Aceeasi
care a devenit un tert inclus in relatia dintre liber-
tate si educatie in secolul al XVIII-lea. [luminismul
a consfintit legea morala ca o conditie sine qua non
pentru perfectiunea umanitatii iar Noua Educatie 1i
ramane foarte atasatd. In primul rand, existi pro-
blema interesului, o preocupare majora a Noii Edu-
catii si Increderea in curiozitatea copilului: el fiind
deja competent in materie de libertate morala. Cu
alte cuvinte, este deja capabil de autonomie. Pe baza
acestui principiu, apare o a doua consecinta: hete-
ronomia, care este tot necesara pentru formarea
autonomiei, ea nu poate fi rezervata doar educatori-
lor. Forma traditionala a scolii se bazeaza pe functia
disciplinara a profesorului. Considerata inrobitoare,
aceasta functie este negata de Noua Educatie: ceea
ce are sens pentru copil este in primul rand ceea ce
traieste el zilnic, si nu cuvantul dogmatic al profe-
sorului. Deci, a treia consecintd, mediul trebuie sa
fie optim: daca dorim sa formam viitori cetateni li-
beri, atunci mediul educational trebuie sa fie un loc
de exercitare a drepturilor cetdtenesti. Idealul este
unul democratic, deci educatia trebuie sa ia forma
lui. Atat de mult Tncat tertul inclus care face posi-
bila realizarea legaturii dintre libertate si educatie
ia acum forma exprimarii libertatii copilului in mo-
mentul copilariei iar educarea morala atat de draga
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[luminismului si preluata ca baza de Noua Educatie,
trece In spate (Figura 4).

Educatie

Exprimarea
libertatii copilului
in perioada
copilariei

Libertate

Figura 4. Relatia educatie-libertate raportatd la
exprimarea libertdtii copilului in perioada copildriei,
ca concept de mediere

Concluzie Recunoscand echivocul ideilor peda-
gogice si aici mai ales al conceptului de libertate
in relatia sa cu educatia, am vrut sa cautam esenta
pentru a restabili relatia dintre libertate si educa-
tie intre continuitate si ruptura. Pentru a face acest
lucru, cadrul nostru de reflectie, oferit atat de com-
plexitate, cat si de logica tertului inclus, ne-a permis
sa construim un model de gandire care contribuie

intr-un anumit fel la elucidarea semantica a concep-
tului de libertate. A fi liber si a ajunge liber, a fost ini-
tial o chestiune de har si o chestiune de moralitate,
pentru a ajunge, odatd cu miscarea Noii Educatii, la
problema eliberarii spontaneitatilor din copilarie.
Daca o astfel de evolutie istorica nu este deloc sur-
prinzdtoare, este, pe de alta parte, remarcabil sa ob-
servam in ce masura evolutia relatiei dintre liberta-
te si educatie a fost construita atat impotriva, cat si
cu reprezentdrile anterioare printr-o adevarata in-
valuire a acestor influente si al carui rezultat nu este
nici mai mult, nici mai putin decat aparitia unui al
treilea aspect nou inclus, si care functioneaza ca un
mediator orchestrator al conditiilor Tnsasi ale exis-
tentei legaturii dintre libertate si educatie. Dac3, In-
tr-adevar, ne straduim sa definim ce este libertatea
si cum pretinde educatia sa conduca copilul la ea,
evidentierea acestui tert inclus permite sa reliefam,
tocmai aceste date care, de obicei sunt ignorate.
Intre continuitate si rupturd, sensul acestei relatii
continua sa fie redefinit prin multiple reformulari,
ca o reprezentare a actualizarilor succesive intr-o
anumita perioada istorica.
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Rezumat. Articolul elucideazd problematica motivdrii cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor peda-
gogice. Sunt evidentiati factorii care influenteazd motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice; sunt de-
scrise motivele implementdrii inovatiilor pedagogice si etapele de motivare a cadrelor didactice pentru implemen-
tarea inovatiilor prin corelare cu reactiile la inovatii si comportamentul specific cadrelor didactice. De asemenea,
sunt specificate formele de influentd si conditiile de bazd in vederea stimuldrii motivatiei cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice.

Cuvinte-cheie: motivatie, motive, factori motivationali, inovatii pedagogice.

MOTIVATIONAL DETERMINANTS IN THE IMPLEMENTATION
OF PEDAGOGICAL INNOVATIONS

Abstract. The article considers the issue of motivating teachers for the implementation of pedagogical innovations.
The factors that influence the motivation for the implementation of pedagogical innovations are highlighted; the
reasons for implementing pedagogical innovations and the stages of motivating teachers to implement innovations
are described by correlation with the reactions to innovations and the specific behavior of teachers. Also, the forms
of influence and the basic conditions are specified in order to stimulate the motivation of teaching staff for the im-

plementation of pedagogical innovations.

Keywords: motivation, motives, motivational factors, pedagogical innovations.

In sistemul educational mondial, inclusiv in cel
national, permanent au loc schimbari referitoare la
finalitatile educatiei, continuturile curriculare, stra-
tegiile didactice, tehnologiile informationale etc.
Acest fapt solicita cadrelor didactice eruditie, flexi-
bilitate in gandire, creativitate, inteligenta, obiecti-
vitate, simful umorului, autoanaliza, autoperfectio-
nare, autoactualizare si, desigur, renuntarea la anu-
mite stereotipuri ale activitatii didactice, la anumite
deprinderi si obiceiuri invechite. Din aceste rationa-
mente se contureaza contradictia dintre particulari-
tatile individuale ale persoanei si cerintele mediului
profesional, solutiile cdreia sunt destul de diverse.
Mai mult decat atat, orientarea statului spre crearea
si implementarea inovatiilor in educatie presupune
proiectarea si realizarea diverselor actiuni orienta-
te spre impulsionarea motivatiei si a potentialului
inovator al cadrului didactic, spre mentinerea si
stimularea sanatatii psihice, fizice si emotionale a
acestuia.

Este demonstrat faptul ca cea mai inaltd pro-
ductivitate la locul de munca si perioada optima de
crestere si mentinere In cariera este varsta de 35-45
ani. Totodat3, conform studiilor, la aceasta varsta se
atestd cel mai frecvent arderea emotionala cauza-
ta de multitudinea de roluri profesionale atribuite
cadrului didactic si de rapiditatea schimbarilor ce
trebuie realizate In practica educationald. Acestea
sunt doar cateva dintre argumentele ce sustin ide-
ea de acordare de cdtre managerii institutiilor de
invatamant a suportului emotional la timp cadrelor
didactice prin motivarea acestora pentru autodez-
voltare profesionald. De motivatie depinde directia
activitatii de implementare a inovatiilor pedagogi-
ce, precum si activismul cadrelor didactice. Un nivel
inalt al motivatiei pentru implementarea inovatiilor
pedagogice este conditionat de valorile autorealiza-
rii si autodezvoltarii profesionale [6, p. 63-78].

De asemenea, motivatia explica interdependenta
unor actiuni precum selectarea inovatiilor pedago-
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gice ce trebuie implementate, intensitatea si perse-
verenta implementarii si modalitatile de realizare a
finalitatilor. Termenul motivatie este interpretata in
moduri diferite: (1) ca o combinatie de factori care
determind comportamentul; (2) ca un set de moti-
ve; (3) ca un impuls ce stimuleaza activitatea orga-
nismului si determina directia acestuia. Mentionam
ca, de cele mai dese ori, motivatia este interpretata
ca proces de stimulare a sinelui si a altor persoane
pentru activitate In vederea atingerii obiectivelor
personale si organizationale [4, p. 229-246].

In acelasi timp, aceasta activitate nu presupu-
ne neapdrat implementarea a ceva complet nou, ci
poate fi modernizat sau imbunatatit produsul deja
existent. Astfel, cadrele didactice trebuie motivate
sa perfectioneze intreg procesul educational sau
doar unele elemente separate. Sfera motivationala
este, In mod traditional, evidentiata ca o veriga in
activitatea profesionald, care determinad natura in-
tentionatd, constientd a actiunilor umane si deter-
mina potentialul individului.

Intrucat activitatea de implementare a inova-
tiilor este asociata cu nevoia de schimbare, cadre-
le didactice se confruntd cu obstacole serioase in
implementarea motivelor, aspiratiilor, orientarilor
valorice ale acestora. Specialistii In domeniu, tradi-
tional, impart factorii care influenteaza implemen-
tarea inovatiilor pedagogice in doua mari categorii:
1) Factorii externi - salariu, conditii de munca si su-

praveghere, politicile organizationale etc.

2) Factorii interni - temperament, caracter, va-
lori, nivel de anxietate, autoactualizare etc.

[9, p. 69-77].

Ambelor categorii de factori sunt importanti In
contextul formarii continue a disponibilitatii cadre-
lor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogi-
ce, dar primordiali, totusi, raman a fi factorii interni,
inclusiv, motivatia. Or, dupa cum arata experienta de
viata si chiar cea profesionala, o persoanad poate lua
decizii sau actiona in dependenta de factorii externi
doar in cazul cand acesti factori devin importanti
pentru persoana respectiva si satisfac necesitdtile
si dorintele acesteia. Astfel, in procesul de motivare
a cadrelor didactice pentru implementarea inovati-
ilor pedagogice factorii de ordin externi se transfor-
ma in factori de ordin intern.

Pornind de la ierarhia motivelor profesionale ce
influenteaza transferul inovatiilor pedagogice, tre-
buie de mentionat ca unele motive sunt dominate
in anumite conditii. Uneori motivul de baza poate fi
axat pe necesitatea existentiald, in alte cazuri - pe
tendinta de autoafirmare si crestere profesionala,
si chiar cel mai interesant - se poate axa pe inte-
resul stiintific al cadrului didactic pentru o anumi-
ta problema pedagogica. Deci, conform teoriei lui
A. Maslow, o persoana

lucreaza pentru a-si satisface nevoile de auto-ex-
primare, recunoastere si respect, apartenenta la un
grup social, inclusiv, nevoile fiziologice si de securi-
tate [3, p. 167-179.]

Referindu-ne la motivele pentru care cadrele
didactice decid sa implementeze inovatiile pedago-
gice, autorii Iu. Zincenco si 1. Volodarscaia (2007)
propun o clasificare a acestora in figura alaturata
[8, p- 65-66].

—[ Motive externe, legate de remunerare materiald

\
J

activitatea profesionald;

+cadrele didactice sunt orientate la indicatorii externi ai muncii, nu tind spre implementarea
mnovatiilor pedagogice, ci o fac din motive sconomice =i demonstreazi eficacitate redusd in

—[ Motive de autogfirmare profesionald externd

S
J

+cadrele didactice implementeaz3 inovatiile pedagogice pentru prestiginl s imaginea profesionald
proprie; tind s transforme implementarea movatilor in activitate in
finalitdt legate de succesul personal; selecteazi resursele cu efect imediat si evitd resursele ce
azigurd durabilitatea =i sustenabilitatea succesuh.

denta, orientat spre

—[ Maotive profesionale

1
J

centrate pecel ce invat.

+cadrele didactice manifestd dorintd de a educa =i invita elevii; implementea=3 inovatiile pedagogice

—[ Morive de autorealizare profesionald

S
J

situatiile pedagogice.

+cadrele didactice tind =3 vtilizeze strategii de autorealizare
conditii de antorealizare; sunt deschise pentroinovatii =i solutionea=z3 creativ problemele s

ofesionald =i creeazd pentru elevi

Figura 1. Tipologia motivelor implementdrii inovatiilor pedagogice [8, p. 65-66]
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In conditiile implementirii inovatiilor pedagogi-
ce optimal ar fi ca managerii sa creeze conditii de
comasare si combinare a motivelor de catre cadrele
didactice prin care motivele interne ar domina mo-
tivele externe si nu invers.

Din cele mentionate se desprinde ideea ca im-
plementarea inovatiilor pedagogice va avea im-
pact daca cadrul didactic va fi motivat, procesul
de motivare fiind unul complex, holistic, determi-
nat de orientarea adecvata a cadrelor didactice,
de constientizarea de catre acestia a sensului in
aceasta activitate, de atitudinile profesionale fata
de inovatii ale cadrului didactic. In dependenta de
atitudinea fata de inovatii, autorul rus A. Hutor-
scoi (2005) evidentiaza doua tipuri de persoane:
conservatorii - persoane maturizate profesional,
dure in decizii si stabile In actiuni; inovatorii -
persoane sociabile, active, independente, cu capa-
citate mare de adaptabilitate sociald si increzute
in fortele proprii [10, p. 15].

De aceeasi parere este si autoarea B. Avachian
(2018), care fiind preocupata de problematica pre-
gatirii cadrelor didactice universitare pentru imple-
mentarea tehnologiilor inovationale, a evidentiat
conservatismul pedagogic si pregdtirea stiintifi-
co-metodicd insuficientd printre caracteristicile ca-
drelor didactice ce opun rezistenta transferului de
inovatii pedagogice [6, p. 63-78].

Trebuie de remarcat faptul ca reactiile cadrelor
didactice la solicitarile managerilor de a implemen-
ta inovatiile pedagogice pot fi destul de contradic-
torii: la unele persoane - negative, in acelasi timp la
altele - pozitive. Cele mai frecvente reactii sunt:

e Negarea - respingerea si indoiala profunda in
necesitatea implementarii inovatiilor genera-
td de lipsa sau insuficienta informarii cadrelor
didactice cu referire la caracterul inovatiei, de
aceea este recomandabila orientarea cadrelor
didactice catre viitor, oferindu-le timp pentru
adaptare.

e Rezistenta - opunerea si respingerea ideilor
referitoare la inovatii, manifestate prin iri-
tare, depresie si sentimentul inevitabilitatii
schimbarii.

e (ercetarea - implicare in procesul de studiere
a caracteristicilor inovatiilor si concentrare
pe fenomene noi.

e Angajamentul - obligatie asumata benevol si
constient, conditionata de acceptarea inovati-
ilor si de constientizarea necesitatii schimba-
rilor.

e Traditionalizarea - sedimentarea inovatiei pe
o perioada indelungata de timp cu achizitio-
narea modelelor de comportament in situatii
similare [1, p. 624-667].

In contextul reactiilor descrise, autoarea A. Ver-
naleken (2006) sustine ca profesorul motivat pen-
tru implementarea inovatiilor intruneste trei ca-
racteristici de bazd: acceptarea noului, deschiderea
spre schimbare si vocatia profesionala [5, p. 7].

De gradul de motivare pentru implementarea
inovatiilor pedagogice depinde functionalitatea si
eficienta intregii institutii de Tnvatamant. Cerceta-
torul german H. Kullman (2009) evidentiaza pro-
fesionalismul pedagogic si stabilitatea emotionala
a cadrelor didactice, precum si cultura organizati-
onald promovata de managerul institutiei de Tnva-
tamant drept cele mai importante conditii pentru
implementarea cu succes a inovatiilor pedagogice
[2, p- 15-30].

Printre simptomele cele mai pronuntate ale mo-
tivatiei scazute pentru implementarea inovatiilor
pedagogice se inregistreaza scaderea autoaprecie-
rii, simtul singuratatii la locul de munca si epuiza-
rea emotionala. Efectele acestor stari se rasfrang nu
doar asupra cadrului didactic, ci influenteaza cali-
tatea relatiilor cu elevii, parintii, colegii de serviciu,
administratia institutiei.

Formele de influentd care si-au demonstrat efici-
enta in vederea motivarii cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice pot fi impar-
tite in 3 grupe mari, reflectate in figura alaturata.

Referindu-ne la formele de influentd din prima
grupd, mentiondm ca rugdmintea, sugestia si convin-
gerea vor fi eficiente daca sunt formulate clar, argu-
mentat si expuse Intr-o maniera politicoasa.

e Rugdmintea - cerere insistentd, stdruitoare
adresata cadrului didactic prin care se solicita
implementarea inovatiilor pedagogice.

e Sugestia - influentd exercitata asupra vointei
cadrelor didactice de a implementa inovatiile
pedagogice.

e (onvingerea - formarea la cadrele didactice
a unei pareri ferme asupra necesitatii imple-
mentarii inovatiilor pedagogice.

Tot in cazul formelor de influenta din prima gru-
pa se recomanda de oferit cadrelor didactice posi-
bilitatea de a spune ,nu”, iar managerul trebuie sa
manifeste atitudine respectuoasa fata de refuzul
acestora.

Formele de influentd din grupa a doua - ordinul,
solicitarea si constrdngerea, sunt percepute ca ma-
nifestare a puterii, ceea ce provoaca opunerea de
catre pedagogi a rezistentei.
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I grupa II grupa III grupa
— Rugamintea — Ordinul ngggg:ga
— Sugestia —  Solicitarea — Imitarea
— Convingerea — Constrangerea

Figura 2. Forme de influentd in vederea stimuldrii motivatiei pentru implementarea inovatiilor pedagogice

e Ordinul - dispozitie obligatorie, scrisa sau
verbald, data de managerul institutiei de inva-
tamant prin care se solicita cadrelor didactice
implementarea inovatiilor pedagogice.

e Solicitarea - cererea cu insistenta a imple-
mentarii inovatiilor pedagogice de catre ca-
drele didactice.

e (onstrdngerea - silirea cadrelor didactice de a
implementa inovatiile pedagogice.

Diminuarea sau excluderea reactiei negative la
formele de influenta din grupa a doua poate fi re-
alizata prin argumentarea logica a cerintei si ca re-
zultat rezistenta la implementarea inovatiilor peda-
gogice se va transforma din factor extern in factor
intern. Aspectul pozitiv al constrangerii consta in
faptul ca poate reduce o situatie de conflict pentru o
anumita perioada de timp, iar cadrul didactic poate
sa Indeplineasca anumite actiuni/ ordine solicitate,
aceasta fiind una dintre modalitatile de cultivare a
simtului datoriei.

Formele de influentd din grupa a treia - contami-
narea emotionald si imitarea, sunt eficiente cel mai
frecvent in cazul cadrelor didactice debutante, care
la Tnceputul carierei pedagogice lucreaza cu mult
entuziasm si au alaturi mentori care ii ghideaza si
de la care preiau anumite comportamente profesi-
onale.

e (ontaminarea emotionald - transmiterea
emotiilor pozitive generate de procesul de
implementare a inovatiilor de la managerii
institutiei de Invatamant la cadrele didactice
siinvers.

e [mitarea - adoptarea intocmai a felului de
gandire, a comportamentului sau a experien-
tei pozitive de implementare a inovatiilor pe-
dagogice.

Cu toate acestea, fiecare dintre formele de influ-
entd in vederea stimuldrii motivatiei pentru imple-
mentarea inovatiilor pedagogice poate avea efec-
te diverse asupra cadrelor didactice. De exemplu,
pentru profesorii care lucreaza creativ - formele de
influenta sunt un stimul motivator in implementa-
rea inovatiilor, iar In cazul celor conservatori - un
stimul demotivator (poate aparea retragerea, dezi-
luzionarea profesionald, atitudinea negativa, subes-
timarea stimei de sine si a autocontrolului profesi-
onal). Din aceasta perspectiva, printre modalitatile
traditionale de motivare a cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice se inscriu
stimularea materiala (premii, diplome, spor de per-
formanta, spor specific), concediul, imbunatatirea
bazei tehnico-materiale, conferirea/ confirmarea
gradelor didactice, concursurile, activitatile stiinti-
fico-metodice, orele publice etc.

De aici putem concluziona ca stimularea motiva-
tiei pentru implementarea inovatiilor pedagogice
necesita cultivarea la cadrele didactice a sentimen-
tului de a fi parte dintr-un intreg, constientizarea de
catre acestia a necesitatii si a importantei oricarei
activitati profesionale, precum si a respectului pen-
tru succesul personal si organizational.

Pornind de la ideea ca formarea cadrelor didacti-
ce pentru activitatea de implementare a inovatiilor
pedagogice Incepe in timpul studiilor universitare
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si continuad in activitatea profesionald, deducem ca-
racterul polimotivant al activitatii de implementare
a inovatiilor. Deseori motivele activitatii de imple-
mentare a inovatiilor nu sunt pe deplin constienti-
zate de cadrele didactice, de aceea este important
de monitorizat directiile, actiunile, resursele uti-
lizate de cadrele didactice pentru implementarea
inovatiilor. In acest sens, se recomandi de format
cadrelor didactice urmatoarele caracteristici:

e Iincrederea in fezabilitatea inovatiei;

e nevoia de dezvoltare si autodezvoltare profe-
sionald;

e convingerea cad rezultatele implementarii ino-
vatiilor vor fi recunoscute si apreciate de ma-
nageri [7].

Caracteristicile enuntate pot fi formate prin par-
curgerea urmatoarelor etape de motivare a cadrelor
didactice pentru implementarea inovatiilor.

Motivatiei pentru implementarea inovatiilor pe-
dagogice este direct proportionald cu motivatia in
munci a cadrelor didactice. In aceastd ordine de
idei, ]. Foster (2000) sugereaza sapte practici care
pot duce la cresterea motivatiei angajatilor:

e locul de munca trebuie sa fie potrivit cu valo-

rile si nevoile angajatilor;

e stabilirea unor obiective de lucru clare, atra-
gatoare si realizabile;
asigurarea necesarului de resurse;
crearea unui climat social suportiv;
reintarirea performantei;

( )

I. Aparitia nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice

II. Identificarea cailor de
satisfacere a nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice

\ J/

( )

III. Determinarea directiei
de actiune pentru
satisfacerea nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice
\ J

e armonizarea tuturor acestor elemente intr-un
sistem sociocentric [1, p. 624-667].

In baza analizei teoriei si practicii transferului de
inovatii, cercetatorul A. S. Iliin (2012) evidentiaza
trei conditii de bazd in stimularea motivatiei pentru
implementarea inovatiilor pedagogice:

1) Actualizarea potentialului inovativ al profesoru-
lui prin includerea acestuia in activitdti colective
de proiectare a formdrii/ dezvoltdrii etapizate a
imaginii profesionale a cadrelor didactice din in-
stitutie.

Aceastd conditie poate fi realizata prin organiza-
rea seminarelor organizatorice in cadrul cirora se
vor forma reprezentarile cadrelor didactice despre
etapele transferului de inovatii pedagogice. Pentru
aceasta vor fi identificate asteptdrile colectivului, in
general, si ale fiecarui cadru didactic, In special; vor
fi planificate in comun planuri institutionale si indivi-
duale de implementare a inovatiilor pedagogice. Re-
alizarea acestei conditii permite analiza problemelor
si identificarea solutiilor reale pentru fiecare dintre
etapele transferului de inovatii pedagogice, ofera
posibilitatea fiecarui cadru didactic de a actiona in
masura competentelor profesionale detinute si de a
influenta reprezentarile altor persoane, precum si de
a-si planifica si gestiona viitorul profesional.

2) Organizarea formdrii profesionale a cadrelor di-
dactice, in baza problemelor experientei profesi-
onale identificate in timpul reflectiei si a feedbac-
kului.

e N
VI. Satisfacerea nevoii de
implementare a inovatiilor

pedagogice

\ J/

( )

V. Oferirea de recompense
(morale, materiale etc.)
pentru actiunile de
implementare a inovatiilor
pedagogice
\ J

( )

IV. Realizarea actiunilor
de implementare a
inovatiilor pedagogice

\ J/

Figura 3. Etape de motivare a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor [7]
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Conditia respectiva consta in satisfacerea nevo-
ilor profesionale individuale prin activitati de for-
mare continud. Acest proces presupune dezvoltarea
competentelor profesionale (cunostinte, capacitati,
atitudini) necesare pentru implementarea inovati-
ilor pedagogice ca rezultat al reflectiei pedagogice.
Astfel, cadrul didactic face o autoanaliza detaliata
a succeselor si insucceselor profesionale obtinute,
identifica cauzele, problemele si planifica finalitati
de stimulare a succeselor si de reducere a insucce-
selor. In baza acestor finalititi, sunt elaborate pla-
nuri individuale de actiuni, care sunt coordonate cu
colegii si cu administratia institutiei.

3) Stimularea morald si materiald a cadrelor didac-
tice reiesind din rezultatele implementdrii inovati-
ilor pedagogice (9, p. 73-74].

Indeplinirea acestei conditii este posibili in baza
actelor normative nationale si institutionale. Astfel,
cadrelor didactice li se pot oferi sporuri de perfor-
mantd, sporuri specifice, premii, diplome, laude,
ordine, medalii etc. De asemenea, cadrele didactice
pot solicita conferirea/ confirmarea gradelor didac-
tice si/sau manageriale.

Realizarea conditiilor enuntate are impact sem-
nificativ asupra motivatiei cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice, dar si creea-
za premise pentru initierea schimbarilor in mana-

gementul institutiei de Invatdmant, in continutul,
metodele si formele de organizare a formarii pro-
fesionale a pedagogilor. Continudnd ideea efecte-
lor pozitive ale motivarii cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice, mentionam
ca creste angajamentul In activitatea profesionala;
se observa o dedicatie sporita pentru intelegerea si
aplicarea noilor metode sau tehnici; sporeste recep-
tivitatea la schimbare si la explorarea unor abordari
noi si diferite in procesul didactic. De asemenea,
implementarea inovatiilor pedagogice prin inter-
mediul cadrelor didactice motivate poate duce la
imbunatatirea rezultatelor elevilor, ceea ce condu-
ce la performante academice mai bune. Motivarea
pentru implementarea inovatiilor pedagogice ofera
oportunitati de dezvoltare profesionala pentru ca-
drele didactice, poate stimula colaborarea si schim-
bul de experienta intre profesori.

Este important de mentionat cd motivarea cadre-
lor didactice pentru implementarea inovatiilor pe-
dagogice poate intdmpina si provocari. Acestea pot
include rezistenta la schimbare, lipsa de resurse sau
suport institutional si obstacole practice. Cu toate
acestea, prin adoptarea unor strategii adecvate de
motivare si prin oferirea de sprijin si resurse, se pot
maximiza efectele pozitive ale implementarii inova-
tiilor pedagogice 1n sala de clasa si in procesul de
invatare al elevilor.
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Rezumat. Prezentul articol vizeazd aspecte metodologice si praxiologice ce tin de procesul evaludrii rezultatelor
scolarilor mici prin aplicarea tehnologiilor digitale in contextul realizdrii paradigmei transdisciplinare in invdtda-
mantul primar. Optimizarea evaludrii prin instrumente digitale este de actualitate in peisajul pedagogic modern.
Argumentele pentru utilizarea tehnologiilor digitale in invdtdmdntul primar aratd potentialul lor pentru valorifica-
rea transdisciplinard a preddrii-invatdrii-evaludrii, abordarea personalizatd si diferentiatd, stimularea creativitdtii
si dezvoltarea gandirii critice. Evaluarea asistatd de calculator propune investigarea mijloacelor pe care ni le oferd
instrumentele digitale Web 2.0. Sunt prezentate exemple de aplicare a unor platforme digitale in evaluarea scolari-
lor mici din perspectiva transdisciplinard.

Cuvinte-cheie: evaluare traditionald, evaluare modernd, evaluare formativd, transdisciplinaritate, tehnologii
digitale, invatdmdnt primar, predare, invdtare.

ASSESSING THE RESULTS OF YOUNG STUDENTS THROUGH DIGITAL TECHNOLOGIES
FROM A TRANSDISCIPLINARY PERSPECTIVE

Abstract. This article focuses on methodological and praxeological aspects related to the process of evaluating the
results of young schoolchildren through the application of digital technologies in the context of the realization of the
transdisciplinary paradigm in primary education. Optimizing evaluation through digital tools is currently relevant
in the modern pedagogical landscape. The arguments for using digital technologies in primary education show their
potential for transdisciplinary teaching-learning-evaluation exploitation, personalized and differentiated appro-
ach, stimulating creativity and developing critical thinking. Computer-assisted assessment proposes investigating
the means offered by Web 2.0 digital tools. Examples of the application of digital platforms in the evaluation of
young students from a transdisciplinary perspective are presented.

Keywords: traditional assessment, modern assessment, formative assessment, transdisciplinarity, digital tech-
nologies, primary education, teaching, learning.

Introducere

Evaluarea este cea de-a treia componenta a pro-
cesului educational modern. Astfel, predarea-inva-
tarea-evaluarea se afla in stransa interdependenta
si se interconditioneaza reciproc. Scopul articolului
consta in evidentierea rolului si avantajelor tehno-
logiilor digitale in procesul de evaluare a rezultatelor
scolarilor mici 1n cadrul procesului educational reali-
zat din perspectiva paradigmei transdisciplinare.

Procesul evaluarii didactice constituie o preocu-
pare reald a pedagogilor. In viziunea lui M. Mano-

lescu, [6] ,evaluarea este activitatea prin care se
emit judecati de valoare despre procesul si produ-
sul invatarii elevului pe baza unor criterii calitative
prestabilite, in vederea ludrii unor decizii In functie
de semnificatia acordata demersului evaluativ: de
reglare/ameliorare, de selectie, de certificare”. De-
oarece procesul de instructie si educatie este intr-o
continud schimbare, cadrul didactic trebuie sa se
adapteze la diferite conceptii, teorii, modele educa-
tionale, la diferite generatii de copii. Totul se deru-
leaza cu o rapiditate uluitoare, de la o era la alta, de
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la un deceniu la altul, ba chiar de la un an la altul.
Drumul parcurs/strabatut de la , tablita de ardezie”,
de la ascultarea traditionald la calculator, laptop,
tableta si ,evaluarea digitald” a fost lung si marcat
de salturi/evolutii majore, generate pe deoparte de
evolutiile din plan social, politic, economic, cultural,
filosofic etc., iar pe de alta parte de achizitiile din
domeniul stiintelor educatiei si al altor stiinte sau
domenii cu care pedagogia colaboreaza, cum sunt
psihologia, sociologia, informatica, stiintele comu-
nicarii etc” [7, 4, 23]. Daca ,,ascultarea” se asocia cu
evaluarea produselor invatarii, introducerea si dez-
voltarea metodelor alternative de evaluare se asoci-
aza cu deplasarea accentului spre procesele cogniti-
ve ale elevului, spre procesualitatea acestui demers.
Procesele cognitive ale elevului devin din ce in ce
mai mult obiective ale educatiei si ale formarii” [7].

Didactica traditionala separa evaluarea de preda-
re-invatare, In timp ce didactica moderna o integrea-
za. In timp ce evaluarea traditionald (predarea-inva-
tarea fiind centrate pe transmiterea de cunostinte)
presupune examinarea, controlul acestora, califica-
tivul insemnand nivelul de invatare al elevului pe
baza caruia se realizeaza o evaluare comparativa
(un clasament), evaluarea modernd se constituie ca
parte integranta a actului instructiv-educativ, vizea-
za adoptarea unor decizii si masuri de ameliorare a
rezultatelor scolare, manifesta atentie asupra apre-
cierii rezultatelor, emite judecati de valoare, acope-
ra domeniile de dezvoltare cognitiva, afectiva si psi-
ho-motorie, ofera retroactiune elevului, pune accent
pe rezultatele pozitive, este transparenta, utilizeaza
descriptorii de performantd, pune accent pe func-
tia educativa a evaluarii, transforma copilul Intr-un
partener al cadrului didactic in procesul evaluarii,
se creeaza un climat pozitiv, fara stres, iar cadrul
didactic manifesta cooperare, deschidere, prietenie.
Tehnologiile digitale contribuie la Insusirea mai te-
meinica a cunostintelor, deoarece cu un telefon in-
teligent, laptop/calculator sau tableta conectate la
Internet se poate naviga oriunde in lume. Practica
demonstreaza ca folosirea tehnologiilor digitale
in cadrul lectiilor la clasa duce la cresterea calitatii
procesului educational.

Aspecte metodologice

La Inceputul pandemiei de COVID-19, cursuri-
le cu prezenta fizica din scoli si universitati au fost
suspendate, iar profesorii au fost nevoiti sa conti-
nue procesul instructiv-educativ. Astfel, au apelat
la tehnologii pentru realizarea Invatamantului la
distanta. O reald problema care a ingreunat comu-
nicarea a constituit-o lipsa conexiunii la internet

in unele zone dar si numarul limitat de dispozitive

(telefoane, tablete, calculatoare).

Cu toate acestea, procesul de transferare a preda-
rii-Invatarii-evaluarii in online a creat si nenumarate
oportunitati prin folosirea resurselor TIC. In privinta
profesorilor, in institutiile de invatdmant din Roma-
nia, la nivel institutional sau individual, s-au cautat
solutii pentru asigurarea tehnologiei si pentru cres-
terea nivelului de competenta digitald, necesara pen-
tru utilizarea acesteia si pentru adaptarea la noile si-
tuatii [5, p.13]. O situatie similara s-a manifestat si in
sistemul educational din Republica Moldova. Cadrele
didactice trebuie sa fie pregatite profesional, sa pose-
de competente pentru a utiliza tehnologiile moderne
si sa constientizeze cum pot sustine acestea activita-
tea instructiv-educativa la clasa.

In opinia autorilor, M. Manolescu si M. Frun-
zeanu, [7] argumentele privind utilizarea tehno-
logiilor digitale ce sprijina functiile procesului in-
structiv-educativ din scoala primara sunt:

» Integrarea tehnologiei In educatia primara are
un impact major asupra stilurilor de predare si
asupra varietatii activitatilor de invatare ale ele-
vilor, incurajand abordari mai personalizate si
mai diferentiate care sa serveasca conditii diferi-
te, inclusiv nevoi speciale;

» Tehnologia Informatiilor si Comunicarii facili-
teaza profesorilor crearea propriilor materiale
digitale si a unor scenarii de predare-evaluare
variate, la nivel disciplinar si transdisciplinar;

» Elevii au oportunitatea de a-si prezenta rezulta-
tele Tnvatarii, inclusiv in cadrul evaluarii, prin di-
ferite modalitati, de a crea produse diferite, de a
colabora pentru realizarea acestora si de a Invata
din prezentdrile colegilor, folosindu-si propriul
stil de invdtare;

» Proiectele bazate pe utilizarea tehnologiei con-
tribuie eficient la formarea si dezvoltarea compe-
tentelor scolare, cu accent pe stimularea creativi-
tatii, a gandirii critice, a rezolvarii de probleme si
a cooperarii;

» Tehnologia Informatiilor si Comunicarii are un
impact major si asupra invatarii independente,
asupra dezvoltdrii autonomiei si a competentei
de a invdta sd inveti;

» Faptul ca elevii participa in comunitati de nva-
tare si In proiecte colaborative online permite
dezvoltarea competentei de comunicare;

» Cadrele didactice au posibilitatea de a alege din-
tr-o paleta variatd de instrumente digitale, in
functie de varsta si nevoile elevilor, ceea ce face
posibila dezvoltarea tuturor nivelurilor din Taxo-
nomia lui Bloom .
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Aspectul de noutate in prezentul articol il consti-
tuie perspectiva transdisciplinara a evaluarii in cla-
sele primare, realizatd prin aplicarea tehnologiilor
digitale. Transdisciplinaritatea reprezinta gradul
cel mai elevat de integrare a curriculumului, mer-
gand deseori pana la fuziune. Fuziunea este, asadar,
faza cea mai complexa si mai radicala a integrarii.
Abordarea transdisciplinara plaseaza procesele in-
dividuale de invatare ale elevilor, nevoile, interesele
si caracteristicile acestora in centrul experientelor
de invatare. Se produce o responsabilizare a elevilor
in raport cu propria invatare, prin participare direc-
ta la toate etapele procesului [3].

Evaluarea rezultatelor scolare ale elevilor mici
din perspectiva transdisciplinara reprezinta impe-
rativul educatiei moderne in invatamgntul primar .
Multe tari din Europa implementeaza, deja un ast-
fel de model de evaluare, iar altele lucreaza intens
la metodologie. De pilda, sistemul de invatamant
finlandez atrage atentia deoarece a renuntat la di-
vizarea cunoasterii pe discipline de Invatamant si
trece la o altfel de educatie, bazata pe inter- si tran-
sdisciplinaritate [1]. E indicat sa corelam mono-,
pluri-, inter-, pentru ca nicio educatie moderna nu
va fi abordata doar din perspectiva transdisciplina-
ra. La ciclul primar, transdisciplinaritatea este mai
bine reliefata. Diferenta dintre competentele curri-
culare si cele transcurriculare se gaseste mai ales in
zona pragmaticului, decat in domeniul teoreticului.
Daca prin abordarea monodisciplinara a invatarii se
formeaza Tn mod deosebit competente specific ni-
velului cognitiv, prin abordarea transdisciplinara se
formeaza competente integratoare si durabile prin
insasi transferalitatea lor [8].

Activitatile transdisciplinare sunt menite sa ofe-
re elevilor niste experiente deosebite si motivante,
credndu-se, astfel, un cadru de manifestare a crea-
tivitatii. Evaluarea prin tehnologii digitale, inclusiv
in clasele primare, presupune a fi una formativa ce
ofera un feedback rapid, creste capacitatea de auto-
evaluare la elevi, reduce timpul destinat evaluarilor
ample, cei mici observa aspectele critice In invatare.

In cazul abordirii transdisciplinare, evaluarea
se doreste a fi un proces interactiv: masoara daca
obiectivele au fost Indeplinite si masura in care cei
implicati Isi identifica nevoile de invatare in contex-
tul adaptarii metodelor de predare - invatare la ni-
velul clasei. Multi profesori/invatatori folosesc eva-
luarea formativa in contextual activitatilor la clasa
prin interactiunea permanenta cu elevii si adapta-
rea metodelor la nevoile identificate.

Calculatorul este si un instrument transdiscipli-
nar. El il poate motiva pe elev (dar si pe profesor/in-

vatator) sa aiba o gdndire transdisciplinard, sa vada
lumea intr-o retea de semne, ,,texte” si sisteme care
se intrepatrund. Astfel, el il poate ajuta pe utilizator
sa 1si formeze o gdndire divergentd (sa formuleze
mai multe ipoteze privind o situatie, sa stabileasca
raporturi, sa isi dezvolte spiritul inventiv si creati-
vitatea); o gdndire flexibild (de a trece usor de la un
subiect si o solutie la altele, reflectandu-le in toata
complexitatea). S3 nu uitdm ca TIC sunt solicitate sa
optimizeze, sa prelucreze, sa eficientizeze informa-

tii [2, p.84].

In continuare, evidentiem o serie de platforme
si aplicatii digitale eficient utilizate in evaluarea
rezultatelor scolarilor mici:

e Google Forms https://www.google.com/forms
- Teste si formulare de evaluare pentru lectii.
Aceasta aplicatie poate fi utila cadrelor didacti-
ce/invatatorilor deoarece ajuta la crearea tes-
telor pentru fixarea cunostintelor. Se pot adau-
ga imagini, videoclipuri, pot fi alese raspunsuri
multiple. De asemenea, se pot redacta formulare
de evaluare pentru lectii, formulare consimta-
mant parinti etc. [11].

o Kahoot http://kahoot.com (asemenea testului
fulger, promite evaluarea rapida). E o platforma
digitala care promoveaza Invatarea prin joc si
tehnologii. Intrebirile pot avea caracter trans-
disciplinar, sunt de tip grila si cu raspuns scurt.
Elevilor le place atmosfera de concurs pe care o
degaja aceasta aplicatie, dar si faptul ca pot sa-
si ascunda identitatea sub unele nick-name-uri
nostime.

e Microsoft TEAMS https://www.microsoft.com/
ro-ro/ [13] este o platforma pentru Intalniri onli-
ne. Am utilizat-o aproximativ un an la cursuri cu
elevii mei. Foarte utila a fost tabla virtuala ase-
manatoare clasicului scos la tabld, dar si crearea
testelor la Limba romana, Matematicd, Stiinte,
[storie, Geografie.

o Padlet http://padlet.com este o pagind web
unde putem insera mesaje text, imagini, clipuri.
Un astfel de padlet am creat cu ocazia unei ser-
biri de Criciun (in online): Intdinire de suflet...in
prag de sdrbdtori. Am inserat linkuri catre colin-
de, elevii au creat cuvinte frumoase cu ajutorul
aplicatiei Word Art avand la baza Clasa delfinilor,
i-am provocat wordwall, au ascultat mesajul lui
Mos Craciun (creat cu aplicatia PNP - Portable
North Pole), au citit scrisorile pentru Mosul, re-
dactate cu ajutorul oscrisoare.ro, de asemenea un
tort virtual cu gynzy.com [14].

o Wordwall http://wordwall.net permite crearea
dupa tipare de teste sub forma de jocuri educa-
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tionale interactive si evaluate automat. Rolul de
creator e limitat in functie de contul ales: de baza
(gratis), standard sau pro. Atractive au fost con-
siderate si calculele la Matematica (de exemplu,
Gdseste vecinii numdrului) sau ortogramele la
Limba romana ori fenomenele naturii la Stiinte
[15].

Socrative https://www.socrative.com/ permite
raspunsuri deschise care pot fi discutate cu toata
clasa, in timp ce sunt proiectate. Cu ajutorul aces-
tuia, putem crea teste, inclusiv transdisciplinare,

sau chiar numai o Intrebare, elevii raspunzand
de pe telefon [16].

Proprofs https://www.proprofs.com/ este un in-
strument de evaluare on-line preferat de cadrele
didactice, elevi, institutii cu care putem crea tes-
te, de diverse tipuri si aspecte, la finalul carora
putand beneficia de certificat [17].

Quizizz https://quizizz.com/, aplicatie foarte des
utilizata pentru activitati de grup si studiu indi-
vidual, inclusiv in contexte de evaluare [18].

Aspecte praxiologice

Prezentam un exemplu de aplicare a tehnologiilor digitale in cadrul realizarii unei zile de activitati
transdisciplinare in clasa I-a cu genericul Sdndtatea, o comoard nepretuitd, in contextul predarii-invata-
rii-evaluarii transdisciplinare [4, 22].

Pentru aceasta activitate au fost determinate urmatoarele obiective:
La finalul activitatii, elevii vor demonstra ca sunt capabili:

1

2

3

4

0.: sd argumenteze necesitatea respectdrii regulilor de igiend;

0,: sd determine rolul vitaminelor si al mineralelor pentru sdndtatea oaselor si muschilor;
0.: sd indice organele vitale si rolul acestora in organism;

0 : sd consume alimente sdndtoase care contribuie la o dezvoltare armonioasd;

0.:sd determine rolul exercitiilor fizice si al relaxdrii in mentinerea sandatatii;
0,: sd respecte norme de comportament pentru asigurarea sandtatii individuale.

Strategii de evaluare: evaluare formativd interactivd, autoevaluare.
Durata totala a activitatii: 08:30 - 12:15. Durata activitatii didactice: 4 x 45 min.

Locatia: sala de clasd, sala de sport.
Parteneri: pdrintii, asistenta medicald.

Scrisoarea de intentie le-a fost transmisa parintilor acasa:

Dragi pdrinti,
In data de 15.05.2023, vom realiza activitatea transdisciplinard cu continutul generic Educatie pentru sd-
ndtate, cu subiectul tematic Sdndtatea, o comoard nepretuitd. Precizez cd o vom avea invitatd pe doamna
asistentd care ne va furniza informatii pretioase legate de starea de sandtate a corpului nostru. Va rog sd le
amintiti copiilor cdt de importantd este sdndtatea in viata tuturor, iar dacd aveti materiale acasd, vd rog sd
le aduceti la scoald, pentru ca, in final, sd ne bucurdm de rezultatele obtinute.

Cu respect, doamna invdtdtoare!

In urma discutiilor purtate cu copiii, am realizat inventarul de probleme:

Ce stiu copiii?

Ce nu stiu copiii?

Ce vor dori sa afle?

- alcatuirea corpului uman;
- ce sunt microbii;

- alimente sandtoase/
nesanatoase.

interne.

- rolul vitaminelor si
mineralelor in structura
oaselor si muschilor;

- rolul principalelor organe

- importanta vitaminei D3
pentru oase;

-metode de imunizare a
organismului.
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DEMERSUL DIDACTIC TRANSDISCIPLINAR [4, 22]

Nr. | Activitatea Continutul activitatii Metode si | Material
crt procedee didactic
EVOCARE
1. Prezentarea Activitatea zilei incepe cu Salutul - Ursuletii s-au trezit.
temei Se anunta tema: Educatie pentru sandtate. In fiecare anotimp
fdndtatea—ilucru sfdnt - Sanatatea, 0 comoara nepretuita. Activitate
In ce anotimp racim mai des? Voi cat de des va imbolnaviti? frontali
Ce simptome ati avut? Cum v-ati imunizat? Ce inseamna
pentru voi sanatatea?
Copiii raspund intrebarilor invatatoarei. Calculator
T — Link - resursa
= = : P MHl‘S‘é‘/(\Rf /|1P \l’!\"ll}ml
VITAMINE . . FRUCTE https://wordar
“m'}gs T E\‘( It t.com/edit/ewv
A 8mbicl8ve
1ER ZAMBET
AR Pg ERE [19]
NA H I(/
GUME™
\(\XA‘T’/\
| a somesad
Figural. Brainstorming — Sandtate
(WordArt http.://wordart.com)
Vreti sa fiti sdndtosi? Va rog sa fiti atenti!
Copiii observa la videoproiector: .Calculator. .
Link - resursa
Poveste terapeuticd
,,.Nu vreau sa fnf‘ spal”, in care peA:rsonalell prinpipal, A Povestirea https://www.yo
un ursulet qulator, este foar.teA 1ncﬁpé§gnat si nu doreste in utube.com/watc
EupAtul cuapliluvl sd se spele oricat ar insista mama sa. Ce se h?v=Vi6IKyy43d
intampla pana la sfarsit este foarte interesant. Trece printr-o 8121
8 < IR . < . 5 A Observarea [21]
gramadad de peripetii pana cand ajunge sd se priveasca in
oglinda si, abia atunci, decide sa facd o baie pe cinste in apa ]
raului, spre bucuria mamei sale. Convsers'all:la
Se discutd pe marginea materialului prezentat: euristica
S-ar putea imbolnavi ursuletul? Ce sunt microbii? Noi de ce
ne imbolndvim uneori? Cine ne ajuti si ne insandtosim? Ce | Explicatia
metode de imunizare cunoasteti? Discutia
) dirijata
2. Organizarea REALIZAREA SENSULUI
activitdtii Elevii sunt informati ca, pentru a afla raspunsurile la intrebarile Discutia
de proiect necunoscute, vor fi vizitati de doamna asistenta. diriiats
Discutie dirijata privind inventarul de probleme: )
O .. Observarea
- Ce nu stiau elevii? diriiata Trusi
- Ce au dorit sa descopere? jata oo
3. Expl Concluzii sanitara,
Xplorarea - ’ . . . .. , iza- imagini,
; Elevii sunt anuntati cd vor desfdsura cdteva jocuri interactive, Problematiza agin
si culegerea o ; mulaje, cAntar
Ao NS rea Je
informatiilor activitafi care 1l incanta.
a) Cu ajutorul aplicatiei Learning Apps
(https://learningapps.org/), am creat un joc interactiv. Elevii
vor stabili numarul de silabe al cuvintelor date. Daca vor
rezolva sarcina corect, vor descoperi piramida alimentelor.
Explorarea
Exercitiul
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Realizarea
practicd

Implementarea

(10 Lome-ca = ves e

Figura 2. Piramida alimentelor

Elevii observa cu atentie alimentele care se afla la baza,
cerealele, fiind considerate cele mai importante, iar cele situate
in varful ei, dulciurile, sa se consume mai rar. Sunt intrebati ce
alimente se consuma la cele trei mese principale ale zilei.
Amintesc rolul vitaminelor din fructe si legume pentru buna
functionare a organismului; vitamina D fiind esentiala pentru
sistemul osos si muscular.

in Jamboard, elevii vor descoperi care este rolul fiecirui organ
important al corpului.

FURNIZEAZA -
e e B

Figura 3. Rolul principalelor organe in corpul omenesc

Cu ajutorul resursei Kahoot (https://kahoot.com/)am realizat
un exercitiu ce pune in evidentd rolul sandtatii alimentare.

-

ow- EENO: o

i
=

Figura 4. Sa ne pastram sanatatea!

Se formuleaza concluzii semnificative.
Activitate practica: Cosul cu fructe-picturd

Dupa anuntarea temei, a normelor de lucru, de securitate,
explic copiilor, pe etape, realizarea lucrarii. Dupa finalizare,
cativa copii vor evalua lucrarile, tindnd cont de aspectul estetic,
respectarea temei si a culorilor. Pe parcursul orei, ofer
indrumare acolo unde este cazul. Picteaza pe fundal muzical.
in final, realizam o expozitie.

Evaluarea si utilitatea produsului.

Cantec Mdandnca sdndtos fructe §i legume- auditie

Lucrul in grup

Joc interactiv

Joc interactiv

Joc interactiv

Lucrarea
practica

Expozitia
Demonstratia

Calculator.
LinKk - resursa

https://learning
apps.org/displa
y?v=ppbgnwwe
223 [20]

Videoproiector.

Laptop.

Telefoane.

Jamboard

Calculator.
Link - resursa

https://create.k
ahoot.it/details/
bébf3a27-ec35-
44dc-878e-
aBde75a89b96
[12]

Acuarele,
lipici.

Imagini.
Calculator.

Link - resursa

https://www.yo

utube.com/watc
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Prezentarea,
autoevaluarea.

Explorarea,
observarea si
reflecfia.
Generalizarea
experienfei.

Vor raspunde la ghicitori.

Copiii vor scana codul QR de pe telefonul mobil.

Concurs de ghicitori. Am creat ghicitori si un joc cu ajutorul
aplicatiei Wordwall.

=
S - -

oglinda
sapunul
baia

peria de haine
5] @ &3

Raspunde t ghiciort

|- womcioae T

Din sirul de produse
bifati pe cel pe care nu
il considerati sanatos :

[ I cartofi o
R s
5]

1of5 > o £3

sanatatea, 0 comoara! o

ma iuoBEZRaAd 5 vae Ll

Figura 5. Ghicitori — Wordwall (http://wordwall.com)

Joc Baba oarba sanitard

Tema jocului pune accent pe sanatate. Se pot folosi obiecte din
trusa sanitard, lucruri ce tin de igiena personala, imbracaminte,
incaltaminte s.a. Un copil, cu ochii acoperiti cauta s atingd un
alt coleg, cand restul clasei se plimba printre ei. Elevul prins
trebuie sa zicd denumirea unui medicament sau a unui obiect
din trusa sanitara. Dacd nu gaseste o denumire, el insusi devine
baba oarba. Dupa explicarea regulilor jocului, se trece la
executarea jocului de proba. Importanta este sustinerea.

Dramatizarea - La doctor
REFLECTIE

Grila de reflectie

Am reusit... Mi s-aparut Pentru a
[ reusi mai
dificil... ’
bine...
sd sd Sa

Azi la activitate am..

M-am simtit azi la activitate ...

Se fac aprecieri globale si individuale.
Activitatea se finalizeaza cu dans sportiv.

Interpretarea

Joc interactiv

Dramatizarea

Autoevaluarea

h?v=_qsZX4tEoo
c[21]
Cantec

Ghicitori.
Calculator.
Link - resursa

https://word
wall.net/reso
urce/5616418
1/raspunde-
la-
ghicitori[15]

Aplicatii

Trusa medicala,
costum,
stetoscop

Fructe.
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Un alt exemplu al zilei de activitati transdiscipli-
nare sunt activitatile realizate cu elevii clasei I cu
ocazia Sfintelor sarbatori de Pasti, reunite intr-un
padlet: https://padlet.com/paulaandrei2006/
minunata-sarbatoare-a-sfintelor-pasti-p387bd-
vc02ynbi03 [14].

Figura 6. Padlet Minunata sdrbdtoare a Sfintelor
Pasti

Bineinteles, la fel de interactiva in evaluare este
si crearea cdrtilor digitale, a povestirilor digitale, a
prezentdrilor audio, a posterului digital, a prezentad-
rilor audio-video, a cdrtii digitale, a hdrtilor concep-
tuale, a reclamei digitale, a e-portofoliului etc.

Concluzionand vom mentiona faptul ca evalua-
rea asistata de calculator (componenta a Instruirii
asistate de calculator) prevede posibilitatile oferite
de instrumentele digitale Web 2.0., Insa utilizarea lor
nu trebuie sa devina o obsesie, ci un mediu eficient

de invatare. In fiecare caz particular, pentru elev tre-
buie gasite metode pedagogice adecvate, iar acestea
pot include, Intr-o masura mai mare sau mai mica,
resurse multimedia [10, p.11]. Focalizarea pe for-
ma prezentdrii produselor multimedia (prezentari
in Power Point, Prezi, postere si carti digitale etc.)
in detrimentul continuturilor (structura si coerenta
textului; corectitudinea, relevanta si volumul infor-
matiilor; relatia dintre text si materiale vizuale etc.)
poate determina o Invatare de suprafata a cunostin-
telor, fira intelegerea lor profunda. In fata acestor
tendinte, profesorii/invatatorii pot reduce riscurile
prin crearea unor contexte in care se produce nva-
tarea autentica si se asigurd, prin intermediul eva-
ludrii, ca persoanele evaluate au dobandit cunostin-
tele vizate, si-au format si dezvoltat competentele
specifice disciplinelor de fnvatamant prevazute in
programele/curricula scolare [5].

Folosirea tehnologiilor digitale sprijina preda-
rea-invatarea-evaluarea scolarilor mici, dezvolta
abilitatile lor si creste satisfactia Invatarii. Noi, ca si
cadre didactice, trebuie sa manifestam interes pen-
tru utilizarea platformelor si instrumentelor Web
2.0., inclusiv, In procesul de evaluare, alegand pe
acelea care raspund necesitatilor elevilor dar, mai
ales timpului disponibil, deoarece se cunoaste ca
sunt cronofage. Produsele copiilor reflecta calita-
tea educationala. Evident ca aceste instrumente nu
trebuie privite ca un scop in sine. Datoria noastra, a
cadrelor didactice, este sa le folosim eficient, sa le
adaptam si sa le utilizam adecvat.
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Rezumat. Articolul realizeazd o revizuire a literaturii in domeniul competentei de cercetare/investigare si propune
o reincadrare a dezvoltdrii ei prin intermediul crochiului geografic. Studiul este structurat in doud directii care con-
tureazd directia procesului formativ al componentelor competentei de cercetare/investigare. Prima parte descrie
elementele constitutive ale competentei vizate, intr-o abordare constructivistd, conform paradigmei triplei logici si
a competentei in actiune. A doua parte, fixeazd particularitdtile crochiului geografic in calitate de metodd peda-
gogicd, prin reliefarea mecanismelor prin care se produce dezvoltarea componentelor competentei de cercetare/
investigare respectdnd principiile didacticii disciplinei Geografie. De asemenea sunt reliefate opiniile profesorilor
si elevilor anchetati asupra utilizdrii crochiului geografic. Materialul suport exemplificd contextualitatea tehnicii
crochiului in desfdsurarea unei investigatiei geografice.

Cuvinte-cheie: competentd scolard, competenta de cercetare/investigare, crochiu cartografic,gdndirea spatial
geograficd, spatiul geografic trdit, spatiul geografic construit, liceu.

METODOLOGICAL FRAMEWORK FOR RESEARCH /INVESTIGATIONAL COMPETENCE
IN GEOGRAPHY THROUGHT CARTOGRAPHICAL CROQUIES

Abstract. The article carries out a review of the literature in the field of research competence and a proposal to re-
frame the development by means of the geographical sketch. The study is structuredin two directions that outline
the direction of the training process of the research competence components. The first part describes the constitu-
tive elements of the targeted competence, in a constructivist approach, according to the paradigm of triple logic
and competence in action. The second part, fasten the particularities of the geographical sketch as a pedagogical
application, by highlighting the mechanisms through which the development of research/investigation competence
is produced, respecting the didactic principles ofthe Geography discipline. The opinions of teachers and students
interviewed on the use of the geographical sketch are also highlighted. The supporting material exemplifies the
contextuality of the sketch technique in carrying out a geographical investigation.

Keywords: school competence, research/investigational competence, geographical croquies, geographical spa-
tialthinking, lived geographical space, constructed geographical space, high school.

Introducere

Competenta de cercetare/investigare in mediul
scolar este un concept pedagogic actual, utilizat in
cadrul tuturor ariilor curriculare. Documentarea li-
teraturii de specialitate a relevat c3, In pofida intro-
ducerii acestui concept in practica educationala de
peste zece ani, nu exista pana in prezent o funda-
mentare teoretica, epistemologica care sa impuna o

1

conduita unitara la toate disciplinele din Planul ca-
dru de Invatamant si la toate nivelurile de scolariza-
re. Structural si functional problema cercetarii deri-
va din definirea diferita a competentei scolare.

In lucrarea de fatd, inovatiile metodologice din
sfera Stiintelor Pamantului si a Stiintelor sociale, au
servit drept capital de resurse privind desfasura-
rea procesului de formare/ dezvoltare a competen-

Articol a fost realizat In cadrul proiectului Reconfigurarea procesului de invdtare din invdatdmdntul gene-

ral in contextul provocdrilor societale. Cifrul 20.80009.0807.27.
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telor specifice Geografiei mai cu seama a cunostin-
telor procedurale si epistemologice. Psihologia, psi-
hopedagogia cognitiva, a conturat abordarea cerce-
tarii noastre din perspectiva mecanismelor opera-
torii cognitive implicate in demersul investigativ al
elevilor in timpul orelor de Geografie.

Scoala canadiana, reprezentata de un colectiv
de experti educationali UNESCO, printre care Phi-
lippe Jonnaert, Domenico Masciotra, Patrick Char-
land, Denis Chabot, abordeaza existenta competen-
tei scolare doar in contextul actiunii [4]. Deoarece
nu este un concept apriori definit, se impune abor-
darea competentei ca finalitate a sistemului de inva-
tamant din perspectiva actiunii In situatii sau familii
de situatii de Tnvatare. Autorul Guy Le Boterf clarifi-
ca conceptual diferenta, sub aspect operational, din-
tre matricea de tratare competenta a situatiilor de
invatare - ,matrice du traitement compétent de situ-
ations” si a faptului de a detine competenta de cer-
cetare/investigare in cazul nostru. El propune de-
finitia , duala” a competentei sub forma de resurse
interne si actiune,care asigura statutul conceptului
doar ca un cuplu de forte. Se realizeaza astfel, in ter-
meni de cunostinte evolutia de la ,savoir vivre” la
"savoir agir”, ,agir competent”: a sti sa traiesti, mai
precis, a sti sd actionezi si a actiona competent echi-
valent pentru profesorul Masciotra D. cu a activain-
teligenta 1n situatii de invatare ,l'intelligence des si-
tuations” [4]. In acest sens, am ales pentru cerceta-
rea noastra un criteriu de evaluare a competentei de
cercetare/investigare argumentat prin prisma psi-
hologiei gandirii numit ,eficienta gandirii”, indica-
tor descris prin caracteristicile situatiei- problema
in care se afla elevul in cadrul procesului de investi-
gare numit de Mielu Zlate [10, pp. 295 -296] ,,obiec-
tivitatea gandirii”. Acesta se refera la raportul din-
tre ,urmadrirea intr-un mod rezonabil a procedeelor
stabilite si utilizarea procedeelor complete”.

In Republica Moldova, profesorul Gutu Vladimir
[3] descrie paradigma educationala aabordarii com-
petentei scolare din perspective triplei logici: a acti-
unii in situatie, a logicii curricularesi a logicii invata-
rii in conformitate cu Cadrul de referinta din Repu-
blica Moldova, dinamica cadrului de evaluare PISA,
a competentelor si teoria si metodologia instruirii
si a Invatarii. Aceasta a stat la baza conceperii mo-
delului teoretico-operational a competentei de cer-
cetare/investigare la disciplina Geografie in cadrul
cercetdrii Intreprinse si a alegerii crochiului geo-
grafic ca una dintre metodele de formare eficienta a
componentelor sale.

Cercetarile din Republica Moldova sunt semnifi-
cative 1n directia studierii competentei de cerceta-
re/investigare ca o competenta scolara necesara de-

opotriva scolarului mic cat si absolventului de li-
ceu. In cadrul tezelor de doctor, cercetitorii au de-
numit diferit acest concept: competenta de cerceta-
re stiintifica [7], competenta de explorare/ inves-
tigare [8]. In studiul de fatd vom distinge la fel
ca in literatura germand, competenta de cercetare,
al carei obiect de studiu este domeniul academic,
numitd ,forschung”, de investigatia desfasurata in
mediul scolar, ancheta propriu-zisd, numita ,erfor-
schung”. In acest sens, prin competenta de cerceta-
re/investigare, vom intelege definitia propusa de
autoarea Sclifos Lia ,un ansamblu integrat de com-
petente specific procesului de cercetare si operatii-
lor mentale activate in timpul cercetdrii, exersate in
diferite situatii, mobilizand, reorganizand resursele
interne si externe pentru atingerea unor obiective
clar definite” [7, p. 42]. Consideram ca, V. Robinson
[apud 8]. aduce o precizare importanta in clarifica-
rea conceptului utilizat la disciplina Geografie: cer-
cetarea se deosebeste de activitatea experentiala al
carei scop este confirmarea, redescoperire pe cale
practica a adevarurilor stiintifice organizate in te-
orii, principii, notiuni, prin desfasurarea unor sar-
cini investigative, creative, dar care sunt structurate
conform etapelor unei cercetari stiintifice.

Inscriindu-se procesului de descoperire stiintifi-
ca, intre cele doua concepte exista scopuridiferite -
descoperire de noi adevaruri stiintifice de catre cer-
cetatori versus redescoperirea principiilor si legita-
tilor fenomenelor geografice de catre elevi, fara insa
a neglija elementele de creativitate exprimate in so-
lutii rezolutive ale problemei de cercetare. Exista si
similitudini Intre metodele si tehnicile de cerceta-
re. Deoarece 1n cadrul lectiilor de geografie cerceta-
rea din perspectiva instructiva, ia forma unui deme-
rs investigativ - ,interventie cu scopul de obtinere
a unui rezultat” cum este definit de DEX, Programa
scolard de geografie pentru gimnaziu din Roméania
(2017), formuleaza aceasta competentd generald
astfel: elaborarea unui demers investigativ din per-
spectiva educatiei permanente si pentru viata coti-
diana. Mentiondam ca documentul reglator al proce-
sului de Invatamant precizat anterior nu face pre-
cizari concrete asupra structurii competentei de in-
vestigare, detalieri existdnd doar asupra abilitatilor
desfasurdrii unui demers investigativ.

Consideram ca toate domeniile geografice studi-
ate n ciclul liceal inferior si superior isi aduc contri-
butia la dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si ati-
tudinilor de cercetare din perspectiva gandirii spa-
tiale geografice la nivelul valorificarii lor inter si
transdisciplinare, racordand invatarea

prin Geografie la invatarea pe tot parcursul vie-
tii. Taxonomia dezvoltarii pe verticala a competen-
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tei de cercetare urmeaza vectorul: competentd spe-
cifica dezvoltatd anual in cadrul unei discipline geo-
grafice, competenta generald construita de-a lungul
unui ciclu de invatamant, competenta transversald a
secolului al XXI - lea.

Materiale si metode

Premisa studiului o constituie necesitatea racor-
darii absolventului de liceu la mediul academic, ul-
terior la mediul profesional sau, doar la implicarea
activa in proiectele stiintifice deschide comunita-
tii de tip investigatie cetateneasca (lb. eng. - citizen
inquiry) prin competentele scolare ca finalitati de
sistem educational.

Metoda de cercetare utilizata este revizuirea li-
teraturii existentd pe tema crochiului geografic sub
forma unui studiu integrativ, critic. Torraco, (2005)
considera ca rolul metodei este ,, sa evalueze,sa cri-
tice si sa sintetizeze literatura pe o tema de cerceta-
re Intr-un mod care sa permitd aparitia unor noi ca-
dre teoretice si perspective de abordare” [9, p. 357].

Analiza reperelor teoretice ale metodei crochiu-
lui am imbinat - o cu metoda calitativa a interviului
care a avut drept scop colectarea opiniilor actanti-
lor principali (profesori, elevi) ai procesul instruc-
tiv - educativ In urma utilizarii acesteia.

Scopul acestui studiu rezida in sistematizarea
particularitatilor metodologice ale dezvoltarii com-
petentei de cercetare/investigare prin intermediul
crochiului geografic.

Ipoteza: dezvoltarea competentei de cerceta-
re/investigare ar fi mai eficienta daca in procesul
de predare - invatare a Geografiei s-ar utiliza mai
frecvent metoda crochiului geografic imbinata re-
usit cu alte tehnici care dezvolta gandirea spatia-
13 geografica.

Obiectivele urmarite au vizat realizarea unui pa-
lier comparativ intre metodele de cercetare a Geo-
grafiei ca stiinta si a Geografiei ca disciplina scola-
ra In vederea identificarii elementelor importante
pentru transpunerea didacticd a metodei de investi-
gare 1n activitati formative de dezvoltare a cunostin-
telor, abilitatilor si atitudinilor de investigare in ca-
drul orelor de Geografie fizicd, Geografie umana si
Geografie economica utilizand crochiului geografic:

e identificarea metodelor si a mijloacelor de
cercetare utilizate de catre savanti in investi-
gareaelementelor, proceselor si fenomenelor
geografice;

e descrierea comparativa a caracteristicilor
etapelor cercetarii de laborator in cele doua
mediide construire a cunoasterii stiintifice si
extrapolarea strategiilor optime de realizare;

e argumentarea importantei crochiului geo-
grafic ca metoda de dezvoltare competentei

decercetare/investigare la liceeni, expresie a:
cunostintelor geografice - cunostinte stiintifi-
ce canucleu tare al disciplinei, a abilitatilor de
investigare echivalentul cunostintelor proce-
durale [6] 1n cadrul deevaluare PISA 2015, a
cunostintelor epistemice si a atitudinilor spe-
cifice demersului investigativ.

Principiile si metodele utilizate in cercetarea Ge-
ografiei fizice ca stiintd descrise de literatura in do-
meniu: metoda observatiei, metoda comparatiei,
metoda experimentald si metoda prognozei [5, pp.
23 - 60] se utilizeaza in diferite etape ale cerceta-
rii calitative si cantitative ale elementelor, procese-
lor si fenomenelor geografice. Referirile vizeaza eta-
pa de cercetare a materialului bibliografic, etapa de
cercetare a materialului cartografic, etapa de fixa-
re a itinerariului studiului si alntocmirii planului in-
vestigatiei, etapa de selectare a instrumentelor de
lucru, etapa de teren care implica pe langa preva-
larea probelor si cartarea fenomenului si colecta-
rea informatiilor pretioase de la localnici si 1n final
etapa de redactare a unui raport de corelare a pro-
blematicii depistate 1n teren cu istoricul cercetarii
identificat in etapele premergatoare cercetarii pro-
priu - zise.

Se observa o corespondenta stiintifica intre me-
todologia de cercetare aplicata de savanti si etape-
le unei investigatii desfasuratd in cadrul orelor de
Stiinte, a orelor de Geografie sub forma educatiei
formale si nonformale. Etapele unui ciclu investi-
gativ, respectiv etapele de redactare a unui crochiu
cartografic de catre elevi, denota stiintificitate toc-
mai prin respectarea caracteristicilor prezentate
mai sus.

In vederea realizirii unui crochiu de lucru, pre-
alabil investigatiei propriu-zise, care orienteaza di-
rectia de abordare a situatiei de invatare se realizea-
za evaluarea informatiilor prezentate in diferitesur-
se de informare. In cazul in care procesul de inves-
tigare este planificat sa cuprinda si etapa expeditio-
nala de teren, inclusa in cadrul unor drumetii, apli-
catii practice, excursii scolare cu scop si obiective
bine definite pentru colectarea datelor de teren, se
impune ierarhizarea variabilelor cercetarii in func-
tie de situatia reala identificata in orizontul local
conceput ca spatiul situat la o distanta de aproxi-
mativ 50 km in raza localitatii natale extins sau de-
limitat de infrastructura cailorde comunicatie.

Rezultate si discutii

Un concept geografic important cu care operea-
za crochiul cartografic este cel de spatiu, sub forma
de suport cartografic, contur de localizare prin co-
ordonate sau nomenclatori geografici. Spatiul, situ-
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at In relatii fizico-geografice, demografice, econo-
mice si culturale cu alte teritorii, spatiu organizat
in directia unei perspective de scara sau de evolu-
tie a fenomenelor in procesualitatea lor devine si-
nonim cu termenul de spatialitate propus in 2018
de catre Samuel Depraz Intr-o maniera constructi-
vista, de determinism dinspre caracteristicile spa-
tiale spre cele sociale. Pe de alta parte, autorul Mi-
chel Lussault (2013), pledeaza pentru conceptul de
,chose-en-soi ”, o identitate spatiala in sine, rezul-
tatd la intersectia geosferelor, pe care o vom consi-
dera in studiul de fatad sorgintea autentica a situati-
ilor semnificative de Invatare, modelate curricular
sau a situatiilor reale de viata care asigura contex-
tualitatea competentei de cercetare/investigare in
cadrul lectiilor de Geografie. Si, deoarece cunoaste-
rea se realizeaza doar prin intermediul unei repre-
zentdriconform autorului Orain (2007), consideram
crochiul geografic o metoda de facilitare a euristi-
cii investigationale care, prin etapizarea redactarii
produsului investigatiei dirijeaza metodologic re-
zultatele cercetarii. Importanta conceptului de spa-
tiu geografic si a notiunilor de specialitate conexe,
utilizate In procesul de predare-invatare-evaluare
l-am surprins in (tabelul nr.1), sub forma unei sin-
teze structurate infunctie de domeniile disciplinei
Geografia in ciclul liceal in Romania si in functie de
scara contextului de operare a competentei de cer-
cetare/investigare, in conformitate cu recomanda-
rile PISA 2015 privind competentele pentru stiinte:
local, national sau global.

Crochiul de hartd [1], reprezinta o metoda de in-
vatare euristica si algoritmica in acelasi timp. Este

un suport cartografic sistematizat, simplificat ra-
portat la o harta, care delimiteaza teritorial proble-
ma de Invatare cercetata. Conceput ca un raspuns
argumentat, o demonstratie vizuald precisa, con-
cretd la investigarea geografica cuprinde doua ele-
mente stiintifice obligatorii: titlu care exprima clar
problema cercetata si legenda, structurata pe baza
scopului si obiectivelor cercetarii si a caracteristici-
lor elementelor, fenomenelor si a relatiilor care se
stabilesc prin prisma unei perspective geografice.

Elementele obligatorii de continut care confe-

ra corectitudine crochiului si reflecta cunoasterea,
aplicarea si integrarea cunostintelor geografice se
refera la:

e titlu care exprima caracterul problematic al
investigatiei;

e scara hartii care calibreaza elementele repre-
zentate in functie de specificul lor; nordarea
crochiului impune spatialitatea componente-
lor teritoriale pe directia nord;

e gradul de generalizare in concordanta cu gra-
dul de lizibilitate cartografica a organizarii
spatiale;
legenda este organizata ierarhic;
nomenclator geografic in corespundere cu le-
genda;

e semiologia grafica [2] (termen introdus de
Jacques Bertin), si configurarea cartografi-
ca dupa legitatile ,choréme” - lor (Roger Bru-
net), sunt respectate: scala culorilor, scara al-
titudinilor, logica reprezentdrilor de aceeasi
categorie, logica similitudinii culorilor si spe-
cificitatea elementelor.

Tabelul 1. Taxonomia categoriilor de spatiu geografic cu care opereazd disciplina
Geografie in ciclul liceal din invdtdmdantul romdnesc

temporane ale lumiilnconjuratoare;/ clasa a XI - a

rala

Nr. Domenii geografice Tipul de context
crt. /Disciplina/clasa
Local National Global
1. |Geografia fizica - PAmantul planeta oamenilor;/ geosfera geosistem Univers
clasaalX-a biotop ecosistem Biom
2. |Geografia mediului inconjurator. Probleme con- | Rezervatienatu- Parc national Rezervatie abio-

sferei

Mediu natural

Mediu antopizat

Mediu antropic

Geografia regionald; Europa, Romania, Uniunea Orizontul local Mediul geografic | Mediul geografic
Europeana. Probleme fundamentale ale lumii national european
contemporane; /clasa a XII - a
3. |Geografia populatiei si a asezarilor umane;/ clasa | Locuinta/locali- | Metopold/me -ga- | Unitati adminis-
aX-a tate lopolis/arii meto- | trati- ve/ Stat/
politane continent
UNIVERS PEDAGOGIC+Nr. 2 (78) 2023 53



DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

Construirea unui crochiu de harta la disciplina
Geografie pe baza unui stimul: text, harta sau gra-
fic, cuprinde patru etape de redactare. In functie de
etapa in care se utilizeaza metoda, analiza noastra
vizeaza obiective operationale care trebuie realiza-
te in cadrul evaludrii formative sau finalitatile pro-
cesului de invatare sub forma de cunostinte stiintifi-
ce, epistemice si procedurale [4].

Incepand din 2017, in spatiul sistemului de inva-
tamant francez, crochiul cartografic este introdus ca
metoda de fidelizare a rezultatelor nivelului de dez-
voltare a competentelor in cadrul probelor de baca-
laureat si este sustinut de o vasta literatura didac-
tica normativ-reglatoare. Acestea sunt criteriile pe
baza carora am selectat sursele bibliografice in de-
scrierea specificului etapelor procesului de redacta-
re a crochiului cartografic ca metoda de investigatie
geografica.

In continuare prezentim etapele de realizare a
unui crochiu de harta la disciplina Geografie pe care

le vom exemplifica in (Tabelul 2) sub forma unui
model sablon de sarcini de lucru si mod de rezol-
vare.

In etapa I, elevii isi formeaza si isi dezvoltad abi-
litati de citire si intelegere a textului. Recomandam
modelarea competentei de cercetare/investigare pe
baza unui text stiintific, careprezinta deopotriva ca-
racteristicile geografice, specifice elementelor im-
plicate, dar mai ales surprinde problematizat si in-
tegrat interconexiunile relationale. In cazul in care
se utilizeaza ca material suport un text literar care
reda printr-un limbaj plastic informatia geografica,
aceasta trebuie verificata sub aspectul corectitudi-
nii si a gradului de ambiguitate interpretativa pen-
tru a asigura functionalitatea stiintificd a demersu-
lui investigativ. Actiunile elevilor de identificare a
cuvintelor cheie, a conceptelor geografice in jurul
carora graviteaza situatia de investigat pot fi ghi-
date sau nu, in dependenta de dezvoltarea cogniti-
va si psihopedagogica a elevilor prin intrebari refe-

Tabelul 2. Model de construire a unui crochiu geografic pe baza sarcinilor de lucru

Text suport Etape Sarcini de lucru/Actiuni Produs final
PROBLEMA ENERGIEI INLUME Etapal Evidentiati cuvintele - cheie dupa | Titlu problematizat:
Resurse energetice inegal gradul de generalizare: problemele |Provocarile industriei
localizatepe Glob. Principalele de ansamblu - subliniat; problemele | energetice mondiale
bazine de exploatarea a specifice - ( caractere bold);
hidrocarburilor in ordinea problema primara a investigatiei
marimii lor sunt: Orientul Mijlociu, (caractere italic).
Alaska si Golful Mexic,Rusia, Marea - » —
Nordului, Asia si Africa. Fluxurile Etapa Il Reformuilajcli .tex.tul.sub forma de |1. R(?surse energeticeinegal
de consum se realizeazi dinspre ideiiprincipale. locahza_lte pe Glo_b.
Siberia siOrientul Mijlociu spre 2. Presmnea cerlpgelor
marile zone industrializate. energetice crescande.
Presiunea cerintelor energetice 3. Resursele energetice.
crescande. Etapa III Reprezentati in limbaj cartografic |Legenda structurata:
Statele dezvoltate economic elementele investigatiei conform |Bazine de hidrocarburi
dinAmerica de Nord, Orientul partilor identificate anterior. Fluxuri energetice
Mijlociu, Asia de Est si Australia principale !/
consuma jumatate din rezervele Fluxuri energetice
moncliale fiind In consecintd mari secundare —
eml}atoare de gaze cu efect de Emitstori ’
sera. de gaze de sera 0
Gestionarea resurselor
Bazinul Mdrii Mediterane, .
Zona Oceanului Arctic Marea Mari zone de -
Chinei deSud reprezinta zone consum .
ale conflictelor energetice State cu conflicte
traditionale de hidrocarburi. La energetice
polul opus, state precum Canada,
Franta, Brazilia, India utilizeaza State pro_ducétoare
resurse energetice regenerante de energie verde
si nepoluante. Etapa IV Utilizati suportul geografic Crochiul geografic (Figura

pentru evidentierea unei solutii la [nr.1)

problemacercetata.
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ritoarea la organizarea spatiului sau tematica textu-
lui. Impreuni cu indicarea sugestiva de citre elev a
titlului crochiului se constata, in plan evaluativ, pre-
zenta unui operator cognitiv reprezentativ si anu-
me, capacitatea de evaluare a datelor pe baza diferi-
tor suporturi interpretative a informatiei.

Etapa a Il - a, constd in identificarea informatiilor
textuale cu caracter cartografic in vederea organiza-
rii unei legende ierarhizate in functie de diferite
criterii: marimea, dinamica, importanta elementu-
lui exprimat. Taxonomia stiintifica factuala sau pro-
cesuala a informatiei reflectata de text structureaza
legenda crochiului. Respectarea principiilor si regu-
lilor de manipulare a limbajului cartografic pentru
redarea cu claritate si sugestivitate a situatiei-pro-
blema poate fi identificata prin gradul de suprain-
carcare a crochiului cu figuri.

Figura 1. Model de crochiu geografic
(dupd Académie de Grenoble)

Etapa a IlI - a, numita si etapa construirii propriu
- zise a crochiului geografic, cuprinde mai multe ac-
tiuni: nordarea crochiului prin indicarea In partea
lui superioara a punctului cardinal nord, introdu-
cerea pe crochiu a unui nomenclator geografic sub
diverse forme: toponime, indicarea unui caroiaj de
coordonate geografice cu rol sugestiv in explicarea
problematicii studiata spatio - temporal. O atentie
sporita trebuie acordata limbajului semnelor.

Etapa a IV - a se refera la redactarea sub forma
de lista a legendei, obligatoriu pe aceeasi pagina cu
crochiul geografic, in apropierea sa vizuala. Legen-
da face corp comun cu informatia sistematizata in
crochiu. Trebuie sa existe o corespondenta precisa,
inseparabila intre semnele conventionale explicate
in legenda si prezenta lor in cadrul crochiului. Reco-
mandam explicarea depling, chiar sub forma de fra-
ze a semnelor conventionale pentru ilustrarea per-
spectivei geografice abordate 1n investigarea desfa-
surata.

Ordinea corectd a rezolvarii sarcinilor de lucru
este Tn corespondenta cu obiectivele operationale
propuse privind dezvoltarea competentei de cerce-
tare/investigare. Elevii va fi capabili sa:

e problematizeze o situatie cartografica pe baza

unei perspective geografice;

e localizeze spatial interconexiunile unei situatii

problematizate;

e utilizeze limbajul cartografic pentru sistemati-

zarea datelor investigate;

e desfasoare algoritmic un ritual de constructie

cartografica;

e 0btind autonomie cognitiva prin dezvoltarea

gandirii spatial geografice.

Prin constructia unui crochiu de harta tematica
cunostintele stiintifice considerate produse decon-
textualizate, impersonale se metamorfozeaza in cu-
nostinte vii, contextualizate si personale [4].

In vederea sustinerii teoriei privind calititile for-
mative ale crochiului geografic ca metoda de investi-
gare a proceselor si fenomenelor geografice naturale
si antropice am aplicat doua chestionare: unul adre-
sat unui numar de 76 de elevi din clasele a [X a si a
X a de la Colegiul Tehnic , Gheorghe Cartianu” Piatra
Neamt si unul unui numar de 56 de profesori de ge-
ografie din Romania care predau la gimnaziu cat si
la liceu. Mentiondm ca ambele categorii de respon-
denti au avut macar odata experienta de a construi
un crochiu geografic.

Limitele metodei rezida in esantionul mic, hete-
rogen ca nivel de pregatire profesionala si nivel de
dezvoltare cognitiva (elevi).

Chestionarul adresat elevilor a cuprins sase in-
trebari care au vizat aspectele formative ale compe-
tentei de cercetare/investigare prin metoda crochiu-
lui geografic, intelese 1n studiul de fata ca abilitati de
investigare: formularea problemei cercetarii, identi-
ficarea variabilelor situatiei problemad, emiterea de
ipoteze de lucru, prelucrarea cartografica a date-
lor, argumentarea stiintifica versus opinia persona-
13, gandirea spatial- geografica a fenomenului cerce-
tat. Scopul aplicarii chestionarului a fost de a eviden-
tia aspectele pe care elevii considera ca le-au insu-
sit si de a le diferentia de preachizitii si de aspectele
care mai trebuie exersate prin tehnica vizata. Elevii
au fost rugati sa aleaga varianta de raspuns corect in
urma construirii unui crochiu geografic. Rezultatele,
exprimate in numar de elevi, sunt redate compara-
tiv in Tabelul 3. Se observa ca cel mai mare de numar
de raspunsuri a fost inregistrat in coloana ,am inva-
tat” - cu o variatie cuprinsa intre 42 - 51 de raspun-
suri, urmat de coloana ,as vrea sa stiu” cu un numar
de raspunsuri cuprinse intre 14 si 20 iar cel mai mic
numar de raspunsuri cuprinde coloana ,stiam” cu un
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Tabelul 3. Categoriile de rdspunsuri privind abilitdtile dezvoltate prin metoda crochiuluigeografic

Nrcrt | Elementele investigatiei Nr. elevi
Stiam Am invatat As vrea sa stiu
1. Sa formulez problema cercetarii 6 50 20
2. | Saidentific variabilele situatieiproblema 5 51 20
3. | Saemitipoteze de lucru 0 49 27
4. | Saprelucrez cartografic datele 12 48 16
5. Sa argumentez stiintific versusopinia personala 18 42 16
6. | Sagandesc spatial fenomenulcercetat 15 47 14

numar cuprins Intre 5 - 18 raspunsuri. Aceste rezul-
tate conduc catre concluzia ca, indiferent de discipli-
na care a contribuit la formarea abilitatilor de inves-
tigare urmarite in anchetd de fata, ele au fost dezvol-
tate prin metoda crochiului In cea mai mare parte.
Figurile 2, 3 si 4 organizeaza vizual raspunsurile afe-

rente celor trei tipuri de raspunsuri: preachizitii, abi-
litati formate prin metoda crochiului si abilitati care
din varii motive mai necesita dezvoltate.
Chestionarul adresat profesorilor a avut drept
scop colectarea opiniilor avizate privind oportuni-
tatile utilizarii crochiului geografic in dezvoltarea

20 18
15
15 12
10 6 s
R n
] 0
0 T T T T )
Sa formulez Sa identific Sa emit ipoteze de Sa prelucrez Sa argumentez  Sa gandesc spatial
problema cercetarii variabilele situatiei lucru cartografic datele  stiintific versus  fenomenul cercetat
problema opinia personala

Figura 2. Numdrul de elevi care declard detinerea de abilitdti investigative anterior aplicdrii metodei crochiului

60 50 5%
50 439 48 42 47
40
30
20
10
0 T T T T T 1
Sa formulez Sd identific Sa emit ipoteze de Sa prelucrez Saargumentez  Sa gandesc spatial
problema cercetarii variabilele situatiei lucru cartografic datele stiintific versus ~ fenomenul cercetat
problema opinia personala

Figura 3. Numdrul de elevi care declard formarea de abilitdti investigative in urmaaplicdrii metodei crochiului

30

27
20 20
20 16 16 14
0 T T T T T 1

S& formulez Sa identific Sd emit ipoteze de Sd prelucrez Sd argumentez  Sd gandesc spatial
problema cercetarii variabilele situatiei lucru cartografic datele  stiintific versus  fenomenul cercetat
problemad opinia personala

Figura 4. Numdrul de elevi care nu au reusit sd-si formeze abilitdti investigative
nici in urmaaplicdrii metodei crochiului
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investigare prin metoda crochiului geografic

competentei de cercetare/investigare. Au fost for-
mulate cinci Intrebari care au vizat:

1. In ce masura utilizarea unui crochiu geografic
ca metoda de investigare favorizeazdeficien-
tizarea dezvoltdrii componentelor competen-
tei de cercetare/investigare.

2. Avantajele crochiului geografic ca instrument
de investigatie.

3. Optimizarea dezvoltarii competentei vizate
prin combinarea metodelor didactice.

4. Limitele metodei crochiului geografice.

5. Conditiile Intrunite de crochiul geografic ca
metodd de evaluare a rezultatelor la discipli-
na Geografie.

Tabelul 4. Ponderea rdspunsurilor privind mdsura
eficientizdrii dezvoltdrii competentei de
cercetare/investigare

Nr. |Competentade
crt. |cercetare/inves-

Ponderea raspunsurilor (%)

In aceeasi ma-
sura ca celelalte
metode de cer-
cetare

Foarte
mult si
mult

tigare

1. Dezvoltarea 100 0
gandirii
geografice
spatiale

2. Abilitatea de 95 5
lucru cu mijloace
cartografice

3. Abilitatea de 87 13
organizare a
design-ului
cercetarii

4. Abilitatea de 89 11
rezolvare a
problemei

investigate

5. Atitudinea de 83 17
responsabilitate
fata de
corectitudinea
prelucrarii
datelor

In Tabelul 4 putem observa opinia unanima a pro-
fesorilor asupra faptului cd utilizarea crochiului ge-
ografic ca metoda de cercetare dezvolta la elevi gan-
direa spatial geografica prin diferite activitati: 95%
dintre cadrele didactice apreciaza foarte mult si mult
importanta metodei vizate in dezvoltarea abilitatii de
lucru cu mijloace cartografice; abilitatea de organiza-
re a design- ului cercetarii este raspunsul a 87% din-
tre cadrele didactice; abilitatea de a rezolva proble-

me este opinia a 89 % dintre participanti la studiu;
iar atitudinea de responsabilitate fatd de corectitu-
dinea prelucrarii datelor unei investigatii geografice
este mentionatd de un procent de 83 de respondenti.
Datorita spectrului larg de metode si tehnici pedago-
gice, a resursei de timp indelungate in care se cris-
talizeaza elementele axiologice exprimate prin atitu-
dinea de responsabilitate asupra datelor cercetarii,
17% dintre profesori iau in calcul pentru acest indi-
cator si alte metode care favorizeaza dezvoltarea lor.
Analiza raspunsurilor reprezentate in Figura 5 de-
monstreaza eficienta formativa a crochiului geogra-
fic In opinia cadrelor didactice.

Crochiul cartografic este o metoda care prezinta
avantaje In procesul de investigare geografica in toa-
te cele patru componente urmarite in ancheta - Fi-
gura 6: sistematizarea variabilelor - 56 raspunsuri,
identificarea clara a solutiilor - 49 de raspunsuri, tes-
tarea ipotezelor de lucru - 47 de raspunsuri, prelu-
crarea datelor - 45 de raspunsuri.

Recomandarile si sugestiile profesorilor de ge-
ografie la intrebarea: Ce metoda didactica ar trebui
combinata cu metoda crochiului geografic pentru op-
timizarea unei investigatii? Cele mai frecvente vari-
ante de raspuns au fost: problematizarea, proiec-
tul STEAM, proiectul de cercetare, metoda prelucra-
rii statistice sau GIS, studiul de caz, dezbaterea. Aces-
te metode, moderne, inovative le vom lua in conside-
rare in perfectarea ulterioara a metodei crochiului in
cadrul orelor de Geografie.

Observatiile profesorilor referitor la limitele me-
todei crochiului geografice au adus in atentie doua
probleme neasteptate: lipsa suporturilor cartografi-
ce de tip hartad contur pentru spatii geografice locale
si necesitatea utilizarii investigatiei ghidate prin sar-
cini de lucru ca o forma algoritmica de investigatie,
versus investigatia libera. Acest fapt determina o efi-
cientizare a dezvoltarii competentei de cercetare/in-
vestigare, o insusire a etapelor unei cercetari stiintifi-
ce in urma exersarii repetate.

Ponderea raspunsurilor obtinute privind evalu-
area rezultatelor Invatdrii prin crochiul geografic ca
metoda de dezvoltare a competentei de cercetare/
investigare pe categorii de conditii de proiectare in-
deplinite, au fost peste medie spre maxim: fidelitate
98%, validitate de construct 95%, obiectivitate in no-
tarea rezultatelor 89% si aplicabilitate 87%. Studiul
confirma ipoteza de lucru.

Concluzionam ca, utilizarea metodei crochiului
geografic deopotriva in activitatile educative de for-
mare a competentelor scolare la disciplina Geogra-
fie, a competentei de cercetare/investigare dar si ca
metoda de evaluare a rezultatelor scolare in cadrul
probelor standardizate precum evaluarile sumati-
ve anuale sau nationale, eficientizeaza Invatarea prin
Geografie.
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Eficientizeaza sistematizarea Identificarea clara a solutiilor Testarea ipotezelor de lucru Prelucrarea datelor
variabilelor cercetarii rezolutive investigatiei

Figura 5. Avantajele crochiului geografic ca instrument de investigatie

Vom concluziona, importanta primordiald a uti-
lizarii metodei crochiului geografic in dezvoltarea
competentei de cercetare/investigare la liceeni de-
riva din logica sistematizarii cunostintelor in proce-
sul de redactare a crochiului ca instrument de lucru
si ca produs final. El favorizeaza structurarea cunos-
tintelor geografice In retele semantice, scheme cogni-
tive si scenarii cognitive, racordand vizual elemente-
le studiate la realitatea inconjuratoare prezenta sub
forma de suport cartografic. Elevul isi restructurea-
za legile de functionalitate ale gandirii stiintifice, ale

gandirii investigative 1n legi ale gandirii spatial geo-
grafice. Confera astfel noi valente spatiului geogra-
fic care se construieste mental in functie de perceptia
personald odata cu derularea demersului investiga-
tiv si se transforma 1n spatiu trait, spatiul vietii, spa-
tiul practicilor cotidiene, spatiul social si devine spa-
tiul locuit. In masura in care cunostintele au fost inte-
riorizate constient, ulterior exteriorizate, putem ob-
serva un constructivism ontologic al spatiului geo-
grafic (Olivier Orain).
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Rezumat. Cunoasterea umand a atins un nivel ridicat de dezvoltare, volumul de cunostinte nu mai poate fi dobdandit
la fel de usor ca in trecut. Asadar, problema esentiald in asigurarea eficientei invdtdrii constd in selectarea acelor
cunostinte care deschid drumul cdtre domenii vitale in existenta umand. In acest context de invdtare, integrarea
este necesard pentru abordarea fenomenelor din perspective diferite, pentru a construi structuri de fnvdtare flexibi-
le, dinamice, capabile sd sustind cele mai potrivite demersuri in vederea intelegerii si aplicdrii. Punctarea aspectelor
teoretice de referintd ale integralizdrii este obiectivul prezentului discurs analitic.

Cuvinte-cheie: integralizare, curriculum integrat, educatie integrald, metodologia integrdrii, competente, me-
diu integrat.

THEORETICAL APPROACHES OF INTEGRALIZATION IN THE CONTEXT
OF THE RECONCEPTUALIZATION OF THE LEARNING PROCESS

Summary. Humanknowledgehasreached a highlevel of development, the volume of knowledgecan no longerbeacqu-
ired as easily as in thepast. So, theessential problem in ensuringtheeffectiveness of learninglies in theselection of tho-
seknowledgethat open thewayto a field of culture. In thislearning context, integrationisnecessarytoapproachpheno-
menafromdifferentperspectives, tobuildflexible, dynamic mental structurescapable of supportingthemostappropri-
atedecisions.

Keywords: integration, integrated curriculum, integral education, integrationmethodology, skills, integrateden-

vironment.

Schimbarile sociale mondiale de la sfarsitul sec.
al XX-lea si inceputul sec. al XXI-lea au dat naste-
re unui nou concept al educatiei axat pe valori, ce
impune schimbarea accentelor de pe invatarea prin
predare pe cultura invatarii. Acest nou concept
reclama o noua reconceptualizare a procesului de
fnvdtare pentru asigurarea educatiei in formula
subiect - subiect (profesor - elev), cand motivatia,
individualizarea, diferentierea instruirii si educa-
tiei, aplicarea tehnologiilor noi didactice creeaza
conditii pentru transformarea invatarii cu accent
pe rezultate, standard, pe cresterea calitatii in in-
struire, cercetare.

In acest context, postmodernitatea in educatie
desemneaza o noua abordare a activitatii de forma-
re-dezvoltare a personalitatii, formuland ca obiectiv
major dezvoltarea integrald a personalitdtii umane.
Paradigma postmoderna pune in centrul preocupa-
rilor fiinta umana dintr-o perspectivd globald, totali-
zatoare si integratoare, fapt care genereaza, evident,

reveniri la abordarea fenomenului pedagogic al in-
tegralizarii [10, p. 170-171].

In contextul noilor provocari societale tot mai ac-
tiv se promoveaza ideea ca organizarea invatarii pe
criteriul disciplinelor in varianta clasica este insufi-
cienta intr-o lume caracterizata de o dezvoltare pu-
ternica a tehnologiilor si a cunoasterii. Scoala de as-
tazi trebuie sa pregateasca elevii pentru adaptarea
la schimbarile tot mai rapide din economie si socie-
tate, pentru ocupatii care inca nu au fost create, pen-
tru a folosi tehnologii care nu au fost inca inventa-
te. In societatea cunoasterii, accesul la cunoasterea
prin invatare a crescut In mod surprinzator, datorita
noilor tehnologii informationale si poate fi realizat
in mai multe formate si prin alte moduri. Aceste im-
prejurari, dupa cum sustine L. Ciolan, au impus in
fata cercetatorilor din domeniul stiintelor educatiei
problema identificarii unui nou mod de producere a
cunoasterii, implicit si a modului de reproducere a
cunoasterii prin invatare [5].
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De asemenea, spre deosebire de modul clasic,
subliniaza cercetdtorul L. Ciolan, noul mod de pro-
ducere a cunoasterii provine din doua mari surse
- cognitiva si sociala si ,,se bazeaza nu atat pe evo-
lutii stricte din domeniul epistemologic disciplinar,
cat pe transformarile si problemele majore cu care
se confrunta societatea contemporang, fiind gene-
rat de emergenta transdisciplinaritdtii, de gdndirea
transversald si orientat spre aplicarea cunoasterii”
in vederea solutionarii problemelor cu care se con-
frunta oamenii. Respectiv, noul mod de producere
a cunoasterii revendica si un alt tip de Invatare:, u-
na de tip integrat, care sa fie puternic angajata
social, orientata de contextul aplicarii si neaparat
centratd pe rezolvarea de probleme”, astfel incat sa
asigure dobandirea de competente transdiscipli-
nare, care sa permita oamenilor sa faca fata noilor
provocari [5, p. 35].

Prin noul mod de cunoastere identificat de L.
Ciolan, se are in vedere, In opinia cercetatoarei M.
Hadirca, instituirea cunoasterii transdisciplinare- o
schimbare fundamentala de perspectiva si in ceea
ce priveste reproducerea cunoasterii prin Invata-
re, care este asociata cu solutionarea problemelor
lumii actuale, care au influentat puternic directiile
de dezvoltare a educatiei si formarii in secolul XXI,
determinand aparitia de noi concepte, viziuni, con-
ceptii si chiar paradigme educationale si antrenand
cele mai largi dezbateri cu privire la natura, func-
tiile si, mai ales, scopurile educatiei in societatea
postmoderna[6, p. 41].

Astfel, daca ne referim la invatare, atunci con-
statam c3, dincolo de discipline, Invatarea poate fi
mai aproape de nevoile omului contemporan. Sti-
intele izolate si teoriile exclusiviste nu mai fac fata
solicitarilor, nu pot explica problemele si fenome-
nele tot mai complexe. In acest context, apare ne-
cesitatea reactualizarii ideii de educatie integrald.
Precum afirma si cercetdtoarea T. Callo, abordarea
integralizata presupune crearea de conexiuni intre
teme, domenii, subiecte sau competente care sunt,
de reguld, formate disparat, in interiorul diferitelor
discipline. Aceste teme au o puternica legdtura cu
viata cotidiana a elevilor si vizeaza formarea de va-
lori si atitudini [3, p.18].

Tot din perspectiva acestor abordari, este ratio-
nal sa amintim de faptul ca abordarea stiintifica a
educatiei integrale se prezinta sub forma mai mul-
tor elemente, nu numai pentru a oferi o reprezen-
tare corecta a functiondrii mecanismelor integrali-
tatii, ci, in special, pentrua a arata dovezi stiintifice
si a obtine adeziunea factorilor de decizie care sunt
antrenati In actiuni educationale clare. Ne raliem

totalmente ideii ca o noua viziune asupra educati-
ei integrale urmareste obtinerea unui consens din
partea actorilor educatiei, care vor trebui sa vali-
deze o idee sau anumite actiuni, carora sa le dea
ulterior curs. Scopul este,deci, unul practic si ime-
diat, in consens cu noile orientari in educatie. Acest
lucru se poate obtine Insa doar printr-o oarecare
Lpresiune” asupra discursului pedagogic existent in
spatiul actual al educatiei [3, p.12].

Integralizarea este un fenomen general, cu ca-
racter fundamental, ce determinda organizarea
si functionarea diverselor sisteme educationale,
care se bazeaza pe legea diversitdtii. Actualmente
se formuleaza noi principii de organizare a vietii
omului, se schimba ierarhizarea normelor sociale
si a valorilor. In acest context, unul din aspectele
integralizarii vizeaza formarea personalitdtii care
poate percepe procesele globale ale umanitatii. /n-
tegrarea reprezintd, in sens general, ajustarea re-
ciproca a elementelor constitutive ale unui sistem,
permitandu-i acestuia sa formeze un nou echilibru
sau combinarea partilor dintr-un intreg in procesul
de atingere a stadiului de uniune, iar uniunea este
un Intreg, rezultat din combinarea unor parti sau a
unor entitati.

La nivelul procesului de invatamant, integraliza-
rea se manifesta ca un demers al educatiei si vizea-
za Incadrarea, in discipline integrate, a modulelor
care au aceleasi obiective si metodologii de preda-
re-invatare-evaluare. Prin integralizareare are loc
intelegerea unitara, multiaspectuald a conceptelor
invatate, drept rezultat obtinindu-se performan-
te scolare de tip integrat, exprimate In termeni de
competente functionale, necesare elevului in viata.
Integralizarea domeniilor de continut apropiate si
centrarea procesului educational pe formarea de
competente, asigura dezvoltarea multiaspectuala a
personalitatii.

Aici trebuie sa punem in evidenta si faptul ca in-
tegralitatea, ca unitate a diversitatii, este un instru-
ment de totalizare, care se deosebeste de interco-
nexiune si interrelatie, care sunt doar niste legaturi
ce se stabilesc fie in interiorul unui intreg, fie in-
tre doua parti, dintre care una este dependenta de
cealaltd, sau niste sume, in care fiecare element are
anumite trasaturi caracteristice si se unesc doar ca
o suma in care excluderea unui element nu influen-
teazd ansamblul de elemente. Intr-o invitare inte-
grata elevilor nu li se ofera doar o viziune unificata
asupra cunoasterii existente, dar se motiveaza si se
dezvolta capacitatea elevilor de a percepe noi rela-
tii si de a crea noi modele, sisteme si structuri, fapt
care este un element al culturii invatarii[9].
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Prin urmare, integralizarea presupune construc-
tia unui mediu integrator in care elevii vor putea sa
relationeze cu sens experientele scolare intre ele,
cu cele din afara scolii si cu propriile nevoi si inte-
rese. Astfel, integrarea poate fi definita ca un pro-
ces de asimilare progresiva a comportamentelor si
conduitelor mediului integrator, in scopul formarii
unor modele comportamentale, ceea ce ar insemna
modelarea libertatii de actiune a elevului in con-
formitate cu cerintele, normele si valorile mediului
integrator [1, p. 30].

Integralizarea conduce la stabilirea de relatii in-
tre cunostintele, capacitatile, competentele, atitu-
dinile si valorile ce apartin unor discipline scolare
diferite. Ajungem sa intelegem, dupa cum sublinia-
za N. Petrovschi, ca integrarea ajuta elevii sa iden-
tifice legaturile nu numai intre ideile si procesele
dintr-un singur domeniu, dar si intre ideile si pro-
cesele din domenii diferite si din afara scolii, astfel
asigurindu-se dezvoltarea integrala a elevului [8].

Abordand problema integralitatii in educatie,
cercetatoarea T. Callo formuleaza urmatoarele cri-
terii ale integralitatii:

e necesitatea descoperirii cauzelor si a conditi-

ilor de posibilitate ale integralitatii;

e determinarea clard a relatiilor dintre elemen-

tele componente ale integralitatii;

e examinarea efectelor atat la nivelul intregu-

lui, cat si la nivelul elementelor componente;

e considerarea intregului ca principiu Tnaintea

partilor, a porni de la parti spre intreg, asigu-
rand comprehensiunea;

e Iintregul este temeiul posibilitatii formei sale

si baza de punere in reletie a partilor care de-
pind de aceasta forma[4, p. 10].

In acelasi timp, cercetitoarea este de pirerea ci
integralitatea are loc daca se manifesta urmadtorii
factori:

e mediul integrator, ca un construct totalizator,
care ofera posibilitatea unirii a doua sau mai
multe elemente Intr-un tot;

e sistemul integrator, In care se produce inte-
grarea;

e sistemul integrativ, elementele care se inte-
greaza;

e un stimulental integrarii - elementul integra-
tor care face posibila unirea elementelor si
care apartine aceluiasi mediu - agentul care
integreaza;

e elementele comune, care fac posibila unirea
ca atare;

e potentialul integralizator - relatiile dintre ar-
gumente [2, p. 310].

Instrumentul care asigura efectivitatea proce-
sului de integrare este metodologia integrdrii cu-
nostintelor. Referindu-se la acest aspect, In opinia
N. Petrovschi, integrarea cunostintelor presupune
cateva procese:

sistematizarea cunostintelor asimilate deja;
e obtinerea de noi cunostinte si integrarea la
cele existente;
e planificarea procesului ulterior de obtinere a
cunostintelor [7, p. 124].

in felul acesta, deduce cercetitoarea, aceas-
ta metodologie are caracter triadic, adica este un
proces de cunoastere si tot ce este legat de el din
trei componente: ceea ce cunoastem, cel ce cunoas-
te si cunoasterea insdsi. Prin urmare, instrumentul
metodologic al cunoasterii trebuie sa neutralizeze
aceasta situatie, ca sa asigure integralitatea cu-
noasterii. Instrumentul elementar al cunoasterii,
care se numeste sistem (sau model) contine triho-
tomia in forma de trei principii de baza: totalitatea
care genereaza existenta unei trasaturi sistemice
caracteristice si este specific doar sistemului in to-
talitate, nu elementelor sale componente in parte;
cauzalitatea care determina existenta In fiecare
sistem a asa-numitului ,factor de formare a siste-
mului”, adica un astfel de complex de cauze care
asigura integralitatea sistemului, nepermitandu-i
sa se ,dezintegreze” in parti; cognoscibilitatea (re-
lativd) a lumii o forma specifica, ce se exprima prin
trasdatura ,modelizarii”. Or, modelizarea Tnseamna
ca unei trasaturi oarecare a sistemului ii poate co-
respunde o alta trdsaturd a celuilalt sistem, adica
modelul este o corespundere Intre doud sisteme
dupd un anumit criteriu [Ibidem].

Sintetizand iIntr-un cadru hermeneutic specifi-
carile integralitatii, N. Petrovschi constata urma-
toarele caracteristici definitorii ale acesteia:

e integralitatea este un fenomen, dar neintenti-
onat este si o procesualitate;

e este mai mult decdt suma pdrtilor, adica sti-
muleaza un efect mai bun;

e nu are ,personalitatea” sa, nu este un obiect
in sine, ci un instrument in atingerea unui
scop;

e reclama o ordine riguroasd, perfectd, insu-
mand o multitudine de rationalitati;

e presupune o puternica legdturd cu viata, cu
realitatea, cu cotidianitatea;

e este orientata mai mult spre formarea valo-
rilor si atitudinilor, relationand diverse disci-
pline in structurile mentale ale elevilor [7].
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In opinia cercetdtorului L. Ciolan invitarea de-
vine intr-o masura tot mai mare un proces social,
centrat pe formarea de competente, care sa-i asigu-
re tanarului premise cat mai solide pentru succe-
sul personal, social si profesional [5, p. 142]. Reiese
ca organizarea educatiei, pornind de la probleme,
realitati ale vietii, de la experientele cotidiene ale
elevilor, contextul in care ei traiesc, ar contribui
la 0 mai buna contextualizare a invatarii, accentul
fiind pus pe formarea valorilor, atitudinilor si com-
petentelor transversale. Acest mecanism ar oferi un
model de Invatare ce trece dincolo de rigiditatea si
orientarea excesiv academica a disciplinelor tradi-
tionale, transformand-o Intr-un proces cu rezultate
durabile si eficiente pentru dezvoltarea personald si
sociald a elevului.

In felul acesta, constatdm ci invitarea are ca spe-
cific un caracter viu si dinamic, iar ceea ce conteaza
cu adevdrat in invatare este faptul ca sa se aplice
cu multa rigoare metodele sale specifice de analiza
si cultivarea capacitatii de a asimila permanent noi
achizitii cognitive.

Din cele analizate reiese ca invdtarea integratd
pune accent pe dezvoltarea sociala si personald a
copilului ca fiinta umana complexa, integrala, ele-
vul este activ in cadrul experientelor de invatare
personale, valorifica cu adevarat cooperarea dintre
profesori si elevi, abordeaza probleme ce tin de pro-
vocarile lumii contemporane si ale vietii cotidiene.

Astfel, integralizarea in educatie nu este altceva
decat un proces, precum si rezultatul interactiunii
diferitelor elemente. In cele din urmai, acest lucru
conduce la aparitia unor elemente integrate, noi.
Principiul integralizarii in educatie este o stare
pentru care sunt caracteristice consistenta, ordinea
si stabilitatea legdturilor dintre diferite elemente. In
al doilea rand, este procesul care duce la aceasta
stare. In plus, integralizarea in pedagogie este un
indicator foarte important al eficientei intregului
proces educational, deoarece serveste drept cri-
teriu pentru integralitatea acestuia. Interactiunea
dintre diferite elemente constituie un proces com-
plex si pe mai multe niveluri[Apud 6].

Prin urmare, integrarea este In pedagogie o in-
terrelationare bine structuratd, multi-componenta

si perfect organizata a tuturor partilor procesului

educational. Scopul sau final este formarea com-

petentelor-cheie ale elevului si dezvoltarea de sine

a acestuia. In plus, contribuie la satisfacerea inte-

reselor si abilitatilor lui, asigurand coordonarea

influentei asupra sferei emotionale, motivationale,
intentionate si eficiente, practice a individualitatii

elevului [Apud 6].

Am identificat faptul ca, in contextul integraliza-
rii, sunt relevante elementele componente ale unei
conexiuni integrate si relatiile care se stabilesc in-
tre aceste elemente. Intr-un sistem integrativ ele-
mentele isi pierd, intr-un fel, specificitatea, fiecare
capatand unele Insusiri noi, conferite de raporturi-
le cu celelalte elemente ale intregului. Specificitatea
devine atributul intregului mai mult decat al ele-
mentelor componente. Integralizarea nu anuleaza
astfel intradisciplinaritatea, care formeaza un sis-
tem disciplinar bine pus la punct. Daca , dizolvam”
acest sistem, riscam sa ajungem la situatia in care
elevii nu vor putea asimila continuturile Invatarii,
confirmandu-se faptul ca oamenii nu in zadar au
creat disciplinele stiintifice si pe cele scolare.

Prin urmare, concluzionam ca valorificarea inte-
gralista a fenomenelor educationale aduce cu sine o
abordare mai complexa asupra cunoasterii, asupra
posibilitatilor de asimilare maiampla si mai diversa
a acesteia, aspecte care ni se par esentiale pentru
tentativa noastra de a argumenta faptul ca, in cazul
cand promovam o invatare integrald, valorile conti-
nute fn aceasta actiune pot si trebuie sa fie substan-
tiale. Asadar:

e Dezvoltarea personalitatii integrale, ca dezide-
rat postmodern, reclama abordarea integraliza-
rii in invatare prin emergenta transdisciplinara;

e Abordarea integralizarii, la randul sau, ,deschi-
de” cunoasterea spre lumea reala prin ajustarea
reciproca a elementelor componente intr-un tot
intreg;

e Integralizarea devine un catalizator al Invatarii,
respectandu-se anumite criterii si luand In con-
siderare un sir de factori, consemnand plenar
formarea/ dezvoltarea atitudinilor si promova-
rea valorilor.
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Rezumat. Scopul acestui articol este de a prezenta rolul formativ al hdrtii conceptuale, metodd interactivd de pre-
dare-invdtare-evaluare. Modul in care invdatdm determind la nivel personal calitatea actului educativ in esentd,
reprezentatd de gradul de intelegere al conceptelor, al interrelatiilor dintre acestea, de modul de interiorizare al
noilor cunostinte si de implementarea acestora in contexte noi de invdtare. Utilizatd ca instrument de evaluare,
harta conceptuald are un rol formativ, contribuind la evaluarea de tip pro-invdtare, care genereazd sistematizarea
si interiorizarea conceptelor, dezvoltarea gandirii critice si. nu in ultimd instantd, a creativitatii.

Cuvinte- cheie: evaluare formativd, invdtare, hartd conceptuald, strategie didacticd, metodd de invdtare activd.

CONCEPT MAP - INTERACTIVE METHOD OF EVALUATION IN THE WIND
AND THE ROMANIAN LITERATURE IN THE PRIMARY CYCLE

Abstract. The purpose of this article is to present the formative role of the concept map, an interactive teaching-lear-
ning-evaluation method. The way we learn determines at a personal level, the quality of the educational act, in es-
sence, represented by the degree of understanding of the concepts, the interrelationships between them, the way of
internalizing the new knowledge and their implementation in new learning contexts. Used as an assessement tool,
the conceptual map has a formative role, contributing to pro-learning evaluation, which generates the systematiza-

tion and internalization of the concepts, the development of critical thinking and, not at least, of creativity.

Keywords: formative assessment, learning, conceptual map, teaching strategy, active learning method.

In acceptie largd, Harta conceptuald sau organi-
zatorul grafic reprezinta o tehnica de reprezenta-
re vizuala a conceptelor si a legaturilor dintre ele.
Aceste reprezentari grafice care cuprind cel putin
10-15 subteme secundare, nu sunt altceva decat un
instrument de organizare si sistematizare a infor-
matiilor, prin stabilirea conexiunilor dintre concep-
te si idei, avand urmatoarea structura: conceptele
incadrate in patrate, cercuri sau ovale, conectate
prin linii pe care sunt notate verbe sau enunturi ce
clarifica relatiile dintre notiuni.

Teoria psihologiei invatarii a fost descrisa de
psihologul american David Paul Ausubel, in 1960,
prin care evidentia faptul ca ,invatarea temeinica a
noilor concepte depinde de conceptele deja existen-
te In mintea elevului si de relatiile care se stabilesc
intre acestea.” [1, p. 267-272]. Teoria lui Ausubel
are ca fundament asimilarea noilor concepte intr-o
structura cognitiva complexa, inter si trans-discipli-
nara, cumul al cunostintelor dobandite. Psihologul

american face o distinctie clara intre ,invatarea pe
de rost” si ,invatarea prin asimilare” [2, p.519-564],
evidentiind importanta celui de-al doilea concept,
in vederea obtinerii unei Invatari active, constiente,
de durata.

Ulterior, cercetdtorul Joseph D. Novak introduce
hartile conceptuale In anul 1972, la Universitatea
Cornell, din S.U.A., bazandu-se pe Teoria lui Ausu-
bel. Cercetarile sale privesc modul in care se produc
schimbarile in vederea intelegerii de catre copii a
cunostintelor din domeniul stiintelor naturii [3,
p.19-79; p.227-230].

Cercetatorul 1. Neacsu [4, p. 62] a denumit con-
ceptul harta mentala. Constatam asadar ca hartile
conceptuale sunt retele de informatii specifice unei
teme, in care fiecare persoana isi construieste pro-
pria intelegere, prin creativitate si mod original de
punere In legatura a conceptelor si ideilor.

Cercetdrile de specialitate identifica patru mari
categorii de harti conceptuale:
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e Harta conceptuald de tip Pdnzd de pdianjen: in
centru se afla conceptul central, de la care plea-
ca legaturile sub forma de raze catre conceptele
secundare, care usor de configurat, de citit si de
inteles, toate informatiile fiind legate de tema
centrala (Figural).

N

Figural. Harta conceptuald de tip Pdnzd de pdianjen

e Harta conceptuald ierarhicd (sub forma de co-
pac): prezinta informatiile din punctul de vedere
al importantei lor. Cea mai importanta se afla in
varf, urmand asezarea celorlalte concepe des-
crescator, In functie de gradul de generalitate sau
de relatiile dintre ele (Figura 2).

[ )
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Figura 2. Harta conceptuald ierarhica

e Harta conceptuald lineard: dupa cum ne sugerea-
za numele categoriei, conceptele sunt prezenta-
te linear. Ea poate fi citita intr-o singura directie
(Figura 3).

Figura 3. Harta conceptuald lineard

e Sisteme de hdrti conceptuale: informatia este
organizatd intr-un mod asemanator celor ante-

rioare, in plus adaugandu-se intrari (INPUTS)
si iesiri (OUTPUTS). Hartile sistematice sunt
harti conceptuale mai complexe care permit de-
monstrarea relatiilor reciproce dintre concepte
(Figura 4).

AN

Figura 4. Sisteme de hdrti conceptuale

Care ar fi avantajele hartilor conceptuale in eva-
luare? In procesul de evaluare, hartile conceptuale
promoveaza invatarea activa, constienta si durabi-
13, dezvolta gandirea critica, analiza si sinteza, fa-
ciliteaza memorarea mai rapida si mai eficienta a
informatiei. Mai mult, dezvolta capacitatea de inva-
tare care este in stransa legatura cu etapa de evalu-
are a cunostintelor dobandite sau a competentelor
formate. Totodatd, comentarea hartilor conceptuale
intre elevi este o forma eficienta de evaluare si de
colaborare, un mod de raportare critica a propriei
munci la produselor celorlalti. Cu precadere in me-
diul on-line, aplicatii precum www.genial.ly, www.
canva.com sau www.miro.com permit elevilor sa
acorde si sa primeasca feedback.

In acest context aducem unele argumente
pertinente in favoarea utilizarii hartii conceptu-
ale in cadrul orelor de evaluare la limba si litera-
tura romang, in ciclul primar: folosirea hartii con-
ceptuale ca metoda interactiva de evaluare facilitea-
za evaluarea competentei de intelegere a unui text
prin reprezentarea de sinteze semantice, conexe. In
plus, dezvolta creativitatea elevilor, gandirea critica,
limbajul si inteligentele multiple.

In scopul sustinerii celor afirmate supra, cu
ajutorul aplicatiei www.miro.com am realizat o ac-
tivitate de evaluare la clasa a IlI-a, avand ca obiectiv

recunoasterea componentelor textului si a semnifi-
catiilor acestora (Figura 4).

o
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Figura 4. Evaluare,clasa a Ill-a (Jamboard)
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Competenta specificd: 2. Perceperea mesajului

citit/ audiat prin receptarea adecvata a universului
emotional si estetic al textelor literare si utilitatea
textelor nonliterare.

Secventa de continut:

a. Lectura textelor narative si in versuri.

b. Aprecierea textului literar si valorificarea vo-
cabularului textual.

Subcompetente:

2.3. Recunoasterea partilor structurale (introdu-
cerea, cuprinsul, incheierea) intr-un text.

2.3. Desprinderea ideilor din partile structurale
ale textului in scopul formarii planului simplu.

Obiectivul activitdtii de evaluare: Recunoaste-

rea componentelor textului si a semnificatiilor aces-
tora.

ar

Evocarea: Imagineaza-ti ca esti o floare! Cine te-
ajuta la polenizare? Pornind de la raspunsurile

elevilor, profesorul explicd continuturile ce urmea-
za a fi evaluate.

66

Realizarea sensului:

1. Noteaza titlul textului.

2. Explica, in doua-trei randuri, semnificatia ti-
tlului textului.

3. Explica sensul cuvintelor noi intalnite si intro-
du-le in enunturi proprii.

4. Care sunt personajele povestirii?

Care sunt momentele principale ale actiunii?

Povesteste scena care te-a impresionat cel

mai mult!

Reflectia:

1 Ce personaj ti-ar placea sa fii? Argumenteaza!

2. Dacd ai fi o albind, cum ai proceda cu trantorii?

3. Imagineaza-ti ca te Intalnesti cu trantorul! Ce
sfati-ai da?

4. Ce ai schimba din aceasta lectura?

5. Care sunt invataturile povestirii?

Extinderea:

1. Realizeaza benzi desenate prin care sa redai
continutul textului.

2. Informeaza-te despre viata albinelor!

SN

Indicatori de performanta:

Foarte bine:

1. Noteaza corect titlul textului.

2. Explica in mod corect, coerent, semnificatia
titlului.

3. Explica in mod corect sensul tuturor cuvinte-
lor noi intalnite si formuleaza enunturi clare,
coerente.

4. Identifica personajele actiunii.

5. Indic3, formuland ideile principale, cele patru
momente ale povestirii.

6. Povesteste, utilizand vorbirea indirecta, scena
care a creat emotia cea mai puternica.

7. Argumenteaza alegerea facuta.

8. Explica, formuland o propozitie/ un enunt,
modul de actiune in situatia data.

9. Formuleaza un sfat, respectand cerintele de
continut si de scriere ale acestuia.

10.I1dentifica si enumera corect invataturile po-
vestiril.

11.Realizeaza benzi desenate, pornind de la cele
patru idei principale ale textului.

12.Utilizeaza calculatorul si cautad informatii des-
pre viata albinelor.

Bine:

1. Noteaza titlul textului, cu 1-2 greseli de scriere.

2. Explica semnificatia titlului, utilizand o expri-
mare incorecta.

3. Explica in mod corect sensul a patru cuvinte
nou intalnite si formuleaza enunturi clare, co-
erente.

4. Identifica partial personajele actiunii.

5. Indica, formuland ideile principale, trei din
cele patru momente ale povestirii.

6. Povesteste scena care a creat emotia cea mai
puternica, dar nu respecta regulile vorbirii in-
directe.

7. Argumenteaza alegerea facuta, cu 2-3 greseli
de exprimare scrisa.

8. Explica, lapidar, modul de actiune in situatia
data.

9. Formuleaza un sfat, fara a respecta cerintele
de continut si de scriere ale acestuia (2-3 gre-
seli).

10. Enumera partial invataturile povestirii.

11.Realizeaza 2-3 benzi desenate, pornind de la
cele patru idei principale ale textului.

12.Utilizeaza calculatorul si cautad informatii des-
pre viata albinelor, dar nu reuseste sd le atase-
ze Intr-un document nou.

Satisfdacdtor/ Suficient:

1. Noteaza titlul textului, cu 3-4 greseli de scriere.

2. Explica lacunar, evaziv, semnificatia titlului.

3. Explica in mod corect sensul a trei cuvinte nou
intalnite si formuleaza enunturi clare, coerente.

4. ldentifica partial personajele povestirii - 1
personaj.

5. Indica, formuland ideile principale, doua din
cele patru momente ale povestirii.

6. Povesteste scena care a creat emotia cea mai
puternicd, dar nu respecta regulile vorbirii in-
directe si ale scrierii corecte (4-5 greseli).

7. Argumenteaza alegerea facuta, cu 4-5 greseli
de exprimare scrisa.
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8. Explica, lapidar, modul de actiune in situatia
data.

9. Formuleaza un sfat, fard a respecta cerintele
de continut si de scriere ale acestuia (4-5 greseli).

10. Enumera partial, incomplet si nerelevant, in-
vataturile povestirii.

11. Realizeaza 1-2 benzi desenate, pornind de la
cele patru idei principale ale textului.

12. Utilizeaza calculatorul, dar nu reuseste sa ga-
seascd informatii despre viata albinelor.

Sintetizand cele expuse anterior, am ajuns la
concluzia ca evaluarea moderna incurajeaza gandi-
rea independenta, vizuala, reflectia si creativitatea.
Prin urmare, hartile conceptuale sunt premise pen-
tru dezvoltarea operatiilor gandirii: analiza, sinteza,
generalizarea si interpretarea. Organizarea logica a
informatiilor contribuie la promovarea unui stil de
invatare ordonat, sistematic, cu abordari trans-dis-
ciplinare sila o evaluare/ autoevaluare reald, bazata
pe cunoastere si intelegere.
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Rezumat. Acest studiu propune extinderea perspectivei de intelegere a importantei liderilor prin prisma analizei
nevoii de formare si dezvoltare a competentelor de leadership. Cadrele didactice au roluri centrale in cadrul actului
educational si al intregii activitdti desfdasurate la nivelul institutiei educationale, drept pentru care, in demersurile
pe care le initiazd directorii scolari, au nevoie de sprijin pentru a-si dezvolta competentele de leadership pe care
le folosesc in scopul obtinerii performantelor. Ca rezultat al acestui management motivant, cadrele didactice devin
mai motivate si isi asumd rolul de lider cu incredere, contribuind la dezvoltarea culturii organizationale si obtinerea
performantelor.

Cuvinte cheie: leadership, lideri educationali, culturd organizationald, performante, motivare, dezvoltare pro-
fesionald.

THE NECESSITY OF FORMING LEADERS AND DEVELOPING LEADERSHIP COMPETENCES
WITHIN THE MOTIVATING MANAGEMENT

Abstract. This study proposes an extension of the understanding of leaders” importance through the analysis of
their leadership competences development needs. Teachers have central roles within the educational process and
the entire activity developed in the educational institution, therefore, within the school manager’s activity, they need
support in order to develop the competences they use in order to achieve performances. As a result of this type of
motivating management, teachers become more motivated and they take more responsibility for their roles as lea-
ders, contributing to the organizational culture development and the achievement of organizational performances.

Keywords: leadership, educational leaders, organizational culture, performances, motivation, professional de-

velopment.

In era globalizirii, rolul liderilor educationali a
suferit diverse modificari, in concordanta cu nevoile
si asteptarile partilor implicate in actul educational
si in cel managerial, lucru care a dus la sporirea ne-
voii de dezvoltare profesionala a liderilor din acest
domeniu, pentru a indeplini sarcinile in mod cores-
punzdtor. Pentru a contribui la cultura organizatio-
nald si pentru obtinerea performantelor, dezvolta-
rea profesionala s-a dovedit a fi necesara, drept un
proces continuu, prin participarea cadrelor didacti-
ce la programe de dezvoltare profesionald, menite
sa extinda cunostintele si sa imbunatateasca perfor-

manta organizationald, aplicind noi competente in
implementarea celor mai bune practici.

Ne-am propus, prin acest studiu, sa extindem
perspectiva de intelegere a responsabilitatilor si
caracteristicilor liderilor din domeniul educational,
contribuind cu idei de dezvoltare profesionalg, ce le
vor fi folos pentru imbunatatirea practicilor.

Conceptele de manager si lider sunt abstracte,
greu de asimilat de cei din afara sistemului. Mana-
gementul presupune trasarea sarcinilor, monitori-
zarea activitatii si utilizarea eficienta a resurselor
de toate tipurile, creativitate si analiza, urmarind

68

UNIVERS PEDAGOGIC + Nr. 2 (78) 2023



Dumitru Patrascu, Monica-Vasilica Plescan. Necesitatea formdrii liderilor si dezvoltdrii competentelor
de leadership in managementul motivdrii

nivelul maxim al rezultatelor. [10] Mielu Zlate evi-
dentiaza In cercetarile sale faptul ca exista nume-
roase teorii ale conducerii. Literatura de specialita-
te s-a concentrat asupra tipurilor de leadership. In
viziunea noastra, leadership-ul este stilul superior
de conducere prin care membrii unui grup si liderul
sunt motivati sa lucreze Impreuna pentru atingerea
obiectivelor organizationale, determinati fiind de o
viziune comuna si inspiratia asigurata de lider prin
implicare si model personal. Prin implicarea si mo-
delul personal, liderul faciliteaza formarea noilor
lideri, fiind preocupat de dezvoltarea lor continua
si facand abstractie de ierarhizare si birocratie, fara
a se abate, Insd, de la misiunea sa. Liderul, de cele
mai multe ori, se identifica cu directorul, In cadrul
institutiilor educationale, al caror produs si obiectiv
principal este atingerea performantei si chiar a ex-
celentei. Directorul cu competente de lider are po-
sibilitatea de a monitoriza atent desfasurarea acti-
vitatii din interiorul grupului, devenind un membru
care 1si sprijina colegii si 1i motiveaza, oferindu-le si-
guranta si posibilitatea de a-si dovedi competentele.

Leadership-ul reprezinta un subiect de interes in
diverse domenii, nu doar in cel educational: afaceri,
sanatate, tehnologie etc., Intrucat ,leadership-ul, ca
proces de influenta sociald, poate maximiza efor-
turile celorlalti pentru atingerea unui obiectiv.” [5]
In institutiile educationale, la care facem referire in
studiul nostru, liderii sunt alesi pentru functiile de
conducere in mod formal sau non-formal, in functie
de cei care 1i urmeaza si care Impartasesc aceeasi
viziune [1]. Obiectivul principal al leadership-ului
educational este obtinerea succesului scolar la nivel
de performantd, motiv pentru care, cadrele didacti-
ce si cercetatorii din acest domeniu cauta constant
noi modalitati de optimizare a activitatii.

Factorii de decizie politica si cercetdtorii, au
acordat o atentie deosebitd leadership-ului princi-
pial, prin numeroase cercetari efectuate asupra sco-
lilor eficiente din anii 1980. Conform lui McEwan
[7], leadership-ul pune accentul pe implementarea
curriculum-ului, implicand instruirea si invatarea.
Conform lui Hallinger si lui Murphy [4, pp.217-248],
rolurile instructive ale liderilor sunt urmatoarele:
1. ,Definirea misiunii scolii (incadrarea obiectivelor

scolii foarte clar si comunicarea acestora foarte

clara);

2. Gestionarea programului instructiv (supraveghe-
rea si evaluarea procesului de instruire, coordo-
narea curriculumului si monitorizarea progresu-
lui elevilor);

3. Crearea unui climat scolar pozitiv (protejarea
timpului de instruire, promovarea dezvoltarii
profesionale, mentinerea vizibilitatii, asigurarea

de stimulente pentru invatare si pentru cadrele

didactice)” [4].

Leithwood si Jantzi [6] au definit semnificatia
si dimensiunile leadership-ului educational de tip
transformational dupa cum urmeaza: ,leadership-ul
transformational destinat modificarilor de reforma
necesard in scoli, focusare pe motivatie, inspiratie
si influenta asupra cadrelor didactice si a parinti-
lor pentru a lucra impreuna prin cooperare pe baza
unor credinte si valori esentiale” [6].

in cadrul actului educational, cadrele didactice
sunt recunoscute ca parti care detin pozitie cen-
trala in activitatea organizatiei scolare, in procesul
educational [9, pp.255-316]. Acestea influenteaza
in mod semnificativ practica prin activitatea desfa-
surata la nivelul colectivului, prin colaborare pentru
atingerea unui scop. Cadrele didactice au nevoie de
sprijin in acest demers, in ceea ce priveste creati-
vitatea, inovatia si spiritul de colaborare. Prin asu-
marea rolului de lider, cadrele didactice devin mai
increzatoare, mai motivate in activitatea desfasura-
ta la nivelul scolii, lucru care duce la cresterea nu-
marului celor care raman In sistem [8, pp.134-137].
Cooper mentioneaza in studiile sale rolul important
al leadership-ului educational, manifestat in anul
1980, prin contributia sa la o reforma educationala
de succes [2,pp. 85-113].

Acesta evidentiaza faptul ca obtinerea perfor-
mantei organizationale depinde de: cultura orga-
nizationala, relatiile deschise, bazate pe sprijin si
relationarea pozitiva dintre director, lideri si colegi,
comunicare si feedback constant [2, pp.85-113].

Pentru a da incredere in sine si pentru a le spri-
jini, a pune la dispozitia cadrelor didactice progra-
me de formare si dezvoltare constanta este necesar,
luand in considerare tiparele, modalitatile de livra-
re, nivelul corespunzator, practicile scolare, resur-
sele umane, planificarea strategica si administrarea
financiara, pentru a asigura dezvoltarea continua
atat a directorilor, cat si a liderilor din institutiile
educationale si a culturii organizationale.

Liderii din institutiile educationale au respon-
sabilitati clar stabilite de catre Ministerul Educatiei
din fiecare tara. Responsabilitatile liderilor educa-
tionali pot fi asemanatoare, dar pot fi si diferite in
functie de institutia educationala si specificul aces-
teia, dar si tara de provenientad.

In institutia scolara, rolul manager-ului este de a
cunoaste si de a aplica toate aspectele legislative, de
a administra eficient resursele economice si resur-
sele umane, si de a conduce colectivul de cadre di-
dactice, aspecte care se reflecta in cele patru functii
manageriale: planificare, organizare, coordonare si
control. Pe de alta parte, rolul liderilor este de a dez-
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volta si de a aplica mecanisme care vor determina
membrii colectivului sa participe in mod voluntar la
atingerea obiectivelor organizationale propuse, cu-
noscand si gestionand eficient provocarile echipei
din care fac parte. Raportul de forta si pozitie este
diferit in cazul managerilor si al liderilor: manage-
rul conduce echipa prin raportare la functia pe care
o detine, iar liderii exercita influenta asupra mem-
brilor echipei. In cadrul organizatiei scolare, rolu-
rile si responsabilitatile liderilor si ale managerilor
educationali se imbina, prin punctul comun pe care
il au - componenta pragmatica - ambii confruntan-
du-se cu diversitatea si complexitatea procesului
educational si a activitatii pe care o coordoneaza.
Rolul liderului este de a crea un climat democratic
de conducere, prin valorizarea membrilor echipei,
si obtinerea performantelor organizationale.

Management-ul si leadership-ul educational im-
plica si conducerea activitatii didactice, formarea
cadrelor didactice prin programe de dezvoltare
profesionald de management si leadership educati-
onal, ceea ce face acest domeniu o prioritate a zile-
lor noastre.

Liderii, Impreuna cu managerii, au in vedere
aplicarea unor strategii pentru obtinerea perfor-
mantelor: modelare, monitorizare si dialog, care vor
influenta actul educational.

Obtinerea performantei, ca obiectiv suprem al
organizatiei, poate fi realizabila prin competentele
oamenilor, scopul organizatiei fiind de a-i face pe
cei angajati cat mai productivi. Angajatii cu abilitati
deosebite cresc capacitatea organizatiei de a atin-
ge performante si obiectivele, un efect cu adevarat
dezirabil. Persoanele care se concentreaza asupra
competentelor cresc performanta organizatiei ca in-
treg. O adevarata provocare pentru directorii scolari
este gestionarea acestor persoane, intrucat acestea
se pot dovedi persoane dificile, cu cerinte exagera-
te. Recunoasterea si aprecierea calitatilor acesto-
ra sunt esentiale, desi uneori gestionarea se poate
dovedi dificila. Scopul este de a creste standardele
organizatiei la nivelul performantei angajatilor ca-
pabili, mentinandu-i motivati [3].

Pe de altd parte, in cadrul organizatiilor, angajatii
au oportunitatea de a face tot mai productive calita-
tile si de a suprima punctele slabe nerelevante. Sco-
pul este de a neutraliza punctele slabe ale celor din
jur prin competentele altora. Pentru imbunatatirea
domeniilor de competenta si a cunostintelor, sunt
necesare energie si eforturi, pentru a face saltul de
la performanta la excelentd. Cadrele didactice cu
abilitati Inalte au nevoie de motivatie pentru atinge-
rea continua a obiectivelor, iar directorii scolari tre-

buie sa gestioneze cat mai bine performanta orga-
nizationala. Acest lucru este posibil prin evaluarea
obiectiva a abilitatilor acestora si manifestarea lea-
dership-ului, punand in evidentda exemplul acestora
si permitand colegilor sa apeleze la ajutor, transfor-
mandu-i in lideri la nivelul colectivului [3].

Insd imputernicirea pentru preluarea sarcinilor
de lider nu este suficientd, intrucat liderii se for-
meaza In timp si au nevoie de sprijin constant din
partea managerilor pentru a-si dezvolta competen-
tele de leadership, in functie de tipologia potrivita.

Pentru a dezvolta competentele de leadership,
directorii scolari, prin natura functiei lor, evalueaza
competentele reale ale fiecarui angajat, identificand
nevoile de formare ale cadrelor didactice. Nevoi-
le de formare sunt identificate prin chestionare si
observare, ore de asistenta si discutii deschise, prin
implicarea efectivd a angajatilor in activitatile de
grup. De exemplu, in cadrul Scolii Gimnaziale ,lon
Creanga” Gastesti, am aplicat metoda chestionaru-
lui la nivelul Intregului esantion de cadre didactice,
pentru a evalua cunostintele legate de leadership si
nevoia de formare in acest domeniu. Acelasi ches-
tionar de evaluare a fost aplicat si in randul direc-
torilor din scolile din judetul Iasi, tot cu scopul de
a evalua cunostintele de leadership. De mentionat
este faptul ca a fi lider nu este o pozitie rezervata
doar managerului institutiei, diferenta fiind eviden-
tiatd mai sus in studiul nostru. In urma rezultatelor
colectate si analizei raspunsurilor la fiecare intreba-
re, s-a constatat necesitatea dezvoltarii Programului
de formare a cadrelor didactice, desfasurat in scopul
dobandirii competentelor specifice Leadershipului
Educational - ,Rolul Leadershipului in Managemen-
tul Organizatiei’, acreditat de Ministerul Educatiei
prin OMEN nr. 3937/19.04.2019, adaptat nevoilor
cadrelor didactice, la finalul caruia a urmat o noua
evaluare fn care s-a observat cresterea nivelului
competentelor In domeniu, la nivel teoretic. Pentru
aplicarea acestora la nivel practic, cadrele didacti-
ce au fost solicitate sa se implice In conceperea si
implementarea unui proiect cu finantare europea-
ng, ,PNRAS - Prin Noi Resurse, Asiguram Succesul’,
avand ca obiectiv principal reducerea abandonului
scolar, o prioritate a scolii, raportata la mediul de
provenienta si la Standardele ARACIP [11].

Implicarea cadrelor didactice 1n stabilirea si des-
fasurarea unor obiective de performantd masurabi-
le au stat la baza dezvoltarii competentelor practice
de manifestare a leadershipului la nivelul colecti-
vului. Circuitul si rezultatul vizat al acestui experi-
ment etapizat este ilustrat in figura urmatoare:
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Tabelul 1. Indicatori de rezultat si indicatori de realizare, in cadrul proiectului

. R Unitatea | Valoarea de Valori estimate
Denumirea indica- de m3 ferints
torului ema- | referinta | Ap gcolar* An scolar An scolar An scolar
sura | 2020/2021| 202172022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Indicatori de rezultat
Rata de abandon 4% 4% 3,75% 3,50% 3%
scolar in Invataman-
tul gimnazial %

Colectarea si
interpretarea
rezultatelor,

Evaluarea
competentelor de
leadership prin
chestionar aplicat
tuturor cadrelor

nevoii de formare

didactice

Elaborarea

programului de
formare de catre
directorul-lider

Aplicarea
competentelor de
leadership in
elaborarca i
implementarea unui
proiect cu finantare
nerambursabild

Obtinerea performantei organizationale: reducerea
abandonului scolar cu pana la 5%, utilizand eficient
resursele financiare, conform Standardelor ARACIP

Figura 1. Experiment etapizat de evaluare, dezvoltare
si aplicare a competentelor de leadership

Acest experiment etapizat, finalizat prin studiul
de caz, se raporteaza la Standardele de referinta si
indicatori de performantad pentru evaluarea si asigu-
rarea calitatii in invatamantul preuniversitar [11].

In urma evaluirii, atat programul de formare cat
si Tnsasi activitatea colectiva vor contribui la dez-
voltarea competentelor de leadership si la evolutia
colectiva, nu doar individuala, spre atingerea unui
obiectiv comun, performanta. Competentele de lea-
dership stau la baza trasaturilor definitorii ale lide-
rilor, iar pentru acest lucru, ne vom concentra pe
piramida competentelor de leadership, urmarite a fi
dezvoltate prin programul de formare:

5
imputer
nicire

4. Management-
ul complexitatii
3. Inteligenta
internersonali
l 2. Management-ul personal l

1. Inteligenta intranersonala

Figura 2. Piramida competentelor de leadership,
adaptare [12]

Inteligenta intrapersonala cuprinde cunoasterea
si valorificarea propriei identitati si a propriilor va-
lori, recunoasterea acestora la alt nivel decat cel pur
declarativ, actionarea in sensul principiilor proprii
si a capacitatii de autocunoastere. Management-ul
personal face referire la abilitatile unei persoane de
a gestiona activitatea spre evolutie, resursele si cre-
ativitatea pentru crearea strategiilor potrivite in di-
verse situatii. Inteligenta interpersonala are la baza
capacitatea fiecaruia de a relationa, de a comunica si
de a interactiona in sensul stabilirii noilor partene-
riate, dezvoltand constant abilitatea de a directiona
oamenii, prin comunicare si transparentd, dinami-
zand conexiunile spre atingerea obiectivelor co-
mune, printre care si performanta. Management-ul
complexitatii se refera la abilitatile de a gestiona si
de a gasi solutii pentru toate provocarile, gandirea
strategica si critica, implementarea deciziilor prin
strategii eficiente, gestionarea tuturor tipurilor de
resurse, rezistentd la efort si presiune, inovare si
definirea clara a obiectivelor masurabile/ SMART,
sustinerea initiativelor de mentorat si formare con-
tinud. Imputernicirea se referi la capacitatea direc-
torului de a forma noi lideri si de a-si exercita influ-
enta prin incredere [12].

In procesul de evaluare si formare a competen-
telor de leadership, s-a dovedit prin experimentul
etapizat prezentat succint mai sus si mai amplu in
lucrarea noastra de cercetare, faptul ca este necesar
si foarte important ca zona teoretica sa se imbine
cu cea practica, Intr-un context de lucru activ, dupa
definirea clara a obiectivelor de performanta. Per-
formanta si toate obiectivele pot fi atinse cu succes
numai daca sunt formulate SMART si expuse clar,
membrii grupului avand o ghidare atenta din inte-
rior [12].

Programul de formare isi dovedeste eficienta
combinand elemente care nu formeaza doar com-
petente, ci si aptitudini.

In opinia noastr3, in urma programului de forma-
re desfasurat pentru dezvoltarea competentelor de
leadership, s-au cuantificat rezultatele si indicatorii
necesari pentru crearea ambientului corespunzator
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obtinerii performantelor, stabilindu-se criteriile de
baza prin care este evaluata performanta. Acestea
confera sigurantd, satisfactie si garantie pentru atin-
gerea performantei, aflindu-se la baza managemen-
tului motivarii cadrelor didactice.

Avand in vedere experimentul desfasurat, con-
cluzionam faptul cd managementul eficientizat prin
leadership este un proces complex, motivant, axat
pe eficientizarea resurselor materiale si umane, prin
implicarea cadrelor didactice in procesul decizional,
iar eficientizarea actului managerial si obtinerea

performantelor organizationale sunt obiective tan-
gibile, atata timp cat sunt masurabile, clar prezenta-
te, prin motivarea cadrelor didactice cu competente
de leadership si contributia la dezvoltarea continua
a acestor competente.

Avand in vedere aspectele mentionate, atat ma-
nager-ul, cat si liderul trebuie sa isi dezvolte in timp
competente de ordin stiintific, practic si aptitudinal,
pentru a eficientiza activitatea institutiei educatio-
nale si pentru a obtine performante organizationale.
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Rezumat. Articolul este consacrat problemei formdrii profesionale initiale a viitoarelor cadre didactice in contextul
invdtdmantului superior. Este prezentatd sinteza caracteristicilor studentului ca subiect a procesului de invatdmant
dupd diferiti autori, care sunt necesare pentru formarea unui specialist modern. Sunt ilustrate rezultatele studiului
empiric care demonstreazd aprecierile caracteristicilor studentului ca subiect oferite de studenti si cadre didactice
universitare.

Cuvinte cheie: activitate profesionald, invdtdmadnt superior, formare profesionald initiald.

THE STUDENT PROFILE AS A SUBJECT OF DIDACTIC PROFESSIONALIZATION
IN HIGHER EDUCATION

Abstract. The article is devoted to the issue of initial vocational training of future teachers in the context of Higher
Education. The synthesis of the characteristics of the student as a subject of the educational process according to
different authors, which are necessary for the formation of a modern specialist, is presented. The results of the empi-
rical study are illustrated. The results demonstrate the appreciations of the characteristics of the student as a subject

offered by students and teaching staff.

Keywords: professional activity, higher education, initial vocational training.

Introducere

In situatia actuald a dezvoltarii rapide si nesi-
gure a societdtii, viitorul specialist este provocat
sa actioneze nu numai ca purtator al unui anumit
set de cunostinte, aptitudini si abilitati profesiona-
le, ci si ca subiect al activitatii profesionale, al pro-
priei vieti, capabil sa transforme creativ realitatea
inconjuratoare, realizandu-si potentialul interior si
gasirea sensului personal in activitatea profesiona-
14. Invatamantul superior se preocupa tot mai mult
de identificarea strategiilor psihopedagogice care
ar asigura asumarea si realizarea de catre student
a rolului de subiect a procesului de formare profe-
sionala initiala.

Un numar tot mai mare de cercetatori au ajuns la
concluzia ca in procesul de invatamant superior este
nevoie sa fie create conditii pentru dezvoltarea unei
personalitdti cu abilitati de auto-perfectiune, au-
to-transformare si auto-dezvoltare pentru a fi capa-
bila sa rezolv problemele personale si profesionale
din ce in ce mai complexe. Prin aceasta abordare, o

persoang, in toate etapele de educatie si socializare,
actioneaza ca subiect auto-organizator al activitati-
lor educationale si profesionale, autor al propriului
sau traseu de formare

Cadrul teoretic

Importanta dezvoltarii capacitatii de autoeduca-
re a unui specialist modern a fost mult timp dincolo
de cea mai mica indoiala. Universitatile contempo-
rane se preocupa prin cercetdrile teoretico-aplica-
tive sa solutioneze o multitudine de Intrebari care
de tipul: ,Cum sa3 se asigure calitatea pregatirii
profesionale a viitorilor specialisti capabili sa-si
dezvolte propriul traseu de dezvoltare personala
si profesionala?”, ,Ce Inseamna a fi un subiect al in-
vatarii?”, ,Cum trebuie sa fie relatia pedagogica de
tip subiect-subiect?” s.a. Intrebarea care ne-a ghidat
cercetarea noastra a fost ,Care sunt caracteristicile
studentului ca subiect al invatarii?”.

Termenul de ,subiect” este prezent sub forma
explicita si implicita in principalele concepte ale
psihologiei si pedagogiei, care se adreseaza studiu-
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lui unei persoane ca subiect al activitatii. Tendinta
generald, care poate fi urmarita in lucrarile cerce-
tatorilor, este ideea ca personalitatea este cea care
actioneaza ca purtatoare a proprietatilor specifice
subiectului. Subiectul ia nastere la un anumit nivel
de dezvoltare a personalitatii si reprezinta noua sa
calitate sistemicd, care determina specificul vietii
umane. De asemenea, Intdlnim in literatura de spe-
cialitate si conceptele ,subiect al invatarii”, ,subiect
al predarii”, ,pozitia de subiect”, ,rol de subiect”.

Cercetarile de astazi asupra conceptelor de su-
biect si rolul de subiect sunt asociate cu necesitatea
clarificarii semnificatiei care defineste termenul,
care, in ciuda faptului ca a intrat mai intai In uz eu-
ropean si apoi in uz national, cu destul de mult timp
in urma, este inzestrat de diferiti autori cu carac-
teristici destul de contradictorii. Cu toate acestea,
caracteristica principala a subiectului este, dincolo
de orice indoiala - implicarea in activitate, unde, pe
de o parte, subiectul se formeaza prin activitate, iar
pe de alta parte, implementarea activitatii este un
semn al rolului de subiect. Astfel, activitatea devine
un atribut al statutului de subiect. Dar nu orice ac-
tivitate poate marturisi in mod egal rolul de subiect
al unei persoane.

Pornind de la ideea ca calitatea de subiect apare
cand persoana detine experienta de interactiune cu
cei din jur si de utilizare a mijloacelor de autoregla-
re, A. Osnitkii defineste conceptul de ,subiect” ca ,un
produs al unui drum de viata determinat de durata
si plenitudine”. [10, p.52] Individul nu se naste cu
calitatile de subiect, dar se naste cu potentialul de
a deveni subiect, calitatea de subiect se formeaza si
se dezvoltd in procesul de ontogeneza si dezvoltare
a personalitatii, iar calitatile subiectivitatii sunt clar
corelate cu calitdtile unei personalitati, cu gradul de
maturitate a acestuia.

K.A. Abulhanova defineste subiectul prin ,capa-
citatea de a rezolva contradictiile vietii”. Autorul no-
teaza ca mediul nu va putea satisface toate nevoile
subiectului, la fel cum o persoana nu indeplineste pe
deplin conditiile si cerintele vietii. Prin rezolvarea
acestor contradictii, subiectul se realizeaza pe sine
in conformitate cu conditiile obiective de activitate
[1, p. 38]. Subiectul indeplineste functiile de trans-
formare reala a lumii, de adaptare la aceasta, de au-
to-creare, de reflectie, de afirmare si de realizare a
spiritualitatii sale, a valorilor morale.

V. Znakov subliniaza ca actualmente, se produce
o regandire a conceptului de ,subiect” , de la intele-
gerea sa ca principiu activ la autoconstructie, la ca-
utarea unor astfel de tehnologii in care se realizeaza
dezvaluirea pluralitatii de optiuni pentru dinamica

dezvoltarea subiectivitatii” [7 p. 953]. Aceasta abor-
dare sustine relevanta solutiilor practice a proble-
mei devenirii subiectului activitdtii pedagogice si
alegerea unei baze metodologice pentru construi-
rea modelelor teoretice si empirice de pozitionare
a studentului in rol de subiect. Autorul evidentiaza
astfel de caracteristici care permit unei persoane sa
devina subiect, precum ,libertatea interioara a unei
persoane, prezenta convingerilor morale care regle-
menteaza relatiile cu societatea, dezvoltarea abilita-
tilor de autocunoastere, autointelegere si reflectie”
si sustine ca astazi psihologia subiectului a doban-
dit un statut metodologic: ar trebui considerata ca
0 baza metodologica pentru studierea problemei
existentei umane [7, p. 953].

Pentru A. Bruslinski subiectul reprezinta ,con-
ceptul atotcuprinzator, cel mai larg concept despre
om, care dezvolta continuu complexul de calitati:
naturale, sociale, publice, individuale etc. [4, p. 22].
Definind conceptul de ,subiect” ca un , mod de au-
to-organizare”, autorul mentioneaza ca ,, orice om
nu se naste subiect, dar devine la nivelul cel mai
inalt de autonomie, integritate si activism”. Activis-
mul subiectului poarta un caracter creativ, iar scopul
oricarui tip de activitate se formeaza si se dezvolta
prin reflectia personala. Subiectul este considerat ca
o integritate sistemica a tuturor calitatilor cele mai
complexe si contradictorii ale personalitatii umane,
in primul rand, procesele mentale, starile si propri-
etatile constiintei sale si ale inconstientului.

Analiza efectuata de L.A. Stakhneva, face posibila
identificarea mai multor interpretari ale conceptu-
lui de ,subiect”. in primul rand, ,subiect este o ca-
litate personala asociata cu abilitatile si proprieta-
tile de transformare activa”, in al doilea rand, este
,0 caracteristica actionala si de continut a activitatii
umane” si, In al treilea rand, este ,formarea centrala
a realitatii umane, care ia nastere la un anumit nivel
de dezvoltare a personalitatii, reprezentand o noua
abilitate sistemicd, implicand capacitatea de a crea
o viatd independenta, capacitatea de a face schim-
bari In lume si in sine” [15, p. 349]. Pornind de la
complexitatea structurala a calitatii de subiect, con-
turata in viziunea autoarei, conchidem c3, pentru a
sustine studentul in asumarea rolului de subiect al
propriului proces de formare profesionala, este ne-
voie de o interventie complexa.

I. Slobodchikov noteaza ca calitatea de subiect a
unei persoane, In baza sa initiala, este asociata cu
»capacitatea individului de a-si transforma propria
activitate vitala Intr-un obiect al transformarii prac-
tice”. Proprietatile esentiale ale acestui proces sunt
,Capacitatea unei persoane de a-si controla actiuni-

74

UNIVERS PEDAGOGIC + Nr. 2 (78) 2023



Veronica Rusov. Profilul studentului ca subiect al profesionalizdrii didactice in invatdmantul universitar

le, de a transforma practic realitatea, de a planifica
modurile de actiune, de a implementa programele
planificate, de a controla demersul si de a evalua
rezultatele actiunilor realizate cu responsabilitate
asumata [14, p. 131].

O atentie deosebita merita de acordat viziunilor
cercetatorului V. Petrovskii, care rezuma ca calitatea
de subiect (,Eu”) este considerata ca o caracteris-
tica definitorie a personalitatii. Ideea activitatii ne-
adaptative si subiectivitatea reflectata i-au permis
cercetatorului sa regandeasca In mod semnificativ
fenomenul dezvoltarii personalitatii si sa-1 exprime
in termeni de auto-miscare. Dorinta subiectului de a
reflecta asupra tuturor domeniilor existentei uma-
ne precum ,Viata (Vitalitatea), Cultura, Altii semni-
ficativi, Eu insumi” se coreleaza cu nevoia lui de a
,exista In orice” [11, p. 247].

N. Annencova oferd urmatorii parametri ai pro-
filului studentului modern (inclusiv viitor profesor)
ca subiect al procesului educational: ,constientiza-
rea si acceptarea finalitatilor procesului pedagogic;
posesia competentelor cheie; Insusirea metodelor
invatarii independente; straduinta de a obtine re-
zultate academice Tnalte; dezvoltarea constienta a
reflexivitatii si gandirii creative; concentrarea pe
auto-dezvoltare holisticd, auto-perfectionare, au-
to-organizare, auto-reglare ca o conditie prealabi-
1a pentru dezvoltarea profesionalda de succes; au-
to-educare si auto-formare profesionala planificata
si asumatad; straduinta pentru fluenta in competente
profesionale; pregatirea pentru concurenta sana-
toasa pe piata serviciilor educationale; proiectarea
perspectivelor de crestere si autoafirmare; depasi-
rea optimista a dificultatilor naturale ale procesului
de invatare si introducere in profesie; optarea pen-
tru implementarea creativa a proiectelor personale;
o pozitie activa in alegerea diferitelor roluri sociale”
[3, p-113].

Cercetand personalitatea viitorului cadru didac-
tic, E. Krolevtcaia determina elementele structurale
a ,polisubiectului”. Autoarea considera cad este im-
portant sa luam in considerare nivelul de dezvolta-
re a personalitatii viitorului profesor intr-un anumit
spatiu al vietii sale si in contextul unei anumite acti-
vitati desfasurate de acesta pentru ca ,fiind activ in
acelasi timp in interactiunea cu societatea, mediul
educational socio-cultural al universitatii, grupul de
studiu, curatorul, profesorii, oamenii din jur, ima-
ginea lui ,Eu”, viitorul profesor actioneaza In mai
multe pozitii de subiect: ,Eu-1 cultural”, ,,Eu-l pluri-
social”, ,,Eu-1 profesional”, ,,Eu-l interpersonal”, ,Eu-1
intrapersonal”. Pornind de la multitudinea rolurilor
subiectului, este oportun ca fenomenul sa fie cer-

cetat la nivel personal, sociocultural si profesional
[apud 11, p.248].

T. Olkhova cercetand calitatea de subiect ca feno-
men pedagogic mentioneaza ca este ,caracteristica
axiologica a unei persoane, relevata in productivi-
tatea activitatii, In autoorganizarea valorica si con-
ceptuala a comportamentului studentului si in crea-
tivitatea de viata, indiferent de directia specializarii
profesionale alese” [9, p.4]. Potrivit lui T.A. Olkhova,
orientarea, alegerea si utilizarea de catre student a
conditiilor existente de educatie predetermina acu-
mularea de catre viitorul profesionist a unei expe-
riente subiective educationale deosebite in rezolva-
rea problemelor care apar in timpul procesului de
invatamant, ceea ce duce la imbogatirea calitatii de
subiect, aparitia noii sale calitati In noile conditii de
educatie, cand studentul isi determina propria edu-
catie a sensului personal, apar sau sunt imbunata-
tite modalitati de realizare si exprimare eficienta a
acestui sens [9, p.4].

E. Volkova, care a studiat calitatea de subiect a
profesorilor, considera ca aceasta este un ,integra-
tor al abilitatilor profesionale ale unei persoane
care 1i ofera acestuia posibilitatea de a indeplini
cerintele profesiei la un nivel Tnalt. Expresia sa se
reflectd in atitudinea profesorului fata de sine si fata
de elevi ca subiecti ai propriei activitati, intrucat su-
biectivitatea este o conditie pentru implementarea
modului uman de a fi”. Autoarea admite, pe buna
dreptate, c3, calitatea de subiect apare si se dezvolta
in timpul interactiunii oamenilor in cadrul activi-
tatii. Principalii factori ai calitatii de subiect, in vi-
ziunea cercetdatoarei E. Volkova, sunt ,semnificatia
sporitd a vietii, motivatia cu o orientare umanista si
localizarea interna a controlului activitatii, o imagine
de sine pozitiva, flexibila, deschisa”, care 1n integrita-
te determina conditiile interne pentru dezvoltarea
constiintei de sine, ca actor activ. In cea ce priveste
caracteristicile de baza ale studentului ca subiect,
cercetdatoare mentioneaza ,activismul, capacitatea de
proiectare, constiinta de sine, calmul, autoevaluarea,
autocontrolul activitatii, libertatea responsabilitatea
pentru rezultatele activitatii, unicitatea personalita-
tii” [5, p. 38].

K. A. Abulhanova identifica urmatoarele atribute
ale subiectului activitatii ca ,abilitatea de a se au-
to-regla; atitudine creativa fata de implementarea
activitatilor; integritatea activitatii; independenta;
capacitatea de auto-perfectionare si imbunatatirea
activitatii” [1, p. 37].

V.V. Davidov considera ca subiectul unei activitati
cu drepturi depline are calitati psihologice precum
,constiinta de sine, independenta, responsabilita-
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tea, initiativa si capacitatea de a reflecta” [6, p. 126].

G. Acsenova identifica urmatoarele componente
,motivational-valoric (motive valorice si profesio-
nale); relational (auto-relatie, atitudine fata de per-
sonalitatea copilului); reglativ-activ (abilitatea de
a-si gestiona propria viatd, personalitate, compor-
tament) [2, p. 13].

A. Serih refera la principalele componente structu-
rale ale subiectului urmatoarele componente: ,epis-
temologica (cunoasterea lumii si a sinelui), axiologica
(atitudinea valorica fata de lume si fata de sine),praxi-
ologica (transformarea lumii si a sinelui)” [13, p. 313].

In structura psihologici a subiectului, I. Sereghi-
na introduce ,activismul creativ constient, capaci-
tatea de a reflecta, constientizarea unicitatii perso-
nale, constiinte de sine, Intelegerea si acceptarea
altuia” [12, p.15].

In urma analizei caracteristicilor conceptual-me-
todologice definitorii ale termenului de ,subiect”, s-a
constat ca acesta detine o structura complexa, care
se manifestd In dependenta de varsta, trasaturile de
personalitate, experienta personald a studentului.
Pentru a facilita perceptia structurii caracteristici-
lor subiectului a fost elaborat Tabelul 1.

Sinteza caracteristicilor studentului ca subiect
identificate 1n literatura de specialitate a contribuit
la conturarea unei pozitii personale si definirea in
urmatorul mod a studentului ca subiect: stare moti-
vata intern de dezvoltare personald si profesionala,
exprimata in capacitatea de a se adapta cu succes la
situatiile educationale si socioculturale in continua
schimbare sustinuta de nevoia de a fi activ si inde-
pendent In organizarea interactiunilor pedagogice
productive.

Tabelul 1. Sinteza caracteristicilor subiectului dupad diferiti autori

Caracteristici Autor
Constiinta de sine; Independenta; Responsabilitatea; Initiativa; Capacitatea de a reflecta. V.V. Davidov
(1996)

Motivele valorice si profesionale; Auto-relationare; Atitudine fata de personalitate; Abilitatea
de a-si gestiona propria viata.

G. Acsenova
(1998)

Activismul; Capacitatea de proiectare; Constiinta de sine; Calmul; Autoevaluarea;
Autocontrolul  activitatii; Libertatea; Responsabilitatea pentru rezultatele activitatii;
Unicitatea personalitatii.

E. Volcova (1998)

Activismul creativ constient; Capacitatea de a reflecta; Constientizarea unicitatii personale;
Constiinte de sine; Intelegerea si acceptarea altuia.

[. Sereghina
(1999)

Capacitatea de a rezolva contradictiile vietii; Abilitatea de a se auto-regla; Atitudine creativa
fatd de implementarea activitatilor; Integritatea activitatii; Independenta; Capacitatea de
auto-perfectionare si imbunatatirea activitatii.

K.A. Abulhanova
(2001)

Valorile personale; Productivitatea activitatii; Autoorganizarea valorica si conceptuala a
comportamentului; Creativitatea de viata.

T. Olkhova
(2006)

Constientizarea si acceptarea finalitatilor procesului pedagogic; Posesia competentelor
cheie; Insusirea metodelor invatarii independente; Straduinta de a obtine rezultate
academice Tnalte; Dezvoltarea constienta a reflexivitatii si gandirii creative; Concentrarea
pe auto-dezvoltare holistica, auto-perfectionare, auto-organizare, auto-reglare ca o conditie
prealabila pentru dezvoltarea profesionala de succes; Auto-educare si auto-formare
profesionala planificatd si asumata; Straduinta pentru fluenta in competente profesionale;
Pregdtirea pentru concurenta sdandtoasa pe piata serviciilor educationale; Proiectarea
perspectivelor de crestere si autoafirmare; Depasirea optimista a dificultatilor naturale ale
procesului de invatare si introducere in profesie; Optarea pentru implementarea creativa a
proiectelor personale; Pozitia activa in alegerea diferitelor roluri sociale.

N. Annencova
(2008)

Cunoasterea lumii si a sinelui; Atitudinea valorica fata de lume si fata de sine; Transformarea
lumii si a sinelui.

ASerih (2009)

Auto-miscarea; Dorinta de a reflecta supra tuturor domeniilor existentei umane.

V. Petrovskii
(2010)

Reflectia; Initierea activismului in baza motivatiei interne; Controlul actiunilor; Dezvoltarea
abilitatilor de autocunoastere; Autointelegerea; Prezenta convingerilor morale care
reglementeaza relatiile cu societatea; Libertatea interioara a unei persoane.

V.V. Znacov
(2017)
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Metodologie

Pentru a identifica strategiile de facilitare a pro-
cesului Tnvatarii centrate pe student in cadrul careia
rolul de subiect al studentului este fundamental, a
fost realizat un studiu preliminar. Scopul studiului
a fost determinarea gradului de apreciere a caracte-
risticilor studentilor ca subiecti In viziunea studen-
tilor si cadrelor didactice universitare. Pentru reali-
zarea scopului s-a pornit de la elaborarea unei liste
de 20 de caracteristici specifice subiectului. Lista a
fost sintetizata in urma analizei teoretice a literatu-
rii de specialitate. A urmat elaborarea si administra-
rea unui chestionar de opinie pe un esantion, care a
fost constituit din 25 de cadre didactice universitare
si 120 de studenti din anul I - 30 de studenti, anul
II - 30 de studenti, anul III - 30 de studenti, anul

IV - 30 de studenti, care urmeaza studiile la specia-
litatile ,Pedagogie in Invatamantul primar si Limba
engleza” si,Pedagogie in invatamantul primar si Pe-
dagogie prescolara” din cadrul Universitatii de Stat
,Alecu Russo” din Bilti. Intrebarea de baza a ches-
tionarului a fost ,in ce misuri considerati cd urma-
toarele caracteristici ale studentului ca subiect de-
termina succesul formarii initiale a competentelor
profesionale?”.

Rezultate si discutii

Datele colectate au fost prelucrate matemati-
co-statistic si prezentate n Tabelul 2.

Pentru a facilita vizualizarea rezultatelor obti-
nute a fost creata figura 1.

Interpretarea rezultatelor obtinute a permis
realizarea urmatoarelor constatari:

Tabelul 2. Rezultatele chestiondrii studentilor si cadrelor didactice privind caracteristicile studentului ca subiect
al formdrii profesionale initiale

Caracteristicile Studenti Total Cadre didactice
studentului ca subiect I Il 111 v studenti (25)
(30) (30) (30) (30) (120)

1. Activismul cognitiv 22 18 27 28 24 19
(73,33%) | (60,00%) | (90,00%) | (93,33%) (79,16%) (76,00%)

2. Auto-controlul 26 25 26 23 25 15
(86,66%) | (83,33%) | (86,66%) | (76,66%) (83,32%) (60,00%)

3. Auto-cunoasterea 18 15 19 24 19 20
(60,00%) | (50,00%) | (63,33%) | (80,00%) (63,33%) (80,00%)

4. Auto-determinarea 18 18 20 27 21 21
profesionald (60,00%) | (60,00%) | (66,66%) | (90,00%) (69,16%) (80,00%)

5. Auto-evaluarea 20 20 25 27 23 16
(66,66%) | (66,66%) | (83,33%) | (90,00%) (76,66%) (64,00%)

6. Auto-organizarea 21 22 26 28 24 15
(70,00%) | (73,33%) | (86,66%) | (93,33%) (80,83%) (60,00%)

7. Auto-perfectionarea 23 23 25 27 25 11
(76,66%) | (76,66%) | (83,33%) | (90,00%) (83,33%) (44,00%)

8. Auto-reglarea 20 20 25 27 23 20
(66,66%) | (66,66%) | (83,33%) | (90,00%) (76,66%) (80,00%)

9. Constientizarea 22 18 27 28 24 18
invatarii (73,33%) | (60,00%) | (90,00%) | (93,33%) (79,16 %) (72,00%)

10. Creativitatea 15 19 21 20 19 17
(50,00%) | (63,33%) | (70,00%) | (66,66%) (62,49%) (68,00%)

11. Dorinta de a colabora 19 20 21 20 20 11
(63,33%) | (66,66%) | (70,00%) | (66,66%) (66,66%) (44,00%)

12. Gestionarea emotiilor 25 25 21 19 23 11
(83,33%) | (83,33%) | (70,00%) | (63,33%) (74,99%) (44,00%)

13. Independenta 18 23 24 23 22 16
(60,00%) | (76,66%) | (80,00%) | (76,66%) (73,33%) (64,00%)
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14. Initiativa 18 24 24 27 23 15
(60,00%) | (80,00%) | (80,00%) | (90,00%) (77,50%) (60,00%)
15. Libertatea interioara 19 23 24 28 24 17
(63,33%) | (76,66%) | (80,00%) | (93,33%) (78,33%) (68,00%)
16. Motivatia interna 29 28 27 28 28 21
(96,66%) | (93,33%) | (90,00%) | (93,33%) (93,33%) (80,00%)
17. Planificarea 20 20 25 27 23 14
activitatilor personale | (66,66%) | (66,66%) | (83,33%) | (90,00%) (76,66%) (56,00%)
18. Reflectia 11 15 19 24 17 17
(36,66%) | (50,00%) | (63,33%) | (80,00%) (39,49%) (68,00%)
19. Responsabilitatea 28 27 27 29 28 23
(93,33%) | (90,00%) | (90,00%) | (96,66%) (92,41%) (92,00%)
20. Valorile personale 17 19 23 21 20 11
(56,66%) | (63,33%) | (76,66%) | (70,00%) (66,66%) (44,00%)
20. Valorile personale 06.66%

92.41%

19. Responsabilitatea 92.00%

18. Reflectia

68,00%

76,66%

17. Planificarea activitatilor personale 56.00%

03.33%

16. Motivatia interna £0,00%

15. Libertatea interioara 68,00%

77,50%

14. Inifiativa 60,00%

73.33%

13. Independenta 64,00%

74,99%

12. Gestionarea emotiilor 44,00%

11. Dorinta de a colabora 66,66%

14,00%

10. Creativitatea

19%
68,00%

L I 79,16%
9. Congtientizarea invatarii 72,00% i

6.66%
80,00%

8.  Auto-reglarea

83,33%

7. Auto-perfectionarea 44,00%

20,83%

6. Auto-organizarea 60,00%

76.66%

5.  Auto-evaluarea 64.00%

4.  Auto-determinarea profesionald 80.00%

3. Auto-cunoasterea 63.33%

80.00%

2. Auto-controlul 83.32%

60,00%

79.16%
76,00%

1.  Activismul cognitiv

= Studenti ™ Cadre didactice

Figura 1. Distributia caracteristicilor studentului ca subiect al procesului de formare profesionald initiald
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Caracteristicile studentului ca subiect care s-au
plasat printre primele 5 in clasamentul realizat
de catre studenti au fost: ,motivatia interna” -
93,33%, ,responsabilitatea”- 92,41%, ,, auto-con-
trolul”- 83,32%, ,auto-perfectionare” - 83,33%,
»2auto-organizarea” - 80,83%. Primele cinci ca-
racteristici care au fost obtinut cea mai Inalta
apreciere din partea cadrelor didactice au fost:
Jresponsabilitatea” - 92,00%, ,motivatia interna”
-80,00%, ,auto-reglarea” - 80,00%, ,auto-determi-
narea profesionald”, , activismul cognitiv” - 76,00%.
S-a observat ca ,responsabilitatea” si ,motivatia in-
terna” sunt cele doua caracteristici din extrema de
varf care au fost indicate atat de cadrele didactice,
cat si de studenti inclusi In anchetare.

Printre ultimele cinci caracteristici care au obti-
nut aprecieri Tnalte la studenti au fost ,reflectia”
-39,49%, ,creativitatea” - 62,49%, ,auto-cunoas-
terea” - 63,33%, ,,dorinta de a colabora” - 66,66%,
»valorile personale” - 66,66%. Cele cinci caracte-
ristic din coada clasamentului realizat de catre
cadrele didactice s-au dovedit a fi ,auto-perfecti-
onare” - 44,00%, ,valorile personale” - 44,00%,
»gestionarea emotiilor” - 44,00%, ,dorinta de
a colabora” - 44,00%, ,planificarea activitatilor
personale” - 56,00%. S-a determinat ca ,valorile
personale” si ,dorinta de a colabora” sunt cel mai
putin apreciate ca fiind importante In manifesta-
rea rolului de subiect de catre studenti.

Analiza comparativa a opiniilor oferite de catre
studenti si cadre didactice a evidentiat divergen-
ta de opinii cu privire la majoritatea caracteristi-
cilor. Opinii identice au fost inregistrate privind
calitatile ,responsabilitatea”, ,activismul cogni-
tiv” si,, constientizarea invatarii”.

Realizarea cercetarii a permis evidentierea ur-

matoarelor concluzii:

Stiintele moderne caracterizeaza subiectul ca o
personalitate Inzestrata cu activism, indepen-
dentd, capacitatea de a desfasura activitati spe-

cifice vietii cotidiene a omului modern. Astfel,
cea mai utilizata categorie este ,subiect al acti-
vitatii practice”. A deveni subiect al activitatii in-
seamna a o stapani, a fi capabil de implementare
si transformare creativa a acesteia. Conceptul de
»Subiect” este asociat cu capacitatea de ,initiere
a activismului pe baza motivatiei interne”, impli-
cand creativitatea ca una dintre caracteristicile de
baza. O directie specialda a activitatii subiectului
este crearea lumii sale interioare, crearea de sine
insusi, prin dezvaluirea si acceptarea sinelui.
Pentru invatamantul superior modern este re-
levanta problema asigurdrii conditiilor pentru
asumarea rolului de subiect de catre viitorii spe-
cialisti 1n stadiile incipiente de profesionalizare.
Cadrele didactice universitare trebuie sa valori-
fice predarea reflexiva, care permite crearea si
aplicarea mijloacelor motivationale si stimulati-
ve, pentru autorealizarea resurselor educationa-
le individuale si a potentialului creativ al studen-
tilor. Prin valorificarea componentei reflexive in
sistemul metodologic, cadrele didactice vor reusi
sa sporeasca activitatea metacognitiva a studen-
tilor, sa-i ajute sa inteleaga propriile metode de
invatare si gestionare a comportamentelor pro-
fesionale.

Subliniem, de final, ca primul pas catre invata-
mantul superior centrat pe subiect, este incu-
rajarea studentului sa-si exprime trdirile din
lumea interioara manifestate in procesul de in-
vatare. Studentii Inceteaza sa se simta obiect al
manipularii ci, dimpotriva, incep sa actioneze ca
parteneri intr-un dialog in care o persoana cauta
cunostinte, iar cealalta il ajuta constructiv si des-
chis. Practica invatarii centrate pe student este
fara indoiala dificila, dar, in acelasi timp, aceasta
este o forma unica de autocunoastere care ne-
cesita flexibilitate, discipling, care conduce ferm
spre crestere profesionala si personala.
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Rezumat. [n studiul dat am explorat impactul structurii familiei asupra comportamentului agresiv la
preadolescenti. Esantionul de cercetare a fost alcdtuit din 219 preadolescenti: N=61 din familii monoparentale
si N=158 care provin din familii complete. In urma aplicdrii testului t, rezultatele au relevat diferente statistic
semnificative in defavoarea respondentilor din familii monoparentald. Diferentele apar la nivelul subscalelor
Furie si Ostilitate, cat si pentru scorul total al agresivitdtii. Pentru variabila Furie diferenta este de AM=-0.46
(monoparentald M=2.847; la familia completa M=2.378), semnificativa pentru t, ,=-3.333, p=0.001. Nu au
fost observate diferente statistic semnificative la nivelul agresivitdtii fizice sau ver aie.

Cuvinte-cheie: agresivitate, preadolescenti, familie, monoparental.

THE ROLE OF FAMILY STRUCTURE IN THE GENESIS OF AGGRESSIVE BEHAVIOR
IN PREADOLESCENTS

Abstract. In this study we explored the impact of family structure on aggressive behavior at preadolescents.
The research sample represent 219 preadolescents: N=61 from single-parent families and N=158 coming
from complete families. Following the application of the t-test, the results revealed statistically significant
differences against of respondents from single-parent families. Differences appear at the level of the Anger and
Hostility subscales, as well as for the total aggression score. For the Anger variable, the difference is AM=-0.46
(single parent M=2.847; in the complete family M=2.378), significant for t . =-3.333, p=0.001. No statistically

(217)
significant differences were observed at the level of physical or verbal aggression.

Keywords: aggression, preadolescents, family, single parent.

Introducere adolescentului cu figurile de autoritate, in cadrul

Familiile monoparentale, caracterizate prin ab-
senta unui parinte, au devenit din ce in ce mai ras-
pandite in societatea moderna. Parintii singuri se
confrunta adesea cu cerinte si responsabilitati cres-
cute, ceea ce poate duce la o supraveghere redusa a
preadolescentilor, care este o varsta destul de vul-
nerabila. Supravegherea insuficienta a copilului la
orice varsta poate crea oportunitati de implicare in
comportamente riscante si poate creste probabilita-
tea agresiunii. Calitatea relatiilor dintre preadoles-
cent si parinti poate influenta la randul sau relatia

scolar, acestea fiind profesorii si influenteaza res-
pectarea normelor stabilite de aceste autoritati in-
formale. Relatiile negative dintre copil si parinte pot
duce la un sentiment de dezamagire si deziluziona-
re In ceea ce priveste figura parinteascs, iar efectele
se vor resimti si in relatia profesor - elev. Lipsa per-
ceptiei de protectie si ghidare din partea parintilor
determina unii adolescenti cautarea unei reputatii
sociale bazate pe nonconformism, agresivitate si re-
beliune, ca mecanisme de protectie in interactiunile
sociale.
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Scopul studiului este de a identifica cunostinte-
le teoretice si aplicative a impactului structurii fami-
liei asupra comportamentului agresiv la preadoles-
centii din familii complete si monoparentale.

Cercetarile efectuate de Amato [5] au descope-
rit ca preadolescentii din familiile monoparentale
au parte de mai putind monitorizare parentala si au
mai multe sanse sa se angajeze in comportamente
agresive In comparatie cu cei din familiile cu ambii
parinti. Supravegherea redusa poate duce la un me-
diu in care preadolescentii au mai putine constran-
geri si consecinte pentru actiunile lor agresive. Un
alt studiu, de data acesta longitudinal, realizat de
Chen si Kaplan a examinat relatia dintre structura
familiei si comportamentul agresiv la adolescentii
din diferite grupuri etnice. Ei au descoperit ca fami-
liille monoparentale au fost asociate cu niveluri mai
ridicate de comportament agresiv la adolescentii
afro-americani si hispanici, dar nu si la adolescentii
europeni sau asiatici [8]. Autorii sugereaza ca acest
lucru se poate datora diferentelor de stiluri parenta-
le si de valori culturale dintre diferitele grupuri et-
nice. Este important de mentionat ca nu toti adoles-
centii din familii monoparentale prezinta un com-
portament agresiv si exista multi alti factori care pot
contribui la comportamentul agresiv la adolescenti.
Cu toate acestea, cercetarea sugereaza ca structura
familiei este un factor important de luat in conside-
rare atunci cand se examineaza agresivitatea la ado-
lescenti.

Monitorizarea parentala consecventd a fost recu-
noscuta de mult timp ca factor protector in victimi-
zare sau perpetuarea violentei, iar batausii tind sa
aiba parinti care nu oferd o supraveghere adecvata
sau nu sunt implicati activ in viata copiilor lor [14,
16]. Copiii care sunt victime ale intimidarii provin
cel mai des din familii cu istoric de abuz sau incon-
sistenta parentala si familii dezbinate [1, 3;]. Prea-
dolescentii din familii destramate prin divor{ sau
familii reconstituite dupa divort in varsta pubertara
a copilului, prezinta niveluri mai mari de agresiune,
nonconformism, conduita devianta si niveluri sca-
zute de auto-reglare, neascultare, conduitd necores-
punzatoare in clasa si scadere a nivelului de auto-re-
glare [9].

Studiile empirice bazate pe teoria Invatarii socia-
le [6, 11], in special pe un model cognitiv-ecologic in
aceasta perspectiva mai largd, sustin o relatie intre
expunerea la violentd si comportamentul agresiv
si perpetuarea trans-generationald a acestuia. Este
lesne de inteles de ce acest model a fost adoptat de
numerosi cercetatori ai comportamentului agresiv,
recunoscand ca tinerii se dezvolta si reactioneaza

in conformitate cu sistemele de influenta, fie direc-
td sau indirect. In cadrul studiilor asupra violentei
scolare, acest model a fost utilizat pentru intelege-
rea modului in care caracteristicile individuale ale
copiilor interactioneaza cu mediul scolar si cum
aceste medii pot fi transformate si utilizate in scopul
reducerii agresivitatii si victimizarii [16].

Cercetarile psihologului Huesmann au aratat
cum copii expusi la violenta in familie, comunitate si
mass-media sunt mai predispusi la comportamente
agresive [11].

Perioada turbulenta de tranzitie din familie com-
pleta in familia monoparentalda manifesta efecte ne-
gative si asupra comunicarii dintre parinte si copil.
Comunicarea eficienta in cadrul familiei este vitala
pentru intelegerea si gestionarea emotiilor, rezol-
varea conflictelor si interactiunile sociale. Familii-
le monoparentale se pot confrunta cu provocari in
mentinerea unei comunicari deschise si de sustine-
re din cauza diferitilor factori, cum ar fi constrange-
rile de timp si stresul emotional. Astfel, modelele de
comunicare inadecvate in familiile monoparentale
sunt asociate cu niveluri mai ridicate de agresivitate
la preadolescenti. Abilitatile de comunicare scazute
si exprimarea emotionala limitatd pot genera starea
de frustrare, care se manifesta prin comportament
agresiv la preadolescenti. Copiii isi stabilesc pri-
mele relatii sociale cu figurile parentale, iar natura
si calitatea acestor relatii dintre parinti si copii si
contextul in care sunt sustinuti pot determina abi-
litatile sociale si relatiile sociale pe care le va dez-
volta copilul mai tarziu in viata. Preadolescentii cu
ambii parinti biologici care se angajeaza in discutii
si rationamente pozitive pentru rezolvarea proble-
melor si care si-au descris familiile ca fiind coerenti,
sunt mai susceptibili sa raporteze niveluri mai mari
de perspectiva atunci cand incearca sa empatizeze
si sa inteleagd o alti persoana. In sens contrar, un
mediu familial conflictual, comunicare ineficienta
sau negativa, familii dezbinate cu parinti divortati
si lipsa sprijinului parental au un efect negativ ma-
jor asupra dezvoltdrii unor abilitati sociale necesare
oricarui individ [4]. Comunicarea eficienta include
capacitatea de a anticipa consecintele negative ale
comportamentelor sale asupra victimei, demon-
strand un nivel scazut de empatie. Familia favo-
rizeaza dezvoltarea empatiei adolescentilor prin
faptul ca ofera terenul de pregatire pentru Insusirea
abilitatilor empatice si prin oferirea unui exemplu
de raspuns empatic pe care copilul il poate folosi
apoi in cursul interactiunilor cu ceilalti [13]. Parintii
singuri pot adopta stiluri parentale distructive din
cauza circumstantelor unice de viata. Stilurile pa-
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rentale eficiente influenteaza semnificativ compor-
tamentul si bunastarea psihologica a preadolescen-
tilor. Anumite cercetari sugereaza ca stilul democrat
de parenting, caracterizat prin amabilitate, sprijin
si disciplina consecventd, este asociata cu niveluri
mai scazute de agresivitate la preadolescenti [12].
Cu toate acestea, parintii singuri se pot confrunta
cu stres crescut si povara financiara, ceea ce poate
duce la stiluri parentale mai putin Incurajatoare si
mai autoritare sau permisive, contribuind potential
la niveluri mai ridicate de agresivitate. Literatura de
specialitate a demonstrat ca comportamentul agre-
siv este in mare parte un comportament invatat [6].
Nu numai ca agresivitatea se Invatd, dar modalitatea
in care are loc o astfel de achizitie nu este diferita de
modul in care sunt Invatate toate celelalte compor-
tamente - atat antisociale, cat si prosociale. Astfel,
agresivitatea, manipularea, Inseldciunea, hartuirea,
intimidarea, precum si altruismul, ajutarea, coope-
rarea si empatia par a fi invatate In mare parte prin
intermediul experientelor observationale, indirecte
(altii sunt observati ca efectudnd comportamen-
tul si primind recompensa pentru acest lucru) sau
experiente directe (de exemplu, actionarea in sine
a comportamentului si primirea unei recompense,
sau prin simpla lipsa de pedeapsa). Tinerii agresivi
cronic sunt In mod caracteristic, indivizi cu o istorie
de viatd in care, Inca de la inceputul lor, agresivitatea
a fost folosita frecvent si folosita cu succes de catre
familie, apropiati, figuri din media si altii care con-
stituiau mediul real al tinerilor. O astfel de agresiune
a altora, din ce In ce mai Invatata si folosita de puber,
este adesea recompensata. Astfel un comportament
intarit devine destul de greu de schimbat. Faptul ca
astfel de tineri sunt adesea semnificativ deficienti
in comportamente alternative pro-sociale - adica
in obtinerea satisfactiilor vietii prin cai prosociale,
mai degraba decat antisociale - face ca agresivita-
tea lor cronica sa fie cu atat mai dificil de schimbat.
Tinerii agresivi prezinta deficiente larg raspandite
in abilitatile interpersonale, de planificare, de ma-
nagement al agresiunii si alte deficiente prosociale.

Dupa cum observa Navarro si Yubero [16] fieca-
re schimbare de comportament este asociata cu o
anumita cauza, astfel incat violentele copiilor tind
sa se regaseasca in randurile comportamentelor
preluate de la parinti. Majoritatea batausilor din
scoald provin din familii cu antecedente de com-
portament agresiv, iar comportamentul agresiv este
cuplat cu nepdsarea celor din jur. Victimele vizate
sunt persoanele cu probleme de integrare sociala,
iar agresorii profita de o astfel de slabiciune pentru
a le intimida 1n Tncercarea de a recrea scenariile de

neputinta din postura de putere. Un copil care a fost
martorul unui comportament agresiv la parintii sai
este mult mai susceptibil sa devina la randul sau
agresiv cu ceilalti, decat unul care nu a experimen-
tat astfel de acte de agresiune de la parintii sai [4].
Pe masura ce parintii fac astfel de acte de agresiune
in cadrul familiei, ei ar trebui sa Inteleaga ca aces-
te comportamente vor fi copiate si Insusite de catre
copii, iar comportamentele agresive de intimidare
exprimate in scoald sunt o urmare a comportamen-
tului invatat.

Familiile monoparentale pot suferi schimbari
frecvente ale resedintei, inclusiv relocari din cauza
constrangerilor financiare, a instabilitatii locului
de munca sau a schimbarilor relatiilor. Aceste per-
turbari pot avea un impact negativ asupra dezvol-
tarii preadolescentilor. Cercetarile indica faptul ca
schimbarile frecvente in resedinta sunt asociate
cu niveluri mai ridicate de agresivitate si compor-
tamente de externalizare la preadolescenti [7]. In-
stabilitatea aranjamentelor de locuit poate pertur-
ba conexiunile sociale, continuitatea educationala si
bunastarea emotionald, crescand riscul unui com-
portament agresiv.

In acelasi timp, parintii singuri se pot angaja in
intalniri sau pot forma noi relatii, care pot introduce
schimbari suplimentare si factori de stres in siste-
mul familial. Adaptarea la noi parteneri sau familii
vitrege poate influenta nivelurile de agresivitate ale
preadolescentilor. Studiile lui Fomby si Cherlin [7]
sugereaza ca schimbarile relatiilor in cadrul famili-
ilor monoparentale pot fi asociate cu o agresivitate
crescutd la preadolescenti. Loialitatile conflictuale,
competitia pentru atentie si schimbadrile in dinami-
ca familiei pot genera instabilitate emotionala, care
pot duce la agresiune ca expresie a frustrarii sau a
nesigurantei.

in afari de factorii mentionati mai sus, familiile
monoparentale se pot confrunta cu alte forme de in-
stabilitate, cum ar fi dificultati financiare, acces limi-
tat la resurse si suferinta emotionala. Cercetarea lui
McLoyd [15] indica faptul ca acesti factori de stres
contextuali pot contribui la niveluri mai ridicate de
agresivitate la preadolescenti. Dificultatile econo-
mice si stresul care rezulta pot limita oportunitatile
de implicare pozitiva si pot creste expunerea la in-
fluente negative, exacerband astfel comportamentul
agresiv. Climatul familial si cel scolar au fost obser-
vate ca fiind buni predictori pentru problemele de
ajustare psihologicd, sociala si de comportament
mai ales 1n perioada adolescentei [2]. Calitatea rela-
tiilor dintre preadolescent si parinti va influenta la
randul sau relatia adolescentului cu figurile de auto-
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M Familii monoparentale

m Familii complete

Figura 1. Structura familiei de origine a preadolescentilor din lotul experimental (%)

ritate, in cadrul scolar acestea fiind profesorii, dar si
relatiile tanarului cu colegii sai si poate determina,
modul in care adolescentii se raporteaza in relatii-
le cu altii, atitudinile si comportamentele lor. Ne-
numarate studii au demonstrate cd mediul familial
conflictual, agresiv, disruptiv si perturbator, carac-
terizat prin niveluri ridicate de conflict familial, cu
o situatie materiald precarda, comunicarea deficitara
cu parintii si lipsa de sprijin parental, are un impact
substantial si negativ asupra dezvoltarii abilitatilor
sociale sanatoase la copii, cum ar fi empatia si capa-
citatea de a identifica solutii pasnice de rezolvare a
problemelor si se vor manifesta ulterior sub forma
de comportament agresiv [9, 10, 11, 13, 17].

Metodologia cercetarii:

Esantionul din cadrul experimentului constata-
tiv este format din 219 preadolescenti cu o varsta
medie de 14 ani, din cadrul unui liceu din Bacau,
dintre care: 61 (27,4%) preadolescenti provin din
familii monoparentale si 158 (72,6%) preadoles-
centi, provin din familii complete.

Instrumentele utilizate: am aplicat Chestio-
narul Agresivita@ii Buss-Perry si chestionarul
demografic pentru parinti prin care am identificat
situatia familiala de dezvoltare a respondentilor
(familie completa sau familie monoparentala, vezi
figura 1).

Ipoteza de cercetare stipuleaza ca preadoles-
centii care provin din familii monoparentale mani-
festa nivele mai ridicate in medie pentru dimensi-
unile agresivitatii, decat cei care provin din familii
complete.

Rezultate si disculZii: rezultatele Chestiona-
rului Buss-Perry sunt reflectate in tabelul 1 din
care observam ca conform statisticilor descriptive
pentru cele doua grupuri, preadolescentii proveniti
din familii monoparentale manifesta in medie valori

mai ridicate pentru toate dimensiunile agresivitatii
decat cei care provin din familii complete.

Tabelul 1. Mediile dimensiunilor agresivitdtii
pentru preadolescentii din cele doud grupuri

Medie
. . Familie
Familie monoparentala <
completa

Agresivitate 2.07 1.99
fizica
Agre51Yltate 287 260
verbala
Furie 2.85 2.38
Ostilitate 2.82 2.58
Agrefmtate 260 235
totald

Pentru o vizualizare mai buna datele Chestiona-
rului Buss-Perry sunt reflectate si in figura 2. Da-
tele reflectate in tabelul 1 si figura 2 indica la toate
din cele patru subscale si agresivitate totala sunt di-
ferente slab semnificative, insa mai pregnante devin
la scalele agresivitate verbala, furie si ostilitate.

In continuare vom testa dacd aceste diferen-
te sunt semnificative statistic cu ajutorul testului
student t pentru esantioane independente (tabelul
2). In cadrul dimensiunilor de agresivitate evaluate
cu ajutorul Chestionarului Agresivitatii Buss-Perry
cele doua esantioane testate manifesta variante
echivalente la testul Lavene (tabelul 2). Pentru tes-
tul student t doua dintre cele patru subscale nu ob-
tin diferente semnificative intre medii: Agresivitatea
Fizica si Agresivitatea Verbald. Diferenta de medii
pentru variabila Agresivitate fizicd este de AM=-

0.081 dar nesemnificativa statistic cu t(217)=-0.721,
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B Familie monoparentala

Figura 2. Mediile dimensiunilor agresivitdtii la preadolescenti in functie de structura familiei

p=0.472, media grupului monoparental fiind 2.069
(SD=0.716), pe cand media participantilor din fami-
lii complete cu ambii pdrinti biologici este de 1.988
(SD=0.758), iar intervalul de incredere arata ca dife-
renta adevarata dintre medii este intre -0.303 si 0.14.
Pentru variabila Agresivitate verbald diferenta obser-
vata este de AM=-0.267, media grupului monoparen-
tal fiind de 2.868 (SD=0.992), pe cand media respon-
dentilor cu ambii parinti este de 2.601 (SD=0.903);
valoarea obtinuta pentru testul t este de t,,.,=-1.91,
p=0.057, unde nivelul de semnificatie obtinut este
mai mare decat nivelul critic de decizie stabilit.
Diferentele apar la nivelul subscalelor Furie si
Ostilitate, cat si pentru scorul total al agresivitatii.
Pentru variabila Furie diferenta este de AM=-0.46
(monoparental M=2.847, SD=0.982; la familia com-
pleté M=2.378, SD=0.914), semnificativd pentru

t,1,=-3.333, p=0.001, iar intervalul de Incredere

arata ca diferenta adevarata dintre medii este in-
tre -0.746 si -0.191. diferenta de medii pentru va-
riabila Ostilitate este de AM=-0.244, media grupu-
lui monoparental fiind 2.821 (SD=0.804), pe cand
media participantilor cu ambii parinti biologici
este de 2.576 (SD=0.801). Valoarea testului-t este
det 217):-2.026, p=0.044, iar intervalul de incredere
arata ca diferenta adevarata dintre medii se situea-
za Intre -0.483 si -0.006. Pentru nivelurile variabi-
lei Agresivitate totald diferenta este de AM=-0.252
(monoparental M=2.6, SD=0.669; parinti impreu-
na M=2.35, SD=0.719), iar intervalul de incredere
arata ca diferenta adevaratd dintre medii este intre
-0.461 si -0.042. Valoarea testului-t este de o=
2.369, p=0.019, indicand ca grupul de participanti
care provin din familii monoparentale manifesta in
medie un nivel mai ridicat de agresivitate nemani-
festata (furia si ostilitatea influentand scorul total).

Tabel 2. Diferentele de medie a testelor t si Lavene in functie de structura familiei pentru dimensiunile agresivitatii

Testul Lavene
al egalitatii Testul t pentru esantioane independente
variantelor
F Sig. t df Sig. AM 95% Interval
incredere
Min Max
Agresivitate fizica 0.34 0.561 |-0.721 217 0.472  -0.081 -0.303 0.141
Agresivitate verbala |3.701 0.056 |-1.91 217 0.057  -0.268 -0.544 0.009
Furie 0.81 0.369 |-3.333 217 0.001  -0.469 -0.746 -0.192
Ostilitate 0 0.984 |-2.026 217 0.044  -0.245 -0.483 -0.007
Agresivitate totala 0.003 0957 |-2.369 217 0.019 -0.252 -0.462 -0.042
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Astfel ipoteza cercetarii, precum ca preadoles-
centii care provin din familii monoparentale ma-
nifesta nivele mai ridicate a agresivitatii, decat cei
care provin din familii complete este partial con-
firmata, observand diferente semnificative statis-
tic la nivelul subscalelor Furie (AM=-0.46, o=
3.333,p=0.001), Ostilitate (AM=-0.244, t ,,, =-2.026,
p=0.044) si Agresivitate totald (AM=-0.252, t
2.369, p=0.019).

Cu toate ca exista diferente In defavoarea prea-
dolescentilor din familii monoparentale la toate
subscalele evaluate, dupa cum se poate observa si
din figura 1, nu toate aceste diferente au fost sem-
nificative statistic conform testului t. Agresivitatea
la adolescenti este o problema complexa care poa-
te aparea din diversi factori, inclusiv din structura
familiei. Copiii din familiile monoparentale, in care
doar un parinte este responsabil pentru cresterea
copiilor, s-au dovedit a avea o prevalenta mai mare a
agresiunii in comparatie cu familiile complete.

Cercetarile au aratat in mod constant ca copiii
din familii monoparentale au mai multe sanse de
a experimenta o serie de rezultate negative, inclu-
siv probleme de comportament si delincventa [5].
Mai multe studii s-au concentrat in mod special pe
legatura dintre familiile monoparentale si agresi-
une la adolescenti. De exemplu, intr-un studiu s-a
constatat ca copiii din familii monoparentale aveau
mai multe sanse sa se implice in comportamente
agresive, cum ar fi luptele fizice si agresiunea ver-
bala, in comparatie cu copiii din familiile complete.
Autorii sugereaza ca acest lucru se poate datora
supravegherii si sprijinului redus disponibil in fa-
miliile monoparentale, ceea ce poate duce la o lip-
sa de reglare emotionala si control al impulsurilor
la adolescenti [19].

Studiul realizat de Wadman, R., si col. a relevat
impactul adversitatii familiale timpurii asupra com-
portamentelor de risc si asupra sanatatii mintale
ale adolescentilor, explorand stabilitatea si tranzitia
profilurilor de adversitate familiala in timp, inclu-
siv pentru copiii din familii monoparentale [18]. In
ceea ce priveste comportamentul de risc al copiilor
din familii monoparentale, studiul a constatat ca
acestia au fost expusi unui risc crescut de adversi-
tate familiala timpurie in comparatie cu copiii care
traiesc cu doi parinti biologici, ceea ce, la randul
sau, le-a crescut comportamentul de risc in urma-
torii ani de viata. Mai exact, copiii din familii mo-
noparentale au avut un nivel crescut de consum de
substante, delincventa si comportament sexual ris-
cant, comparativ cu copiii care traiesc cu doi parinti
biologici. Adversitatea familiala timpurie, cum ar fi

1~

problemele de sanatate mintala a parintilor, abuzul
de substante si conflictele familiale, a fost asociata
cu un risc mai mare de delincventa a adolescenti-
lor si activitati criminale. Copiii din familii monopa-
rentale sunt expusi unui risc crescut de delincventa
si activitate criminald In comparatie cu copiii care
locuiesc cu doi parinti, ceea ce a fost explicat par-
tial prin nivelul mai mare de adversitate familiala
timpurie experimentat de acesti copii. Totusi, stu-
diul nu a gasit o asociere semnificativa Intre statutul
familial monoparental si activitatea criminald dupa
ajustarea pentru adversitatea familiala timpurie si
alti factori potentiali de confuzie. In general, rezul-
tatele sugereaza ca copiii din familii monoparentale
sunt expusi unui risc crescut de adversitate familia-
1a timpurie si de comportamente de risc ulterioare
in timpul adolescentei, in special fetele. Studiul sub-
liniaza nevoia de interventii directionate si de spri-
jin pentru familiile monoparentale pentru a reduce
nivelul de adversitate familiala si pentru a imbuna-
tati rezultatele pentru copii.

Rezultatele cercetarii realizate de noi sunt si-
milar cu cercetarile mai multor autori [2, 15;], care
arata ITn mod constant ca agresivitatea la adoles-
centi este mai raspandita In familiile monoparenta-
le comparativ cu familiile complete. Acest lucru se
poate datora lipsei de supraveghere, sprijin si regla-
re emotionald in familiile monoparentale. In timp ce
structura familiei este un factor important de luat in
considerare atunci cand se examineaza agresivita-
tea la adolescenti, este doar unul dintre multi factori
care pot contribui la comportamentul agresiv.

Vom concluziona:

1. In cadrul cercetirii noastre am putut observa
diferente mici dar semnificative ale nivelurilor de
agresivitate in defavoarea preadolescentilor care
sunt crescuti de catre un singur parinte. Dimensiu-
nea esantionului este relativ modest, motiv pentru
care nu s-au putut compara diferite situatii sociale
de dezvoltare, fara sa putem face distinctia intre fa-
miliile monoparentale ca urmare a divortului sau
decesului unui parinte.

2. Furia la preadolescenti este un factor negativ,
influentat si de stilul educational parental din fa-
miliile monoparentale. Aceastd caracteristica este
semnificativa si ar putea explica observatiile altor
cercetdtori in privinta angajarii in comportamente
agresive ale preadolescentilor din familii monopa-
rentale [2; 5; 18; 19].

3. Relatiile in familiile monoparentale si nivelu-
rile de agresivitate la preadolescenti este complexa,
influentata de diversi factori din mediul familial.
Supravegherea parentala redus3, stilurile de comu-
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nicare neeficiente, schimbarile frecvente ale locului
de trai, Intalnirile parentale sau schimbarile relatiei
si alte forme de instabilitate Tn familie contribuie la
probabilitatea unei agresiuni crescute la varsta pu-
bertara. Recunoasterea acestor factori si a impactului
lor potential este esentiala pentru dezvoltarea inter-
ventiilor eficiente si a sistemelor de sprijin care pro-
moveaza dezvoltarea pozitiva si reduc agresivitatea
la preadolescentii din familii monoparentale.

Cu toate acestea, este important de mentionat
ca comportamentul agresiv al minorilor din familii
monoparentale poate varia in functie de o serie de
factori, cum ar fi calitatea relatiei parinte-copil, ni-
velul de sprijin din partea altor membri ai familiei
si a comunitatii. Este necesar ca viitoarele studii sa
examineze multiaspectual factorii nocivi din familiile
monoparentale care au un impact negative in dezvol-
tarea comportamentului agresiv la preadolescenti.
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Rezumat. [n articol sunt prezentate rezultatele unui studiu experimental privind identificarea particularitdtilor
psihologice a tinerelor femei descendente din medii familiale agresive, precum si Programul de dezvoltare persona-
ld de tip experiential aplicat acestor femei. Este demonstrat eficienta acestuia in dezvoltarea personald a tinerelor
femei descendente din medii agresive, contribuind la cresterea capacitdtii de identificare a unui mediu agresiv, di-
minuarea agresivitdtii generale proprii si a componentelor ei, optimizarea personalitdtii prin diminuarea afectelor
negative si antagonismululi, cresterea rezilientei si a stimei de sine, prin imbundtdtirea inteligentei emotionale, ame-
liorarea generald a stdrii de bine psihologic, diminuarea tendintelor depresiv-anxioase, reducerea stresului, precum
si reducerea nivelului de detasare ca semn al traumei.

Cuvinte-cheie: agresivitate, abuz, violentd domesticd, femei tinere, traumd, factori de risc, factori protectivi.

PERSONAL DEVELOPMENT OF YOUNG WOMEN VICTIM OF DOMESTIC VIOLENCE

Abstract. The article contains the results of the experimental research on the identification of psychological par-
ticularities of young women descended from aggressive family environments, as well as the experiential personal
development programme applied on those women. The effectiveness of the programme in personal development
of women descended from aggressive family environments are demonstrated. As consequences of programme we
consigned some changes: increasing the abilities to identify an aggressive environment, diminishing own aggres-
sion, optimizing personality by reducing negative affects and antagonism, developing resilience and self-esteem,
improving emotional intelligence, well-being, decreasing depressive and anxious tendencies, diminishing stress and
the reducing the level of detachment as sign of trauma.

Keywords: aggression, abuse, domestic violence, young women, trauma, risk factors, protective factors.

Violenta domestica este un fenomen care ia am-
ploare in Intreaga lume si afecteaza femeile indife-
rent de varsta, conditie, rasa sau nivel de educatie.
Mediul familial agresiv este mediul familial unde se
produc actiuni sau proceduri in fortd, cum ar fi ata-
curi de orice fel (fizice, emotionale, sexuale) nepro-
vocate, mai ales atunci cand acestea sunt destinate
sa domine sau sa stapaneascd, pentru a detine con-
trolul 1n familie. Agresivitatea in familie reprezinta
o problema sociala care, desi bine cunoscuta, este
inca asociata cu incertitudinea si tabuurile. Mul-
te femei, in relatiile lor intime sau in mediul social
imediat, experimenteaza violenta psihologica si/
sau fizica, ceea ce devine pentru ele o problema se-
rioasd de sanatate. Sondajele care investigheaza vi-

olenta in Romania au aratat ca aproximativ fiecare a
cincea femeie, la un moment dat in timpul vietii sale,
va deveni victima a violentei psihologice sau fizice
[15]. Violenta impotriva femeilor ia amploare si in
Republica Moldova. In Raportul pentru anul 2020
cu privire la violenta in familie si violenta fata de fe-
mei al Ministerului Sanatatii al Republicii Moldova
se prezintd dinamica adresarilor privind cazurile de
violenta in familie, pe parcursul anilor 2012 - 2020
astfel: daca in anul 2012 numarul adresarilor ajun-
gea la 6569, la nivelul anului 2020 - numarul adre-
sarilor a atins alarmant cifra de 12970.

Noi ne-am propus sa realizam un studiu expe-
rimental pentru a identifica particularitatile psi-
hologice ale femeilor tinere descendente din medii
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familiale agresive si a elabora si verifica experi-

mental eficienta unui program de ajutor psihologic.

Esantionul de cercetare a fost constituit din 182 de

femei din Romania. Prezentam in continuare datele

socio-demografice. Media de varsta 27.07 (AS=3.2,
min 22 ani, maxim 32), durata relatiei 6.8 (AS=2.03,
min 4, max 10 ani), nr. mediu de copii 1.2 (AS=0.9,
min 0, max 3). 103 femei provin din mediul urban

(56.6%) si 79 din mediul rural (43.3%). 96 (52.7%)

sunt casnice si 86 (47.3) sunt angajate. In urma in-

terviurilor de selectie si a aplicarii Chestionarului
de date demografice la lotul de cercetare am identi-

ficat 92 de femei provenite din medii agresive si 90

de tinere femei din medii non-agresive.
Metodologia cercetdrii. Pentru realizarea sco-

pului propus, am selectat si aplicat urmatoarele
instrumente psihologice: Scala de Evaluare a pe-
ricolului (Danger Assessment - DA); Chestionarul
de agresivitate; Inventarul de personalitate pentru

DSM 5 (PID 5) care evalueaza disfunctionalitatile de

la nivelul personalitatii precum: afect negativ, deta-

sare, antagonism, dezinhibitie, psihotism; DAS 21 R

pentru masurarea depresiei, anxietatii si stresului;

Scala Rosenberg a stimei de sine; Scala starii de bine

psihologic; Scala de rezilientd; Scala de locus con-

trol; Scala de inteligenta emotionala Schutte.

Rezultate si discutii. Demersul de cercetare in-
treprins ne-a condus catre urmatoarele constatari
si catre formularea urmatoarelor concluzii, care se
raliaza cercetarilor desfasurate in acest domeniu de
stringentad actualitate si urgenta:

1. Agresiunea domestica afecteaza femeile indife-
rent de datele lor demografice, iar femeile des-
cendente din medii agresive au un nivel de agre-
sivitate mai ridicat decat cele care provin din me-
dii familiale de origine non-agresive. Desi femei-
le victime ale violentei domestice au un partener
violent, unele dintre ele raman in relatii violente,
raspunzand la randul lor cu violentd fizicd, verba-
ld indirectd, de asemenea manifestd afecte nega-
tive si comportamente asociate lor precum furia
si ostilitatea [1, 2].

2. Expunerea la agresivitate Inca din copilarie afec-
teaza dezvoltarea propriului eu, diminueaza ca-
pacitatea potentiald a persoanei de a se intele-
ge pe sine si pe ceilalti, fapt constatat in studiul
experimental prin scorurile mai joase obtinute
la inteligenta emotionald de femeile tinere care
provin din medii agresive comparativ cu femei-
le din medii non-agresive. Remarcam diferente
semnificative la urmatoarele componente: recu-
noasterea emotiilor proprii si ale altora, utiliza-
rea emotiilor, optimismul ca trdsdturd de inocula-
re a sperantei [2].

3. In cercetare am stabilit ci tinerele femei victime
ale violentei domestice inregistreaza scoruri
semnificativ mai ridicate la scalele clinice care
masoara depresia, anxietatea, stresul, afectele
negative, detasarea, antagonismul [2]. Am con-
statat ca femeile tinere descendente din medii
agresive inregistreaza un nivel al stimei de sine
mai scazut decat femeile din medii non-agresive.
Femeile care provin din medii agresive raportea-
za un nivel de rezilientd semnificativ mai scazut
decat populatia feminina provenita din medii
non-agresive, aspect explicat prin faptul ca vio-
lenta experimentata a sldbit sau chiar a afectat
rezilienta tinerelor femei, ceea ce este de o im-
portanta cruciald pentru procesul de recuperare
dupa traume. Rezultatele obtinute de noi se ra-
liaza cercetarilor care au investigat, la randul lor,
efectele distructive pe care violenta le are asupra
sanatatii psihice, cu repercursiuni asupra intre-
gii vieti [1].

4. Toti acesti factori de mai sus, afectati de mediul
abuziv, agresiv si violent, genereaza o stare de
bine psihologic drastic diminuata. Am stabilit di-
ferente semnificative pentru toate dimensiunile
binelui psihologic si, implicit, pentru binele psi-
hologic global, in functie de mediului de proveni-
enta al participantelor. Expunerea timpurie si in
cursul vietii la agresivitate si violenta afecteaza
grav starea de bine psihologic a persoanelor in
toate dimensiunile acesteia. Le afecteaza modul
de a functiona in mod autonom, sentimentul efi-
cacitatii, relatiile cu ceilalti, acceptarea de sine
din cauza controlului pe care abuzatorii il exer-
cita permanent. Este afectatd, de asemenea cres-
terea personala si sentimentul unui scop in viata,
persoanele fiind mai degraba preocupate de su-
pravietuire si auto-aparare fizica si psihologica
decat de planurile pe termen lung sau viziunea
propriei vieti [1, 2].

Pornind de la nevoia de acordarea ajutorului
psihologic acestor femei, ne-am propus pentru ex-
perimentul formativ elaborarea si aplicarea unui
Program psihologic de dezvoltare personald a tinere-
lor femei provenite din medii agresive. Programul cu
caracterul unui Grup de dezvoltare personald de tip
experiential a fost orientat la ameliorarea anumitor
probleme emotionale si comportamentale, precum
si la cresterea dimensiunilor de personalitate pre-
cum rezilienta, internalizarea atribuirii responsabi-
litatii, inteligenta emotionala in vederea cresterii si
intdririi capacitdtii de a obtine si pastra starea de
bine psihologic. De asemenea, ne-am propus ame-
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liorarea depresiei, anxietatii, stresului, afectelor ne-
gative, antagonismului si disocierii specifice experi-
entelor de tip trauma.

In cadrul experimentului formativ au participat
24 de femei, media de varsta a esantionului fiind
26 de ani. Criteriul de selectie al participantelor a
fost provenienta din medii agresive si indicii Tnalti
obtinuti la agresivitate, violentd, anxietate etc. in
experimentul de constatare. Lotul integral de cerce-
tare a cuprins un grup experimental (GE) si un grup
martor, de control (GC). Fiecare grup a fost compus
din 12 persoane, aceasta fiind marimea maxima ac-
ceptata in grupurile de dezvoltare si psihoterapie.
Grupul de control a fost constituit pentru a valida
rezultatele obtinute in experimentul formativ si
pentru a surprinde dinamica evolutiei componente-
lor de personalitate studiate In toate manifestarile
posibile, cum sunt stagnarea, regresia sau evolutia.
Am alcatuit cele doua grupuri aleator, apoi am veri-
ficat omogenitatea grupurilor din punctul de vede-
re al varstei, vechimii relatiei si a riscului domestic,
dar si a lipsei diferentelor statistice In rezultatele
cantitative obtinute In experimentul de constatare.

Variabila independenta folosita In aceastad a doua
etapa a cercetdrii este Programul de dezvoltare per-
sonald de tip experiential. Variabilele dependente
sunt urmatoarele: 1. abilitatea de evaluare a perico-
lului, adica Riscul domestic, 2. agresivitatea (fizic3,
verbald, indirectd, furia si ostilitatea), 3. disfunctii
ale personalitatii (afect negativ, detasare, antago-
nism, dezinhibitie, psihotism, stres, anxietate, de-
presie), 4. stima de sine, 5. rezilienta, 6. locusul con-
trol, 7. inteligenta emotionala (aprecierea proprii-
lor emotii, aprecierea emotiilor celorlalti, utilizarea
propriilor emotii, reglarea emotionala, abilitati so-
ciale, optimismul), 8. starea de bine psihologic (au-
tonomie, controlul mediului - autoeficacitate, relatii
pozitive cu ceilalti, acceptare de sine, crestere per-
sonala, scopul 1n viata).

Programul de dezvoltare personala realizat
si implementat s-a axat pe fixarea unor obiective
si principii concrete, specifice terapiei unificarii, ca
forma de terapie experientiald. Organizarea si des-
fasurarea grupului de dezvoltare personald pentru
tinerele femei descendente din medii agresive s-a
intemeiat pe fundamentele teoretice de sorginte
umanista, pe viziunea integratoare si holistica a ori-
entarii de tip experiential, valorificand diversitatea
creatoare a metodelor oferite. Acest cadru concep-
tual a deschis o cale catre un proces de dezvoltare si
de vindecare, catre actualizarea potentialului uman
de care dispun femeile victime ale abuzului de orice
fel. Acest program si-a propus sa vina in intampina-

rea nevoilor lor de a se Intelege, de a se reconcilia
cu sine si cu ceilalti, de a se restructura armonios
si de a dobandi o stare de bine psihologic. Princi-
piul central al abordarii experientiale unificatoare
este experimentarea in conditii de hic et nunc, pas
cu pas, autoexplorarea fiind asistata de facilitatorul
grupului. Membrii grupului isi deblocheaza treptat
propriile resurse, le testeaza si le dezvolta in moda-
litati creative, In urma insight-urilor dobandite in
cadrul activitatilor de grup.

Factorii terapeutici si de dezvoltare in grup
sunt urmatorii [3; 6]: 1. Inocularea sperantei.
Membrii grupului se afla in stadii diferite de adap-
tare-impas. Membrii grupului observa mai usor
imbunatatirile In starea celorlalti si acest fapt le da
speranta. 2. Universalitatea. In cadrul grupului este
infirmat sentimentul de unicitate al experientei
dureroase, iar aceasta duce membrii grupului mai
in contact cu ceilalti, {i Incurajeaza sa se dezvaluie.
Pentru grupurile in care se afld persoane abuza-
te, cum este grupul nostru, acest factor are virtuti
importante. 3. Transmiterea informatiilor. Membrii
grupului Tmpartasesc informatii importante pri-
vind specificul situatiei in care se afla si nu numai.
In cazul grupului nostru s-au dovedit foarte utile
informatiile privind cadrul legislativ, privind posibi-
litatile de instruire, de autoaparare etc. 4. Altruis-
mul. Unul din beneficiile acestui factor este recon-
figurarea sau revelarea sensului vietii, care vine din
procesul obiectivarii personale. 5. Reconfigurarea
a grupului primar familial. Acest factor este impor-
tant pentru grupul nostru, data fiind istoria de abuz
a membrelor, inca din familia de baza. 6. Dezvolta-
rea tehnicilor de socializare. In grupurile de dezvol-
tare/terapie membrii achizitioneaza abilitati soci-
ale, cum sa ofere si sa ceara ajutor, cum sa rezolve
conflicte. Tendintele de a judeca se reduc in folosul
trairii empatice. Aceste abilitati dezvolta inteligenta
emotionala in ansamblul sdu pentru ca stau la baza
ei. 7. Dezvoltarea comportamentului prin imitatie.
Acest factor dezinhiba membrii grupului si 1i deter-
minad sa Incerce comportamente noi, care pot sta la
baza schimbarii. Prin procesele de incercare-eroare,
membrii grupului afld, mai ales, ceea ce nu sunt, ca
prim pas in procesul de dezvoltare/vindecare. 8. In-
vdtarea interpersonald. In cadrul grupului membrii
experimenteaza importanta relatiilor interpersona-
le, valorizeaza experientele emotionale corective si
se raporteaza la grup ca la un microcosmos social,
cu interactiune dinamica unde se cunosc si se trans-
forma tipare de comportament. 9. Coeziunea gru-
pului este analoga relatiei client-terapeut si este un
factor esential in functionarea celorlalti. Reprezinta

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 2 (78) 2023

91



PSIHOLOGIE

14
12

(== S N )]

GE test GE retest

12
11
10
8 7
5
1
0

H extrem

W sever

GC test GC retest

Figura 1. Frecventele test si retest pentru GE si GC

rezultatul tuturor fortelor care se manifesta in grup,
astfel Incat membrii grupului sa aleagd sa ramana
in el, cu alte cuvinte atractivitatea grupului pentru
cei care 1l formeaza, astfel incat membrii grupului
sa formeze relatii cu sens, de suport si acceptare.
10. Catharsisul. Trdirea si exprimarea sentimentelor
este un factor terapeutic de grup, mai ales cand este
insotit de experiente de invatare cognitive, in sensul
in care capacitatea de a reflecta la propriile experi-
ente emotionale este o componenta fundamentala
in procesul schimbarii. 11. Factorii existentiali sunt
legati de acceptarea caracterului uneori nedrept al
vietii, acceptarea caracterului inevitabil al mortii si
durerii, acceptarea singuratatii in anumite circum-
stante, confruntarea onesta cu dificultatile vietii,
asumarea responsabilitatii propriei vieti In pofida
ghidarii si a sprijinului obtinut de la ceilalti.

In concluzie, obiectivele dezvoltdrii personale in
grup tin de maturizarea, armonizarea si unificarea
eu-lui cu sinele, printr-un proces de autotransfor-
mare creatoare. Aptitudinile latente intra in stare
de activism transformand persoana intr-o entitate
autenticd, independentd, spontana si creativa. Nu
doar comportamentul este cel care se schimba, ci si
emotiile, gandurile, abilitatile, procesele instantelor
inconstiente [3; 6].

Metodele si tehnicile aplicate in grup creeaza
oportunitatile de crestere si dezvoltare pentru fie-
care participant si il incurajeaza sa se simta in si-
guranta, Insotit, cu toate problemele pe care le are,
pe drumul autocunosterii, autoacceptarii si inte-
legerii de sine si de altii. In cadrul programului de
dezvoltare am utilizat urmatoarele tehnici: exerci-
tii provocative-suport bazate pe utilizarea metafo-
rei corporale si verbale, tehnici de restructurare de

sorginte gestaltista, jocuri simbolice interactive, jo-
curi experientiale cu simboluri universale, exercitii
posturale de grup, dramaterapie, meditatie creativa.
Avand in vedere ca trauma provocata de un mediu
de dezvoltare agresiv si violent are nevoie de timp
de integrare, programul de dezvoltare psihologica a
avut loc pe o perioada de 6 luni, in Intalniri de grup
organizate la un interval de doua saptamani. Fiecare
intalnire a fost proiectatd pentru patru ore.

Pentru a surprinde diferentele, progresele, ame-
liorarile si optimizarile obtinute Tn urma Progra-
mului de dezvoltare personalad de tip experiential,
am reaplicat testele din etapa constativa. La Ches-
tionarul de evaluare a riscului domestic, inainte de
desfasurarea Programului de interventie psihologi-
c3, GE a inregistrat o medie de 22.17, iar In etapa
retest media a scazut la 17.1. Testul Wilcoxon este
semnificativ (W=-3.077, p=0.002). Pentru GC in eta-
pa test media a fost 21.9, iar In etapa retest media a
fost 21.8. Testul Wilcoxon este nesemnificativ (W=-
1, p=0.317). Observam ca in GE postinterventie s-a
redus nivelul de perceptie a riscului domestic pen-
tru 5 participante de la extrem la sever, In timp ce
pentru GC nu se constata nici o modificare semni-
ficativa.

La Chestionarul de agresivitate, inainte de desfa-
surarea Programului de interventie psihologica, la
agresivitate globald pentru GE in etapa test media
a fost 132.08, iar in etapa retest media a scazut la
112.83. Testul Wilcoxon este semnificativ (W=-
3.07, p=0.002). Pentru GC In etapa test media a fost
127.42,iar In etapa retest media a fost 127.17. Testul
Wilcoxon este nesemnificativ (W=-979, p=0.327).

In urma participirii la programul de dezvoltare
personald, in GE constatam o reducere a agresivita-
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Figura 2. Valorile medii test si retest pentru GE si GC, Agresivitate globald

tii globale 1n randul participantelor. La DASS-21: La
Chestionarul de evaluare a Depresiei Tnainte de des-
fasurarea programului de interventie psihologica
GE a inregistrat o medie de 7.1, nivel moderat, iar
dupad incheierea programului de interventie o me-
die de 4.1. In urma aplicarii testului neparametric
Wilcoxon identificim semnificatia statistica a dife-
rentei test-retest (Z=-3.078; p=0.002). GC 1n faza
test a raportat o medie de 7.25 corespunzatoare
unui nivel moderat de depresie, iar in faza retest o
medie de 7.17. Testul Wilcoxon este nesemnificativ
(Z=-378; p=0.705).

La Chestionarul de evaluare a Anxietdtii, Tnainte
de desfasurarea programului de interventie psiholo-
gica GE a inregistrat o medie de 7.05, nivel moderat,
iar dupa participarea la program o medie 4.42. Tes-
tul de semnificatie Wilcoxon este valabil (Z=-3.097,
p=0.003). GC a inregistrat in faza de test o medie de
7.58, corespunzatoare unui nivel moderat de an-
xietate, iar la retest 7.67. In urma aplicarii testului
neparametric Wilcoxon identificam lipsa semnifica-

tiei statistice a diferentei dintre cele doua distributii
(Z =0.378; p=0.705).

La Chestionarul de evaluare a Stresului, inainte de
desfasurarea programului de interventie psihologi-
ca GE a Inregistrat o medie de 12.58, nivel sever, iar
in faza de retest o medie de 8.08. Testul Wilcoxon
este semnificativ (Z=-2.971, p=0.003). GC a obtinut
in test o medie de 11.17, corespunzatoare unui nivel
sever de stres, in retest - media 11.08. In urma apli-
carii testului neparametric Wilcoxon identificim
lipsa semnificatiei statistice a diferentei dintre cele
doua distributii (Z =-0.577; p=0.564).

Dupa realizarea experimentului formativ consta-
tam in GE o reducere semnificativa factorilor masu-
rati in DASS-21.

Datele obtinute la PID-5 le vom prezenta in tabe-
le sintetice in cele ce urmeaza.

Constatam o reducere semnificativa a scorurilor
la Afectul negativ, Detasare si Antagonism pentru
GE retest fata de GE test.

In GC nu au fost constatate diferente semnificati-
ve test - retest.

Tabel 1. Comparatii (testul Wilcoxon) pentru mediile test si retest GE - scale PID-5

MEDIA (AS)
Scala PID-5 Z p
test retest
Afect negativ 6 2.2 (1) -2.699 0.007
(AS=3.27)
Detasare 6.17 (2.3) -3.090 0.002
(1.7)
Antagonism 5.7 (4) -2.813 0.005
(1.6)
Dezinhibitie 3.8 (6.7) -0.816 0.48 ns.
(2.1)
Psihotism 4.3 (3) 4.08 -1.134 0.257 ns.
(3.23)
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Tabel 2. Comparatii (testul Wilcoxon) pentru mediile test si retest GC - scale PID-5

MEDIA (AS Z
Scala PID-5 (45) P
test retest
Afect negativ 8.08 8.1 -0.997 0.317 ns.
(AS=5.4) (5.2)
Detasare 4.17 (3.3) 4.4 -0.690 0.490 ns.
(3.1)
Antagonism 6.2 (3..8) 6.6 -1.134 0.257 ns.
(3.7)
Dezinhibitie 4.9 (2.6) 5(2.5) -0.378 0.705 ns.
Psihotism 3.6 (3.2) 3.8 -0.998 0.317 ns.
(3.2)

La Chestionarul Stimd de sine, inainte de desfa-
surarea programului de interventie psihologica GE
a inregistrat o medie de 20, iar in etapa de retest
o medie de 25.75. Testul Wilcoxon este semnifica-
tiv (Z=3.071, p=0.002). GC 1n faza de test a avut o
medie de 18.25, corespunzatoare unui nivel mediu,
in etapa de retest participantele au raportat o me-
die de 18.75. Testul Wilcoxon fiind nesemnificativ
(Z=1.066, p=0.286).

Deci, dupa desfasurarea Programului constatam
o crestere a nivelului stimei de sine pentru GE in
comparatie cu GC.

La Chestionarul stdrii de bine psihologic (WB)
fnainte de desfasurarea Programului de interventie
psihologica GE a inregistrat o medie de 20.92 (ni-
vel la limita dintre redus si mediu), in faza retest am
inregistrat o medie de 27.67. Testul Wilcoxon este
semnificativ (Z=3.088, p=0.002)

GC a Inregistrat in etapa test o medie de 21.25

30 25,75

25
20
15
10

GE

corespunzatoare unui nivel mediu si in etapa de re-
testare o medie de 21.5. In urma aplicirii testului
neparametric Wilcoxon identificam lipsa semnifica-
tiei statistice a diferentei dintre cele doua distributii
(Z=-1.732, p=0.083).

Deci, la nivelul global al Binelui psihologic, inre-
gistram o crestere pentru GE in comparatie cu GC.

LaScala de Rezilientd inainte de desfasurarea Pro-
gramului de interventie psihologica GE a inregistrat
o medie de 30.08 (la limita nivelului mediu), dupa
desfasurarea programului de dezvoltare personalg,
media GE este de 36.08, corespunzatoare unui nivel
mediu. Testul Wilcoxon arata o diferenta semnifica-
tiva a mediilor rangurilor (2=3.07, p=0.002).

In faza test media GC e de 29, corespunzatoare
unui nivel scazut la limitd cu mediu, si in faza retest
media GC este de 29, nivel scazut la limitd cu me-
diu. Testul Wilcoxon este nesemnificativ (Z=0.002,
p=0.997).

18,25 18,75

B test

W retest

GC

Figura 3. Valorile medii test si retest pentru GE si GC, Stimd de sine
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Figura 5. Valorile medii test si retest pentru GE si GC, Rezilientd

La Chestionarul Inteligentd emotionald, nainte
de desfasurarea programului de interventie psiho-
logica GE a Inregistrat o medie de 98.25, iar 1n faza
retest 123.3 (AS=9.15). In urma aplicarii programu-
lui de interventie constatam o crestere semnificati-
va a scorurilor pentru inteligenta emotionala globa-
13 In GE, testul Wilcoxon este semnificativ (Z=3.062,
p=0.002). GC a raportat in etapa test o medie de
98.75, corespunzatoare unui nivel mediu, in retest
- 95.58. In urma aplicdrii testului neparametric
Wilcoxon constatam lipsa semnificatiei statistice a

140 1233

120 98,25

100 -

80

60

40

20
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GE

diferentei dintre cele doua distributii (Z = -0.134;
p=0.893).

In privinta dimensiunilor IE, in GE am inregistrat
cresteri la Recunoasterea emotiilor altora (media
test 17.75, media retest 24.75, Z=-3.064, p=0.002),
Recunoasterea propriilor emotii (media test 13.58,
media retest 21.91, Z=-2.069, p=0.003), Reglarea
emotionald (media test 16.25, media retest 21.17,
7=-3.065, p=0.002).

Concluzii. Rezultatele obtinute demonstreazd
faptul cd Programul de dezvoltare personald de
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95,58

M test

W retest
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Figura 6. Valorile medii test si retest pentru GE si GC, Inteligenta emotionald
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tip experiential a fost eficient in dezvoltarea perso-
nald a tinerelor femei descendente din medii agresi-
ve, contribuind la cresterea capacitdtii de identificare
a unui mediu agresiv, diminuarea agresivitdtii gene-
rale proprii si a componentelor ei, optimizarea per-
sonalitdtii prin diminuarea afectelor negative si an-
tagonismului, cresterea rezilientei si a stimei de sine,
prin imbundtdtirea inteligentei emotionale, amelio-
rarea generald a stdrii de bine psihologic, diminuarea
tendintelor depresiv-anxioase, reducerea stresului,
precum si reducerea nivelului de detasare ca semn al
traumei. Interventia psihologica de grup, realizata
de catre noi in cadrul Programului de dezvoltare per-

sonald a dezvoltat personalitatea ITn ansamblul sau,
prin constientizari si insight-uri privind propria
conditie umana si existentiala a femeilor abuzate.
Participantele la grupul de dezvoltare experientia-
13 si-au marit capacitatea de a recunoaste si evalua
riscul domestic, contribuit la imbunatatirea starii
de constientizare, iar propria agresivitate (fizica,
verbald, furia, ostilitatea si agresivitatea indirecta)
a fost diminuata. Dezvoltarea personald realizata in
cadrul interventiei psihologice a imbunatatit calita-
tii vietii si astfel, indirect si implicit, factorii protec-
tivi au fost intdriti, iar cei de risc au fost diminuati.
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Rezumat. Studiul de fatd isi propune sd investigheze memoria de scurtd duratd (MSD), unul dintre cele mai im-
portante corelate ale performantei scolare, in corelatie cu un nivel ridicat de anxietate si frustrare la copiii de vdr-
std scolard micd. Interesul psihologilor referitor la investigarea acestei relatii la copii a fost orientat pdnd acum
mai mult la investigarea impactului anxietdtii si frustrdrii asupra performantei scolare, decdt asupra memoriei.
Rezultatele obtinute in urma aplicdrii probelor aratd faptul cd atdt anxietatea, cdt si frustrarea s-au dovedit a fi
factori importanti in influentarea variatiei memoriei verbale imediate la copiii de vdrstd scolard micd.

Cuvinte-cheie: memorie, procese mnezice, anxietate, frustrare, elevi de vdrstd scolard micd.

THE INFLUENCE OF ANXIETY ON MEMORY FUNCTIONING
FOR PRIMARY SCHOOL STUDENTS

Abstract. This article addresses the importance of investigating short-term memory (MSD), one of the most im-
portant correlates of school performance, in relation to high levels of anxiety and frustration for primary school
students. Analyzing the relationship between MSD - anxiety - frustration in children, we can say that we are facing
a lack of scientific evidence. The interest of psychologists regarding the investigation of this relationship in chil-
dren is summing up so far to the investigation of the impact of anxiety and frustration on school performance. The
results obtained show that both anxiety and frustration were found to be significant factors in accounting for the
variance in verbal working memory.

Keywords: memory, mental processes, anxiety, frustration, primary school students.
Introducere

Cultivarea memoriei ramane o preocupare majo-
rd a educatiei, ea face posibila constituirea structu-

ala in scoala primara nu se bucura, de obicei, de un
succes academic in etapa de gimnaziu. S-a demon-
strat ca scolarii mici cu dificultati de invatare deter-

rilor psihice superioare: inteligenta si creativitatea.
Caracterul necesar al memoriei decurge din faptul
ca este implicata in marile arii ale vietii omului: cu-
noastere si Invatare, intelegere si rezolvare de pro-
bleme, inteligenta si creativitate. Hanover Research
(2016) mentioneaza din observatiile multiple ale
profesorilor ca un copil care nu a invatat sa studieze
si sa dobandeasca modalitati de activitate intelectu-

1

minate de probleme de memorie manifesta adesea
si probleme de comportament. Una dintre solutii
este crearea conditiilor in scoala primara care sa
asigure dezvoltarea mentald completa a copiilor, le-
gata de formarea unor performante mnezice stabile.
St. Ehrlich prezinta memoria ca ,,un sistem functi-
onal general care comanda ansamblul activitatilor
perceptive, motorii si intelectuale ale subiectului”

Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului Bazele teoretice si metodologice ale asigurdrii activitd-

tii psihologice in sistemul de invdtdmdnt general din perspectiva aborddrilor societale contemporane.
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[10]. Functiile memoriei sunt esentiale pentru copi-
ii de varstd scolara mica pentru a face fata cerintelor
scolare exigente cotidiene. Memoria e importanta
in multe aspecte ale gandirii si Tnvatarii: Insusirea
limbii si alfabetizarea, planificarea, rezolvarea pro-
blemelor, reflectarea si capacitatea generala de a
forma un sentiment pozitiv de sine [11].

Memoria de lucru, care se mai numeste me-
moria de scurtd duratd (MSD) reprezinta o stocare
temporara care pastreaza informatiile primite, re-
levante pentru diferite activitati si le integreaza cu
alte informatii din memoria de lunga durata (MLD).
Autorul Cowan mentioneaza ca MSD este vitala,
deoarece se raporteaza la aspectele fundamentale
ale comportamentului normal al copilului, inclusiv
invatarea, rationamentul, Intelegerea limbajului si
dobandirea capacitatii de citire [5]. Copiii cu abili-
tati slabe ale memoriei de lucru au adesea nevoie
de ajutor din partea adultilor pentru a-si aminti
indicatiile si devin confuzi in timp ce Incearca sa
completeze probleme matematice in mai multi pasi.
Cercetarile sugereaza ca MSD e intr-o relatie puter-
nica cu performanta academica si ca internalizarea
simptomelor poate avea efect asupra performantei
academice prin influenta lor ulterioara asupra MSD.
Exista dovezi substantiale in favoarea faptului ca
MSD ar putea media relatia dintre nivelurile ridicate
de anxietate si performanta scolara scizuti. In acest
sens, Owens si colab. au demonstrat ca MSD verbala
mediaza partial relatia dintre anxietate si perfor-
manta scolara, explicind 51% din aceasta. Rezulta-
tele studiului sugereaza ca MSD verbala este un me-
canism neurocognitiv vital care sta la baza relatiei
dintre anxietatea crescuta si insuccesul scolar [14].

Premisele de la care am initiat provin de la Vy-
tal si colaboratorii in dovezile din literatura adulta
referitoare la relatia anxietate si MSD. Rezultatele
studiului sau sugereaza faptul ca exista diferente
semnificative Intre indivizii cu nivel de anxietate ri-
dicat si indivizii cu nivel de anxietate scazut in ceea
ce priveste functionarea vizuo-spatiale. Cercetato-
rii mentioneaza faptul ca componentele cognitive
si defensive ale anxietatii interfereaza cu sarcinile
MSD intr-o masura diferita, astfel incat aprehensiu-
nea provocata de starea de anxietate are un impact
de anvergura asupra MSD, pe cand MSD verbala care
implica o sarcind complexa activeaza mecanisme de
procesare de sus in jos (top-down processing) care
reusesc sa elimine problemele legate de anxietate,
iar MSD spatiald este mai vulnerabila la efectele ex-
citarii anxioase [20].

Anxietatea este o stare afectiva caracterizata
printr-un sentiment de insecuritate si o stare con-

stanta de vigilenta sporitd, incontrolabila si difuza,
care se manifestd sub forma de frica si/sau ganduri
repetitive, de ingrijorare, care reprezinta un ele-
ment de stres pentru persoana respectiva si care
interfereaza cu activitatile din viata sa Este adesea
acompaniatd de tensiune musculara, agitatie, obo-
seald si probleme de concentrare. Faptul ca are gan-
duri negative si evalueaza irational situatiile care i
provoaca anxietate, emotii negative intense, reactii
fizice puternice, si eventual experiente negative,
plaseaza persoana intr-un cerc vicios, din care nu
poate sd iasa [13].

Efectul anxietatii asupra memoriei de lucru poa-
te fi cel mai bine Inteles prin teoria procesarii efici-
ente a lui Eysenck si Calvo, numita Teoria Eficientei
Procesdrii [8], care explica faptul ca anxietatea con-
suma resurse atentionale si de memorie, ducand la
afectarea functiilor executive, In special cele de inhi-
bitie, transformare si actualizare (sistemul de con-
trol atentional al memoriei de lucru) si astfel perfor-
manta cognitiva este scazutd. Asadar, tendinta de a
se concentra pe eliberarea de ganduri care provoaca
neliniste din cauza anxietatii ar impiedica subiectul
sa indeplineasca sarcina la fel de eficient ca o per-
soang, fara ganduri anxioase in timp ce o face.

Teoria controlului atentional (ACT) descrisa de
Eysenck si colab. [9] face o serie de predictii si In
legatura cu impactul negativ al anxietatii asupra
performantei 1n sarcini care vizeaza memoria pro-
spectiva. Acest lucru se datoreaza gandurilor Ingri-
joratoare relationate anxietatii care genereaza o in-
terferenta cognitiva, intrerupand in principal proce-
sele de inhibitie si comutare. Astfel, un nivel ridicat
de anxietate ar afecta negativ memoria prospectiva,
intrucat aceasta ar surveni drept cost al ,task-swit-
ching-ului” sau esecul in comutarea atentiei dinspre
o sarcina spre o alta atunci cand este necesar acest
lucru [7].

Desi, majoritatea studiilor privind efectul emo-
tiei asupra performantei memoriei de lucru s-au
concentrat pe impactul anxietatii, furiei si situatii-
lor de stres asupra proceselor mnezice precum: me-
morarea, stocarea, reproducerea si uitarea; un rol
important il joaca si nivelul de frustrare in raport
cu performanta mnezica. Frustrarea este o emotie
negativa, care apare atunci cand un obstacol exteri-
or, un eveniment sau o persoana ne impiedica sa ne
atingem, scopurile [17]. De mentionat este ca desi
intoleranta la frustrare este o stare afectiva negati-
va temporara sau de durata a subiectului care poate
destabiliza conduita, atentia, memoria, dispozitia,
etc, totusi, mentionam lipsa cercetarilor realizate
asupra acestui fenomen.
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Cercetarea datelor din literatura de specialita-
te, care analizeaza impactul nivelului de frustrare
asupra activitatii cerebrale [2], ne ajutd sa obser-
vam modificari ale activitatii creierului in structu-
rile raportate in cea mai mare parte in studiile de
stres acut: striat, cortex cingulat, insula, girus fron-
tal mediu si precuneus. Dat fiind faptul ca trairea
unei stari de frustrare activeaza regiuni ale creieru-
lui asemeni perceperii de catre subiect a unui stres,
consideram viabil sa ne concentram atentia pe re-
zultatele studiilor care au investigat influenta stre-
sului asupra MSD. Asadar, cercetarile care si-au pro-
pus sa studieze influenta stresului asupra creierului
sunt complexe si multifatetate, conducand uneori
la imbunatatirea memoriei si alteori la perturbarea
proceselor de codificare si recuperare [12]. Schoofs
si colaboratorii demonstreaza in studiile lor faptul
ca stresul influenteaza memoria de lucru, deseori
ifmbunatatind formarea memoriei in timpul ciocni-
rii cu situatia stresantd, dar afecteaza recuperarea
memoriei si achizitionarea de informatii codificate
mult timp dupa evenimentul stresant [18].

Totodata, frustrarea a fost recunoscutda de mult
timp ca un declansator al furiei si agresivitatii, stari
emotionale asociate cel mai frecvent cu niveluri
crescute de cortizol. Experimentele de laborator
au dezvaluit cd hormonul stresului cortizol reduce
recuperarea memoriei a materialului emotional [3].
Cortizolul crescut cronic determina atrofia functio-
nald a axei hipotalamo-hipofizo-suprarenale (HPA),
a hipocampului, a amigdalei si a lobului frontal din
creier. Asadar, amplificarea cortizolului, drept ur-
mare a cresterii nivelului de frustrare provoaca le-
ziuni ale hipocampului si afecteaza invatarea si me-
moria [19].

Pornind de la aceste premise, am fost interesati
in cercetarea data sa identificim care sunt efecte-
le starilor afective, precum anxietatea si nivelul de
frustrare asupra capacitatii mnezice la copii de var-
sta scolara mica.

Metodologia cercetarii
In cercetarea de fatid ne-am propus drept scop
investigarea particularitatilor relatiei dintre anxie-
tate, frustrare si memoria de scurta durata la copii
de varsta scolara mica.

Pentru realizarea scopului am formulat urma-

toarele obiective:

- Analiza studiilor realizate In domeniul psiho-
logiei cognitive care vizeaza rolul proceselor
mnezice in activitatea educationala a copiilor
de varsta scolara mica;

- Identificarea factorilor perturbatori ai memo-

riei si raportului dintre procesele mnezice,
anxietate si/sau frustrare;

- Administrarea instrumentelor de masura
pentru aprecierea capacitatile mnezice, nive-
lului de anxietate si frustrare la copii de var-
sta scolara mic3;

- Prelucrarea si interpretarea rezultatelor obti-
nute Tn urma administrarii chestionarelor;

- Elaborarea concluziilor privind dezvoltarea
memoriei la copiii de varsta scolara mica.

La cercetarea data au participat 100 de elevi
din clasele primare, dintre care 56 fete si 44 baieti.
Acestia aveau ITn momentul testarii varste cuprinse
intre 9.7 si 11.1 ani.

Pentru colectarea datelor, In vederea realizarii
scopului si obiectivelor au fost utilizate urmatoarele
instrumente psihodiagnostice:

1. Diagnosticarea autoaprecierii stdrilor psihice

(dupd Eysenck)

Tehnica a fost elaborata de savantul H.J. Eysen-
ck In scopul determinarii starilor psihice: anxietate,
frustrare, agresivitate, rigiditate. Testul constd din
40 de afirmatii grupate in blocuri a cate 10 in fie-
care. Pentru fiecare bloc de afirmatii se calculeaza
punctajul total.

2. Proba Rey de memorie auditivd a cuvintelor

Proba auditiv-verbala REY exploreaza functia
mnezica reliefand capacitatea de fixare si reprodu-
cere a ei. Se prezinta sub forma unor liste de 15 cu-
vinte, fara logica intre ele, ce se citesc subiectului si
o povestire aferenta acestei liste.

Rezultate obtinute si discutii

Analizand rezultatele obtinute in Figural. ob-
servam ca majoritatea respondentilor implicati in
cercetare manifestd o memorie verbald imediata
foarte buna (30%) si/sau moderata (21%). Totusi,
o frecventd semnificativa de scolari mici au o me-
morie verbald imediata foarte slaba (21%). Respec-
tiv, 10% dintre respondenti au o memorie verbald
imediata slaba. Datele obtinute in cadrul studiului
nostru sunt in concordanta cu concluziile cerceta-
torilor care estimeaza ca 10-15% dintre copiii de
varstd scolara mica se lupta cu capacitatea scazuta a
memoriei de lucru [11], astfel aceasta categorie de
subiecti ar putea Intalni greutati in capacitatea de
a tine evidenta ideilor prezentate intr-o propozitie
lunga sau complexa.

La nivel comparativ, situatia cu privire la frecven-
ta nivelului ,foarte bun”, ,bun” si respectiv ,mediu”
prezentata in Figura 2. este aproximativ aceeasi
raportat la capacitatea memoriei verbale imediate
prezentata de fete si baieti. Totusi, se observa o dis-
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crepantd la nivelul ,foarte bun” al memoriei verba-
le imediate, astfel Incat frecventa baietilor este mai
micad decat in cazul fetelor (15,91% si 25%). Pe de
alta parte, frecventa fetelor cu un nivel ,,slab” al me-
moriei verbale imediate este mai mica decatin cazul
baietilor (7,14% si 13,64)

Memorie verbala imediata

Figura 1. Distributia subiectilor in functie
de capacitatea memoriei verbale imediate

gen: baiat

memorie verbala
imediata
[lfoarte slab
Cslap
Omediu
Hbun
Hfoarte bun

memorie verbala
imediata
Ofoarte slab
Oslab
Omediu
Eoun
Hroarte.bun

Figura 2. Distributia in functie de gender
a capacitdtii memoriei verbale imediate

Anxietate

. nivel scazut
. nivel mediu
D nivel inalt

Figura 3. Distributia graficd privind nivelul
de anxietate la copiii de varstd scolard micd

Elevii de varsta scolara mica demonstreaza ur-
matoarele frecvente pentru nivelele anxietatii: 48%
din scolarii mici prezinta nivel redus de anxietate. Ei
dau dovada de anxietate de intensitate mica si ne-
semnificativa foarte rar. Caracteristic pentru aceas-
ta categorie de copii sunt: stabilitatea emotional3,
destinderea, linistea si indrazneala. Copiii au incre-
dere in propriile forte si au siguranta ca pot face fata
activitatilor si situatiilor in care sunt. 50% din scola-
rii mici manifesta nivel moderat de anxietate. Acesti
copii se caracterizeaza prin unele manifestari fizio-
logice, precum dureri de cap, de stomac, transpira-
tii si probleme de somn. Mai mult, copiii de varsta
scolara mica simt uneori neliniste, ingrijorare si au
temeri legate de unele activitati scolare, cotidiene
sau in relatiile cu alti copii. Totodata, observam ca
2% din scolarii mici dau dovada de nivel ridicat de
anxietate. Scolarii mici cu nivel ridicat de anxietate
prezinta numeroase manifestari fiziologice: dureri
de cap, oboseald, dureri stomacale, respiratie saca-
data, batai accelerate ale inimii, etc. Elevii din aceas-
ta categorie dau dovada de dependenta, mereu ca-
uta sa fie reasigurati de parinti sau de persoana in
care are cea mai mare incredere.

gen: baiat

anxietate

M n.scazut
W n.mediu
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gen: fati

anxietate
En scazut
Hn mediu
Oninatt

Figura 4. Frecventele pe nivele de anxietate
in functie de gen la scolarii mici

Comparand rezultatele bdietilor cu cele ale fete-
lor putem mentiona urmatorul lucru: nivelul redus
de anxietate este mai frecvent Intalnit la baieti decat
la fete (56,82% si 41,07%), ceea ce este in concor-
danta cu rezultatele obtinute de Racu (2019). Pen-
tru nivelul moderat de anxietate si nivelul ridicat de
anxietate inregistram o raspandire diferita a date-
lor. Fetele se caracterizeaza printr-o frecventa mai
mare pentru nivelul moderat de anxietate si nivelul
ridicat de anxietate (55,36% si 3,57%) comparativ
cu baietii (43,18%), fapt replicat in studiile lui Bak-
hla si colab. [1] si Racu [15].

Frustrare

. nivel scazut
D nivel mediu
. nivel inalt

Figura 3. Prezentarea graficd privind nivelul de
frustrare la copiii de vdrstd scolard micd

Scolarii mici demonstreaza urmatoarele frecven-
te pentru nivelele frustrarii: 52% din scolarii mici
prezinta nivel mediu de frustrare. Acesti copii sunt
capabili sa faca fata cu succes esecurilor zilnice; ma-
nifesta capacitatea de a depasi obstacolele side are-
zista la evenimente stresante. 46% din scolarii mici
manifesta nivel moderat de anxietate. Caracteristic
pentru aceasta categorie de copii sunt: inabilitatea
de a-si regla propriile emotii In fata unui obstacol,

sau pierderii controlului asupra emotiilor. Totoda-
ta, acesti copii au slabe abilitati sociale. Observam,
totodata ca 2% din scolarii mici dau dovada de nivel
ridicat de frustrare. Elevii din aceasta categorie dau
dovada de inflexibilitate, intoleranta la schimbare
sau noutate; sunt incapabili sa faca fata bine critici-
lor, esecului si presiunii. Simptomele comportamen-
tale includ lovituri din méani/ picioare, crize de furie.
Combinatiile variate de limbaj ce exprima toleranta
scazuta la frustrare pot fi: a) fraze de evitare: ,Nu
vreau sa ma duc la scoald”; b) fraze imperative: ,Nu
trebuie sa fac acest lucru”; e) fraze de catastrofare:
f) ,este groaznic, oribil”; fraze cu referire la sine:
»Nu sunt bun de nimic” [16].

gen: biiat

frustrare
@ scazut

gen: fata
frustrare

M nscazut
CIn.mediu
W ninalt

Figura 2. Manifestarea nivelului de frustrare
in functie de gen la scolarii mici

Comparand distributia grafica in functie de gen
putem mentiona urmatorul lucru: nivelul redus de
frustrare este mai frecvent intalnit la baieti decat la
fete (50,09% si 35,71%), fapt replicat si in studii lui
Boman [4]. Totusi pentru nivelul inalt de frustrare
inregistram o frecventd mai mare baieti decatla fete
(2,27% si 1,79%), fapt explicat de Chaplin & Aldao
[6] prin faptul cd izbucnirile emotionale negative
ale fetelor se diminueaza odata cu varsta mai mult
decat in cazul baietilor. Pentru nivelul moderat de
anxietate, fetele se caracterizeaza printr-o frecventa
mai mare comparativ cu baietii (62,50% si 38,64%).

Din corelatia surprinsa (r=-0,208, p=0,038) vom
mentiona ca exista o legatura intre memoria verbala
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Tabel 1. Rezultatele privind coeficientul de corelatie dintre anxietate,
nivelul de frustrare si memoria verbald la copiii de vdrstd scolard micd

Variabilele Coeficientul de corelatie (r) Pragul de semnificatii
Memorie verbala / Anxietate r=-0208* p=0,038
Memorie verbala / Frustrare r=-0,197 p =0,049

si anxietatea la copiii de varsta scolara mica. Astfel
memoria verbala coreleaza negativ cu anxietatea:
odata cu cresterea nivelului de anxietate scade ca-
pacitate memoriei verbale imediate a scolarilor
mici. Totodatd, analiza rezultatelor ne permite sa
consemndm ca odata cu intensificarea frustrarii la
copiii de varsta scolara mica descreste capacitatea
memoriei verbale imediate, dupa cum observam
din corelatia prezentatda in tabelul 1 (r= -0,197,
p=0,049). Astfel, memoria verbala coreleaza negativ
cu nivelul de frustrare trait de scolarii mici. Exista
o relatie negativa intre performanta mnezica a co-

piilor de varsta scolara mica si nivelul de frustrare.
Drept concluzii vom mentiona faptul ca la scolarii
mici, un nivel ridicat de anxietate, cat si manifesta-
rea frustrarii ca trasatura ingreuneaza stocarea in-
formatiei verbale in memoria de scurta durata. De
aceea, crearea unui mediu securizant pentru elevi
si optimizarea memoriei ramane o preocupare im-
portanta a actorilor implicati in procesul educatio-
nal. Serviciul de asistenta psihologica in scoala are
menirea de a evalua continuu gradul de dezvoltare
a memoriei la elevi, pentru a putea interveni in anu-
mite cazuri.
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Abstract. This paper reports on students’ linguistic barriers who study English and some points to bear in mind
when teaching it. English is a complex language, but there are some factors that can guide us, and once we have
understood them, we have no constraints or limits to achieve English fluency and accuracy. Some issues related to
the teaching/learning process are going to be explored and the way we teachers can assist our students in order to
improve their communicative abilities. We have collected some data from our students that will help us shape our
pedagogical actions and to empower the ways we teach the language despite some learning difficulties ESL students
have. Gaining a communicative competence has turned into a vital issue for students and teachers all around the
world. Due to all these factors, both teachers and students try to do their best in order to be aware of the linguistic
barriers than can prevent them from achieving their own goals.

Keywords: authentic materials, motivation, intrinsic motivation, linguistic barriers, inductive and deductive
teaching strategies

ABORDARI DE PREDARE CARE AJUTA LA DEPASIREA FRICII
DE A COMUNICA IN LIMBA ENGLEZA

Rezumat. Studiul de fatd face referire la barierele lingvistice intdlnite de cdtre studentii anglofoni si unele aspecte
ce ar trebui luate in consideratie atunci cdnd preddm limba englezd. Engleza este o limbd complexd, insd dacd
vom aborda o metodologie adecvatd in procesul instructiv/educativ, nu vom mai avea acele constrdngeri care ne
fmpiedicd sd dobdndim acea fluentd in utilizarea limbii engleze. Astfel, planificdm sd examindm acele obstacole
care apar in procesul de predare/invdtare si sd ne axam pe strategiile utilizate de cdtre profesori pentru ai ajuta
pe studenti sd-si imbundtdteascd abilitdtile de exprimare in limba englezd. Cu ajutorul informatiei obtinute, vom
incerca sd modificdm si/sau sd ajustam demersul nostru educational in scopul obtinerii rezultatelor scontate.
Dobdndirea competentei comunicative a devenit astdzi, atdt pentru cadrele didactice, cdt si pentru studenti o
provocare globald. Datoritd acestor factori, suntem impusi sd cdutam noi solutii metodologice pentru a putea
depdsi orice tip de barierd lingvisticd care impiedicd atingerea scopurilor propuse.

Cuvinte-cheie: materiale de predare autentice, motivatia intrinsecd, bariere lingvistice, strategii de predare
inductive si deductive.

In modern societies education provides one of
the major means of promoting language acquisition
that represents an important aspect of personal and
professional development. Language acquisition
takes time and effort that is why it is quite com-
mon to encounter challenges and setbacks along
the way. It is said that inability to speak at least one
foreign language (the English language) is the main
reason of our poor economic performance; there-
fore, we have limited job opportunities and this fact
creates communication barriers. English is widely
recognized as the global language of business and
diplomacy. Not understanding English restricts our

access to a vast amount of information, educational
resources, and we can even face difficulties pursuing
higher education or accessing research materials.
John Adams made the following insightful prophe-
sy: ,,English will be the most respectable language
in the world and the most universally read and spo-
ken in the next century, if not before the close of this
one” [5].

Nowadays, English is the language of science and
technology. We live in a global community where
the English language represents our lingua franca
which helps us interact, cascade, and broaden our
knowledge (personal/professional development)
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irrespective of the fact who we are (a teacher, stu-
dent, parent, employer...), where we are (at home,
work, somewhere abroad), or what our goals are
(teaching, studying, travelling, visiting someone,
etc.). In our daily life, we speak in many different
ways and this depends on the audience (who is
listening to us) and what we are looking for. Our
unique goal is, on the one hand to be heard, and on
the other hand to be understood. There are a lot of
approaches to teaching English. Usually, teachers
have the idea of teaching/learning process starting
with the years when they were students themselves.
The way we teach represents our personality, our
individual method, a method that can encompass
different aspects: the way we were taught English,
the way we like to learn, and the way we have been
taught. But, depending on our students’ profile,
their needs, preferences and interests, we are trying
to teach differently, so that we could live up to our
students’ expectations. The reasons language teach-
ers give for choosing this profession are divided into
three categories [6]:

e reasons related to the interaction with our
students;

e reasons related to the importance of language
learning;

e reasons related to didactic innovations.

It is worth noticing that effective language
teaching often involves a combination of several
approaches, but the most important ones are the
process of interaction and communication with our
students, as well as the way of adapting the instruc-
tions to suit the learners’ needs and proficiency lev-
el. A skilled teacher will always integrate various
approaches and methodologies to create a dynamic
and engaging learning experience.

Approaches, methods, procedures

and strategies in teaching

Now, let us have a look at the differences we have
when talking about approaches, methods, and proce-
dures. ]. Harmer uses the term approach to refer to
theories about the nature of language and language
learning. These provide reasons for doing things in
the classroom and the reasons for the way they are
done. It is about the manner people acquire their
knowledge of the language and make statements
about the conditions which will promote success-
ful language learning. A method is the practical
classroom realisation of an approach. Methods in-
clude different procedures and techniques as part
of their standard fare. A procedure can be described
in terms such as First you do this, then you do that...,
so it is an ordered sequence of techniques [4]. It is

thought that there are no boring days in the teach-
ing profession because of the development in di-
dactics, applied linguistics and language pedagogy.
Good teachers are enthusiastic about their subject,
but sometimes this might not have been enough to
make lessons comprehensible and attractive to our
students.

New technologies and innovation in language
teaching/learning field are a fact that we will al-
ways welcome and be looking forward to. A new
challenge for teachers/students, and not only, was
the Pandemic Era (March, 2020), and of course, the
Russia-Ukraine war (February, 2022) when we all
had to learn and get all the insights about blended
learning/e-learning: when the teacher and the stu-
dents work with an interconnected mix of books,
classroom presentation and activities, and digital
resources practised and revised online, and how to
explore the new methods of teaching through the
latest technology. In a digital era, there are some
literacies that we must acquire if we want to op-
erate successfully on the internet. During that pe-
riod (and even today) teachers from Moldova State
University mostly made use of the platforms Moo-
dle, Skype, Viber, Zoom, Google Classroom, etc. by
combining the two approaches: synchronous and
asynchronous. When we have internet connectivity,
a lot of possibilities are opened up (during the Pan-
demic, we could virtually bring native speakers to
our lessons and talk to them, we could encourage
our students to interact with their peers from other
countries). The most challenging thing for teachers
was to adapt and design all the materials to stu-
dents’ needs and interests because the focus of the
instruction had to be on the student, not the teacher
(learner-centered approach that has evolved since
the 1970s), we wanted them to play an active role
in the class.

But many forms of digital technology did not have
a significant impact on learning. During the Pan-
demic, teachers faced great challenges as well: or-
ganisation of work process and time management,
gadgets shortage and crashing systems, computer
literacy, isolation, lack of interaction with students
and colleagues, and hybrid teaching efficacy. The
weakness of the online teaching was the ongoing
assessment of student achievements that needed to
maximize effectiveness of it and that could frustrate
teachers [2]. We needed to rethink our pedagogical
methods to be used in our virtual classes, the de-
sign of our courses, the evaluation and even our aca-
demic integrity. We could notice that students could
learn English much better when teachers used a
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wide range of activities afforded by Howard Gard-
ner’s Multiple Intelligences (1993) and the learning
strategies used by students. If we want learners to
retain knowledge for a long time, we have to use dif-
ferent strategies to help them remember it and cre-
ate an environment that encourages and rewards
open critical thinking. We know that learner strat-
egies can be taught; they involve different aspects,
not just the cognitive one; they allow students to be
self-directed by expanding the role of teachers, and
of course they are problem-oriented. In order to be
successful, students should be aware of all learning
strategies and learning techniques that can help
them in changing their minds about language anx-
iety they can experience and become independent
learners. According to 0’Malley and Chamot (1990),
the learning strategies are divided into:

A. Metacognitive strategies, where learners are
thinking about the process of learning. They plan
and organise the material to be studied, often by
skimming the information for the organising prin-
ciple; they decide in advance to attend to specific
aspects of input, often by scanning for key-words,
concepts, and linguistic markers.

B. Cognitive strategies, where learners create
strategies for specific tasks or assignments. Stu-
dents use target language reference materials (dic-
tionaries, textbooks), they classify words, termi-
nology, or concepts according to their attributes of
meaning and in order to remember a new word they
can identify a familiar word in the first language that
sounds like and generate recalled images of some
relationship with the first language homonym and
the new word in the target language.

C. Social mediation, where learners work to-
gether to get knowledge; cooperation is vital be-
cause they work together to solve a problem, check
a learning task, model a language activity [8].

As teachers, we are looking at different ways to
encourage ,real speaking” in our classrooms and we
want to be sure that they do more than just listen
and react to our commands. But for this, we have
first of all to ask ourselves:

e I[s the topic interesting enough for our stu-

dents to pay attention to?

e Do they have enough background information

about the topic to be discussed?

e Do our students have the appropriate lan-

guage input to carry on the discussion?

It is very important for both teachers and stu-
dents to draw their attention to all these aspects
because if the subject lacks curiosity and the needs,
interests our students are looking for, than nobody

will take part in the activities we have prepared be-
cause they will encounter different types of barriers
like linguistic or psychological barriers. Some of the
teachers are slightly worried at the beginning of the
course because they are not sure their students will
like the topics (sometimes teachers and students
do not like the same things, do not share the same
ideas) and itis frustrating for us, teachers, to see that
our students do not have the same level of enthusi-
asm and they may not have courage to speak and
express their feelings and wishes (maybe because
they don’t have enough background knowledge on
the subject in order to take part actively in the class
or maybe because they are not interested in the sub-
ject). That is why we are always looking for new and
interesting strategies or techniques to implement
in order to engage them in different communicative
tasks, not only in our classrooms, but also outside
them, for example in the worlds of leisure and work.
Cambridge Assessment English platform explains
that engaging teaching is about CLARA:
C - challenging activities,

= L -learner-centred teaching,

= A - active participation, classroom interac-

tion,

= R - relevant/valuable support depending on

students’ needs,

= A - autonomy-rich directions that can set

clear goals and have an impact on their future
achievements.

Because students learn things in different ways,
we have to draw simultaneously more styles (VAK:
visual, auditory, kinaesthetic) for the benefit of our
learners. Above all, how we tackle the diverse needs
of our students depends on whether we really be-
lieve in their potential or not. Rogers (2003) argues
that strategopedia (teaching method relying on
strategy training) can be a new force in the language
teaching of our millennium. He claims ,,to teach the
learner to learn, that is to enable him to carry out
the various steps which make up the learning pro-
cess, is considered the best way of ensuring that
learning takes place”. That is why teaching our stu-
dents how to learn is more than a guideline for the
language learning of the future [8].

In 1960s and 1970s new theories helped change
how language is taught. Among these approaches
are: humanistic approach, that focuses on learner
intellectual and emotional development to be equal-
ly important; and communicative language teaching
approach, that is based on teaching real world com-
munication skills. Today, the majority of teachers
tend to use the communicative approach because
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it emphasizes communication as the primary goal
of language learning. Teachers try to encourage stu-
dents to get into authentic conversations with dif-
ferent audience by using interactive activities, group
work, and real-life language to develop students’
language skills. Our overall efforts to promote and
build up a good relationship with the students is our
main priority. When asking students what language
anxiety is for them, they will say that this feeling of
tension comes from ,some authoritarian teachers,
tests they have to write, assimilation of great amount
of knowledge, negative evaluation, shyness, etc.

Our purpose now is to rework the traditional
methods, the humanistic methods, and communica-
tive language teaching method (historical, reflective
and practical methods) in a way to develop the best
approach so that we could break new ground and
build a cooperative learning climate, an approach
that can reduce shyness or fear of speaking and
students can exchange ideas and reach strategic de-
cisions [7]. We have to think what and how to do
so that our learners did not feel isolated, left on the
other side of the screen because this can be a source
of anxiety for them. Teachers know that every stu-
dent has a self-concept about their own approach-
es to learning process and their way of interaction
with educators.

In order to succeed in the world, our students
need more than a high level of English. They need
to develop life competencies that will strength-
en their power, self-esteem, growth, collaboration,
and encourage learning partnerships; we need to
convince them to exercise great control over their
own learning so that they could act on the world
to change it. The Cambridge Life Competencies
FrameworKk is the greatest tool that we have to help
them become a generation that focuses on a diver-
gent thinking that involves more creativity rather
than on a convergent thinking, when they tend to
find just one well-defined solution to a given prob-
lem. These competencies are:

e (Creative thinking: students actively partici-
pate in creative activities, generate new ideas
and use them to solve problems.

e (ritical thinking: students identify patterns
and relationships, evaluate ideas and use
these skills to solve problems.

e Learning to learn: students develop practi-
cal skills to support and take control of their
learning and reflect on their own progress.

e Communication: students choose the most
appropriate language to use in different situ-
ations, manage conversations effectively and
express themselves clearly and confidently.

e Collaboration: students work well togeth-
er in groups, through actively taking part in
group activities, listening to others, sharing
tasks and finding solutions to problems.

e Social responsibilities: students recognise
and describe different roles and responsibili-
ties in a variety of groups and understand cul-
tural and global issues.

Even though we are linguistically and method-
ologically prepared to teach them, the most import-
ant factor is our students’ well-being, their willing-
ness to listen to us and learn new things that will
generate these competencies, will help them be
opened, support each other in different situations.
If teachers encourage positive attitudes and raise
their self-esteem, they will be able to grow not only
personally, but also professionally. Language learn-
ing does not represent a simple do-it-yourself kit.
Both teachers and students need to be aware and
understand some principles of language learning
and teaching and to be aware of their own learning
styles. Having a look at the past century of language
teaching methods, we can understand that when it
comes to choosing the best way to teach English, we
can say for sure that there is no ,,best teaching meth-
odology” that would guarantee the success of acqui-
sition of a fluent and accurate English. In the Table 1,
we have enumerated some common features of lan-
guage teachers and language learners that play a
crucial role when speaking about the implementa-
tion of the best methods used in teaching/learning
English language [1]:

According to these principles, we can say that
learning process is influenced by our teachers’ com-
petence to act, and organize learning environments
and their ability to persuade students to do their
own investigation related to their goals, needs and
interests. We need to know how to foster good rela-
tionships with our students so that they could work
together in a spirit of friendliness and make them
feel secure, comfortable, and motivated to ask ques-
tions when they have no answers.

British Council Teaching English platform has
helped us to have a better understanding of the
most useful approaches that are used all over the
world in teaching English language. Before ana-
lysing them, let us explain the difference between
inductive and deductive reasoning that are im-
portant to our teaching/learning process. With the
deductive approach, the teacher introduces the new
topic overtly, by giving its name, meaning, form, us-
age, etc., then the teacher brings examples to help
students understand and apply the principle [3]. It
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Table 1. Teachers and learners’ roles

Roles of language teachers

Roles of language learners

Language teacher functions as an organizer in the classroom.
The teacher maintains discipline to the extent that an effective
learning atmosphere is established. It can be done by involving
the learners more actively in the classroom activities that
demand inter-student communication and co-operative efforts.

Learners plan their own learning program and thus
ultimately assume responsibility for what they do in the
classroom.

Language teacher functions as a counselor. The teacher role is
to respond the learners’ problems nonjudgmentally and help the
learners to reach what they want to learn.

Learners monitor and evaluate their own progress.

Language teacher functions as a motivator; the language teacher
gives praise and encouragement for positive efforts by the
learners. It can be done by giving positive feedback on returned
assignments.

Learners are members of a group and learn by interacting
with others.

Language teacher functions as an observer. The teacher shows
the errors that the learners have produced and let the learners
work on the correction.

Learners tutor other learners.

Language teacher functions as a model for producing correct
expressions and judges whether the learners’ contributions to
the learning process and their efforts are relevant and correct.

Learners learn from the teacher, from other students,
and from other teaching sources.

Language teacher functions as a resource of knowledge and
direction. The teacher establishes a position of dominance over
the learners in selecting the materials to learn and also how to

acquire them.

follows a top-down approach, starting with the gen-
eral information and moving to the specific one. The
goal is for students to develop a deep understand-
ing of the general principle and be able to make use
of it in different situations. Usually, this approach
is used with lower-level students who do not have
a good command of the English language. The de-
ductive approach is quite teacher-centred and some
learners like it because it is less work for them, it is
time-saving and allows more time for practising the
language items. The inductive approach to teaching
goes the opposite way, from example to rule [see Ta-
ble 2]. It involves asking learners to work in order
to discover language on their own. A teacher who
uses the inductive lesson may be heard asking ques-
tions like: Is this correct or not? Why did you use
that preposition, tense? Check with your partner. In
this case, we have almost a student-centred lesson.

Table 2. Deductive vs. Inductive approach

Deductive approach

Teacher tells student the
rules explicitly

Inductive approach

Teacher helps students
discover the rules

As we have mentioned above, the most popu-
lar approaches we teachers use in our classes are
communicative language teaching, audio-lingual
method, and direct method (depending on the lev-
el and goal we have). Communicative language
teaching (CLT) is a product of the 1970s that orig-
inated in Great Britain, focuses on helping learners

to communicate well and appropriately in different
real-life situations. One of the principal features of
CLT was a shift away from a focus on how language
was formed (grammar, vocabulary) to an emphasis
on what language was used for. The other feature
is that if the "language is communication”, then our
students should be involved in meaning-focused
communicative tasks. Activities like role-play, simu-
lation where students act out different scenarios are
the ones that they like most because teachers do not
intervene in order to correct their mistakes; we are
interested in letting them use a variety of language
and show their desire to communicate [4]. The the-
ory behind audio-lingual method is that learning
the language means learning habits. We hear the
language, drill repeatedly the structures and then,
the learner can see the studied material in its writ-
ten form. Students can mime, repeat and learn by
heart set phrases and grammar structures. Native
language and translation are forbidden, the aim of
learning is linguistic competence, and intrinsic mo-
tivation will result from the interest in language as
a system. And, of course, the direct method where
we learn English in the same way we learnt our first
language. All teaching is done in the target language,
there is no translation, we do not pay attention to
grammar mistakes, the emphasis is on oral interac-
tion and teachers use realia to teach new vocabu-
lary. We are not going to describe the all advantag-
es and disadvantages of these approaches because
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every teacher knows the way they function. Let us
take some notes and draw our attention to some ad-
ditional interesting approaches that were present-
ed by British Council platform that are interesting
enough for us and our students and namely PPP,
TBL, TTT, Guided discovery.

e PPP approach (a deductive approach) is more
suitable for lower-level students and it has three
stages: 1. Presentation - teacher builds context and
elicits/highlights meaning, form, and pronunciation
(it lasts about 15 minutes). The teacher can present
the new language creatively by using realia, flash-
cards, short stories. 2. Practice - we have a con-
trolled practice because students practise the target
language by means of drills and restricted-use ac-
tivities (20 minutes). Teacher should correct pho-
nological and grammatical mistakes. Common ac-
tivities for this stage are gap fill exercises, sentence
transformations, split sentences, reordering sen-
tences. 3. Production - this is the most important
stage because it develops student’s confidence and
competence; students try to personalise and use the
language by focusing on fluency (25 minutes). Activ-
ities like role plays, simulations, spot the differenc-
es between two pictures, problem solving... Teacher
has to monitor and make notes of errors so that at
the end of the lesson, all of them could be discussed.

e TBL approach (task-based learning) focuses on
completing meaningful tasks that require language
use and it follows three stages: pre-task activities,
the task cycle (students complete the task and plan
a report), reporting, analysing language and post-
task activities. First of all, the teacher has to arouse
interest in the topic to be discussed. Then, the
teacher models the task and students work in pairs
to do the task. After this stage, students prepare a
short report on what happened during the task. The
class gives feedback and the teacher may compare
students’ reports to the model. In the end, learners
do practice activities on the vocabulary used in the
task. Students are engaged in activities and projects
that simulate real-life situations to promote lan-
guage acquisition.

e TTT approach (test-teach-test) gives the op-
portunity to the teacher to spot specific needs of
students related to a language area. By using this
approach, learners produce language first (before
learning the new language). Depending on the types
of problems students have, the teacher plans the
lesson with the target language. Then the learners
do another activity in order to practise it again. This
type of lesson demonstrates a collaborative atmo-
sphere, some of the students who already know the

material can help their peers by encouraging peer
teaching. It is interesting for them to discover that
they know how to solve the problem.

e Guided discovery is an inductive approach
because the teacher has to create a context to show
the meaning of the language using pictures, reading,
or listening. Then students are asked questions at
each stage of the lesson. All students are engaged
in working out the rules and this is the reason why
some of them can feel insecure about being asked
to give the rule. They analyse and cooperate as they
develop their understanding of the language. Teach-
er’s role is to choose tasks that suit students’ needs,
give clear instructions, help, and give feedback
during the lesson, and of course to ask the correct
questions so that they could detect the rules from
the context [6].

If we want our students to take on the new lan-
guage and not to be afraid of speaking and express-
ing their ideas, we need to think about some im-
portant points in order to show them that they can
talk and use real-life language in the class without
thinking of some linguistic or grammar gaps they
may have. Controlled practice, drills, the study and
application of grammar rules and activities should
help students to notice their needs and develop not
only fluency but also accuracy. Teachers’ goal is to
make students get away from language practice
and to try to communicate meaningfully about the
subjects they are interested in, even though it may
mean making mistakes. Everything depends on the
teacher’s level of creativity and willingness to help
them, give positive feedback because this fact en-
courages shy learners to speak more.

Conclusions:

As teachers, we do not need to reinvent the
wheel; we just have to identify our students’ goals
and develop an excellent rapport with them in or-
der to establish a healthy sense of community in our
class so that they could manage anxiety and over-
come the fear of speaking. Thus, having a good com-
mand of all these approaches and being aware of
our students’ aims, we should think about this new
opportunity to expand our repertoire of techniques,
trying them out by putting them into practice and
be open to all these alternatives to develop learn-
ers’ listening-to-learn and speaking-to-learn abili-
ties. We have no constraints, we need to experiment
and adapt new methods to our teaching context
depending on our class profile, learning style, and
needs. By mixing and matching all these approach-
es and ideas, we can help ourselves (professional
development) and our students to achieve English
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fluency, to develop their capacity to learn content
materials while listening to and taking notes on
lectures. Teachers must make use of individualized
methods of instruction based on ”"multiple-intel-
ligences” view, in which different approaches can
be applied to different language learners (this way
our students can see that we value their abilities
to speak English), and use those teaching methods

that can create a cooperative learning climate and
can sustain students’ involvement in learning activi-
ties over long periods of time. We need to cooperate
with our colleagues in order to get mutual assis-
tance in planning, coordinating, and evaluating our
students’ work with the help of all these learning
methods, to find those practices that best support
effective learning.
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Rezumat. Articolul dat reflectd date teoretice si empirice privind gradul de manifestare a dimensiunilor epuizdrii
profesionale la pedagogii care activeazd in diferite medii educationale: scoli speciale, scoli incluzive, scoli cu copii
cu dezvoltare tipicd. Scopul cercetdrii constd in analiza particularitdtilor relatiei dintre dimensiunile epuizdrii
profesionale si unele resurse ale postului. Avdnd la bazd Modelul Solicitari-Resurse ale Postului, au fost determinate
interconexiunile dintre suportul social al colegilor, autonomia postului, oportunitdtile pentru dezvoltare, feedback-
ul pentru performantd si epuizarea profesionald la pedagogi. Cercetarea a fost realizatd pe 210 cadre didactice,
care isi desfdsoard activitatea in diferite tipuri de institutii de invdtdmdnt preuniversitar.

Cuvinte-cheie: epuizare profesionald, extenuare emotionald, depersonalizare, reducerea realizdrilor personale,
resurse ale postului, cadre didactice.

INTERCONECTIONS BETWEEN THE DIMENSIONS OF PROFESSIONAL BURNOUT
AND THE JOB’S RESOURCES FOR THE AUXILIAR TEACHERS

Summary. The quoted article underlines the theoretical and empirical data, regarding the degree of manifestation
for the dimensions of the professional burnout among the support teachers who work in different educational
environments: special schools, inclusive schools, schools for children with typical development. The purpose of this
research is to analyze the particularities of the connections between the dimensions of the professional burnout and
the job’s resources. Taking into consideration The Job’s Requirements-The Job’s Resources, there were established
the interconnections between the job’s autonomy, the development oportunities, the performance feedback and the
support teachers’s professional burnout. The research has been done on 210 support teachers, who are performing
their job in different types of educational institutions.

Keywords: professional burnout, emotional burnout, depersonalisation, low personal achievements, job’s

resources, teachers and support teachers.

INTRODUCERE

Societatea actuala se afla In continua dezvoltare,
caracterizandu-se prin competitie acerba, prin mo-
dificari frecvente de ordin economic si social, care
includ schimbari demografice si mobilitatea crescu-
td a angajatilor din toate domeniile, inclusiv si din
domeniul educational. Institutiile de fnvatamant
sunt provocate mai mult ca niciodata sa atraga si
sa retina pedagogi implicati, cu vocatie, care sa do-
reascd sa ramana sa activeze in sistem. Actualmen-
te, pe de o parte se sesizeaza o dezvoltare continua
a mediului economic si organizational, ceea ce duce
la asteptari ridicate din partea angajatorilor/ mana-
gerilor institutiilor de invatamant, impunand cerin-
te tot mai mari angajatilor/ pedagogilor. Pe de alta
parte se atesta si schimbari in directia valorilor, ne-

cesitatilor si asteptarilor pedagogilor privind locul
de muncg, iar aceste schimbari indica necesitatea
de a interveni cu abordari mult mai specifice, perso-
nalizate si individualizate. in acest context, resurse-
le postului sunt absolut necesare pentru a mentine
starea de bine a angajatilor din invatamant si a pre-
veni aparitia epuizarii profesionale. Epuizarea pro-
fesionald, numita si sindromul burnout, constituie
una din afectiunile profesionale ale angajatilor din
cadrul profesiilor om-om. Mediul educational este
din ce Tn ce mai solicitant, presupunand provocari
profesionale destul de mari, cum ar fi gestionarea
unor situatii complicate de relationare profesor -
elev, elev - elev, profesor - parinte, profesor - pro-
fesor, profesor — manager (conflicte, lupta pentru
putere, rivalitate, frustrari). Atunci cand aceste so-
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licitari ale muncii sunt cronice si nu sunt compen-
sate suficient prin calitatea vietii satisfacitoare a
profesorului, prin salariu, prin recunostinta, statut
si prestigiu social, se instaleaza sindromul epui-
zdrii profesionale. Acest fenomen este cu atat mai
periculos, cu cat persoana initial nu isi da seama ca
devine victima a instalarii epuizarii, apoi la stadii
mai avansate este secata de energie, demoralizata si
chiar cinica in raport cu ceilalti. Este foarte impor-
tant ca aceastd problema sa fie identificata in timp
util in cadrul institutiei scolare si sa se intervina co-
rect pentru a fi prevenita sau depasita, in cazul in
care a fost instalatd deja. In acest caz in ajutor pot
veni resursele postului ca predictori importanti in
prevenirea sindromului de burnout. Pornind de la
aceste premise, am fost interesati sa determinam
gradul de intercorelatie dintre componentele struc-
turale ale burnout-ului si unele resurse ale postului,
pe care le poate oferi profesia de pedagog. Astfel, am
analizat urmatoarele resurse ale postului: suportul
social al colegilor, autonomia postului, oportunitati
pentru dezvoltare si feedback-ul oferit angajati-
lor pentru performanta realizatd. Am optat pentru
aceste resurse ale postului, dat fiind faptul ca, me-
diul organizational, In care omul fisi exercita atri-
butiile profesionale, este responsabil de fenomenul
epuizarii profesionale, deoarece formeaza relatia pe
care angajatii o dezvolta cu locul lor de munca. Daca
institutia se asteaptd ca angajatii sa ofere mai mult
din punctul de vedere al timpului, eforturilor, abi-
litatilor si flexibilitatii, in timp ce ofera mai putine
din perspectiva oportunitatilor de carierd, angajarii
continue, sigurantei locului de muncd, contractul
psihologic intre angajat si organizatie este incalcat.
In astfel de situatii, oamenii prezintd un grad mai ri-
dicat de dezvoltare a sindromului burnout.

Aspecte teoretice privind epuizarea

profesionala

Epuizarea profesionala face parte din categoria
patologiilor organizationale, manifestandu-se prin-
tr-o stare de epuizare fizica si emotionald, care re-
zulta din conditiile de munca si din tendinta de a re-
aliza unele asteptari nerealiste, impuse de sine sau
de valorile din societate. Aceasta stare este insotita
de o serie de simptome care includ oboseala, exte-
nuare, sentimente de neajutorare, nemotivare, lipsa
de speranta si de entuziasm cu privire la locul de
munca si chiar la viatd in general, toate acestea fiind
dublate de o stare de rau general din punct de vede-
re fizic si psihologic. Unii autori numesc metaforic
fenomenul dat drept eroziune generald a spiritului.
In cercetarea datid am utilizat conceptul epuizarii
profesionale In abordarea autoarei C. Maslach, con-
form caruia acesta este un sindrom caracterizat de
trei dimensiuni: epuizare emotionala (reducerea re-

surselor emotionale si diminuarea energiei), deper-
sonalizare (cinism, atitudini si sentimente negative
fata de alti actori care participa la procesul muncii,
precum si insensibilitate si o lipsa de compasiune
fata de ceilalti) si reducerea realizarilor personale
(evaluari negative ale activitatii profesionale, lipsa
de motivatie in munca, sentimente de competenta
redusd, sentimente de neeficientd) [2].

Profilul angajatului cu sindromul burnout, in
conceptia C. Maslach, consta din urmatoarele carac-
teristici:

» individul este consumat/ slabit de munca sa,
fiind vorba de o stare de epuizare, atat fizic3,
cat si psihica,

» individul traieste oboseala intensa cu dureri
difuze si tulburari de somn;

» poate chiar sa apara sentimente de ,dezuma-
nizare” care se manifesta printr-o detasare
emotionala din ce in ce mai evidentd, pana la
absenta emotiilor fata de altii, daca nu chiar o
totala indiferenta la suferinta lor;

» trdieste un profund sentiment de inutilitate
legat de activitatea profesionala [2].

Epuizarea profesionala trece prin mai multe faze.
Prima faza - ,tensiunea‘, si este caracterizata de ur-
matoarele simptome: trdirea circumstantelor stre-
sante (in dependentd de cat de mult internalizeaza
persoana situatia de stres); nemultumirea fata sine;
convingerea ca nu are de ales; stari de anxietate
sau depresie. A doua faza este cea a ,rezistentei”,
caracterizata prin urmatoarele simptome: reactii
emotionale neadecvate (labilitatea emotionald);
dezorientare emotionald si morala (incapacitatea
de a controla emotiile in conformitate cu normele
morale si etice); evitarea situatiilor in care se cere
manifestarea unor anumite actiuni de implicare,
empatie, etc.); reducerea obligatiilor profesionale.
A treia faza este ,epuizarea”, care consta in urma-
toarele simptome: deficientd emotionald; detasarea
emotionald; detasarea personald (depersonaliza-
rea); tulburari psihosomatice si psiho-vegetative.
Aceste faze cuprind o combinatie a simptomelor ca-
racteristice tulburarilor in sfera psihologica, soma-
tica si sociala a vietii.

Conform definitiei Organizatiei Mondiale a Sana-
tatii, sindromul epuizarii profesionale este o epui-
zare fizicd, emotionala sau motivationald, caracteri-
zatd de scaderea productivitatii muncii, si stare de
oboseala cronicd, insomnie, sensibilitate crescuta la
bolile somatice. Fenomenul dat este plasat mai mult
in zona organizationala si nu neapdrat in alte zone
ale vietii personale, ceea ce aduce mai multa res-
ponsabilizare companiilor in protejarea angajatilor
siin crearea unor politici de ,siguranta psihologica”
pentru angajati.

112

UNIVERS PEDAGOGIC + Nr. 2 (78) 2023



Nicoleta Croitoriu. Interconexiuni dintre dimensiunile epuizdrii profesionale si resursele postului la pedagogi

Epuizarea profesionald este caracterizatd prin
oboseald extremd, asociata /sau nu/ cu o stare de
frustrare, din cauza interelatiilor profesionale care
nu ofera profesionistului recompensele asteptate
(In primul rand cele afective si morale). Acea stare
de oboseala cronica, de epuizare interioard, care
impune aspectul unei ,arderi complete” a oricarei
resurse energetice fizice, mentale si emotionale,
stare ce se arata recurenta la o expunere Indelunga-
ta la factori stresanti [4].

Consecintele burnout-ului sunt negative atat
pentru individ, cat si pentru institutia in care acti-
veaza persoana. Printre cele mai frecvente consecin-
te se intalnesc: probleme de sanatate ale angajatilor,
deteriorarea calitatii muncii, erori In rezolvarea
problemelor, neimplicare in activitati de dezvoltare
profesionald, un numar tot mai mare de conflicte la
locul de munca si acasa, absente frecvente, etc.

Sindromul burnout apare destul de frecvent la
pedagogi, dat fiind faptul, ca activitatea didactica
presupune un consum mare de energie, din punct
de vedere intelectual si emotional. D. Salade, renu-
mit pedagog roman, descrie imensitatea profesiei
pedagogice in lucrarea ,Educatie si personalitate”
(1995) in felul urmator: ,,...nici o profesiune nu cere
posesorului ei atdta competentd, ddruire si umanism
ca cea de educator, pentru cd in niciuna nu se lucrea-
zd cu un material mai pretios, mai complicat si mai
sensibil decat este omul in devenire. Ancorat in pre-
zent, intrezdrind viitorul si sonddnd dimensiunile po-
sibile ale personalitdtii, educatorul instruieste, educd,
indeamnd, dirijeazd, cultivd si organizeazd, corectea-
zd, perfectioneazd si evalueazd neincetat procesul
formdrii si desdvarsirii calitdtilor necesare omului de
mdine” [6]. Asa dar, profesia de pedagog este con-
sumatoare, prin definitie, addugandu-se un numar
mare de solicitari din partea societatii moderne. Un
studiu realizat in R. Moldova atesta mai multe pro-
bleme legate de activitatea profesorului in institutii-
le de Invatamant: numar excesiv de elevi in clasa, so-
licitari mari din partea parintilor elevilor, schimbari
frecvente la nivel de sistem, ignoranta autoritatilor,
foarte multa birocratie legate de elaborarea multor
documente, lipsa criteriilor (instrumentelor) de
evaluare a activitatii cadrului didactic, evaluarea
performantei profesionale este foarte subiectiva etc.
De asemenea, s-a depistat ca ambitia de a demon-
stra performanta in realizarea sarcinilor didactice,
implicare, suprasolicitare din cauza volumului ex-
cesiv de munca, sentimentul nedetinerii controlului
asupra rezultatelor muncii si ingratitudinii fata de
efortul depus (indicator al dezechilibrului dintre
efort si recompensa), sunt trasaturi definitorii, spe-
cifice marii majoritati a cadrelor didactice din actua-
lul sistem de Tnvatamant gimnazial si liceal [5]. Ana-

lizand activitatea pedagogilor din Tnvatamantul de
masa si invatamantul special, V. Robu (2013, p.107)
mentioneaza un sir de particularitati ale muncii di-
dactice: programul de lucru iIncarcat, necesitatea
monitorizarii permanente a beneficiarilor, numar
mare de planificdri/planuri de interventie persona-
lizate si individualizate/rapoarte/demersuri, mo-
notonia sarcinilor profesionale (activitati instructiv
- educative, supraveghere si realizarea materialelor
educative); toate aceste constituind surse de stres si
insatisfactie care pot duce spre starea de epuizare
profesionala [3].

In cercetarea de fatd am analizat specificul ma-
nifestdrii epuizarii profesionale la cadrele didacti-
ce din diferite medii educationale din perspectiva
modelului tridimensional al epuizarii profesionale,
elaborat de catre C. Maslach (1981, 1982) [1,2]. si
varianta extinsa a modelului solicitdri - resurse ale
postului, elaborat de Xanthopoulou, Bakker, Deme-
routi & Schaufeli (2009) [8].

Modelului solicitari - resurse ale postului explica
relatiile ce se stabilesc intre solicitarile postului, re-
sursele pe care le oferad acesta si starea de bine a an-
gajatului (operationalizata prin implicare in munca
versus epuizare profesionald). Analizand modelul
dat, D. Virga et. all. intr-un studiu cu tema Rolul re-
surselor personale in starea de bine a angajatilor: im-
plicarea in muncd si epuizarea profesionald explica
ca la locul de munca se intalnesc doua categorii de
elemente: solicitarile si resursele postului. Solicita-
rile postului sunt asociate cu aspectele fizice, sociale
si organizationale ce necesitd un efort fizic si psihic
prelungit si care, daca depdseste capacitatile adap-
tative ale persoanei, duce la epuizare profesiona-
1a. Resursele postului ajutd la atingerea scopurilor
personale, protejeaza individul de costurile psiho-
logice si fizice si stimuleaza cresterea si dezvoltarea
personald a acestuia favorizand aparitia satisfactiei
in munca si a implicarii In munca. Solicitarile si re-
sursele postului sunt cele care pot influenta atitudi-
nea angajatilor fata de activitatea profesionald, dar
si starea de bine pe care un angajat o poate experi-
menta Tn organizatie [9]. Resursele pe care le ofera
profesia de pedagog, conform studiului realizat de
N. Balode sunt: specificul activitatii didactice si inte-
resul fata de obiectul predat; sentimentul responsa-
bilitatii fata de elevi si profesie; copiii dornici sa in-
vete; grija de propria imagine; sustinerea din partea
serviciului psihologic si serviciilor sociale (sistemul
de referintd); sustinerea administratiei scolii; susti-
nerea colegilor [5].

METODOLOGIA CERCETARII

Scopul cercetdrii rezida in analiza particularita-
tilor relatiei dintre dimensiunile epuizarii profesio-
nale si resurse postului (suportul social al colegilor,
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autonomia postului, oportunitati pentru dezvoltare

si feedback-ul pentru performanta).

Ipoteze de cercetare:

1) Presupunem ca exista diferente in ceea ce prives-
te manifestarea epuizarii profesionale la cadrele
didactice in functie de mediul educational in care
activeaza (scoli speciale, scoli incluzive, scoli cu
copii cu dezvoltare tipica).

2) Consideram ca exista o relatie de interdependen-
ta Intre dimensiunile epuizarii profesionale a ca-
drelor didactice si resursele postului.

Obiective ale cercetarii:

- Analiza studiilor realizate in domeniul psihologi-
ei care vizeaza epuizarea profesionala si aspecte-
le psihologice ale resurselor postului.

- Determinarea instrumentelor de masurd a di-
mensiunilor epuizarii profesionale a cadrelor di-
dactice si a resurselor postului.

- Studierea comparativa a dimensiunilor epuizarii
profesionale a cadrelor didactice din trei tipuri
de contexte educationale diferite: scoli speciale,
scoli/clase incluzive, scoli/clase cu copii cu dez-
voltare tipica.

- Analiza comparativa a resurselor postului perce-
pute de catre pedagogii care activeaza in medii
educationale diferite.

- Determinarea corelatiei dintre gradul de ma-
nifestare al epuizarii profesionale si resursele
postului (suportul social al colegilor, autonomia
postului, oportunitati pentru dezvoltare si feed-
back-ul pentru performanta) la angajatii din di-
ferite tipuri de Invatamant.

- Elaborarea concluziilor si recomandarilor pri-
vind prevenirea burnout-ului, prin activarea re-
surselor postului.

Esantionul cercetarii a fost constituit din 210
cadre didactice, care iIsi desfasoara activitatea in
institutii preuniversitare. Au fost formate 3 grupe
de subiecti: din primul grup fac parte 70 de cadre
didactice care activeaza in invatamantul de masa
in care sunt inclusi si elevi cu cerinte educationa-
le speciale (scoli incluzive), din al doilea grup fac

parte 70 de cadre didactice care lucreaza in clase

doar cu elevi cu cerinte educationale speciale (sco-

li speciale), iar al treilea grup este constituit din 70

de cadre didactice care lucreaza doar cu elevi cu

dezvoltare tipica. Privind aspectul gender, din 210

subiecti, 160 sunt femei, reprezentand 76,19% si

50 sunt barbati, reprezentand 23,81%. Aceste date

atesta Inca o data feminizarea excesivd a persona-

lului din sistemul educational. Referitor la varsta,

s-a atestat cd majoritatea respondentilor au varsta

cuprinsa intre varsta de 40 si 50 de ani. Participarea

cadrelor didactice a fost benevol3, fiind respectate
principiile deontologice de realizare a cercetarilor
psihologice.

Pentru colectarea datelor au fost utilizate urma-
toarele instrumente:

1. Chestionarul de evaluare a epuizarii profesio-
nale, elaborat de Maslach & Jackson (1982)/
»Maslach Burnout Inventory (MBI)“[1], care este
cel mai utilizat pe plan international. Varianta
chestionarului utilizat in cercetarea noastra con-
tine 25 de itemi si este structurat pe 3 dimensi-
uni: extenuare emotionald (9 itemi), depersona-
lizare (6 itemi), reducerea realizdrilor personale
(10 itemi).

2. Chestionarul profilurilor burnout ,Burnout cli-
nical subtype questionnaire” (BCSQ-36), elabo-
rat de B. Farber, adaptat de N. Balode (2019) [5].
Metoda datd determina trei profiluri burnout:
frenetic, demotivat si epuizat.

3. Scala de evaluare a resurselor postului, elaborata
de A. Bakker et al,, tradusa si adaptata de 1. Bos-
neag et al. (2016) [7]. Scala cuprinde patru sub-
scale reprezentate prin caracteristicile postului,
care au statut de resurse ale postului: autonomia
postului, suportul social al colegilor, feedback-ul
pentru performantd, oportunitati de dezvoltare.

REZULTATE SI DISCUTII

Datele obtinute in urma administrarii chestiona-
rului de evaluare a epuizarii profesionale sunt pre-
zentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Distributia rezultatelor privind gradul de manifestare a dimensiunilor
epuizdrii profesionale la cadrele didactice din diferite medii educationale

Grup Extenuarea emotionala Depersonalizarea Reducerea realizarilor
experimental personale
fnalt mediu scazut inalt mediu scazut inalt mediu scazut
Cadre didactice din 0% 22,85% | 77,14% 1,42% 17,14% | 81,42% | 1,42% 20% 78,57%
scoli speciale
Cadre didacticedin | 7,14% | 38,57% | 54,28% 571% 25,71% | 68,57% 10% 48,57% | 41,42%
scoli incluzive
Cadre didactice din
scoli cu copii cu
dezvoltare tipica 4,28% 40% 55,71% 2,85% 22,85% | 74,28% | 4,28% 30% 65,71%
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Rezultatele aratd un numar destul de mare de ca-
dre didactice care au obtinut nivel inalt si mediu al
dimensiunilor epuizarii profesionale.

Astfel, dimensiunea extenuarea emotionala se
manifesta la nivel inalt la 7,14 % din profesori si la
nivel mediu apare la 38,57% dintre profesorii din
care activeaza in scolile incluzive si respectiv, 4,28%
si 40% dintre profesorii care activeaza in scoli/cla-
se cu elevi doar cu dezvoltare tipica. Ei sunt obositi,
extenuati, in asa fel poate sa apara incompetenta in-
divizilor de a percepe, de a recunoaste aspectele po-
zitive ale muncii lor, fiind orientati sa se axeze doar
pe aspectele negative ale activitatii profesionale.

Un rezultat mai plauzibil se atesta la grupul
cadrelor didactice care activeaza doar in scolile spe-
ciale, astfel cei mai multi (77,14%) au nivel scazut
al extenudrii emotionale. Reducerea realizarilor
personale, care consta in perceptia reducerii com-
petentei profesionale si ineficientei in executarea
sarcinilor de muncg, se intdlneste atat la nivel inalt,
cat si la nivel mediu la un numar mare de pedagogi.
Astfel, tocmai 48,57% dintre cadrele didactice din
scolile incluzive si 30% de profesori care lucreaza in
clase doar cu copii cu dezvoltare tipica traiesc des-
tul de intens aceasta stare.

Pentru a determina gradul de legatura dintre
resursele postului, cum ar fi, autonomia postului,
suportul social, feedback-ul pentru performanta,
oportunitatile pentru dezvoltare si dimensiunile
epuizarii profesionale am realizat un studiu corela-
tional cu aceste variabile. In tabelele 2,3 si 4 sunt
incluse datele privind coeficientii de corelatie.

Valorile obtinute atesta corelatii semnificative
negative dintre autonomia postului si toate dimen-
siunile epuizarii profesionale, precum si dintre su-
portul social si extenuarea emotionald la cadrele
didactice care activeaza in scoli speciale. Celelalte
resurse ale postului, feedback-ul pentru performan-
ta si oportunitatile pentru dezvoltare, nu au valoare
predictiva pentru epuizarea profesionala la perso-
nalul didactic din invatamantul special. Corelatia in-
vers proportionalad dintre extenuarea emotionala si
suportul social indica faptul, ca cu cat profesorul se
va simti fara sprijin din partea colegilor, cu atat va fi
mai predispus spre extenuare emotionala.

In cazul profesorilor care activeaza in scoli/clase
incluzive autonomia postului este in raport semni-
ficativ doar cu dimensiunea reducerea realizarilor
personale, iar in cazul celorlalte doua dimensiuni,
rezultatul este nesemnificativ, deci nu are o valoare
predictiva mare pentru aparitia epuizarii profesio-
nale. Acest rezultat semnifica c3, lipsa libertatii de
a realiza sarcinile In mod autonom poate influenta
aparitia la pedagogi a sentimentului de necompe-
tentd si reducerea realizarilor personale. Nu am
obtinut diferente statistic semnificative dintre com-
ponentele burnout-ului si oportunitati pentru dez-
voltare, exact ca si In cazul cadrelor didactice care
activeaza in scoli speciale.

Datele obtinute pentru grupul cadrelor didacti-
ce din invatamantul de masa, care lucreaza cu elevi
cu dezvoltare tipicd, atestd un numar mai mare de
corelatii semnificative intre resursele postului si
dimensiunile burnout-ului. Extenuarea emotiona-

Tabelul 2. Corelatii dintre dimensiunile epuizdrii profesionale
si resursele postului la cadrele didactice din invatdmantul special

Resursele postului Extenuare

emotionala

Reducerea realizarilor
personale

Depersonalizare

Autonomia postului r=-0,370; p=0,002

r=- 0,343; p=0,004

r=--0,370; p=0,002

Suportul social r=-0,283; p=0,007

r=-0,091; p=0,455

r=-0,218; p=0,070

Feedback-ul pentru performantd |r=-0,165; p=0,171

r=-0,126; p=0,301

r=-0,126; p=0,301

Oportunitdti pentru dezvoltare |r=0,101; p=0,405

r=0,037; p=0,764

r=0,186; p=0,124

Tabelul 3. Corelatii dintre dimensiunile epuizdrii profesionale
si resursele postului la cadrele didactice care activeaza in scoli/clase incluzive

Resursele postului Extenuare

emotionala

Depersonalizare

Reducerea realizarilor
personale

Autonomia postului r=-0,153; p=0,149

r=-0,169; p=0,162

r=--0,304; p=0,010

Suportul social r=-0,272; p=0,041

r=-0, 251;p=0,036

r=-0,218; p=0,070

Feedback-ul pentru performantd r=-0,265; p=0,040

-0,170; p=0,160

r

-0,052; p=0,670

r

Oportunitdti pentru dezvoltare r=-0,116; p=0,163

r=0,124; p=0,305

r=0,247; p=0,050
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Tabelul 4. Corelatii dintre dimensiunile epuizdrii profesionale
si resursele postului la cadrele didactice care activeazd in scoli/clase cu elevi cu dezvoltare tipicd

Resursele postului

Extenuare

Emotionala

Depersonalizare

Reducerea realizarilor
personale

Autonomia postului

r=-0,370; p=0,002

r=-0,149; p=0,154

r=--0,272; p=0,050

Suportul social

r=-0,283; p=0,015

r=-0,249; p=0,050

r=-0,218; p=0,070

Feedback-ul pentru performantd

r= -0,265; p=0,050

r=-0,112; p=0,357

r=-0,068; p=0,578

Oportunitdti pentru dezvoltare

r=0,288; p=0,016

r=0,371; p=0,002

r=0,337; p=0,004

13 coreleaza invers proportional cu toate resursele
postului (oportunitati pentru dezvoltare, feedback
pentru performanta, suportul social, autonomia
postului). Adica lipsa resurselor postului presupu-
ne predictor pentru aparitia extenuarii emotiona-
le, iar prezenta acestora ar conditiona prevenirea
epuizarii.

CONCLUZII

Epuizarea profesionala este un fenomen, frec-
vent intalnit In societataea noastra, marcat de trans-
formari sociale, economice, tehnologice de amploa-
re. Frecventa si rapiditatea acestora solicita cadre-
lor didactice sa Insuseasca tehnici si competente di-

dactice noi pentru a face fata imperativului timpului
- ,rezultativitate mai mare cu resurse mai putine”.
Dimensiunile fenomenului burnout sunt epuizarea
emotionald, depersonalizarea si perceptia redusa
a realizarilor personale. Aceste dimensiuni se ma-
nifesta diferit la profesorii care activeaza in medii
educationale diferite: scoli/ clase cu elevi cu dez-
voltare tipicd, scoli/clase incluzive, scoli speciale.
Resursele postului au un potential motivational si
conduc la implicarea In munca, la cresterea per-
formantei, a satisfactiei profesionale si pot preveni
aparitia epuizarii profesionale la pedagogi.
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