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Rezumat. Articolul de fatd reflectd o analizd a conceptului de provocare, care semnificd situatie dificild dar incitantd,
pundnd la incercare calitdtile, priceperea, indemdnarea cuiva. Astfel, am analizat acceptiunile unor autori care au
expus o viziune distinctd asupra provocdrilor societale cu care se confruntd cadrele didactice in prezent. Scopul
cercetdrii constd in identificarea, analizarea si ameliorarea celor mai actuale provocdri in educatie si formare,
stipulate in documentele nationale si internationale, ce impun cadrului didactic posedarea, la cel mai inalt nivel,
a competentelor profesionale, precum si solutiondrii precaute si rapide a tuturor incertitudinilor privind profesia
pedagogicd, contribuind la ameliorarea profesionalismului si la dezvoltarea continud a carierei profesionale.

Cuvinte-cheie: dinamicd, provocdri societale, profesie didacticd, formare profesionald continud, profesionalizare.

THE DINAMICS OF SOCIETAL CHALLENGES ON THE DIDACTIC PROFESSION

Abstract. This article reflects an analysis of the concept of challenge, which means a difficult but exciting situation,
testing one’s qualities and skill. Thus, we have analyzed the meanings of some authors who set out a distinct vision
of the societal challenges that teachers currently face. The purpose of the research is to identify, analyze and improve
the most current challenges in education and training, stipulated in national and international documents, which
require the teacher to possess, at the highest level, professional skills, as well as the cautious and rapid resolution of
all uncertainties regarding the pedagogical profession, contributing to the improvement of professionalism and the
continuous development of the professional career.
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In ultimii ani, sunt elaborate diverse reforme si
schimbari in sistemul de Invatdamant din Republica
Moldova care au menirea de a modifica perceptia
cadrelor didactice asupra modului in care inteleg si
vad exercitarea profesiei, indeosebi, devine necesa-
ra, in noile conditii, o conexiune tot mai rezistenta
dintre scoala si societate. Traind si dezvoltiandu-ne
in totalitatea reformelor si schimbarilor rapide ce au
loc 1n jurul nostru, observam ca doar educatia este
acea activitate prin care un individ se poate adapta
si integra In mediul social datorita comportamentu-
lui zilnic dar si prin activitatea sa profesionala.

Globalizarea a creat o lume din ce In ce mai diver-
sa si hiperconectata. Respectiv, pentru a face fata no-
ilor provocari, indivizii trebuie sa dobandeasca noi
competente (intelese ca abilitati, atitudini si valori)

1

in scopul atingerii obiectivelor individuale si auto-
nome de dezvoltare, Impreuna cu scopuri colective
care relevi interactiunea necesari cu societatea. In
societatea de informare si comunicare actuala, este
nevoie ca educatia sa fie reorientata catre inovare,
forta motrice in spatele schimbarii si, ca profesorii
sa actioneze ca agenti ai acestei schimbari. Din acest
motiv, scopul cercetdrii a constat in identificarea si
analiza celor mai esentiale tipuri de provocari actu-
ale, precum si dinamica acestora, care influenteaza
si afecteaza direct, sau indirect, la nivel global, na-
tional sau local profesia didactica In contextul pro-
fesionalizarii carierei profesionale didactice, astfel
incat, profesorii sunt nevoiti sa se orienteze spre noi
metode de invatare-predare-evaluare, spre modele
pedagogice noij, s.a.

Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor

didactice in contextul provocdrilor societale. Cifrul 20.80009.0807.45.
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Evident, provocarile sociale devin tot mai accen-
tuate si impun oricarui specialist, fie din domeniul
economic, politic, cultural sau psihopedagogic, ce-
rinte de posedare la nivel inalt al competentei fiind
predispus la solutionarea rapida a anumitor proble-
me si provocari. Organizatiile atat europene, cat si
internationale, cum ar fi Comisia Europeana si Or-
ganizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economi-
ca (OCDE) [4], au reflectat asupra transformarilor
sociale, economice si culturale ale secolului XXI si
au subliniat necesitatea de a anticipa noile cerinte,
avand in vedere contextul in continua schimbare,
impactul globalizarii si complexul socio-cultural si
economic, precum si relatiile care rezulta din aceas-
ta. In conformitate cu practica europeans, la fel si
Republica Moldova a identificat si evidentiat in Stra-
tegia ,Educatia 2030” 15 mari provocari care deter-
mina problema dezvoltarii sistemului de educatie si
de formare. Racordate la profesionalizarea carierei
didactice, tinem sa mentionam unele dintre ele:

- conexiunea insuficienta a invatdmantului la
cerintele pietei muncii, scoala ne oferind inca
toate calificarile relevante pentru contextul
economic al Republicii Moldova, cat si un nu-
mar de absolventi care este doar partial core-
lat cu aceste nevoi.

- deficit general de cadre didactice si manage-
riale calificate, bine pregatite si motivate (cu
precadere, in randul tinerilor absolventi de
studii medii de specialitate si superior).

- insuficienta, ineficienta si slaba calitate a In-
vatarii si educatiei adultilor, integrarea redu-
sd a educatiei nonformale si informale cu edu-
catia formala [5].

Astfel, observam ca documentele strategice ela-
borate in Republica Moldova sunt axate pe necesi-
tatea solutionarii problemelor si nevoilor actuale
ale sistemului educational si ale beneficiarilor aces-
tuia, directionate spre resursa umana si valorifica-
rea abilitatilor de personalitate. Strategia ,Educatia
2030” mentioneaza ca provocarile globale formeaza
o presiune tot mai accentuata asupra sistemelor de
educatie contemporana prin (tabelul 1).

Acestea toate, luate In ansamblu, formeaza pro-
vocdrile lumii contemporane prin ezitari si factori
economici, sociali, politici, culturali, profesionali,
educationali prefigurand ,fenomenul sociologic” al
populatiei, dat fiind ca profesia didactica este per-
turbata de provocari, se necesita o viziune clara si
priceputa a obiectivului spre care se indreapta, de
o strategie sociald pentru a ajunge la acel obiectiv;
de varia mijloace pentru a convinge persoane-che-
ie, spre exemplu prieteni, familia, colegi care sunt
dispusi sa impartaseasca in comun viziunea si stra-
tegia propusa, precum si implementarea eficienta a
acesteia. Prin urmare, provocarile formeaza un vii-
tor activ, instigator si multidimensional ce apropie
considerabile schimbari, iar factorii care-1 determi-
na sunt:

e Viteza. Frecventa schimbarilor va fi primejdi-
0as3, cuprinzand un sir de domenii si va lovi
toate elementele vietii.

e (Complexitatea. Va fi observata o accelerare
cuantificata Inregistratd de forte aparente,
bineinteles, fara vreun raport intre ele, avand
un impact direct asupra tuturor domeniilor
pana la sigurante nationale si personale.

e Riscul. Se varestructura fiecare aspect al vietii
prin riscuri mici sau mari.

Tabelul 1. Provocdrile globale si influenta lor asupra dezvoltdrii educatiei [5]

Provocari globale Efect
. Cresterea vitezei de transfer al informatiilor;
Globalizare ; : o e . o . « «
Reforme educationale ,imprumutate” (devenind o practica internationala curenta).
Integrarea tuturor domeniilor de activitate in sfera tehnologiilor;
Digitalizare Dezvoltarea rapida a retelelor sociale generand modele comportamentale noi;
Adaptarea continuturilor si contextelor scolare pentru educatia digitala.
- Facilitarea abordarii inter- pluri- si transdisciplinara din perspectiva noua asupra
Sustenabilitate N : o . o :
educatiei si sensurile sale 1n societatea viitorului.
Demografie Fenomenul imbatranirii populatiei conduce la invatarea de-a lungul intregii vieti;
§ Asigurarea accesului la educatie al intregii populatii.
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e Schimbarea. Se vor manifesta schimbari, in
totalmente, la locul de munc3, in comunitate,
modul de relationare va fi constrans cu scopul
adaptarii rapide la schimbarile radicale.

e Neprevdzutul. ,Elementele-surpriza” vor de-
veni niste lucruri obisnuite, fiind considerate,
adesea, o provocare pentru sensibilitate si lo-
gica [8, p. 439].

Drept rezultat, consideram o prioritate necesara

a cadrelor didactice sa prefigureze viziuni referitoa-
re la viitor, strategii si metodologii praxiologice cu
scopul realizarii acestora In raport cu schimbari-
le si rezultatele asteptate la nivel particular. Intr-o
societate a cunoasterii, aceste viziuni contribuie la
dinamica viitorului, conferind dintr-o parte o fateta
pozitiva a evolutiei si prosperitatii majore a indivi-
dului, iar din alta parte, o aparenta plina de primej-
dii referitoare la libertatea si individualitatea aces-
tuia, prezentind o provocare considerabild pentru
specialisti psihologi si pedagogi solicitati sa creeze
strategii performante de modificare a problemelor
si crizelor pe care le intAmpina orice individ in acti-
vitatea profesionala.

Evident, provocarile lumii contemporane favori-
zeaza schimbari esentiale in perceptia statutului si
rolului cadrului didactic in societate, deoarece, cu-
noastem bine, sistemul educational este implicat in
cele mai intense schimbari fiind un sistem traditio-
nal, in cele din urma, este un sistem reorganizabil si
modernizabil intr-o conexiune continua cu cerintele
societatii in care se exercita actul educational. Dez-
voltarea carierei didactice, de exemplu, este succe-
data de un sir de transformadri, precum: solicitarea
echilibratd a sistemului educational cu exigentele
pietei muncii al UE, dar si de schimbarea de para-
digme educationale, sociale, economice, axiologice,
constituind o dezvoltare perpetua a calitatii siste-
mului de invatamant, reprezentand profesionaliza-
rea carierei didactice prin realizarea standardelor

profesionale in activitatea de formare personala si
profesionala continua [1, p. 102]. In conditiile actu-
ale, realitatea ne demonstreaza, cu certitudine, ca
este nevoie de o dezvoltare continud, permanenta.
Fluctuatiile economice, politice, culturale conduc
la noi ordini educationale ce nu pot fi aplicate in
lipsa unei miscari pedagogice conceptuale, precum
si a praxisului educational. Intr-o mare misurj,
dezvoltarea societatii contemporane se subordo-
neaza modului in care educatia satisface nevoile
acestei dezvoltari.

N. Vicol Tnainteaza o clasificare a schimbarilor
sociale prin diverse perspective, prezentate in figu-
ra 1. Astfel, din perspectivd teoreticd schimbarea se
refera la schimbarea vazuta ca o conditie obisnuita
a vietii si determina realitatea sociala. Schimbarea
sociala din perspectivd sistemicd - consta in schim-
barea ce are loc la nivelul legilor universale, calea
evolutiei civilizatiei spre perfectiune. Principiul de
baza al acestei viziuni reprezinta - schimbare = dez-
voltare. Altfel spus, dezvoltandu-se, societatile ating
apogeul perioadei de maxima prosperare si, dupa
aceea, intra in regres. Schimbarea sociald: perspec-
tivd procesuald - semnifica o schimbare paradigma-
tica produsa cu ajutorul difuziunii prin procedeul
miscdrilor sociale a ideilor unor comunitati mici de
persoane cu gandire analitica, cercetand si identifi-
cand problema, cauta solutii, mijloace, metode de
solutionare si de rezolvare a acestora [6, p.14-18].

Veritabila perspectiva epistemologica referitoa-
re la conceptualizarea traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice 1n procesul de formare profe-
sionald continua in conditiile provocarilor si pro-
gresului social, este stipulatd in Memorandumul
asupra Invatarii pe tot parcursul vietii al Comisiei
Europene (2000), in care este indicat ca ,modelele
invdtdrii, cele ale muncii, ale vietii se schimbd rapid.
Acest fapt presupune nu doar adaptarea individului
la schimbarea modalitdtilor de actiune stabilite. Mis-
carea cdtre invdtare permanentd trebuie insotitd de

Schimbarea sociala
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Perspectiva teoretici ‘

Perspectiva sistemica

Perspectiva procesuala

Y

conditie

dezvoltare

paradigma

Figura 1. Schimbdrile sociale din diverse perspective
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o tranzitie reusitd spre economia si societatea bazatd
pe cunoastere” [7, p. 60].

Provocarile ce au loc In societatea cunoasterii
pentru invatimant sunt imense si presupun o deru-
tare din partea formatorilor acomodati sa munceas-
ca utilizand strategii vechi. Prin urmare, societatea
cunoasterii este construita pe doi piloni incontesta-
bili: educatia si cercetarea - dezvoltarea si inovarea
[Ibidem, p. 64]. In acest context, reiteram relevanta
educatiei si formarii profesionale fiind o conditie
decisiva In cresterea economica pe o perioada inde-
lungats, fiind un scop dedus eficient pentru a facilita
calitatea de viata a populatiei.

Profesorii, din totdeauna au suportat serii de
provocari care afectau imaginea profesiei didactice
prin intensificarea muncii cadrelor didactice, ceea
ce duce inevitabil la acordarea prerogativelor unor
activitati care sunt recompensate in detrimentul ce-
lor care nu sunt. Dat fiind faptul ca structura de re-
compensare a profesorilor depinde de concurenta
calificarilor pe piata muncii si, astfel, cadrele didac-
tice isi formeaza un stil de predare dezumanizat, ce
conducea la o relatie Instrainata cu elevii lor.

0 alta provocare care a zguduit societatea de pe
glob dar, In schimb, a condus la evolutia rapida a
tehnologiei in sistemul educational, este Pandemia
globala ,Covid-19”. Deoarece, domeniul educational,
ca si celelalte domenii socio-culturale, a fost afectat
de aceastda pandemie, profesorii au fost nevoiti sa
se orienteze catre invatamantul la distanta astfel, a
inceput educatia online, iar cadrele didactice incep
sa contureze noua normalitate a educatiei de criza
printr-o serie de roluri noi:

e inovatori ai schimbarii, deoarece inovatia este
acum o rutind zilnica pentru fiecare cadru di-
dactic si fiecare scoala. Fiecare cadru didactic
si fiecare scoala creeaza inovatii in educa-
rea elevilor lor deoarece ei au misiunea de a
schimba destine pentru un viitor mai bun;

e jucdtori in echipa care colaboreaza cu mem-
brii individuali ai comunitatii scolare - direc-
tori, cadre didactice, elevi, personal nedidac-
tic, parinti, etc,;

e motivatori ai elevilor lor In ceea ce priveste in-
vatarea si socializarea. Fiecare cadru didactic
realizeaza comunicarea informala si formala
cu elevii sai si parintii acestora, ofera sprijin
pentru lucrul pe o platforma electronica si
resurse de Invatare, precum si procesul lor
educational si bunastarea lor;

e mentori pentru elevii lor. Cadrele didactice, ca
mentori ai elevilor lor, 1i instruiesc pe acestia
adaptandu-si metodele de predare la posibi-
litatile oferite de tehnologiile electronice, la

propriile stiluri de predare si la stilurile de
invatare ale elevilor. Acestea aduc provocari
odioase In dependenta de potentialul elevilor
siinspira performantele la Invataturd, in scoa-
13 si in viata.

In acelasi timp, criza Covid-19 a accentuat nece-
sitatea imediata de a integra tehnologiile informa-
tionale in procesul de predare-dezvoltare. Potrivit
unui studiu, realizat in 2021, de Platforma Natio-
nald a Forumului Societdtii Civile din Parteneriatul
Estic, finantat de catre Uniunea Europeang, s-a con-
statat ca profesorii detin un nivel scazut de pregati-
re privind utilizarea platformelor si instrumentelor
digitale, precum si abilitatea redusa in crearea co-
nexiunii eficiente cu elevii in mediul online [2]. Si,
datorita implementarii unor strategii de ghidare si
monitorizare a cadrelor didactice a devenit posibi-
1a dezvoltarea eficienta a competentelor digitale,
profesorii au devenit nativi digitali adaptandu-se si
descoperind utilizarea tehnologiilor si platformelor
noi, contribuind la o suplete a traseului de profesi-
onalizare a acestora in procesul de formare profe-
sionald continuad, prin integrarea, de prim ordin, a
sistemului de invatare ,e-learning in system”. Pan-
demia i-a provocat sa colaboreze intr-un mod altfel
cu elevii lor, sa caute cele mai bune solutii pentru ca
actul educational sa se finalizeze cu atingerea obiec-
tivelor propuse, totodata, profesorii au fost obligati
sa-si modifice nu doar stilul de predare ci si pe cel
de evaluare. Asadar, sistemul educational a devenit
deschis spre noi oportunitati in largirea bunelor
practici de invatare la distantd, cu resurse educa-
tionale deschise si proiecte de cercetare menite sa
mentina tendinta progresului social si cultural.

Prin urmare, se constata ca provocarile societa-
le ofera perspective la o continud metamorfoza a
personalitatii cadrului didactic privind exigentele
social-istorice si individuale; o analiza continua si
o detectare a mijloacelor care provoaca satisfactie
profesionala [7, p. 439]. Aceasta vointa de a evolua
pe plan profesional este dependenta de aptitudi-
nile si competentele profesionale pe care le detine
un cadru didactic. Deoarece, in conditiile si schim-
barile actuale, societatea cere existenta unui sistem
durabil de formare profesionald a cadrelor didac-
tice capabile sa opuna rezistenta provocarilor si
schimbarilor societale, oferind o educatie flexibila,
centrata pe individ, totodata, sa fie apti in formarea
competentelor necesare in dezvoltarea inovatio-
nala a mediului social, precum si dezvoltarea com-
petentelor creative la elevi, etc. Cadrul didactic isi
amelioreaza statutul profesional - din executant al
unor dispozitii sau metode, el devine un factor activ
al procesului educational - invata si ii invata pe cei
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ce Invatd. Multitudinea de paradigme educationale
il modifica pe profesor intr-un agent al schimbarii
[3, p. 427]. Personalitatea cadrului didactic devine,
astfel, multilaterala, fiind nevoit sa faca fata unor
solicitari de tip nou, fiind nevoie de o recalculare
a statutului profesional al profesiei didactice, de
o restabilire a competentelor specifice profesiei,
de extinderea profilului de competente in plan de
norme actuale, asa incat sa fie garantat un proces
educational de calitate.

In concluzie, mentiondm ci activitatea pedagogi-
ca se efectueaza in conditiile confruntarii mai mul-
tor subiectivitati, deoarece cadrul didactic ocupa un
loc de vaza, o reputatie si respect, datorita rolului
primordial pe care il are educatia pentru societatea
contemporand, iar dinamica provocarilor societale
faciliteaza la o dezvoltare continua atat a metode-
lor si procedeelor de invatare-predare-evaluare, cat

si la ameliorarea profesionalizarii carierei cadrelor
didactice. Dinamica provocarilor societale formea-
za un profesor performant care isi dezvolta mun-
ca intr-o misiune, deoarece alegerea profesiei este
un pas semnificativ, tindnd cont de coerenta din-
tre aptitudinile/trasaturile personale si exigentele
profesiei didactice exercitate In timp, ceea ce ne-a
si demonstrat experienta in pandemie, In timpul ca-
reia toate cadrele didactice au aflat provocari care
au confirmat necesitatea de inovatie, creativita-
tea generata de izolare, reactia fata de prejudecati,
precum si importanta formarii continue. Dinamica
provocarilor societale concentreaza dezvoltarea in-
tegrala a personalitatii cadrului didactic, solicitand
acestuia aptitudinea vigilenta de a se adapta rapid
la cerintele specifice ale procesului educational, in
contexte actuale.
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