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Rezumat. Articolul elucideazd problematica motivdrii cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor peda-
gogice. Sunt evidentiati factorii care influenteazd motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice; sunt de-
scrise motivele implementdrii inovatiilor pedagogice si etapele de motivare a cadrelor didactice pentru implemen-
tarea inovatiilor prin corelare cu reactiile la inovatii si comportamentul specific cadrelor didactice. De asemenea,
sunt specificate formele de influentd si conditiile de bazd in vederea stimuldrii motivatiei cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice.
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MOTIVATIONAL DETERMINANTS IN THE IMPLEMENTATION
OF PEDAGOGICAL INNOVATIONS

Abstract. The article considers the issue of motivating teachers for the implementation of pedagogical innovations.
The factors that influence the motivation for the implementation of pedagogical innovations are highlighted; the
reasons for implementing pedagogical innovations and the stages of motivating teachers to implement innovations
are described by correlation with the reactions to innovations and the specific behavior of teachers. Also, the forms
of influence and the basic conditions are specified in order to stimulate the motivation of teaching staff for the im-

plementation of pedagogical innovations.

Keywords: motivation, motives, motivational factors, pedagogical innovations.

In sistemul educational mondial, inclusiv in cel
national, permanent au loc schimbari referitoare la
finalitatile educatiei, continuturile curriculare, stra-
tegiile didactice, tehnologiile informationale etc.
Acest fapt solicita cadrelor didactice eruditie, fle-
xibilitate in gandire, creativitate, inteligenta, obiec-
tivitate, simtul umorului, autoanalizd, autoper-
fectionare, autoactualizare si, desigur, renuntarea
la anumite stereotipuri ale activitatii didactice, la
anumite deprinderi si obiceiuri invechite. Din aces-
te rationamente se contureaza contradictia dintre
particularitatile individuale ale persoanei si cerinte-
le mediului profesional, solutiile careia sunt destul
de diverse. Mai mult decat atat, orientarea statului
spre crearea si implementarea inovatiilor in edu-
catie presupune proiectarea si realizarea diverse-
lor actiuni orientate spre impulsionarea motivatiei
si a potentialului inovator al cadrului didactic, spre
mentinerea si stimularea sanatatii psihice, fizice si
emotionale a acestuia.

Este demonstrat faptul ca cea mai nalta pro-
ductivitate la locul de munca si perioada optima de
crestere si mentinere in cariera este varsta de 35-45
ani. Totodata, conform studiilor, la aceasta varsta se
atesta cel mai frecvent arderea emotionala cauza-
ta de multitudinea de roluri profesionale atribuite
cadrului didactic si de rapiditatea schimbarilor ce
trebuie realizate in practica educationala. Acestea
sunt doar cateva dintre argumentele ce sustin ide-
ea de acordare de cdtre managerii institutiilor de
invatdmant a suportului emotional la timp cadrelor
didactice prin motivarea acestora pentru autodez-
voltare profesionala. De motivatie depinde directia
activitatii de implementare a inovatiilor pedagogi-
ce, precum si activismul cadrelor didactice. Un nivel
inalt al motivatiei pentru implementarea inovatiilor
pedagogice este conditionat de valorile autorealiza-
rii si autodezvoltarii profesionale [6, p. 63-78].

De asemenea, motivatia explica interdependenta
unor actiuni precum selectarea inovatiilor pedago-
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gice ce trebuie implementate, intensitatea si perse-
verenta implementarii si modalitatile de realizare a
finalitatilor. Termenul motivatie este interpretata in
moduri diferite: (1) ca o combinatie de factori care
determina comportamentul; (2) ca un set de moti-
ve; (3) ca un impuls ce stimuleaza activitatea orga-
nismului si determina directia acestuia. Mentionam
c3, de cele mai dese ori, motivatia este interpretata
ca proces de stimulare a sinelui si a altor persoane
pentru activitate In vederea atingerii obiectivelor
personale si organizationale [4, p. 229-246].

In acelasi timp, aceasta activitate nu presupu-
ne neapdrat implementarea a ceva complet nou, ci
poate fi modernizat sau Imbunatatit produsul deja
existent. Astfel, cadrele didactice trebuie motivate
sa perfectioneze intreg procesul educational sau
doar unele elemente separate. Sfera motivationala
este, In mod traditional, evidentiata ca o veriga in
activitatea profesionala, care determina natura in-
tentionatd, constientd a actiunilor umane si deter-
mina potentialul individului.

Intrucat activitatea de implementare a inova-
tiilor este asociata cu nevoia de schimbare, cadre-
le didactice se confrunta cu obstacole serioase in
implementarea motivelor, aspiratiilor, orientarilor
valorice ale acestora. Specialistii In domeniu, tradi-
tional, impart factorii care influenteaza implemen-
tarea inovatiilor pedagogice in doua mari categorii:
1) Factorii externi — salariu, conditii de munca si su-

praveghere, politicile organizationale etc.

2) Factorii interni - temperament, caracter, va-
lori, nivel de anxietate, autoactualizare etc.

[9, p. 69-77].

Ambelor categorii de factori sunt importanti in
contextul formarii continue a disponibilitatii cadre-
lor didactice pentru transferul inovatiilor pedagogi-
ce, dar primordiali, totusi, raman a fi factorii interni,
inclusiv, motivatia. Or, dupa cum arata experienta de
viata si chiar cea profesionala, o persoana poate lua
decizii sau actiona in dependenta de factorii externi
doar 1n cazul cand acesti factori devin importanti
pentru persoana respectiva si satisfac necesitatile
si dorintele acesteia. Astfel, in procesul de motivare
a cadrelor didactice pentru implementarea inovati-
ilor pedagogice factorii de ordin externi se transfor-
ma in factori de ordin intern.

Pornind de la ierarhia motivelor profesionale ce
influenteaza transferul inovatiilor pedagogice, tre-
buie de mentionat ca unele motive sunt dominate
in anumite conditii. Uneori motivul de baza poate fi
axat pe necesitatea existentiald, in alte cazuri - pe
tendinta de autoafirmare si crestere profesionala,
si chiar cel mai interesant - se poate axa pe inte-
resul stiintific al cadrului didactic pentru o anumi-
ta problema pedagogica. Deci, conform teoriei lui
A. Maslow, o persoana

lucreaza pentru a-si satisface nevoile de auto-ex-
primare, recunoastere si respect, apartenenta la un
grup social, inclusiv, nevoile fiziologice si de securi-
tate [3, p. 167-179.]

Referindu-ne la motivele pentru care cadrele
didactice decid sa implementeze inovatiile pedago-
gice, autorii Iu. Zincenco si 1. Volodarscaia (2007)
propun o clasificare a acestora in figura alaturata
[8, p. 65-66].

—[ Motive externe, legate de remunerare materiald

1
J

activitatea profesionald;

+cadrele didactice sunt orientate la indicatord externi ai muncii, nu tind spre implementarea
movatiilor pedagogice, ci o fac din motive economice si demonstreaza eficacitate redusd in

—[ Motive de autogfirmare profesionald externd

S
J

+cadrele didactice implementeaz inovatiile pedagogice pentru prestiginl 5i imaginea profesionald
proprie; tind =i transforme implementarea movatilor in activitate in denta. orientati spre
finalitit legate de succesul personal; selecteazi resursele cu efect imediat 31 evitd resursele ce
asipurd durabilitatea =i sustenabilitatea suecesuln.

4[

Maotive profesionale ]

= cadrele didactice manifestd dorintd de a educa si invita elevii; implementeazi inovatiile pedagogice
centrate pecel ce invati.

_[

Motive de autorealizare profesionald ]

+cadrele didactice tind =i vtilizeze strategii de antorealizare profesionald =i creeazi pentru elewi
conditii de antorealizare; sunt deschise pentrninovati si solutioneazi creativ problemele =i
sifuatiile pedapopice.
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Figura 1. Tipologia motivelor implementdrii inovatiilor pedagogice [8, p. 65-66]
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In conditiile implementirii inovatiilor pedagogi-
ce optimal ar fi ca managerii sa creeze conditii de
comasare si combinare a motivelor de catre cadrele
didactice prin care motivele interne ar domina mo-
tivele externe si nu invers.

Din cele mentionate se desprinde ideea ca im-
plementarea inovatiilor pedagogice va avea im-
pact daca cadrul didactic va fi motivat, procesul
de motivare fiind unul complex, holistic, determi-
nat de orientarea adecvata a cadrelor didactice,
de constientizarea de catre acestia a sensului in
aceasta activitate, de atitudinile profesionale fata
de inovatii ale cadrului didactic. In dependenta de
atitudinea fata de inovatii, autorul rus A. Hutor-
scoi (2005) evidentiaza doua tipuri de persoane:
conservatorii - persoane maturizate profesional,
dure in decizii si stabile in actiuni; inovatorii -
persoane sociabile, active, independente, cu capa-
citate mare de adaptabilitate sociala si increzute
in fortele proprii [10, p. 15].

De aceeasi parere este si autoarea B. Avachian
(2018), care fiind preocupata de problematica pre-
gatirii cadrelor didactice universitare pentru imple-
mentarea tehnologiilor inovationale, a evidentiat
conservatismul pedagogic si pregdtirea stiintifi-
co-metodicd insuficientd printre caracteristicile ca-
drelor didactice ce opun rezistenta transferului de
inovatii pedagogice [6, p. 63-78].

Trebuie de remarcat faptul ca reactiile cadrelor
didactice la solicitarile managerilor de a implemen-
ta inovatiile pedagogice pot fi destul de contradic-
torii: la unele persoane - negative, In acelasi timp la
altele - pozitive. Cele mai frecvente reactii sunt:

e Negarea - respingerea si Indoiala profunda in
necesitatea implementarii inovatiilor genera-
ta de lipsa sau insuficienta informarii cadrelor
didactice cu referire la caracterul inovatiei, de
aceea este recomandabila orientarea cadrelor
didactice catre viitor, oferindu-le timp pentru
adaptare.

e Rezistenta — opunerea si respingerea ideilor
referitoare la inovatii, manifestate prin iri-
tare, depresie si sentimentul inevitabilitatii
schimbarii.

e (ercetarea - implicare in procesul de studiere
a caracteristicilor inovatiilor si concentrare
pe fenomene noi.

e Angajamentul - obligatie asumata benevol si
constient, conditionata de acceptarea inovati-
ilor si de constientizarea necesitatii schimba-
rilor.

e Traditionalizarea - sedimentarea inovatiei pe
o perioada indelungata de timp cu achizitio-
narea modelelor de comportament in situatii
similare [1, p. 624-667].

in contextul reactiilor descrise, autoarea A. Ver-
naleken (2006) sustine ca profesorul motivat pen-
tru implementarea inovatiilor intruneste trei ca-
racteristici de bazd: acceptarea noului, deschiderea
spre schimbare si vocatia profesionala [5, p. 7].

De gradul de motivare pentru implementarea
inovatiilor pedagogice depinde functionalitatea si
eficienta intregii institutii de invatamant. Cerceta-
torul german H. Kullman (2009) evidentiaza pro-
fesionalismul pedagogic si stabilitatea emotionala
a cadrelor didactice, precum si cultura organizati-
onald promovata de managerul institutiei de inva-
tamant drept cele mai importante conditii pentru
implementarea cu succes a inovatiilor pedagogice
[2, p- 15-30].

Printre simptomele cele mai pronuntate ale mo-
tivatiei scazute pentru implementarea inovatiilor
pedagogice se inregistreaza scaderea autoaprecie-
rii, simtul singuratatii la locul de munca si epuiza-
rea emotionala. Efectele acestor stari se rasfrang nu
doar asupra cadrului didactic, ci influenteaza cali-
tatea relatiilor cu elevii, parintii, colegii de serviciu,
administratia institutiei.

Formele de influentd care si-au demonstrat efici-
enta in vederea motivarii cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice pot fi impar-
tite in 3 grupe mari, reflectate in figura alaturata.

Referindu-ne la formele de influentd din prima
grupd, mentionam ca rugdmintea, sugestia si convin-
gerea vor fi eficiente daca sunt formulate clar, argu-
mentat si expuse intr-o maniera politicoasa.

e Rugdmintea - cerere insistenta, staruitoare
adresatd cadrului didactic prin care se solicita
implementarea inovatiilor pedagogice.

e Sugestia - influentd exercitata asupra vointei
cadrelor didactice de a implementa inovatiile
pedagogice.

e (onvingerea - formarea la cadrele didactice
a unei pareri ferme asupra necesitatii imple-
mentdrii inovatiilor pedagogice.

Tot in cazul formelor de influenta din prima gru-
pa se recomanda de oferit cadrelor didactice posi-
bilitatea de a spune ,nu”, iar managerul trebuie sa
manifeste atitudine respectuoasa fata de refuzul
acestora.

Formele de influentd din grupa a doua - ordinul,
solicitarea si constrdngerea, sunt percepute ca ma-
nifestare a puterii, ceea ce provoaca opunerea de
catre pedagogi a rezistentei.
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I grupa IT grupa III grupa
— Rugdmintea — Ordinul nggggglr;a
— Sugestia —  Solicitarea — Imitarea
— Convingerea —{ Constrangerea

Figura 2. Forme de influentd in vederea stimuldrii motivatiei pentru implementarea inovatiilor pedagogice

e Ordinul - dispozitie obligatorie, scrisda sau
verbal3, data de managerul institutiei de Inva-
tamant prin care se solicita cadrelor didactice
implementarea inovatiilor pedagogice.

e Solicitarea - cererea cu insistenta a imple-
mentdrii inovatiilor pedagogice de catre ca-
drele didactice.

e (onstrdngerea - silirea cadrelor didactice de a
implementa inovatiile pedagogice.

Diminuarea sau excluderea reactiei negative la
formele de influentd din grupa a doua poate fi re-
alizata prin argumentarea logica a cerintei si ca re-
zultat rezistenta la implementarea inovatiilor peda-
gogice se va transforma din factor extern in factor
intern. Aspectul pozitiv al constrangerii consta in
faptul ca poate reduce o situatie de conflict pentru o
anumita perioada de timp, iar cadrul didactic poate
sa Indeplineasca anumite actiuni/ ordine solicitate,
aceasta fiind una dintre modalitatile de cultivare a
simtului datoriei.

Formele de influentd din grupa a treia - conta-
minarea emotionald si imitarea, sunt eficiente cel
mai frecvent in cazul cadrelor didactice debutan-
te, care la inceputul carierei pedagogice lucreaza
cu mult entuziasm si au alaturi mentori care i ghi-
deaza si de la care preiau anumite comportamente
profesionale.

e (Contaminarea emotionald - transmiterea
emotiilor pozitive generate de procesul de
implementare a inovatiilor de la managerii
institutiei de Invatamant la cadrele didactice
si invers.

e Imitarea - adoptarea intocmai a felului de
gandire, a comportamentului sau a experien-
tei pozitive de implementare a inovatiilor pe-
dagogice.

Cu toate acestea, fiecare dintre formele de influ-
entd in vederea stimuldrii motivatiei pentru imple-
mentarea inovatiilor pedagogice poate avea efec-
te diverse asupra cadrelor didactice. De exemplu,
pentru profesorii care lucreaza creativ - formele de
influenta sunt un stimul motivator in implementa-
rea inovatiilor, iar in cazul celor conservatori - un
stimul demotivator (poate apadrea retragerea, dezi-
luzionarea profesionald, atitudinea negativa, subes-
timarea stimei de sine si a autocontrolului profesi-
onal). Din aceastad perspectiva, printre modalitatile
traditionale de motivare a cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice se inscriu
stimularea materiala (premii, diplome, spor de per-
formantad, spor specific), concediul, imbunatatirea
bazei tehnico-materiale, conferirea/ confirmarea
gradelor didactice, concursurile, activitatile stiinti-
fico-metodice, orele publice etc.

De aici putem concluziona ca stimularea motiva-
tiei pentru implementarea inovatiilor pedagogice
necesita cultivarea la cadrele didactice a sentimen-
tului de a fi parte dintr-un intreg, constientizarea de
catre acestia a necesitatii si a importantei oricarei
activitati profesionale, precum si a respectului pen-
tru succesul personal si organizational.

Pornind de la ideea ca formarea cadrelor didacti-
ce pentru activitatea de implementare a inovatiilor
pedagogice Incepe in timpul studiilor universitare
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si continuad in activitatea profesionald, deducem ca-
racterul polimotivant al activitatii de implementare
a inovatiilor. Deseori motivele activitatii de imple-
mentare a inovatiilor nu sunt pe deplin constienti-
zate de cadrele didactice, de aceea este important
de monitorizat directiile, actiunile, resursele uti-
lizate de cadrele didactice pentru implementarea
inovatiilor. in acest sens, se recomandi de format
cadrelor didactice urmatoarele caracteristici:

¢ increderea in fezabilitatea inovatiei;

e nevoia de dezvoltare si autodezvoltare profe-
sional3;

e convingerea ca rezultatele implementarii ino-
vatiilor vor fi recunoscute si apreciate de ma-
nageri [7].

Caracteristicile enuntate pot fi formate prin par-
curgerea urmatoarelor etape de motivare a cadrelor
didactice pentru implementarea inovatiilor.

Motivatiei pentru implementarea inovatiilor pe-
dagogice este direct proportionala cu motivatia in
munci a cadrelor didactice. In aceastd ordine de
idei, ]. Foster (2000) sugereaza sapte practici care
pot duce la cresterea motivatiei angajatilor:

e locul de munca trebuie sa fie potrivit cu valo-

rile si nevoile angajatilor;

e stabilirea unor obiective de lucru clare, atra-
gatoare si realizabile;
asigurarea necesarului de resurse;
crearea unui climat social suportiv;
reintarirea performantei;

( )

I. Aparitia nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice

1I. Identificarea cailor de
satisfacere a nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice

\ J/

( )

III. Determinarea directiei
de actiune pentru
satisfacerea nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice
\ J

e armonizarea tuturor acestor elemente intr-un
sistem sociocentric [1, p. 624-667].

In baza analizei teoriei si practicii transferului de
inovatii, cercetdtorul A. S. Iliin (2012) evidentiaza
trei conditii de bazd in stimularea motivatiei pentru
implementarea inovatiilor pedagogice:

1) Actualizarea potentialului inovativ al profesoru-
lui prin includerea acestuia in activitdti colective
de proiectare a formdrii/ dezvoltdrii etapizate a
imaginii profesionale a cadrelor didactice din in-
stitutie.

Aceasta conditie poate fi realizata prin organiza-
rea seminarelor organizatorice in cadrul cirora se
vor forma reprezentdrile cadrelor didactice despre
etapele transferului de inovatii pedagogice. Pentru
aceasta vor fi identificate asteptdrile colectivului, In
general, si ale fiecarui cadru didactic, In special; vor
fi planificate in comun planuri institutionale si indivi-
duale de implementare a inovatiilor pedagogice. Re-
alizarea acestei conditii permite analiza problemelor
si identificarea solutiilor reale pentru fiecare dintre
etapele transferului de inovatii pedagogice, ofera
posibilitatea fiecarui cadru didactic de a actiona in
masura competentelor profesionale detinute si de a
influenta reprezentarile altor persoane, precum si de
a-si planifica si gestiona viitorul profesional.

2) Organizarea formdrii profesionale a cadrelor di-
dactice, in baza problemelor experientei profesi-
onale identificate in timpul reflectiei si a feedbac-
kului.

( )

VI. Satisfacerea nevoii de
implementare a inovatiilor
pedagogice

\ J/

( )

V. Oferirea de recompense
(morale, materiale etc.)
pentru actiunile de
implementare a inovatiilor
pedagogice
\ J

( )

IV. Realizarea actiunilor
de implementare a
inovatiilor pedagogice

\ J/

Figura 3. Etape de motivare a cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor [7]
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Conditia respectiva consta In satisfacerea nevo-
ilor profesionale individuale prin activitati de for-
mare continud. Acest proces presupune dezvoltarea
competentelor profesionale (cunostinte, capacitati,
atitudini) necesare pentru implementarea inovati-
ilor pedagogice ca rezultat al reflectiei pedagogice.
Astfel, cadrul didactic face o autoanaliza detaliata
a succeselor si insucceselor profesionale obtinute,
identifica cauzele, problemele si planifica finalitati
de stimulare a succeselor si de reducere a insucce-
selor. In baza acestor finalititi, sunt elaborate pla-
nuri individuale de actiuni, care sunt coordonate cu
colegii si cu administratia institutiei.

3) Stimularea morald si materiald a cadrelor didac-
tice reiesind din rezultatele implementdrii inovati-
ilor pedagogice (9, p. 73-74].

Indeplinirea acestei conditii este posibili in baza
actelor normative nationale si institutionale. Astfel,
cadrelor didactice li se pot oferi sporuri de perfor-
mantd, sporuri specifice, premii, diplome, laude,
ordine, medalii etc. De asemenea, cadrele didactice
pot solicita conferirea/ confirmarea gradelor didac-
tice si/sau manageriale.

Realizarea conditiilor enuntate are impact sem-
nificativ asupra motivatiei cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice, dar si creea-
za premise pentru initierea schimbarilor in mana-

gementul institutiei de Invatamant, in continutul,
metodele si formele de organizare a formarii pro-
fesionale a pedagogilor. Continudnd ideea efecte-
lor pozitive ale motivarii cadrelor didactice pentru
implementarea inovatiilor pedagogice, mentionam
ca creste angajamentul in activitatea profesionald;
se observa o dedicatie sporita pentru intelegerea si
aplicarea noilor metode sau tehnici; sporeste recep-
tivitatea la schimbare si la explorarea unor abordari
noi si diferite in procesul didactic. De asemenea,
implementarea inovatiilor pedagogice prin inter-
mediul cadrelor didactice motivate poate duce la
imbunatatirea rezultatelor elevilor, ceea ce condu-
ce la performante academice mai bune. Motivarea
pentru implementarea inovatiilor pedagogice ofera
oportunitati de dezvoltare profesionald pentru ca-
drele didactice, poate stimula colaborarea si schim-
bul de experienta intre profesori.

Este important de mentionat ca motivarea cadre-
lor didactice pentru implementarea inovatiilor pe-
dagogice poate intdmpina si provocari. Acestea pot
include rezistenta la schimbare, lipsa de resurse sau
suport institutional si obstacole practice. Cu toate
acestea, prin adoptarea unor strategii adecvate de
motivare si prin oferirea de sprijin si resurse, se pot
maximiza efectele pozitive ale implementarii inova-
tiilor pedagogice 1n sala de clasa si In procesul de
invatare al elevilor.
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