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Rezumat. Textul relevă contextul situaţiei de astăzi privind profesionalizarea cadrelor didactice, de la formarea 
iniţială până la formarea continuă, în al cărei proces mai este sesizabilă remanenţa modelului și a paradigmei 
tradiţionale, cu menţinerea viziunii categoriale asupra dezvoltării profesionale, ce constituie o serioasă barieră în 
calea dezvoltării non-categoriale a formării cadrelor didactice. Toate acestea converg în sistemul de referinţă al 
comunităţii pedagogice a școlilor, însă această comunitate pedagogică mai trebuie să fie înzestrată și cu potenţial/
cu spirit știinţific, de profesori reflectivi, de experienţă și de activitate reflectivă.
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THE PROFESSIONALISATION OF TEACHERS:
HIERARCHICAL POSITION SIGNALLING SYSTEM

Summary. The text reveals the context of today’s situation regarding the professionalisation of teachers, from 
initial training to in-service training, in the process of which the retention of the traditional model and paradigm 
is still noticeable, with the maintenance of the categorical vision of professional development, which constitutes a 
serious barrier to the non-categorical development of teacher training. All this converges in the reference system of 
the pedagogical community of schools, but this pedagogical community must also be endowed with the potential/
scientific spirit, reflective teachers, experience and reflective activity.
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Orice fenomen natural căruia i se găsește o ex-
plicaţie bine fondată semnifică un pas înainte în 
cunoașterea naturii. Dincolo însă de acest câștig 
imediat incontestabil stă putinţa de a medita și de 
a găsi punţi de legătură și de descifrare obiectivă a 
unor aspecte particulare faţă de care noi, oamenii, 
suntem deosebit de sensibili: pași în cunoașterea 
comportamentului uman și, implicit, în autocunoaș-
tere. În funcţie de circumstanţe, de motivaţii și, pro-
babil, de multe alte determinante, un același individ 
uman se află la momente diferite ale existenţei sale 
fie în postura luptătorului triumfător, încărcat de 
însemnele victoriei, fie în postura aceluia care se 
adăpostește la „umbra” mulţimii ce îi oferă putinţa 
participării, dar și anonimatul, fie posturi infantile, 
vocalizări infantile inserate în repertoriul compor-
tamental al individului adult ca modalitate de atra-
gere a atenţiei, de semnalizare a supunerii, a doci-

lităţii sau a nevoii de protecţie, lucruri ce nu sunt 
ascunse privirii omului [12]. Așadar, posedăm oare 
aceste „motoare” ascunse ce intră în acţiune cu cea 
mai mare precizie în funcţie de contextul în care ne 
aflăm și ne servesc interesele personale și de grup, 
ca un sistem de semnalizare a poziţiei ierarhice?. 

Pentru omul modern lucrurile au evoluat în pri-
vinţa sistemelor de semnalizare a poziţiei ierarhi-
ce, fie socioculturală, fie socioprofesională. În acest 
sens, cadrele didactice, care sunt  contemporanii 
noștri intelectuali, cu toate genialităţile lor simple:

•	 pe ce piedestal se afirmă ele?,
•	 ce reprezintă școala pentru ele: un frumos și 

comod edificiu istoric sau modern  din pereţi 
sau un spirit ce „s-a clădit”  în acest edificiu? 

•	 cum „se imprimă” cadrele didactice în siste-
mul și în procesul educaţional? 

•	 cum sunt profesionalizate ele? 
1 Articolul este elaborat în cadrul proiectului Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didac-

tice în contextul provocărilor societale. Cifrul: 20.80009.0807.45
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•	 ce politici promovează în acest sens instituţii-
le pedagogice și ministerul de resort?

•	 sunt depășite disfuncţiile tradiţionale, limite-
le și constrângerile impuse de diferitele disci-
pline academice în învăţământul pedagogic? 

•	 este suficientă doar profesionalizarea peda-
gogică „la suprafaţă” sau trebuie să imple-
mentăm „în imersiune” o profesionalizare a 
cadrelor didactice de tip „hibridare intelectu-
ală progresivă” (aidoma ritualizării compor-
tamentale ca fiind o componentă-cheie a cul-
turii umane)?

•	 sun motivate cadrele didactice în „a păși” în 
afara zeitgeist-ului, în afara spiritului timpului?  

Aceste întrebări sunt identificate în contextul si-
tuaţiei de astăzi privind profesionalizarea cadrelor 
didactice, de la formarea iniţială până la formarea 
continuă, în al cărei proces mai este sesizabilă re-
manenţa modelului și a paradigmei tradiţionale1, cu 
menţinerea viziunii categoriale asupra dezvoltării 
profesionale, ce constituie o serioasă barieră în ca-
lea dezvoltării non-categoriale a formării cadrelor 
didactice, deci metaformarea. 

De aici, este relevat un șir de probleme ce vizează 
profesionalizarea cadrelor didactice (iniţială și con-
tinuă) în dicotomia „la suprafaţă” și „în profunzime”, 
secondată de alte probleme privind statutul profeso-
rului în societatea de azi, și anume: 

- schimbarea atitudinii faţă de serviciile educa-
ţionale prestate; 

- nivelul scăzut al profesionalismului unor pe-
dagogi; 

- profesia de pedagog a devenit una prea puţin 
prestigioasă; 

- lipsa diagnosticării candidaţilor pentru învă-
ţământul cu profil pedagogic etc. 

Așadar, tot ceea ce se întâmplă și în educaţie este 
relaţionat în logica schimbărilor paradigmatice, 
acestea semnificând o construcţie mentală pentru 
un interval de timp ce oferă soluţii în anumite pro-
bleme, pentru o nouă imagine a filosofiei și știinţei 
domeniului în direcţia „umanizării știinţei”.

În contextul logicii schimbării paradigmatice, 
profesionalizarea cadrelor didactice trebuie să se 
producă în baza unor conformităţi epistemice și 
metodologice în cadrul culturii umane, relaţionate 
de esenţa minţii umane ce rezidă în capacitatea de a 
transmite cunoașterea acumulată: fiecare generaţie 
se construiește pe baza cunoașterii culturale a gene-

1  Tradiţie: continuitate comportamentală de-a lungul 
unei perioade de timp ce traversează mai multe generaţii, 
pe calea transmiterii verticale, de la o generaţie la alta, 
în opoziţie cu transmiterea orizontală din cadrul unei 
aceleiași generaţii.

raţiei precedente și transmite mai departe genera-
ţiei următoare împreună cu adăugirile pe care le-a 
realizat (un proces tradigenetic, transgeneraţionist 
sau o tradiţie în creștere [21]). Elementul-cheie în 
evoluţia umană a fost apariţia capacităţii de „fulgu-
rare” (efect de translaţie prin iluminare, lumină cre-
atoare, străfulgerare creatoare, efect de translaţie). 
Or, ceea ce este învăţat, precum și felul în care este 
învăţat un lucru sunt elemente ale culturii umane 
(cultura este acel „ceva” ce ne lasă să învăţăm unele 
lucruri și ne interzice să învăţăm alte lucruri).  

Aici se identifică termenul de influenţă infiltran-
tă a culturii asupra fiinţei umane, deci este vorba de 
amploarea cu care aparatul nostru condiţionat cul-
tural și, implicit, tot ceea ce considerăm adevărat, 
real și drept, este determinat de influenţa socială a 
culturii în care ne-am născut, ne-am dezvoltat și ne-
am profesionalizat (hiatusul „viaţă-minte”: conexiu-
nea dintre res extensa și res cogitans). Atunci când 
ne referim la eugenie2 (să nu uităm maxima latină 
„Mens sana in corpore  sano”), trebuie să menţionăm 
că cele mai ameninţătoare și distrugătoare pentru 
grupul etnic și pentru rasă sunt mutaţiile negative 
din domeniul comportamentului sociocultural al 
oamenilor civilizaţi. Noi, oamenii de pe Terra, res-
pirăm aerul timpului nostru, încorporăm aproape 
ciclic câte ceva din „zeitgeist”3 (spiritul timpului) în 
propriile noastre percepţii și idealuri. Această „în-
cărcătură” socioculturală și psihosocială face parte 
din normalitatea ipostazică a temporalităţii vârstei 
umane, și toate acestea sunt explicitate destul de 
elocvent de etologia umană4 ce se sprijină pe metoda 
2 Eugenie: calitatea de a te naște absolut sănătos la trup 

și la suflet și frumos. 
3  Zeitgeist-ul (spiritual timpului) este moda intelectuală 

sau școală dominantă de gândire ce tipifică și influenţează 
cultura unei anumite perioade în timp. De exemplu, 
Zeitgeist-ul modernismului a reprezentat și a influenţat 
arhitectura, arta și moda în timpul marelui secol XX. 
Cuvântul german Zeitgeist este adesea atribuit filosofului 
Georg Hegel, dar el nu a folosit niciodată cuvântul. În 
lucrările sale, cum ar fi lecturile despre filosofia istoriei, 
el folosește expresia der Geist seiner Zeit - de exemplu, 
„nimeni nu poate să-și depășească timpul, pentru că 
spiritul timpului său este și propriul său spirit”. Alţi 
filosofi care au fost asociaţi cu astfel de idei includ 
Herder, Spencer și Voltaire. Conceptul contrastează cu 
teoria Marelui Om popularizat de Thomas Carlyle, care 
vede istoria ca rezultat al acţiunilor eroilor și geniilor. 
Hegel credea că arta reflectă, prin însăși natura sa, 
cultura timpului în care este creată. Cultura și arta 
sunt inextricabile pentru că un artist individual este un 
produs al timpului său și, prin urmare, aduce această 
cultură unei anumite opere de artă.

4 Etologia umană este studiul comportamentului uman. 
Etologia ca disciplină este în general gândită ca o 
subcategorie a biologie, totuși, psihologic, teoriile au fost 
dezvoltate pe baza ideilor etologice (de ex. sociobiologie, 
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empatiei: avem nevoie să fim membri ai „grupului”, 
deoarece un individ uman situat în afara unui grup 
nu are multe șanse de supravieţuire. Or, trebuie să 
pătrundem în hiatusul „viaţă  -  minte”, deci în pro-
cesul de autoreflecţie și să găsim răspunsuri la între-
barea care sunt conexiunile dintre res extensa și res 
cogitans, să înţelegem acestea prin propria noastră 
paradigmă, deci prin sistemul nostru de referinţă că 
întreaga cunoaștere și toate emoţiile se petrec la ni-
velul creierului nostru și, mai ales, „aripile” noastre 
sunt legate cu funia conceptelor știinţifice anterioa-
re, a priori: sistemul nostru de referinţă, deci para-
digma noastră, modifică însușirile și capacitatea de 
a atrage atenţia obiectelor ce sunt corelate cu acest 
sistem (cu paradigma noastră): în câteva mii de ani 
noi, Homo sapiens, am adunat biblioteci, iar de câte-
va zeci de ani am stocat baze computerizate de date, 
toate cu mult mai bogate în biţi de informaţie decât 
ceea ce s-a acumulat în genomul nostru; oamenii au 
început să înveţe cu mult mai bine și să transmită 
mai departe cele însușite și astfel avem date achizi-
ţionate generaţiilor următoare, însă fără a fi depen-
denţi de fluxul internetului.  

Acestea presupun preocuparea pentru atașa-
mentul emoţional, respectul pentru semeni și impli-
carea în bunăstarea lor. Aceste fapt conferă procesu-
lui de cunoaștere o notă de provocare morală și etică 
[13] a paradigmei noastre. 

Th. Kuhn [11] este primul care a iniţiat concep-
tul de paradigmă în teoria știinţei, atribuindu-i un 
sens contemporan, cu scopul evidenţierii dinamicii 
progresive a știinţei dar și a terminologiei știinţifice, 
pentru ca mai apoi să înainteze ideea „modelului 
evolutiv al știinţei”. De atunci, conceptul a însumat 
mai multe semnificaţii. 

În viziunea lui Th. Kuhn paradigma este o „rea-
lizare știinţifică exemplară ce orientează teoria și 
practica știinţifică prin conţinutul său de legi, con-
cepte, preferinţe, presupoziţii filosofice, sursă de pro-
bleme a căror rezolvare sunt prefigurate ca într-un 
joc de puzzle” [2].  

După cum afirmă E. Stan, individul se află mereu 
în căutarea identităţii. În lumea de azi puţine lu-
cruri sunt predeterminate și chiar mai puţine sunt 
irevocabile. Puţine înfrângeri sunt definitive, puţine 
deficienţe sunt ireversibile și nici o victorie nu este 
finală. Persoana postmodernă are probleme cu soli-

psihologia evolutivă, teoria atașamentului și teorii 
despre universale umane precum diferenţele de gen, 
evitarea incestului, doliu, ierarhie și căutarea posesiei). 
Legătura dintre știinţele biologice și știinţele sociale 
creează o înţelegere a etologiei umane. Societatea 
internaţională pentru etologia umană este dedicată 
avansării studiului și înţelegerii acestei știinţe (https://
wikicro.icu/wiki/Human_ethology).

dificarea, orice înfăptuire anulând o serie întreagă 
de posibilităţi, care, tocmai prin faptul că dispare, își 
mărește forţa de seducţie. Obligat să activeze fără 
să-și asume la nivel de identitate trăirile, subiectul 
postmodern preferă fluiditatea nesfârșită a posi-
bilităţilor de solidităţi (tărie, duritate, durabilitate, 
rezistenţă, temeinicie, seriozitate) constrângătoare 
a înfăptuirilor [19]. În viziunea temporalităţii, asu-
marea responsabilităţii se axează pe ceea ce scria 
Mihai Eminescu, deci „totul la timp și timpul la tot”.

În context este necesar să menţionăm că în sis-
temul de formare profesională continuă sunt func-
ţionale și demarează diverse programe axate pe 
scopuri clare și obiective specifice, consistente cu 
nevoile de dezvoltare personală și profesională ale 
cadrelor didactice în acest proces, dar și cu cele in-
duse prin reforma educaţională. Ca urmare, premi-
sele pregătirii devin motivaţia ori simţirea cadrelor 
didactice pentru ameliorarea experienţei de educa-
ţie, dat fiind că valoarea formării o reprezintă iden-
tificarea corectă a nevoilor de formare, a finalităţi-
lor și a competenţelor existente, a conţinutului și a 
efectelor formării anterioare [20]. Însă programele 
respective nu „au scăpat” de abordarea tradiţională 
psihopedagogică, aceasta impunându-se insistent 
„fără abateri”. Dar ele nu „au scăpat” nici de supra-
saturaţia tehnologiilor noi, care îi fac pe elevi „invi-
zibili” și „inaudibili” la viaţa reală prin dependenţa 
de aceste tehnologii. Nu avansăm aici idea privind 
subestimarea acestor tehnologii moderne, însă, deși 
noi nu putem să ne sustragem în totalitate moder-
nităţii, totuși ar greșit să fim apologeţii ei: „Noi nu 
avem cum să nu fim moderni, dar în același timp ar 
fi oportun să fim doar moderni, abandonând, sau 
mai bine zis, uitând de valorile spirituale superi-
oare. Fără să renunţe la modernitate, omul actual 
nu ar trebui să se mulţumească doar cu ea, lăsân-
du-se pradă exceselor ei dezumanizante…, accesul 
la lucrurile superioare, pentru noi, modernii, începe 
numai cu strădania de a substitui culturii noastre 
strict tehnice și utilitare o cultură a discernământu-
lui” [16]. Așadar, menţionează Mihai Andone, ca să 
te declari modern, aceasta nu semnifică să fii lipsit 
de discernământ valoric, spiritual și cultural, să uiţi 
că în exteriorul perimetrului existenţei noastre lu-
mești mai există și un alt orizont ce ne înnobilează 
viaţa noastră adevărată; „dacă omul modern selec-
tează și asumă critic tot ceea ce trecutul îi propune, 
atunci s-ar cuveni ca „selectivitatea” aceasta să ne 
însoţească chiar și atunci când este vorba de repe-
rele noi pe care ea, modernitatea, ni le propune” [1]. 
Așadar, memoria culturală a modernităţii, punctea-
ză autorul citat, nu conţine nimic excepţional în cor-
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pusul său, iar veacul nostrum „a uitat” să ne ofere, 
în continuarea și în perpetuarea acestei memorii, o 
serie de repere valorice care altădată confereau sens 
intern, extern și substanţă existenţei unei întregi co-
munităţi umane [18]. 

Învăţarea are un rol foarte important, ea este o 
problemă funda mentală a educaţiei și este condiţia 
fundamentală pentru dezvoltarea oricărui individ 
și a oricărei societăţi. Dar cum să optimizăm învă-
ţarea?, cum să organizăm școlile și sistemul de în-
văţământ?, cum să le finanţăm?, cum să asigurăm 
resursa umană de calitate – cadrele didactice?. In-
diferent cum am organiza, cum am finanţa sau cum 
am con duce școlile, indiferent ce politici de resurse 
umane am aplica, dacă nu reușim să optimizăm în-
văţarea, n-am făcut nimic. Criteriul ultim de reușită 
a oricărei soluţii referitoare la educaţie este, așadar, 
măsura în care soluţia respectivă contribuie la o mai 
bună învăţare, deci la o ambianţă educativă a școlii 
și a cadrelor didactice prin reușită [23]. Cu cât se în-
vaţă mai bine, cu atât mai mult crește capacitatea 
individului și a societăţii de a se adapta la realita-
te și de a schimba realitatea într-un sens dezirabil. 
Dimpotrivă, învăţarea scăzută, prin eșec, face ca 
„nici individul, nici societatea să nu se poată adapta 
la evoluţia realităţii și să nu o poată schimba. Eșecul 
este total” [15].

Dificultatea înţelegerii procesului și a demersu-
lui necesar pentru a realiza o bună învăţare sunt ri-
dicate, de aceea educaţia este conside rată cea mai 
grea misiune încredinţată omului, menţiona Imma-
nuel Kant [9], cea mai înaltă dintre arte, afirma Sf. 
Ioan Gură de Aur. Dacă era un lucru simplu, ea nu 
ar fi fost astăzi încă în evoluţie și în căutare de sine. 

Cercetările recente demonstrează că învăţarea 
este departe de a fi un simplu proces de memora-
re, ea este o modelare a creierului și o dezvoltare de 
progra me interne uneori extrem de complexe. Ceea 
ce înainte era considerat rezultatul unor talente de-
osebite, astăzi nu pare să fie altceva decât rezultat al 
unei munci bine făcute de dezvoltare a programelor 
de lucru și de optimizare a participării la o situaţie 
dată. Observând că învăţarea este un proces intern, 
de construire a unei înţelegeri diferi te, aprofundate 
asupra unor lucruri, curentele constructiviste pri-
vind acest proces au avut câștig de cauză. Mai mult, 
învăţarea nu este un proces izolat, ce ar însemna 
redescoperirea de către fiecare a tot ceea ce a des-
coperit umanitatea, ci unul social, în care socialul 
păstrează elementele semnificative și evoluează în 
funcţie de acestea, propunând abordări și interacţi-
uni sociale care se schimbă în timp [26].

În scopul de a spori eficienţa învăţării, educaţia 
trece prin paradigme și reforme de amploare, ruperi 
de trecut și de modul clasic de a face lucrurile: „Lu-
mea educaţiei, într-un context de reforme curricu-
lare, trăiește actualmente mai multe rupturi de ca-
dre ; trecerea de la pedagogia centrată pe obiective 
la o logică a competenţelor este una dintre ele; evo-
luţia de la o perspectivă comportamentalistă spre 
constructivism și socio-constictivism, transformarea 
progresivă a practicilor cadrelor didactice din mo-
dele transmisive în abordări mai participa tive, căuta-
rea sensului activităţilor de învăţare mai degrabă de-
cât al pre dărilor unor conţinuturi decontextualizate 
sunt alte exemple de rupturi de cadru” [17].

Odată cu internaţionalizarea învăţării și a educa-
ţiei, a creșterii mobilităţilor, a garantării libertăţii, 
de alegere, a structurii educaţionale, este avansată 
problema formalizării transferului de competenţe 
între mai multe sisteme naţionale de instruire. Acest 
demers l-au acceptat și universităţile din Republica 
Moldova, începând cu anul 2005, când a fost adop-
tat sistemul de credite academice transferabile, ra-
liindu-se învăţământul universitar la cel european 
(ECTS), pentru a facilita recunoașterea reciprocă a 
unor trasee de formare profesională a cadrelor de 
înaltă calificare realizate în instituţiile ori în siste-
mele de învăţământ diferite. În prezent, odată cu 
adoptarea structurii de organizare de tip Bologna, 
ele au devenit obligatorii pentru universităţile noas-
tre. Astfel, studiile universitare de licenţă corespund 
unui număr de credite cuprins între minimum 180 
și maximum 240 de credite transferabile, conform 
sistemului european de creditare de acest tip.

Creditele de studiu transferabile sunt niște valori 
numerice alocate unor unităţi de cursuri, seminare, 
laboratoare și altor activităţi didactice; acestea sem-
nifică anumite simboluri și în baza lor se încearcă să 
se echivaleze competenţe realizate în cadre de for-
mare diferite (lingvistice, pedagogice, culturale, or-
ganizaţionale etc. naţionale și internaţionale). Prin 
creditele de studiu transferabile se apreciază, cu o 
anumită aproximaţie, cantitatea de muncă, sub toa-
te aspectele ei, efectuată de educat pentru însușirea 
cunoștinţelor și valorilor unei discipline. Pe baza 
acestor credite, studenţii își pot achiziţiona „părţi” 
ale „hărţii” (sau ale „cartei”) lor profesionale în arii 
de formare distincte, conform intereselor, nevoilor 
și motivaţiilor personale și profesionale. Deci, aces-
tea formează, verifică și valorifică o anumită sau un 
anumit set de competenţe.

Se pune însă problema dacă, principial vorbind, 
competenţele se pot echivala, dacă ceea ce este va-
labil acum și aici va fi valabil acolo și cândva, dacă 
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achiziţiile - mai ales cele atitudinale sau valorice - 
sunt cuantificabile sau reductibile la niște simboluri 
cât mai exacte. Mai ales pentru că purtătorii acestor 
competenţe pot face parte din perimetre culturale 
distincte, iar instituţiile de formare, chiar dacă sunt 
universităţi (și, prin urmare, sunt purtătoare ale uni-
versalităţii umane) împrumută caracteristicile locu-
lui în care acestea funcţionează. Competenţa se do-
bândește, fiind, ca scop, ceea ce ne mișcă, ne îndreap-
tă către ceva, la urma urmelor, ne instituie ca fiinţă 
melioristă: mai bine, mai adevărat, mai frumos, ne 
măsoară pe trei niveluri: individual, social și cultural.

Nevoia noastră de relaţii, ambient și cultură de 
calitate cere interacţiuni de calitate ce nu se pot 
realiza decât între persoane de calitate. Sau, altfel 
spus, ambientul sănătos cere interacţiuni sănătoa-
se la care pot participa doar persoane sănătoase. 
Competenţa presupune o participare de calitate pe 
toate cele trei niveluri. Chiar o persoană echilibrată 
psiho-afectiv, nu poate participa la interacţiuni de 
calitate dacă nu știe să interacţioneze. Rezultatul 
urmărit pe nivelul trei, al culturii, va cere nu doar un 
anumit tip de interacţiuni, ci va formula indirect exi-
genţe asupra persoanelor. La nivelul interacţiunilor 
nu sunt motive ca ele să fie de un anumit tip, cultura, 
ambientul dorit le cere într-un anumit fel. 

Profesionalizarea cadrelor didactice este strâns 
relaţionată de competenţa pedagogică, ea semni-
ficând un cumul al rolurilor, responsabilităţilor și 
funcţiilor cadrului didactic pe parcursul procesului 
de predare. În acest sens Sorin Cristea a prezentat 
într-o abordare complexă competenţa pedagogică 
din perspectiva paradigmei curiculumului, eviden-
ţiind funcţia, structura și clasificarea acestor com-
petenţe [4].Autorul citat menţionează că funcţia de 
bază a competenţei pedagogice vizează valorifica-
rea maximă a tuturor resurselor psihologice și soci-
ale ale personalităţii educatorului și ale educatului 
angajate în activitatea de educaţie sau instruire, de-
oarece competenţa pedagogică „reprezintă un reper 
valoric psihologic și social…”. 

În context, toate acestea converg în sistemul de 
referinţă al comunităţii pedagogice a școlilor, însă 
această comunitate pedagogică mai trebuie să fie 
înzestrată și cu potenţial/cu spirit știinţific, de pro-
fesori reflectivi, de experienţă și de activitate reflec-
tivă [22], deoarece fiecare dintre aceste comunităţi, 
care ar trebui calificate drept comunităţi pedago-
gico-știinţifice, ar trebui să știe a identifica anumi-
te probleme, pe care le recunoaște drept legitime, 
în timp ce pe altele nu le observă sau le consideră 
prea problematice pentru a mai consuma timp cu 
ele. Responsabile pentru acest lucru sunt sistemele 

de referinţă cognitive neaparente: or, sunt stabilite 
anumite rezultate empirice, iar acestea sunt explici-
tate prin teorii și acest demers al gândirii se numeș-
te inducţie. Prin raportare la ele, anumite conţinu-
turi atrag atenţia și primesc o fizionomie specială, 
una faţă de care anumite mostre de explicaţie sunt 
de la început lipsite de șansă, în timp ce altele devin 
atât de evidente, încât nimeni nu mai întreabă care 
sunt dovezile. 

Sunt identificate și astăzi probleme ce se referă 
la curriculumul școlar/universitar, acestea fiind ex-
plicitate prin lipsa experienţei teoretice și practice 
de proiectare, ceea ce generează confuzie în rândul 
cadrelor didactice, însă problema persistă și în rân-
durile responsabili de politica educaţională. Expli-
caţia poate fi și faptul că termenul are un camp larg 
de cuprindere [14]. 

Dar realitatea de care se interesează teoria este 
puţin mai complexă. Există o a treia piesă și aceste-
ia Thomas Kuhn i-a aplicat eticheta de paradigmă, 
care actualmente a fost ridicată la rangul de voca-
bulă la modă în discuţia academică. O paradigmă 
semnifică o înţelegere a lumii ce precede procesul 
propriu-zis al cunoașterii. Ea are, în principal, efec-
te euristice, și anume, înainte de toate, următoarele 
două: pe de o parte, croiește drum cunoașterii dând 
cercetării întrebările ei; pe de altă parte, ea conduce 
construcţia teoriei, deoarece conferă răspunsurilor 
ce grade de evidenţă pot fi gândite, independent de 
confirmarea lor empirică. Paradigmele sunt aseme-
nea sisteme de referinţă în înţelegerea lumii (mai 
ales, cea a educaţiei!) și comunitatea pedagogică a 
școlilor ar trebui să fie pregătită și pentru a-și con-
strui paradigma. 

Aici un lucru pare straniu în sistemul educatio-
nal de la noi. Consemnăm un exemplu: prin decizii 
ale ministerului de resort sunt organizate diverse 
concursuri dedicate cadrelor didactice din învăţă-
mântul general, printre care și concursul republi-
can „Pedagogul Anului”. Anume aici, în contextul de 
concurenţă, ar trebui să se identifice transumanis-
mul cadrelor didactice concurente, competenţa lor 
transversală, starea, activitatea și parctica lor reflec-
tivă, sesizarea unei schiţe din istoria profesională a 
fiecărui concurent. Însă, lucrurile nu sunt astfel cum 
se pretinde să se desfășoare concursul. Un exemplu 
concludent privind „schiţarea istorică” a profesiei 
de profesor elaborată de toţi concurenţii: „profe-
sorul este dat de la Dumnezeu…; profesorul este o 
lume…; profesorul este o stea…, etc., etc.”. Concursul 
este organizat pe trei categorii de cadre didactice 
– educatorul anului, învăţătorul anului, profesorul 
anului, conform tabelului de mai jos:
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Așadar, în conformitate cu datele statistice ex-
cerptate din sursele Ministerului Educaţiei și Cerce-
tării, până acum sunt 121 de cadre didactice învin-
gătoare conferindu-li-se titlul corespunzător cate-
goriei și mai sunt și alte cadre didactice care au fost 
distinse cu diplome de onoare și cu medalii cu alte 
ocazii festive. Or, s-ar părea că sistemul de învăţă-
mânt general este asigurat cu personal competent, 
performant, curajos, concurenţial. Dar…, de ce școa-
la noastră nu avansează în performanţe, de ce învă-
ţarea stagnează, de ce absolvenţii de liceu sunt li-
mitaţi în domenii precum știinţa, sociologia, cultura 
politică, culturologia, psihologia, filosofia, filologia, 
arta, lingvistica etc.?. Cum și cât contribuie aceste 
cadre didactice cu titluri și distincţii în procesul de 
edificare calitativă a educaţiei și a formării intelec-
tuale a absolvenţilor?. Participă ele în procesul de 
evaluare a curricula disciplinare, a disciplinelor de 

învăţământ, a ghidurilor?. Îi obligă titlul conferit lor 
de „pedagog al anului” și statutul lor moral și provo-
carea lor etică?. Dar colegii lor pot avea încrederea în 
aceste titluri și onoruri oferite?! Oare toate acestea 
sunt reflectate în regulamentul respectiv al acestui 
concurs?. Răspunsul este – nu, că de-ar fi acest regu-
lament elaborat altfel, că de-ar fi construit pe soclul 
altor valori și atitudini profesionale, socioculturale, 
și pe alte categorii filosofice și morale ale educaţiei, 
credem că vor fi mult mai puţini pedagogi care se 
vor avânta în acest concurs… De fapt ce reprezintă 
acest regulament?. Este doar o schiţă metodologică, 
și atât, o schiţă a metodologiei de realizare a unei 
activităţi: lecţie, activitate educativă, elaborarea 
unui crochiu personalizat… Ce trebuie să conţină 
acest regulament?. În primul rând: conștiinţa peda-
gogică, filosofia educativă a concurentului și spiri-
tul inovativ și de transfer tehnologic, acestea toate 

Tabelul 1. Numărul de cadre didactice deţinătoare a titlului „Pedagogul anului” 
Nr. 
d/o

Titlul /
Premiul

Anul ediţiei Concursului Republican „Pedagogul anului” Total
Acordarea titlului și a premiului întîi

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
1. Profesorul 

anului
1 1 1 1 1 1 1 1 8

2. Învăţătorul 
anului

1 1 1 1 1 1 1 1 8

3. Educatorul 
anului

1 1 1 1 1 1 1 1 8

Acordarea premiului al doilea
1. Profesor 1 1 1 1 1 1 - - 6
2. Învăţător 1 1 1 1 1 1 - - 6
3. Educator 1 1 1 1 1 1 - - 6

Acordarea premiului al treilea
1. Profesor 1 1 1 1 1 1 - - 6
2. Învăţător 1 1 1 1 1 1 - - 6
3. Educator 1 1 1 1 1 1 - - 6

Conferirea/confirmarea gradului didactic
1. Profesor: 

gr. superior
3 2 3 2 3 2 1 1 17

2. Învăţător: 
gr. superior

3 3 1 1 3 - 1 1 13

3. Educator: 
gr. superior

2 1 - 1 1 1 1 1 8

1. Profesor. 
gr. Unu

- 1 - 1 - 1 - 1 4

2. Învăţător: 
gr. Unu

- 2 1 - 2 - - 5

3. Educator: 
gr. Unu

1 2 3 1 2 3 1 1 14

Nr. total general 18 18 18 16 18 18 7 8 121

Sursa: https://mecc.gov.md/ro/content/cistigatori-ai-concursului
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semnificând viziunea nouă a concurentului asupra 
educaţiei, deci paradigma pedagogică a sa, pe care 
trebuie să o promoveze în comunitatea pedagogi-
că în etapa iniţială a concursului prin realizarea în 
diferite instituţii de învăţământ din republică, pe 
parcursul a 2-3 luni, a sesiunilor, conferinţelor sau a 
unor seminare știinţifico-didactice. Scopul urmărit 
trebuie să se identifice în convingerea reprezentan-
ţilor comunităţii pedagogice, deci a colegilor, că pa-
radigma pe care o avansează concurentul reprezin-
tă un suflu nou, o incursiune axiologică inovativă în 
actul didactic și în cel educativ, nu doar la disciplina 
pe care o predă, ci în sensul transversal al educaţiei.          

 Or, un sistem are nevoie de specialiști, participa-
rea lor la sistem trebuie să fie în spiritul conlucrării, 
ca a unor părţi ale unui întreg organic. Accentul se 
pune pe ceea ce fac ei împreună nu pe modul în care 
vede fiecare în parte lucrurile. Elementul de legătu-
ră în sistem nu ar fi o pătrundere a tuturor mem-
brilor lui în alte discipline ci mai ales alegerea unei 
poziţionări deschise spre învăţare proprie, spre in-
teracţiuni constructive și recunoașterea poziţionării 
culturale specifice disciplinei, deci pe o viziune pe-
dagogică transversală. Prin interacţiuni se vor ope-
ra deschideri le necesare rezolvării problemelor cu 
care grupul se confruntă, dar astfel nu se realizează 
o deschidere de dragul deschiderii ci în vede rea a 
ceva supraindividual - colaborarea. Ea va cere par-
ticipanţilor o deschidere spre alte discipline specifi-
că, cu rost și sens. În educaţie această deschidere se 
poate exersa prin rezolvarea în colaborare de pro-
bleme ce depășesc limitele disciplinelor.

Aici se identifică întrebarea: cum sunt promovaţi 
câștigătorii concursului?, după concurs, cum sunt 
implicaţi în actul paradigmatic al educaţiei?, cum 
evaluează acești câștigători politicile educaţionale 
ale ministerului de resort?.

În curriculumul disciplinar la limba și literatura 
română, mai ales pentru clasele de liceu, sunt inse-
rate teme ce se referă la opera filosofică a anumi-
tor autori, la romanul social, la romanul psihologic, 
politic, de propagandă etc. Dar nu sunt, cel puţin, 
curricula unor discipline opţionale (sau culegeri de 
texte instructiv-formative) cu tematică din filosofie, 
din sociologie, din demografie, din etnopsihologie, 
din logică, din știinţele limbajului, din culturologie, 
din psihologie, din politologie etc., de exemplu: ma-
nualul Filosofie pentru clasa a XII-a, Tip A și Tip B, 
editate la Editura Didactică și Pedagogică, R.A. din 
București, 2008, ce cuprinde teme precum omul 
(omul și problematic, naturii umane, omul și soci-
etatea, alteritate și identitate, sensul vieţii), mora-
la (binele și răul, teorii morale, probleme de etică 

aplicată), politica (libertate și responsabilitate so-
cil-politică, egalitate și dreptate, teorii politice mo-
derne și contemporane, idealul democratic, drep-
turile omului), cunoașterea (problema întemeierii 
cunoașterii, forme de cunoaștere și tipuri de adevăr, 
adevăr și eroare), existenţa (existenţă și devenire, 
spaţiul și timpul, teorii despre spaţiu și timp, omul 
și timpul, determinismul), filosofia (ce este filoso-
fia ?, genuri și stiluri în filosofie, filosofie și viaţă): 
filosofia, punctează Constantin Noica, este calea re-
gală a raţiunii, calea logicităţii, filosofia te învaţă să 
cunoști căile neștiute ale inimii. Să ne imaginăm di-
alogul sau discursul profesorului cu elevii sau elevii 
cu elevii care studiază romanul „Mara” sau „Pădurea 
spânzuraţilor”, sau „Fraţii Jderi”, sau alte opere: ce 
pot discuta psihologic, politologic, sociologic, de-
mografic fără a avea disponibile astfel de materiale 
(culegeri, broșuri, crtestomaţii cu texte comentate 
etc.)?. În procesul didactic este aprobată de către 
ministerul educaţiei pentru clasa a VIII-a disciplina 
„Educaţie pentru societate” ce se realizează în baza 
Ghidului profesorului, începând cu anul 2022. Pa-
radoxal, conţinuturile sunt axate doar pe tematica 
interculturalităţii. Oare educaţia pentru societate 
nu mai are deschideri ?! Așadar, să admitem în actul 
didactic un tip de agresivitate a cunoașterii [8] prin 
a pune forţat conţinuturi în configuraţii de limitări 
și tensiuni comportamentale de umilinţă morală, 
de autosupunere la atare agresiune și să ignorăm 
codurile etice în procesul de cunoaștere?. Sesizăm 
aici sistemul de referinţă asupra statutului știinţific 
al disciplinelor școlare ce nu se impun plenar prin 
gradul de maturitate socioculturală, filosofico-psi-
hologică, fiind sesizabilă lipsa unui imago al formă-
rii intelectuale a elevilor etc.; ele nu sunt evidente în 
categoria știinţelor comportamentului (substratul 
de înţelegerea de sine) prin efect empiric, iar statu-
tul lor paradigmatic este destul de fragil, deoarece 
handicapul disciplinelor școlare rezidă în lipsa ca-
racterului „împăciuitor” al acestora, acela de trans-
versalitate, de timpul interior al experienţei. Deci, 
este ignorată simetria estetică a conţinuturilor curri-
culare, fiind debusolaţi sensul intern și sensul extern 
al acestora, conflictul între gândire și acţiune, deci 
configuraţiile armonioase și relaţia unui mijloc cu 
scopul său („Poţi recunoaște adevărul după frumu-
seţea și simplitatea lui”). 

Or, în sensul celor menţionate, se impune corec-
tarea, repararea/inovarea structurală a conţinuturi-
lor curriculare prin identificarea efectului de armo-
nizare a acestora, iar complementul căutat pentru 
armonie este ideea potrivirii, a adaptării, adică fi-
ecare cadru didactic să-și pună întrebarea „pentru 
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ce?”, reflectând la finalitatea didactică a disciplinei 
ca la o autentică euristică și punând patru întrebări: 
cum este posibilă apariţia unor forme, evenimente, 
fenomene mai complexe decât cele care au existat 
până acum și, în acest sens, superioare acestora?;  
ce probleme adaptive are de soluţionat structura 
și conţinutul disciplinelor?; dacă eu aș fi inginerul 
competent, ce căi și metode mi-ar sta atunci la dis-
poziţie?; cum pot să recunosc, din greșelile pe care 
le face sistemul, care dintre aceste căi și metode a 
fost în mod efectiv selectată?. Așadar, practica re-
flectivă a cadrului didactic va reprezenta „ego”- gra-
fia profesională și el ar putea să se adreseze elevilor, 
imaginar sau direct, cu enunţul : „Vă ofer cea mai 
frumoasă variantă a vieţii mele profesionale !..”. 

Astfel, în actul didactic al acestor discipline se in-
staurează, cu referire atât la cadrele didactice, cât și 
la elevi, dificultăţi de ordin psihologic în termeni de 
anxietate, de frustrare și disperare, factori de stres, 
dificultăţi interacţionale, situaţii tensionale, conflic-
te de rol (efectul contricipării – contribuitor și par-
ticipant în acţiune). Acestea semnifică un sindrom 
cvasicomplet al șocului cultural suferit de elevi, iar 
supunerea voluntară la această formă subtilă de 
agresiune, reprezentată de șocul cultural, îl plasea-
ză pe elev la cealaltă extremă, aceea a umilinţei. 

În câmpul de cunoaștere structurată știinţific în 
corpusul disciplinelor școlare, acceptarea generală 
a unei paradigme rămâne un vis frumos și, acolo 
unde se produce totuși o dată, prin capriciul spiri-
tului timpului („zeitgeist”), ea poate să însemne în 
aceeași măsură regres, ca și spor de cunoaștere. 
Ceea ce nu ne scutește, în orice caz, de obligaţia ca, 
în loc de a ne uita fix la factorii de impact, să apre-
ciem demnitatea unui candidat la paradigmă după 
unele criterii mai sensibile. Printre cadrele didacti-
ce cu titluri și onoruri ministeriale, poate fi un astfel 
de candidat, și dacă este, cum îi sunt valorificate în 
mod real valenţele activităţii sale?  

Sfera existenţială a postmodernismului condi-
ţionează și influenţează coraportul  stabilit dintre 
unităţile definitorii ale universului, determinând  ce, 
cât, cum, unde intervine suportul/aportul în vede-
rea extinderii zonei de  concordanţă a  dezvăluirii 
valorice a instanţei de recurs,  susţinând în sine un 
parcurs  în serviciul evoluţiei, un rol primordial fiin-
du-i rezervat fiinţei umane - realitate ce întrunește 
un context interior etalonat de cunoaștere, (auto)
realizare, (auto)dezvoltare, (auto)determinare. 

Temele invocate supra pot fi sintetizate în jurul 
răspunsului la următoarea întrebare; în ce măsură 
școala noastră pregătește individul pentru o viaţă 
reală astfel încât să fie satisfăcut și el și aceia din 

jurul său?. Sesizăm, pe bună dreptate, că cele două 
zone - școala și lumea reală - pot evolua paralel, 
fiecare devenind opacă una faţă de alta, mai mult, 
„stânjenindu-se” reciproc. Școala poate deveni sufi-
cient sieși, evitând raportarea la problemele reale, 
după cum și societatea o poate ignora, dezvoltân-
du-se în jurul altor valori, altele decât cele promo-
vate de ea. 

Cheia rezolvării multor probleme o găsim în mo-
dul în care articulăm și reconciliem școala cu viaţa, 
realizând o compatibilizare de finalităţi, în acord 
cu valorile promovate de modernitatea actuală, un 
mod unitar de concepere și de acceptare a excelen-
ţei și a performanţei. 

În context, nu calitatea celor două orizonturi 
considerate izolat ne interesează (școala si viaţa), ci 
felul în care se susţin și se servesc reciproc. La limită, 
putem avea o educaţie instituţionalizată excelentă, 
o „bijuterie” de școală, dar dacă este „atașată” ne-
corespunzător societăţii - eventual dezinteresate, 
destructurate, aceasta nu dă nici un rezultat. Este 
nevoie de o armonie, de o rezonanţă, de o „simfonie” 
(C. Cucoș) între cele două realităţi ce vor crește cali-
tativ pe principiul vaselor comunicante: cu cât vom 
avea un învăţământ mai bun, cu atât vom avea și o 
societate mai avansată valoric și cu cât vom avea o 
societate mai dezvoltată, cu atât și învăţământul va fi 
de calitate. Dar este nevoie și de o anumită emergen-
ţă, de o geneză a unor sisteme noi prin integrarea 
unor sisteme mai simple, elementare. Astfel, siste-
mele ce iau naștere în acest sens sunt caracterizate 
drept noi în sensul că ele poartă proprietăţi pe care 
nu le au sistemele prin integrarea cărora au luat 
naștere, acestea sunt numite proprietăţi emergen-
te. Emergenţa semnifică un act creator de integrare, 
deci este o fulguratio, un act de creare a ceva nou.

Astăzi, însă, sesizăm o intabilitate a sistemului 
de învăţământ cauzată de fluctuaţiile politice și, mai 
cu seamă, de ambiţiile și voluntarismele unor per-
soane din grupări politice (cu mitinguri ce au slo-
ganuri și mesaje indezirabile și intorsionate).  Este 
regretabil să constatăm că aproape orice ministru și 
ministeriat învestite au ţinut cu tot dinadinsul prin 
așa-zisele „reorganizări” să „dărâme” ceea ce au 
construit predecesorii și să vină cu „altceva” în loc. 
Elementele de continuitate au fost desconsiderate, 
chiar dacă unele demersuri s-au dovedit viabile. Ne-
cazul și deconstrucţia provin din neglijenţa că nu s-a 
asigurat un perimetru de neutralitate la nivelul unor 
actori intermediari, prin statuarea unui „nucleu dur” 
de cadre didactice, știinţifico-didactice, de profe-
sori-cercetători în domeniu (un nucleu al lui Homo 
neophilus – omul iubitor de noutate), care să opera-
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ţionalizeze anumite elemente programatice clama-
te de aceea (din tagma lui Homo neophobus – omul 
temător de noutate) ajunși în fruntea sistemului de 
învăţământ. 

O veritabilă reformă presupune o anumită stabi-
lizare a sistemului dar, și injoncţiuni permanente cu 
situaţii de incertitudine, fundamentul continuităţii, 
acumularea și consolidarea/păstrarea unor reali-
zări în materie de idei și resurse umane, conștienti-
zarea și aplicarea elementelor de noutate, de inova-
re și de transfer tehnologic.

Fiind în acord cu majoritatea covârșitoare a re-
prezentanţilor comunităţii pedagogice, constatăm 
că din anumite acţiuni și evenimente realmente în-
tâmplate în domeniul educaţional, politicienii mai 
mult nu sunt de folos, mai mult încurcă decât ajută 
sistemul. Ei fie se folosesc de problematica educaţi-
ei în campaniile electorale, fie intervin neprofesio-
nist în fenomenologia internă specifică școlară, de-
reglând mecanismele didactice firești, fie neglijează 
în mod simplu problema școlară. Aceștia ar trebui 
să fie mai reticenţi, să rămână actori exteriori con-
figurând doar deziderate, ţinte, proiecte de atins în 
loc să se convertească în actanţi sau diriguitori ai 
proceselor, dându-le prioritate altora mai pricepuţi 
(experţi, practicieni, savanţi, cadre știinţifico-didac-
tice, manageri ai școlii) să transpună în fapt ceea ce 
ei gândesc.

Este adevărat că aproape orice idee de politică 
educaţională poate fi absorbită de realitate dacă 
este tradusă corespunzător în acţiuni didactice, este 
corect operaţionalizată de către aceia care se pricep 
la educaţie – anume cadrele didactice.  

Însă, oricum, aproape orice idee de politică și 
orice reformă ţin și de factorul politic, dar de la un 
punct ele trebuie să devină apanajul acelor care știu 
despre ce se pune în discuţie, despre ce se dezbate, 
deci să fie apanajul profesorilor, ei fiind adevăraţii 
tehnicieni ai proceselor didactice și ai transferului 
tehnologic: profesorii nu sunt porta-voce a ministe-
rului, ci ei sunt complice în procesul de reforme edu-
caţionale, sunt germenele acesteia. În acest context 
este cât se poate de elocvent un exemplu lansat de 
profesorul ieșean Constantin Cucoș : „Comand unui 
meșter un costum după cum îmi place, dar îl las pe 
el să taie, să croiască, să configureze buzunarele, să 
potrivească nasturii sau căptușeala…”.

Educaţia de calitate, menţionează profesorul 
emerit bucureștean Sorin Cristea [6], constituie o 
miză istorică evocată în literatura de specialitate, 
în general, în studiile de politică a educaţiei, în mod 
special. Este susţinută în condiţiile analizei relaţiei 
prospective existentă sau doar imaginată între edu-

caţia promovată în cadrul sistemelor de învăţământ, 
lansate deja în epoca premodernă (Comenius), con-
solidate în plan naţional, în epoca modernă timpurie 
(Herbart) și avansată (în prima jumătate a secolului 
XX) [5]. Realizările și limitele istorice ale educaţiei 
de calitate sunt dependente de paradigmele afir-
mate în epoca modernă (paradigma psihocentristă 
– paradigma sociocentristă) aflate în raporturi de 
contradicţie, dar și de complementaritate, prelungi-
te până în prezent. 

Promovarea educaţiei de calitate ca soluţie stra-
tegică solicită definirea și analiza sa la nivel de con-
cept pedagogic fundamental, construit epistemolo-
gic, nu de slogan pedagogic, vehiculat, de mai multe 
decenii predominant, uneori chiar exclusiv, doar 
prin mijloace sau resurse ideologice [7]. O astfel de 
abordare este importantă nu doar în plan epistemo-
logic, pentru consolidarea statutului pedagogiei de 
știinţă specializată în studiul educaţiei (realizat prin 
concepte fundamentale proprii), ci și la nivel social, 
în sistemul de profesionalizare a cadrelor didactice 
de la toate treptele și disciplinele de învăţământ. 

Profesionalizarea pedagogică a cadrelor didac-
tice, de la toate nivelurile și disciplinele de învăţă-
mânt, constituie un proces complex, definit prin 
formula de „metaformare”, preluată din domeniul 
filosofiei, al filosofiei educaţiei, în mod special. 

Unificarea procesului de „metaformare” realizat 
prin studii pedagogice universitare în regim de li-
cenţă și masterat didactic nu exclude ci presupune 
„diferenţierea socioculturală” a dezvoltării profe-
sionale practice, îndrumată în context școlar și ex-
trașcolar de un profesor-mentor cu rol special de 
„profesor-formator”.

Metaformarea se referă efectiv, nu metaforic, la 
pregătirea pedagogică a cadrelor didactice, situată 
dincolo de specializările universitare, deci situate 
pe fundamental și în contextul transversalităţii. Me-
taformarea privită ca proces de pregătire pedagogi-
că a profesorilor de toate specialităţile, beneficiază, 
în ultimele decenii de un cadru unitar instituţional 
(structuri specializate în formarea pedagogică) și 
curricular (realizare în cadrul știinţelor și a filoso-
fiei educaţiei) [3].  

Profesionalizarea cadrelor didactice solicită și 
anumite inovaţii, acestea semnificând și anumite 
ingrediente paradigmatice, printre care: instruirea/
formarea profesională între unificare și dinamica 
diferenţierii; unificarea sistemului și procesului de 
metaformare ca diferenţiere socioculturală a profe-
sionalizării; congruenţa paradigmei de profesiona-
lizare; dimensiunea epistemică și axiologică a cu-
noașterii în profesionalizare; recrutarea și selecţia 
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personalului didactic; similitudinea și mentoratul în 
profesionalizare; disimilarea triadei transferabilita-
tea-transdisciplinaritatea-transversalitatea compe-
tenţelor profesionale; modelizarea formării iniţiale; 
structura sistemului de angajare a cadrelor didacti-
ce; stagiatura în învăţământul general; profesiologia 
și profesiograma în învăţământul pedagogic; apre-
cierea și evaluarea performanţelor în școală; mode-
lizarea evaluării în învăţământul general și univer-
sitar; evaluarea psihologică în selecţia profesională; 
tactul pedagogic/social; construcţia identităţii men-
talese; conștiinţa pedagogică; instruirea lingvistică 
și comunicarea; optimismul și optimul pedagogic; 
ethosul pedagogic și ethosul axiologic; cultura și 
calitatea culturii profesionale; motivarea, motivaţia, 
resursele personale, reglarea afectivă și inteligenţa 
emoţională; satisfacerea nevoilor profesionale; pro-
fesorul cercetător; activitatea reflectivă a cadrului 
didactic; profesorul reflectiv;  

De aceea profesionalizarea cadrelor didactice 
presupune o activitate de formare și de aplicare efi-
cientă a competenţelor profesionale prin devenirea 
profesorului integral în baza integralităţii contextu-
ale, ce se structurează într-o direcţie nouă, motivată 
și determinată de un cadru știinţific, reflectiv, profe-
sional și educaţional nou. 

În acreditarea acestei idei a profesorului reflectiv 
și a practicii reflective, trebuie să abordăm reorien-
tarea paradigmatică a formării/profesionalizării ini-
ţiale a viitorilor profesori, și anume în direcţia meto-
dologiei de adaptare, dată fiind realitatea că, în orice 
sistem ce poate fi interpretat ca fiind adaptiv la rea-
litate, la schimbările paradigmatice, procesele pot fi 
descrise într-un limbaj intenţional și cognitiv și, in-
vers, orice descriere intenţională și cognitivă poate 
fi integrată într-un cadru adaptiv, deoarece adapta-
rea depinde de câștigarea și stocarea unei informaţii 
relevante și prin acest proces se stabilește o cores-
pondenţă între acela care se adaptează și ambianţa 
la care se adaptează: realizarea unei asemenea co-
respondenţe va deveni posibilă pe baza informaţiei 
cu privire la caracteristicile ambiantei [24]. Așadar, 
curricula disciplinelor psihopedagogice ar trebui să 
fie elaborate în spiritul „trăirii conștiente” a conţinu-
turilor, iar această „trăire conștientă” poate fi adap-
tată realităţii în contextul transversalităţii, deoarece  
principiu de transdisciplinaritate limitează con-
strucţia identităţii profesionale a cadrelor didacti-
ce. Or, în ghidurile și în alte materiale metodologice 
privind realizarea actului didactic transdisciplinar 
nu se dezbate problema ce avansează întrebarea 
„ce există dincolo de transdisciplinaritate”, sau noi 

promovăm insistent ceea ce am menţionat mai sus – 
agresivitatea cunoașterii („doar până aici”?!).

Nu este de mirare că foarte multe cadre didactice 
stau în spatele oglinzii și de aceea nu se implică și 
în activitatea de cercetare. Deși astăzi nu mai poţi 
preda la clasele de liceu fără să absolvi un program 
de master didactic/pedagogic, totuși cercetarea în 
învăţământul general este firavă. Trebuie menţionat 
că sistemul și procesul de învăţământ general nu pot 
fi avansate calitativ doar în baza unor proiecte fi-
nanţate preponderent și insistent din surse externe. 
Dar și din surse interne, acestea materializându-se 
în produse știinţifico-didactice realizate de însăși 
cadrele didactice cu diplome de master sau de doc-
torat. Or, sunt două tipuri de cercetători: vizionarul 
și cercetătorul analitic. Vizionarul este acela ce are 
idei bune, vede corelaţii, dependenţe ascunse, „con-
figuraţii”. Analiticul poate și trebuie să prelucreze 
aceste idei, să le precizeze, să le critice și să le ve-
rifice în detalii. Astfel, prin implicarea în activitatea 
de cercetare profesorul școlar poate deveni remar-
cabil, atrăgând prin farmecul acesta elevii, studenţii, 
părinţii, colegii, ministerul. Calitatea de cercetător 
îi favorizează profesorului claritatea, înflăcărarea, 
intuiţia și „ţâșnirea” exemplelor cultivate din știinţe, 
toate acestea fiind o virtute ce este prea puţin culti-
vată în învăţământul nostru. Gândirea, limbajul, cu-
noașterea, comportarea morală și judecata estetică 
sunt fenomene naturale, esenţiale, susceptibile să 
fie cercetate și explicitate știinţific.

Structurile noastre cognitive se portivesc cu lu-
mea deoarece s-au format prin procesul adaptării la 
această lume. Structurile noastre înnăscute și moș-
tenite sunt a priori din punct de vedere onogenetic 
ce privește posibilitatea și imposibilitatea surselor 
cunoașterii și a posteriori din punct de vedere filo-
genetic, o experienţă venită mai târziu, ce clarifică 
ce se poate înţelege prin idei, adică ceea ce facem 
în mod obișnuit și de ce cunoaștem, de ce activăm 
și judecăm tocmai cum o facem; astfel intră în joc 
timpul, dezvoltarea și evoluţia [10]. Datorită aces-
tor structuri (a priori și a posteriori) noi cunoaștem 
lumea prin a o explica de ce noi cunoaștem lumea și 
prin a o justifica prin performanţele noastre cogni-
tive elementare (percepţie și experienţă). Astfel se 
identifică acţiunea în care cunoaștem în mod faptic 
(quaestio facti) și acţiunea în care cunoaștem în mod 
îndreptăţit (quaestio iuris). Acestea se situează între 
condiţio humana, posibilităţile experienţei  și dimen-
siunea transcendentală ca model pentru clarificarea 
corelaţiilor epistemice care întemeiază [27]. Deci 
este observat procesul de comportarea de apetenţă 
ce face posibilă învăţarea, aceasta reprezentând o 
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modificare teleonomică a comportării și îndeplinește 
întotdeauna o funcţie adaptivă. Învăţarea semnifică 
totalitatea proceselor de modificare adaptivă a com-
portamentului ca răspuns la caracteristicile ambi-
anţei și la schimbarea acestor caracteristici, procese 
care se desfășoară întotdeauna pe baza informaţiei 
momentane. Însă învăţarea din experienţă prin suc-
ces ori prin insucces reprezintă o fulguraţie tipică: 
ea devine posibilă datorită stabilirii unor corelaţii 
fundamental noi în mecanismele nervoase. Învăţa-
rea constă anume în întipărirea, pe baza informaţiei 
inverse, a comportamentului ce duce la succes și în 
slăbirea sau eliminarea acelor comportamente care 
nu au succes. Cu ajutorul limbajului, ca sondă a min-
ţii (N. Chomsky), noi putem părăsi mezocosmosul; 
pasul desisiv este dezvoltarea unui limbaj cu func-
ţii argumentative. Acest „instrument de gândire” a 
deschis omului un spaţiu enorm de întins, în care el 
poate să-și folosească mult mai bine fantezia și me-
moria. Astfel se dezvoltă comportamentul nostru 
cognitiv și comportamentul nostru social. Firește, și 
limbajul omenesc este supus unor limite [25].

Așadar, concluziile noastre relevă oportunitatea 
ideii că actul de politică educaţională, în contextul 
provocărilor societale, se cere a fi secondat, comple-
mentat, girat de unul pedagogic, de o exoertizare de 
specialitate, de o definire a lui strict tehnică. Dar, la 
noi în sisiteml educaţional, nici astăzi nu este reali-
zată o expertiză ori o evaluare a politicii educaţiona-

le promovată de ministerul de resort, deci ministe-
rul el însuși este evaluatorul a ceea ce reorganizea-
ză reformează ori construiește/deconstruiește. Or, 
actul de decizie educaţională, cu toate elementele 
ce îl predomină, nu trebuie să fie nici „politic”, nici 
„strict” didactic. Acesta apare ca o joncţiune optimă 
între proiectul politic și posibilităţile sale de realiza-
re din punct de vedere tehnic. Didacticul acţionează 
ca o instanţă de remaniere (de validare, de cenzu-
rare) a „visului” politic, a ceea ce se întruchipează 
la nivelul dezirabilităţii ideologice. Aceasta din per-
spectiva că nu orice proiect educativ este „primit” 
sau acceptat, absorbit de realitate, deci absorbit de 
schimbarea paradigmatică. Acestea trebuie configu-
rate în acţiuni și proceduri specifice, didactice. Se 
observă astăzi că foarte mulţi deputaţi, politicieni și 
alte categorii de persoane „se pricep” în probleme 
de educaţie, deci prea mulţi amatori, oportuniști, 
impostori au invadat spaţiul deciziei educaţionale, 
fără a avea o competenţă în această materie. Cel mai 
regretabil este realitatea că miniștrii domeniului se 
conformează acestora fără deosebire. 

Ar fi o premieră în sistemul nostru educaţional 
dacă reprezentanţii „nucleului dur” – Homo neophi-
lis, deci cadrele didactice, ar iniţia un proces de ex-
pertiză pe interior a sistemului educaţional în con-
textul realizării și implementării politicii educaţio-
nale pe care o promovează ministerul de resort !... 
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