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https://doi.org/10.52387/1811-5470.2022.4.01
CZU: 37.091

PROFESIONALIZAREA CADRELOR DIDACTICE
INTR-O ALTFEL DE PARADIGMA!

Nelu VICOL,

doctor in filologie, conferentiar universitar,
Institutul de Cercetare, Inovare

si Transfer Tehnologic

din cadrul Universitatii Pedagogice

de Stat ,Ion Creangd”

ORCID iD: 0000-0001-5626-4556

Rezumat. Profesionalizarea cadrelor didactice solicitd anumite inovatii, acestea semnificand si anumite ingredien-
te paradigmatice. Profesionalizarea cadrelor didactice presupune o activitate de formare si de aplicare eficientd a
competentelor profesionale prin devenirea profesorului integral in baza integralitdtii contextuale, ce se structurea-
zd intr-o directie noud, motivatd si determinatd de un cadru stiintific, reflectiv, profesional si educational nou.

Cuvinte-cheie: cadru didactic, scoald, educatie, profesionalizare, paradigmd, metodologice.

THE PROFESSIONALISATION OF TEACHING STAFF
IN A DIFFERENT PARADIGM
Summary: The professionalisation of teachers requires certain innovations, which also mean certain paradigmatic

ingredients. The professionalisation of teachers implies an activity of training and efficient application of professi-
onal competences by becoming an integral teacher based on contextual integrity that is being structured in a new

direction, motivated and determined by a new scientific, reflective, professional and educational framework.

Keywords: teacher, school, education, professionalization, paradigm, methodological.

Finalitatea autenticd a scolii/a educatiei este
autorizata In pregdtirea persoanei pentru a sesiza
semnificatiile adanci ale realitatii (Giussani Luigi),
ale realitatii de langa noi, dar si din noi insine.
Aceasta presupune nu numai o pozitionare exteri-
oara, contemplativa, detasata, ci si o traire pe cont
propriu a acestei realitati. Realitatea nu are nici o
noima daca este doar descrisa, stiuta, dar nu si ex-
perimentata, trecutd prin filtrul unei subiectivitati
ori sensibilitati [7].

Toate acestea sunt identificate in activitatea ca-
drelor didactice, in prestanta lor umanistica, interi-
oara, spirituala si profesionala. Asupra importantei
si statutului profesionalizarii cadrelor didactice se
va reflecta mereu. Mai putin la nivelul mentalitatii

1

textul provocdrilor societale”, cifrul: 20.80009.0807.45

profesionale si mai mult la nivelul retelelor de socia-
lizare. Profesia este un complex de cunostinte teore-
tice si abilitati practice care definesc pregatirea cui-
va. Asteptdrile pentru o profesie sunt structurate in
jurul veniturilor, sigurantei, satisfactiei, afirmatiei,
prestigiului, conditiilor de munca si altor elemente
(influenta, responsabilitate, libertate etc.), deci, in
contextul unor conformitati paradigmatice.
Profesionalizarea cadrelor didactice [2] este
0 meserie ce va avansa tot timpul probleme: a) in
primul rand, pentru ca profilul profesional, prin
competentele presupuse, este deosebit de compli-
cat si in permanenta prefacere; b) in al doilea rand,
pentru ca insusi contextul socio-educational recla-
ma o recalibrare permanenta a conturului acestei

Articolul este elaborat in cadrul Proiectului , Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in con-
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formari: incitdrile si presiunile socio-culturale vor
face ca si profilul profesional sa se remodeleze de la
un context sau de la o perioada la alta; c) in al trei-
lea rand, pentru ca subiectii educatiei sunt mereu
altii, elevii, studentii cunoscand metamorfoze ale
dinamicii interne psiho-personale ce trebuie luate
in seama de catre formatori; d) in al patrulea rand,
pentru cg, din punctul de vedere al metodologiei si
al tehnologiei formarii, mai precis, al influentei teh-
nologiei informationale si de comunicare, aspectul
procesual si cel de continut se schimba radical.

Domeniul educational semnifici un proces ce
este redimensionat si reformat in contextele provo-
carilor si schimbarilor societale.

Astfel, se impune si precizarea ca sistemul si pro-
cesul de formare a cadrelor didactice solicita si anu-
mite inovatii, acestea semnificand si anumite ingre-
diente paradigmatice, deci, relnnoirea, avansarea,
inventia, reforma, renovarea.

Insa nu poate fi plauzibili orice inovatie in edu-
catie, daca nu sunt identificate raspunsuri strategi-
ce, legislative si de altd esenta a problematicii ce se
refera la realitatea ca problema principalad a educa-
tiei este educatorul insusi, dupa cum mentioneaza
filosoful educatiei si profesorul de Tnaltd prestanta
stiintifica si profesionald indian Jiddu Chrischna-
murti.

Deci, existd probleme de schimbari paradigmati-
ce In reconstructia acestei realitati si, data fiind acti-
vitatea pe care o exercita echipa de cercetatori in re-
alizeaza proiectului de cercetare stiintifica privind
problematica de fundamentare a profesionalizarii
cadrelor didactice in contextul provocarilor societa-
le, vom explicita palierele sau configuratiile In care
se manifesta si se identifica aceasta realitate.

Dimensiunea individuala a inovatiilor organi-
zationale/institutionale [2] este fundamentalg, iar
personalul administrativ, didactic si nondidactic
trebuie sa Inteleagd, sa vrea si sa poata implemen-
ta inovatii, trebuie sa acumuleze cunostinte noi, sa
analizeze mai multe informatii, sa abordeze sarcini
noi, sa-si imbunatateasca gradul de competenta si
sd-si modifice obiceiurile de munca, valorile si ati-
tudinile fata de modul de lucru in institutia de Inva-
tamant.

Abilitatea de initiativa a cadrelor didactice si ma-
nageriale devine un factor de dezvoltare mult mai
important In conditiile actuale, decat operarea cu
resurse materiale, de aceea asigurarea succesului
nu se concentreaza in jurul problemei de detinere
a resurselor materiale, dar pe capacitatea de inno-
ire rapida, pe abilitatea de inovatie. Bolam (1970)
ofera un cadru conceptual al inovatiei, care accentu-

eaza patru factori: 1. agentul schimbarii, 2. inovatia,
3. sistemul utilizatorului si 4. procesul inovator in
raport cu coordonata timpului. Cadrul propus sub-
liniaza natura interactiva a procesului inovator si
oferd o forma de organizare a volumului de munca
realizata anterior, o modalitate de concepere a pro-
cesului schimbarii si o indicatie cu privire la intro-
ducerea schimbirii. In literatura de specialitate [5]
sunt propuse sapte deprinderi necesare supravietu-
irii Intr-o lume din ce n ce mai deschisa: a) gandi-
rea critica si capacitatea de a rezolva probleme; b)
colaborarea in retea si dominanta prin influents; c)
flexibilitate si adaptabilitate; d) initiativa si antre-
prenoriat; e) accesarea si analizarea informatiei; f)
comunicare orala si scrisa eficientd; g) curiozitate
si imaginatie [8]. Marea majoritate a trasaturilor
schimbarii paradigmatice o constituie: 1. obiective
ale cercetdrii psiho-sociale; 2. finalitati in stiintele
educatiei; 3. cerinte impuse omului contemporan
in toate comunitatile, mai cu seama in cele aflate in
tranzitie si restructurare economica ; 4. schimbare
ce promoveaza valori [4]. Asadar, explorand ideea ca
educatia 1i ajuta pe indivizi sa se integreze in lumea
de maine, trebuie sa acceptam si ca aceasta lume de
maine este construitd de indivizii Insisi. Nu putem
spune despre societatea viitoare decat ca ea dispu-
ne de urmatoarele caracteristici: - societatea este
intr-o schimbare permanenta; - o atare schimbare
este de sorginte dinamicd; - schimbarea produce
incertitudine atat pentru indivizi, cat si pentru so-
cietati, data fiind cresterea, formarea si dezvoltarea
in toate aspectele ale fiecdrui individ, dupa cum se
vede Tn imaginea respectiva; - schimbarea se produ-
ce in context paradigmatic; - paradigma schimbarii
se fundamenteaza epistemic, metodologic, praxiolo-
gic si managerial [6].

Pe buna dreptate, astazi traim intr-o perioada
de stare a schimbarii si a provocarii in ceea ce pri-
veste cunostintele, comunicatiile, conditiile politice,
economice, sociale si culturale, dezvoltarea tehnica,
ecologia, igiena etc.: - aceastd schimbare constituie o
discontinuitate care il afecteaza pe individ mult mai
frecvent si creeaza conflicte in sistemele sociale; -
aceastd stare de lucruri reclameaza noi procese edu-
cative si de formare profesionala si necesita o revi-
zuire a tuturor sistemelor si proceselor educationale.

Realitatea contemporana demonstreaza ca rolul
scolii nu numai ca nu s-a diminuat, ci a devenit tot
mai complex. Astfel, exista un sir de probleme ce vi-
zeaza statutul profesorului in societatea de azi. Prin-
tre acestea enumeram urmadtoarele: a) schimbarea
atitudinii fata de serviciile educationale prestate; b)
nivelul scazut al profesionalismului unor pedagogi,

UNIVERS PEDAGOGIC *Nr. 4 (76) 2022
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produsele activitatii educationale fiind de o calitate
ineficientd; c) profesia de pedagog a devenit una
prea putin prestigioasd; d) lipsa diagnosticarii
candidatilor pentru invatamantul cu profil peda-
gogic etc.

In functie de filosofia conceperii si dirijarii pro-
cesului de invatamant, campul educativ scolar poa-
te deveni eliberator, dar si constrangator, ignorand
potentialul particular al elevului, aparand riscuri ce
nu pot fi ignorate: riscul de a participa la formarea
unor indivizi Inclinati prea usor citre compromis
si schimbare ori cel de a participa la formarea unor
indivizi obedienti, dispusi sa accepte numai status-
quo-ul.

Asadar, tot ceea ce se intamplad si In educatie
este relationat 1n logica schimbarilor paradigmati-
ce. Thomas S. Kuhn, parintele paradigmei, sustine
ca paradigma semnifica o constructie mentald pen-
tru un interval de timp ce ofera solutii in anumite
probleme, deci de la punctele de vedere consacrate
la 0 noua imagine a filosofiei si stiintei domeniului
ce 1l infatiseaza ca o Intruchipare exemplara a unei
rationalitati lucide reprezentand imaginea rectifica-
ta drept un pas semnificativ in directia ,,umanizarii
stiintei” [3]. Reiesind din cele expuse, conceptul de
paradigma prevede viziunea oamenilor de stiinta
fata de fenomene, probleme si cercetari considera-
te corespunzatoare. Acesta este modelul din care
,cresc anumite traditii bine constituite ale cercetdrii
stiintifice”.

Cercetarile echipei proiectului s-au axat pe anu-
mite aspecte paradigmatice privind conformitdtile
epistemice si metodologice de fundamentare a pro-
fesionalizdrii cadrelor didactice. Aceste aspecte con-
verg din paradigma comportamentald: performan-
tele influentate din afara sistemului - subiectul este
atat transmitator, cat si receptor de cunoastere; din
paradigma constructivista: interiorizarea, transfor-
marea si rearanjarea informatiei de care dispunem;
din paradigma istorico-sociala: proces de invatare
(individul este influentat de climatul in care traies-
te, dar il si influenteaza); din paradigma cognitiva:
educatia orientata spre dezvoltarea abilitatilor de
invatare, nu doar catre predarea de cunostinte (a
preda si a invata=teacher-learning); din paradigma
cantitativa: realitatea este perceputa ca o masura
cantitativa (modelarea ergonomica, algoritmi so-
fisticati etc.); din paradigma calitativa: se bazeaza
pe subiectivitatea perceptiilor despre fenomene si
procese - ceea ce cantitativistii masoara, cantdresc
si prioritizeazd, noi trebuie sa percepem la fel (pre-
tul corect, real); din paradigma pozitivista: scopul
stiintei este sa descopere legitati; din paradigma

interpretativa: cercetatorul este un descoperitor de
sensuri al actiunilor; din paradigma rationalitatii:
sa invatam ratiunea de a fi a lucrurilor, dar nu sa 1i
invatam pe indivizi doar lucrurile in sine; din para-
digma empirico-analitica: rationalitatea, fenomeno-
logia, pozitivismul.

Existd deocamdata trei lucruri sau strategii
semnificative Tn schimbari de paradigma in aceste
contexte, si anume: 1. contextul general, peisajul,
orizontul educatiei, schimbarile societale ce survin
si In profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul
reglementar si institutional ce ,pun in miscare”
educatia si profesionalizarea cadrelor didactice; 3.
comportamentul actorilor participanti, acestia fiind
ministri, functionari publici, conducatori de institu-
tii de invatamant si alti din afara educatiei.

Important este aici cd, daca nu se schimba toate
acestea In acelasi timp, atunci nu se schimba para-
digma nici a educatiei si nici a profesionalizarii ca-
drelor didactice.

Se pare ca educatia si profesionalizarea cadrelor
didactice sunt mai curand afectate de tabloul global
care este acela al trilemelor imposibilitdtii care se
identifica in teoria pldcilor tectonice: doua placi/falii
tectonice produc efecte distrugatoare si dramatice
si atunci cand se ciocnesc, si atunci cand se indepar-
teaza una de alta. Aceste trileme tin de gestionarea
a trei strategii: 1. globalizare/globalitate; 2. suvera-
nitate nationala: 3. democratie si statul de drept.

Ins3 ele nu pot fi maximizate in acelasi timp: daca
maximizam globalizarea, producem efecte negative
suveranitatii nationale, daca maximizam suverani-
tatea nationald producem efecte negative democra-
tiei si statului de drept.

Educatia de calitate nu e un roman, ci e un set
de nuvele care trebuie sa tina de acelasi gen literar.
Educatia are nevoie de ingredientele succesului.

Mediile de educatie calitativa se bazeaza pe mai
multi piloni: 1. strategii nationale pe termen mediu
si lung; 2. climat societal favorabil si modern, fa-
vorabil schimbarii in directia buna; 3. planuri de
fnvatamant elaborate de specialisti cu scopul de a
pregati studentul, dar nu de a oferi norme didactice
profesorilor, deci un design universitar prin educa-
tia de succes si de reusita. Planurile de invatamant
nu trebuie sa contina disciplinele pe care le predau
cei care au puterea de a influenta. Profesorul trebu-
ie sa inteleaga rolul disciplinei si daca disciplina sa
nu mai are loc, el trebuie sa se reinventeze, deci nu
sa tina mortis ca planul sa nu se modifice pentru ca
»disciplina mea” este acolo. Practic, trebuie elimina-
te falsele tinte, mistificarea realitatii si ,,ascunderea”
dupa stampila, care este o meteahna la nivelul mul-
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tor institutii si organisme socioprofesionale si soci-
oguvernamentale si care {i face pe oameni noncrea-
tivi, imobili si mai mult conformisti decat proactivi;
1. internationalizarea educatiei si etica problema-
ticii privind profesionalizarea cadrelor didactice la
nivel universitar si la nivel de Invatare permanenta;
2. anticiparea schimbarilor in educatie: sa cunoas-
tem in primul rand schimbarile; 3. sa luam nota de
bunele practici nationale si internationale In diverse
secvente ale paradigmei, deci ale peisajului educati-
onal; 4. debarasarea de arhisuficientd, de constiinta
de cunoastere a orice de catre oricine; aceasta ori-
entare semnifica un lucru extrem de toxic: nu ne-am
nascut nvatati, ci invatati devenim citind si luand
nota de experientele altora; astfel se identifica inva-
tarea permanenta sau de formare continua prin ,in-
vatarea In imersiune” (de la life long learning spre
life deep); 5. coborarea cadrelor didactice din turnul
de fildes In realitatea cetatii; scoala nu este un lucru
aievea, pe care il cunosti sau il cunosti mai putin,
scoala este ca lumina lumanarii care lumineaza nu
numai pentru ea, ci si pentru ceilalti; 6. consultarea
demimata: colaborarea nu doar cu unii, ci si cu cei-

lalti; 7. implicarea cat mai larga 1n actiuni de decizii
la diferite niveluri: daca sunt implicati si ceilalti, nu
doar unii, sunt si sanse mai mari ale veridicitatii de-
ciziilor, oamenii nu se mai opun deciziei luate doar
de unii.

In contextul respectiv se creeazi un paradox,
deoarece, cu toatd aceasta ,echipare” externa de or-
din tehnic, material, actional, informational etc., la
momentul adevarului, cu prima ocazie a punerii la
proba a interioritatii, ne dam seama ca posesia si in-
strumentarul nu sunt totul, cd nu avem sau nu sun-
tem ceea ce merita sa fim cu adevarat.

Ideile libertatii si descatusarii, umanismului si
creativitatii in educatie ne indeamna sa distrugem
zidul de nepatruns al gandirii materialiste care ani
in sir a creat stereotipii eronate.

Or, cheia pentru a intelege si pentru a descifra
aceste provocari si probleme ale dezvoltarii omu-
lui o semnifica stiinta, cercetarea. In reverberatiile
acestui deziderat, stiinta pedagogica isi identifica
anumite puncte de reper In orientari si curente edu-
cationale ce 1i confera consistenta (Figura 1).

> Scoala: P
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< v >
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Figura 1. Congruenta fundamentdrii paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice
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In context, cercetatorii proiectului sunt consti-
enti de realitatea ca este imperios necesar ca aceste
cercetdri, care avanseaza stringenta investigare cu
impact disciplinar, inter-, transdisciplinar si trans-
versal, sa fie demarate, sa fie materializate si sa fie
valorizate. Asadar, reiesind din sumarul celor expu-
se supra, cercetatorii echipei au realizate - la nivel
epistemic, metodologic si praxiologic - teorii, con-
cepte, congruente epistemice, modele si instrumen-
te experimentale de evaluare a acestora, dupa cum
urmeaza:

A. La nivel epistemic:

e analiza si interpretarea contextuald a provoca-
rilor socioculturale si psihopedagogice ale pro-
fesionalizarii cadrelor didactice in perspectiva
inovatiilor in educatie;

e configurdri epistemice ale fundamentarii para-
digmei de profesionalizare a cadrelor didactice;

e statutarea epistemica a paradigmei de profesio-
nalizare a cadrelor didactice;

e analiza si interpretarea procesului dinamic al
schimbarilor paradigmatice;

e analiza si interpretarea conceptului de educatie
permanenta In context paradigmatic al profesio-
nalizarii cadrelor didactice;

e interpretarea instruirii/forarii profesionale intre
unificare si dinamica diferentierii;

e elaborarea si interpretarea congruentei episte-
mice (modelul teoretic) cu privire la fundamen-
tarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor
didactice;

e interpretarea dimensiunii epistemice si axiologi-
ce a cunoasterii In procesul de profesionalizare a
cadrelor didactice;

e elucidarea epistemica a sistemului si a procesu-
lui de metaformare cu ingredientele sale compo-
nente;

e elaborarea si interpretarea conceptului de con-
structie mentald a activitatii cadrului didactic
prin spatializarea domeniilor stiintifice ale aces-
tei identitati;

e interpretarea domeniului de constiinta pedago-
gica, de optimism si optim pedagogic, de ethos
pedagogic si axiologic al cadrului didactic;

e interpretarea domeniului de formare lingvistica
a cadrului didactic (limba, limbajul, comunica-
rea, constiinta lingvistica), de culturd a educatiei
si profesionald, de calitatea educatiei si de cultu-
ra calitatii;

e interpretarea domeniilor de motivatie, motivare,
resurse personale, reglare afectiva si inteligenta
emotionald prin reprezentarea teoriei celor doi
factori In profesionalizarea cadrelor didactice;

elaborarea si interpretarea conceptului de ciclu
al satisfacerii unei nevoi personale si profesiona-
le (ciclul Gestalt);

interpretarea conceptului de similitudine si de
mentorat In profesionalizarea cadrelor didactice;
elaborarea monografiei colective ,Fundamen-
tarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor
didactice in contextul provocarilor societale”
(13,41 c.a).

B. Lanivel metodologic si praxiologic:
elaborarea si interpretarea configuratiilor meto-
dologice privind fundamentarea paradigmei de
profesionalizare a cadrelor didactice;
identificarea componentelor constitutive ale me-
todologiei de evaluare a traseului de profesionali-
zare a cadrelor didactice;

interpretarea domeniului de recrutare si de selec-
tie a personalului didactic;

interpretarea selectiei in vederea formarii initiale
a profesorilor;

elaborarea modelelor de formare initiala pentru
cariera didactica;

interpretarea structurii sistemului national de an-
gajare in campul muncii a cadrelor didactice;
interpretarea domeniului de stagiatura in invata-
mantul general;

identificarea si interpretarea conceptelor de pro-
fesiologie si de profesiografie In invatamantul
pedagogic;

interpretarea evaludrii performantelor persona-
lului In organizatia scolara si a evaluarii perfor-
mantelor cadrelor didactice;

elaborarea modelelor de evaluare a performante-
lor cadrelor didactice;

interpretarea implicatiilor procesului de evaluare
psihologica a performantelor asupra recrutarii si
selectiei resurselor umane din universitati;
interpretarea domeniului de calitate a profesiona-
lizarii cadrelor didactice;

elaborarea conceptului de parcurs metodologic
circular al proiectarii traseului de profesionaliza-
re a cadrelor didactice;

interpretarea domeniului de dezvoltare profe-
sionala si evolutia in cariera didactica (modelul
Ancorajul metodologic al autoevaluarii cadrului
didactic,Scarita urcusului”);

interpretarea disociativa a triadei transferabilita-
tea-transdisciplinaritatea-transversalitatea com-
petentelor profesionale ale cadrelor didactice;
elaborarea Modelului stadial al competentei
transversale a cadrului didactic;

interpretarea domeniului de cariera didactica,
motivatii si nivele ale modelului circular in trase-
ul de profesionalizare a cadrelor didactice;
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e interpretarea dimensiunilor cAmpului profesional
de interactiune a cadrelor didactice si organizarea
timpului In reusita carierei;

e celaborarea si interpretarea dimensiunii de reflec-
tie in profesionalizarea cadrelor didactice;

e elaborarea si interpretarea domeniului de practi-
ca si activitate reflectiva a cadrelor didactice;

e determinarea caracteristicilor fundamentale si a
etapelor practicii reflective;

e elaborarea metodelor si instrumentelor specifice
practicii reflective;

e elaborarea si interpretarea modelului pedagogic
de profesor reflectiv care el insusi 1si construieste
istoria propriei profesii;

e elaborarea Portofoliului de Profesionalizare in
Formarea Continua (PPFC);

e aplicarea instrumentelor experimentale privind
evaluarea Metodologiei traseului de profesionali-
zare a cadrelor didactice;

e elaborarea concluziilor privind baza de date si de
valori ale aplicarii instrumentelor experimentale;

e elaborarea concluziilor generale.

In concluzie, mentiondm ci finalitatea autenti-
ca a scolii/a educatiei este autorizata in pregatirea
persoanei pentru a sesiza semnificatiile adanci ale
realitatii aflate intr-o perioada de stare a schimba-
rii si a provocarii: schimbarea ca o discontinuitate
ce afecteaza pe individ mult mai frecvent si creeaza
conflicte 1In sistemele sociale; starea de lucruri re-
clameaza noi procese educative si de formare profe-
sionala si necesita o revizuire a tuturor sistemelor si
proceselor educationale. Nu poate fi plauzibila orice
inovatie n educatie, daca nu sunt identificate ras-
punsuri strategice, legislative si de alta esenta a pro-
blemei principale a educatiei, care este educatorul
insusi (Jiddu Chrischnamurti). Realitatea contem-
porana demonstreaza ca rolul scolii nu numai ca nu
s-a diminuat, ci a devenit tot mai complex.

Cercetarea realizata in cadrul proiectului a re-
levat un sir de probleme ce vizeaza statutul profe-
sorului in societatea de azi, si anume: schimbarea
atitudinii fata de serviciile educationale prestate;
nivelul scazut al profesionalismului unor pedagogi;
profesia de pedagog a devenit una prea putin presti-
gioasa; lipsa diagnosticdrii candidatilor pentru in-
vatamantul cu profil pedagogic etc. Asadar, tot ceea
ce se intampla si in educatie este relationat in logica
schimbarilor paradigmatice, acestea semnificand o
constructie mentald pentru un interval de timp ce
ofera solutii in anumite probleme, pentru o noua
imagine a filosofiei si stiintei domeniului in directia
Jumanizarii stiintei”.

Cercetarile proiectului s-au axat pe anumite as-
pecte paradigmatice privind conformitatile episte-

mice si metodologice de fundamentare a profesio-
nalizarii cadrelor didactice, relevand trei strategii
semnificative in schimbari de paradigma: 1. contex-
tul general, peisajul, orizontul educatiei, schimbari-
le societale ce survin si in profesionalizarea cadre-
lor didactice; 2. cadrul reglementar si institutional
ce ,pune in miscare” profesionalizarea cadrelor
didactice; 3. comportamentul actorilor participanti
(ministri, functionari publici, conducatori de insti-
tutii de invatamant si alti din afara educatiei).

In contextul de profesionalizare a cadrelor di-
dactice, de la formarea initiala pana la formarea
continud, mai este sesizabila remanenta modelului
si a paradigmei traditionale, cu mentinerea viziunii
categoriale asupra dezvoltarii profesionale, ce con-
stituie o serioasa bariera in calea dezvoltarii non-
categoriale a formarii cadrelor didactice, deci me-
taformarea. Astazi profesorul trebuie sa poarte po-
vara tuturor responsabilitatilor. In contextul acesta,
se prefigureaza un ,vacuum” al minimumului so-
ciocultural si lingvistic adecvat in discursul didactic
al profesorilor. In procesul de profesionalizare se
identifica si deprivarea culturologica, sociologica,
antropologica si politologica; astfel, cadrele didac-
tice depun eforturi considerabile iIn compensarea
acestor niveluri metaformative.

Rezultatele stiintifice, epistemice, metodologice
si praxiologice ale proiectului confirma ca profe-
sionalizarea cadrelor didactice solicita si anumite
inovatii, acestea semnificand si anumite ingredien-
te paradigmatice, printre care: instruirea/formarea
profesionald Intre unificare si dinamica diferentie-
rii; unificarea sistemului si procesului de metafor-
mare ca diferentiere socioculturala a profesionali-
zdrii; congruenta paradigmei de profesionalizare;
dimensiunea epistemica si axiologica a cunoasterii
in profesionalizare; recrutarea si selectia persona-
lului didactic; similitudinea si mentoratul in pro-
fesionalizare; disimilarea triadei transferabilita-
tea-transdisciplinaritatea-transversalitatea compe-
tentelor profesionale; modelizarea formarii initiale;
structura sistemului de angajare a cadrelor didacti-
ce; stagiatura in Invatamantul general; profesiologia
si profesiograma in invatamantul pedagogic; apre-
cierea si evaluarea performantelor in scoald; mode-
lizarea evaluarii in Tnvatamantul general si univer-
sitar; evaluarea psihologica in selectia profesional3;
tactul pedagogic/social; constructia identitatii men-
talese; constiinta pedagogica; instruirea lingvistica
si comunicarea; optimismul si optimul pedagogic;
ethosul pedagogic si ethosul axiologic; cultura si
calitatea culturii profesionale; motivarea, motivatia,
resursele personale, reglarea afectiva si inteligenta

10
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emotionald; satisfacerea nevoilor profesionale; pro-
fesorul cercetator; activitatea reflectiva a cadrului
didactic; profesorul reflectiv;

De aceea profesionalizarea cadrelor didactice
presupune o activitate de formare si de aplicare efi-
cienta a competentelor profesionale prin devenirea
profesorului integral In baza integralitatii contextu-

ale, ce se structureaza intr-o directie noua, motivata
si determinata de un cadru stiintific, reflectiv, profe-
sional si educational nou.

Toate aceste rezultate sunt vizualizate in textul
monografiei colective ,Fundamentarea paradigmei
de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul
provocdrilor societale”.
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Rezumat. Articolul prezintd sintetic metodologia cercetdrii experimentale a Paradigmei de reconfigurare a proce-
sului de invdtare, implementatd la nivelul ariilor curriculare: Matematicd si Stiinte, Limbd si Comunicare, Educatie
socio- umanistd si Arte si rezultatele obtinute. Paradigma de reconfigurare a procesului de invdtare cuprinde in
structura sa modele si strategii de reconfigurare a invdtdrii orientate spre inter- si transdisciplinaritate in scopul
formdrii competentelor - cheie. Cercetarea experimentald realizatd a demonstrat cresterea eficientei si relevantei
procesului de predare - invdtare si a oferit noi modele, si strategii didactice pentru solutionarea nevoii de reconfigu-
rare a procesului actual de invdtare din invdtdmantul general.

Cuvinte cheie: invdtare, paradigma, modele de invdtare, strategii de invdtare, arie curriculard, atitudine pentru
fnvdtare.

EXPERIMENTAL VALORIZATIONS REGARDING THE RECONFIGURATION OF THE LEARNING PROCESS

Abstract. The article presents synthetically the methodology of the experimental research of the Paradigm of recon-
figuring the learning process, implemented at the level of the curricular areas: Mathematics and Sciences, Language
and Communication, Social and Humanistic Education and the Arts and the results obtained. The paradigm of re-
configuring the learning process includes in its structure m odels and strategies for reconfiguring learning oriented
towards inter- and transdisciplinarity for the purpose of training key skills. The experimental research carried out
demonstrated the increase in the efficiency and relevance of the teaching-learning process and offered new models

and didactic strategies for solving the need to reconfigure the current learning process in general education.

Keywords: learning, learning models, paradigm, curriculum area, learning attitude.

Contextul provocdrilor societale influenteaza
continuu Invatarea scolara, dar si necesitatile de
dezvoltare ale personalitatii elevului. Acestea ne
orienteaza spre noi reconfigurari ale Invatarii care
se cere a fi activd, interactivd, constientd si vizibila
pentru ca elevii sa se implice in solutionarea proble-
melor reale ale vietii. Comunicarea dintre domenii
este o oportunitate a schimbarii si a reconfigurarii
invatarii azi. Dezvoltarea integrala a personalitatii
elevului este realizatd concomitent pe domeniile
cunoasterii cognitiv, psihomotor si socio-afectiv din
cadrul ariilor curriculare Limba si Comunicare, Ma-
tematica si Stiinte, Educatie socio-umanista, Arte si
conduce la formarea de competente transdiscipli-
nare, necesare pentru adaptarea la complexitate si

incertitudine in secolul XXI ce impun o abordare ho-
listica a Tnvatarii.

In acest sens, a fost proiectata Paradigma de re-
configurare a procesului de invdtare, construita pe
doua dimensiuni: conceptuala si metodologica ce
interactioneaza la nivelul procesului educational
in scopul formarii competentelor - cheie - drept
finalitati educationale si a unei culturi generale a
invatarii. Modelul este prezentat detaliat in alte
publicatii [2, 3].

In plan metodologic, Paradigma de reconfigu-
rare a procesului de invdtare, se axeaza pe o viziu-
ne largd, complexa asupra invdtdrii si cuprinde in
structura sa modele si strategii de reconfigurare a
invatarii orientate inspre inter- si transdisciplina-

1. Articolul este realizat in cadrul Proiectului de Stat cu cifrul 20.80009.0807.27 Reconfigurarea procesului de invdtare din

tnvdtdmadntul general in contextul provocdrilor societale.

12

UNIVERS PEDAGOGIC *Nr. 4 (76) 2022



Ludmila Frantuzan. Valorificdri experimentale privind reconfigurarea procesului de invdtare

ritate, impactul carora trebuie verificat la nivel de
arie curriculara. Or, anume inter- si transdisciplina-
ritatea au fost identificate drept cai posibile de re-
configurare a Invatarii, iar aria curriculara in care
sunt incluse disciplinele de studiu si finalitatile /
competentele-cheie solicita expres aceasta viziune
integratd asupra invatarii.

Cercetarea realizata in cadrul Programului de
Stat: “Reconfigurarea procesului de invdtare din in-
vdatdmdntul general in contextul provocdrilor socie-
tale” etapa a Ill-ea de cercetare (anul 2022) a
avut ca scop validarea experimentala a Paradigmei
de reconfigurare a procesului de invatare, precum
si valorificarea la nivelul cadrelor didactice a mode-
lelor, strategiilor, metodelor si tehnicilor de invatare
pentru o reconfigurare reala a procesului de fnvata-
re spre contexte inter- si transdisciplinare.

In acest context au fost analizate separat fiecare
arie curriculara si au fost identificate noi perspecti-
vele de reconfigurare a procesului de invatare:

I. In cadrul arie curriculare Matematicd si Stiinte,
a fost valorificat Modelul metodologic al invdta-
rii inter/transdisciplinare in baza conceptului
STEM / STE(A)M si a temelor cross-curriculare,
prin strategii, metode si instrumente conexe.
Acest model poate fi implementat prin strategia
proiectului. Invitarea prin proiect poate fi con-
siderata o strategie didactica de reconfigurare a
procesului de invatare la aria curriculara Mate-
maticd si Stiinte, posibil de realizat cu continu-
turi abordate la nivel pluridisciplinar, interdisci-
plinar si transdisciplinar [1]. Elementele comune
specifice disciplinelor cuprinse in aria curricula-
ra Matematicd si Stiinte sunt [3]:

e Modelul unic de cunoastere stiintifica a na-
turii;

e Metodele de cunoastere stiintifica: obser-
vatia, experimentul, modelarea, algoritmi-
zarea, deductia, etc,;

e Finalitatile educationale la nivel discipli-
nar: competenta de comunicare, compe-
tenta de investigatie etc.;

e Limbajul stiintific comun: concepte, noti-
uni, teorii, legi etc.;

e Metode de predare-invatare-evaluare; Va-
lori educationale comune: Adevarul stiin-
tific, binele, frumosul;

e Principiile cunoasterii: de la general la
particular, de la simplu la complex, de la
fenomen la esenta, cauza-efect .

II. In cadrul ariei curriculare Limbd si comunicare,
a fost valorificat modelul comunicativ-functional
de studiere a limbilor, destinat structurarii capa-

citatilor de comunicare sociald; vehicularea unei
culturi a Invatdrii adaptate la realitatile societatii
contemporane; constientizarea identitatii natio-
nale ca premisa a dialogului intercultural si a in-
tegrarii europene s.a. Strategiile eficiente de re-
configurare a procesului de invatare pentru aria
curriculara Limbd si comunicare pot fi: Strategia
modulard a tnvdtdrii, Strategia colabordrii, Stra-
tegia fnvdtdrii organizationale, Strategia viziunii
fmpdrtdsite, Strategia aborddrii interactionale,
strategia de formare a competentei de a invdta sd
inveti. Elementele comune specifice disciplinelor
cuprinse in aria curriculara Limbd si Comunicare
sunt:
e Acelasi model de invatare - modelul comu-
nicativ-functional;
e Aceleasi domenii supuse Invatarii - limba,
lectura, comunicare;
e Aceleasi metode utilizate in activitatea de
predare-invatare-evaluare;
e Aceleasi standarde de masurare a eficien-
tei invatarii;
e Aceleasi finalitati educationale: competen-
te de comunicare, de lecturd, de scriere etc.

IIL Tn cadrul ariei curriculare Educatie sociumanis-
td, au fost valorificate unele aspecte ale modelu-
lui educational IB (Bacalaureat International).
Acest model propune diverse practici de promo-
vare a invatarii personalizate, care ,scot” proce-
sul de invatare n afara salilor de studii, multipli-
cand mediile de Invatare, valorificand cercetarea,
analiza si activitatea ca componente esentiale
ale procesului de cunoastere, fapt ce determina
dezvoltarea gandirii critice a elevilor, curiozita-
tii, capacitatilor de self-management, de socia-
bilitate si comunicare eficients. In acest sens au
fost promovate practice de integrare in context
inter/transdisciplinar in cadrul ariei curriculare
Educatie socio-umanistd, precum fnvdtarea prin
proiecte, situatia de invdtare integratd, eseul ex-
tins.

IV.In cadrul ariei curriculare Arte, a fost valorificat
modelul de invdtare experientiald si fnvdtarea
STE(A)M. Aceste modele permit: integrarea do-
meniilor de activitate artistica In context didactic
si extradidactic; manifestarea spiritului critic si a
respectului fata de valorile nationale si cele ale
altor culturi; vehicularea unei culturi adaptate
la realitatile societatii contemporane; explora-
rea relatiilor dintre arte (muzica, artele plastice)
si Eul personal, manifestand cultura artistica ca
parte componentad a culturii spirituale; constien-
tizarea identitatii nationale ca premisa a dialogu-
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lui intercultural si a integrarii europene s.a. Ele-
mentele comune specifice disciplinelor cuprinse
in aria curriculara Arte sunt :

e Modelul de cunoastere artistica;

e Valorile operei de arta (imagine, limbaj,
forma3, gen etc.);

e Platforma comuna pentru toate artele (for-
ma de exprimare artistica, specificul ima-
ginii artistice);

e Educatia prin arte (muzic3, artele plasti-
ce) care, odata cu formarea competentelor
- cheie/ transversale/ transdisciplinare,
urmadreste devenirea spirituald a persona-
litatii;

e Abordarea integrata a domeniilor supuse
invatarii - receptare, reprezentare/ inter-
pretare, creare;

e Axele in descoperirea operei de arta prin
perceptie, intuitie, experienta;

e Nivelurile de cunoastere: existential, ex-
presiv, actional;

e Aceleasi metode de predare - invatare;
Aceleasi standarde de masurare a eficien-
tei invatarii;

e Aceleasi finalitati educationale etc.

Din perspectiva reconfigurarii procesului de
invatare, a fost elaborat Programul si metodologii-
le de realizare a experimentului pedagogic la ariile
curriculare Limba si Comunicare, Matematica si Sti-
inte, Educatie socio-umanista si Arte.

Implementarea si validarea experimentalda a
metodologiilor de reconfigurare a procesului de
fnvatare presupune angajarea cadrelor didactice in
sustinerea si promovarea invatarii de tip integrat,
prin articularea obiectivelor si continuturilor edu-
cationale specifice ariilor curriculare si directiona-
rea acestora spre formarea de competente-cheie.
Cercetarea experimentala a fost realizatd in cateva
etape, dupa cum urmeaza:

® Etapal (de proiectare), care a vizat proiec-

tarea cadrului metodologic de organizare si
realizare a demersului experimental (stabi-
lirea obiectivelor cercetarii, formularea ipo-
tezei de lucru, identificarea strategiilor, se-
lectarea metodelor, elaborarea instrumen-
telor aplicate In experimentul pedagogic).

® Etapa a II-a (de constatare), s-a axat pe

aplicarea instrumentelor de constatare a
nivelului de pregatire a cadrelor didactice
pentru implementarea strategiilor si a mo-
delelor de reconfigurare a procesului de in-
vatare.

® Etapa a Ill-a (de formare), a vizat pre-
gdtirea suporturilor de curs, organizarea
trainingurilor de formare pentru cadrele
didactice, in cadrul carora au fost valorifica-
te n plan didactic strategiile si modelele de
reconfigurare a procesului de Invatare 1n ca-
drul ariilor curriculare Limbd si comunicare,
Matematica si Stiinte, Educatie socio - uma-
nista si Arte, s-au identificat si coordonat
grupuri de profesori antrenati in elaborarea
de proiecte didactice in cheie inter- si trans-
disciplinara.

® Etapa a IV-a (de finalizare a cercetarii
experimentale), care a vizat analiza, pre-
lucrarea statistica si interpretarea datelor
obtinute din experimentul pedagogic, apre-
cierea rezultatelor activitatilor de formare,
valorificarea manageriald a rezultatelor /
produselor formarii.

In cadrul cercetirii experimentale realizate au
fost utilizate atit metode cantitative de cercetare,
cat si metode calitative, dupa cum urmeaza:

- Ancheta prin chestionar, aceastd metoda a
fost utilizata la etapa de constatare, in vede-
rea stabilirii gradului de pregatire a cadrelor
didactice pentru implementarea strategiilor
de reconfigurare a procesului de Invatare sia
nevoilor de formare in acest scop.

- Interviul de tip focus-grup, care este o metoda
calitativa de cercetare aplicativa, a fost utili-
zata la aceeasi etapa de constatare fiind foca-
lizata pe formarea unor comunitati de discurs
pentru intelegerea viziunii cadrelor didactice
asupra demersului de reconfigurare a proce-
sului de Invatare din perspectiva formarii de
competente - cheie;

- Treningul sau atelierul de lucru, aceasta me-
toda a fost utilizata la etapa de formare, im-
plicand metode precum expunerea, problema-
tizarea, persuasiunea, reflexivitate, dar si teh-
nici interactive de lucru, cum ar fi brainstor-
mingul sau asaltul de idei, dezbaterea, studiul
de caz s.a.

- Analiza produselor activitatilor de formare,
care s-au materializat in proiecte didactice
inovatoare elaborate in cheie inter- si trans-
disciplinara de catre grupuri de profesori.

- Chestionarul de evaluare finald, care a vizat
dezvoltarea competentelor metacognitive
ale formabililor si masurarea eficientei ac-
tivitatilor desfasurate in cadrul trainingului
de formare.
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Pentru etapa de constatare au fost implemen-
tate chestionare pe un esantion de 537 de cadre
didactice si 197 de elevi din invatamantul general.
Rezultatele fazei de constatare realizate confirma
necesitatea promovarii si valorificarii in experimen-
tul pedagogic de formare a strategiilor si modelelor
de reconfigurare a Invatarii inter-, transdisciplinare.

Pentru etapa de formare, in scopul implementa-
rii modelelor si strategiilor de reconfigurare a pro-
cesului de Invatare s-au organizat patru traininguri
de formare pentru 4 ari curriculare, 1a care au parti-
cipat 337 de cadre didactice din cadrul ariilor curri-
culare: Matematica si Stiinte, (101 respondenti) Lim-
bd si Comunicare (80 respondenti) Arte (100 respon-
denti) Educatie socio - umanistd (56 respondenti).

In cadrul trainingului a fost aplicat modelul de
formare recomandat de H.D. Stolovitch si E.]. Keeps,
apreciat ca cel mai eficient in formarea adultilor,
care include 5 pasi [7]:

e [ntroducere si motivare: ce?

e Obiectiv - tintd: pentru ce?

e Continuturi selectate: cu ce?

e Activitdti didactice: cum?

e Feedback / evaluare: cu ce efect?

Metodele si tehnicile de formare utilizate in ca-
drul trainingurilor au fost urmatoarele: problema-
tizarea, reflectia, conversatia euristicd, dezbaterea,
harta conceptuald, analogia, modelarea, tehnica
Harris, timpul de asteptare, tabloul etc.

In cadrul trainingului a fost mentionatd valoa-
rea unor introduceri incitante, importanta pe care
o pot avea in cadrul invatarii sistemul sensorial si
emotional. Pentru a demonstra valoarea contextu-
lui afectiv pentru stimularea procesului de invatare,
s-au utilizat in cadrul trainingului diverse stimulen-
te vizuale.

In cadrul interactiunilor cu profesorii s-a ficut
referinta la felul cum se pot obtine relatii pozitive si
productive cu elevii, precum si la esenta motivatiei in
sala de clasa.

Organizarea trainingurilor de formare au incitat
la dialog cadrele didactice din cadrul ariilor curri-
culare pentru a discuta probleme comune si a gasi
solutii de rezolvare a acestora. Valorificarea me-
todelor si tehnicilor de formare utilizate in cadrul
trainingurilor realizate la diferite arii curriculare a
oferit contexte de conlucrare mai stransa a cadrelor
didactice in vederea formarii competentelor-cheie.

Au fost identificati un numar considerabil de pro-
fesorii experimentatori, participanti ai trainingu-
rilor, care au colaborat cu echipa de cercetatori in
procesul de experimentare/dezvoltare a modelelor

si strategiilor de reconfigurare a procesului de Inva-
tare pentru ariile curriculare mentionate.
Implicarea elevilor in activitati de invatare inte-
grate a transformat invatarea Intr-o activitate pla-
cutd, cu o atitudine deschisa si plina de entuziasm,
a schimbat relatia cu informatia si i-a determinat sa
caute elemente de noutate care sa aduca un plus de
valoare activitatilor de invatare realizate.
Valorificarea educationala a rezultatelor formarii
a argumentat rationamentul din spatele metodolo-
giei utilizate pentru valorificarea ulterioara in pro-
cesul educational a strategiilor, modelelor, metode-
lor si tehnicilor de Invatare inter- si transdisciplina-
ra utilizate In cadrul experimentului de formare.
Analiza datelor experimentale privind eficienta
modelelor, instrumentelor de reconfigurare a pro-
cesului de Invatare a confirmat eficienta si relevanta
strategiilor si modelelor de reconfigurare a procesu-
lui de invatare prin cresterea indicilor de referinta.
In rezultatul implementirii metodologiilor si a
instrumentelor de reconfigurare a procesului de in-
vatare pentru ariile curriculare Limbd si comunica-
re, Matematicd si Stiinte, Educatie socio-umanisticd,
Arte, s-au structurat 4 baze de date ale experimen-
tului pedagogic.
Metodologiile si instrumentele experimentale de
reconfigurare a procesului de Invatare au
fost utilizate pentru elaborarea suporturilor meto-
dologice destinate cadrelor didactice. Astfel au fost
elaborate 4 ghiduri:

I. Repere metodologice de reconfigurare a
invatarii pentru Aria curriculara Limbd
si Comunicare, n care s-a constatat eficien-
ta strategiilor de reconfigurare a procesului
de invatare: Strategia modulard a invatdrii,
Strategia colabordrii, strategia invdtdrii or-
ganizationale, Strategia viziunii impdrtdsite,
Strategia aborddrii interactionale, strategia
de formare a competentei de a invdta sd in-
vetl,

II. Repere metodologice de reconfigurare a
invatdrii pentru Aria curriculard Mate-
maticd si Stiinte, in care s-a constatat efi-
cienta Modelului metodologic al invdtdrii
inter/transdisciplinare in baza conceptului
STEM/STE(A)M si a temelor cross-curricula-
re.

IIl. Repere metodologice de reconfigurare
a invdtdrii pentru Aria curriculard Edu-
catie socioumanistd, in care s-a constatat
eficienta promovarii practicilor integrare in
procesul de Invatare (invatarea in baza de
proiect si a situatiilor de invatare integrate).
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IV. Repere metodologice de reconfigurare a
invatdrii pentru Aria curriculard Arte, in
care s-a constatat eficienta Modelului de in-
vdtare experientiald si invdtarea STE(A)M, si
s-au oferit modele si strategii didactice de
implementare a integrarii artelor in invata-
mantul general.

Astfel, cercetarea pedagogica realizata in cadrul
Proiectului “Reconfigurarea procesului de invdtare
din invdtdmantul general in contextul provocdrilor
societale”, conceptualizata la nivel teoretic si valida-
td la nivel de experiment pedagogic ofera noi mode-
le si strategii didactice pentru solutionarea nevoii
de reconfigurare a procesului actual de invatare.
Implementarea cu succes a modelelor si strategiilor
de reconfigurare a invatarii pentru ariile curriculare
Matematicd si Stiinte, Limbd si Comunicare, Educatie
socio-umanistd si Arte in contexte inter- si transdis-
ciplinare au ca scop cresterea eficientei si relevantei
procesului de predare-invatare.

Un rol semnificativ in procesul de implementare a
modelelor si strategiilor didactice de reconfigurare
a invatarii il are atitudinea pentru invatare a cadre-
lor didactice, a elevilor, a parintilor, precum si a in-
tregi comunitati. Atitudinea este un obicei de gan-
dire, iar obiceiurile se Inradadcineaza prin repetitie,
deci atitudinea pozitiva se Invata [6, 8].

Atitudinea pozitiva pentru invatare poate fi for-
matd, iar cadrele didactice vor Intreprinde actiuni
concrete in acest sens, vor gasi solutii, vor comunica
constructiv pentru a identifica si dezvolta atitudinea
pozitiva pentru invatare a elevului. Succesul in inva-
tare depinde de atitudinea pentru invatare [2, 5].

Asadar, sunt necesare eforturi reciproce in in-
vatare pentru a obtine rezultatele dorite, pentru a
apropria si a transforma Invatarea intr-o activitate
placutd, pentru a implementa noi modele si strategii
de Invatare si a construi contexte inter/transdisci-
plinare, pentru a schimba atitudinea in fnvatare si a
crea comunitati care invata.
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Rezumat. Pedagogia practicd, aplicatd in activitatea de instruire, in context microstructural, este promovatd de
Stefan Bdrsdnescu in cartea sa Tehnologia didacticd (1939) in cadrul cdreia este abordatd lectia din perspectivd
istoricd, eternd si actuald, cu referintd la calitatea sa de formd principald de organizare a procesului de invatdmadnt.
Stefan Bdrsdnescu proiecteazd Tehnologia didacticd la nivelul unui reper metodologic in care Didactica generald
aplicd Pedagogia filosoficd a culturii in domeniul procesului de invdtdmant. Este ceea ce observd si subliniazd ma-
rele istoric al pedagogiei Ion Gh. Stanciu. Activitatea de instruire este conceputd de Stefan Bdrsdnescu, in functie
de actiunile psihologice integrate in cadrul unor obiective care au in vedere receptarea (si intelegerea), trdirea si
crearea valorilor culturii, reflectate (pedagogic) in programele scolare. Aceste trei actiuni, preluate de Bdrsdnescu,
din modelul epistemologic propus de Spranger, devin, la nivelul didacticii generale, scopuri in procesul educatiei.

Cuvinte-cheie: pedagogie practicd, lectie, programd, valoare culturald, praxiologie, taxonomie.

THE PRACTICAL PEDAGOGY IN STEFAN BARSANESCU’S CONCEPT

Abstract. Practical pedagogy, applied in the educational activity, in microstructural context, is promoted by Stefan
Bdrsdnescu in his book, Didactical technology (1939), in which he speaks about the lesson from historical perspec-
tive, eternal and present, with refference at its quality as a main way of organizing the educational process. Stefan
Barsdnescu is writing Didactical technology at the level of a methodological landmark in which General Didactics
applies Culture’s philosophical pedagogy in the educational process. It is what lon Gh. Stanciu, the great historian of
pedagogy, observes. The educational activity is conceived by Stefan Bdrsdnescu depending on the psychological ac-
tions integrated into some objectives which take into account the reception (and the understanding), the experience
and the creation of culture’s values, seen (pedagogicaly) in the school curricula. These three actions, taken by Stefan
Barsdnescu, from the epistemologycal pattern proposed by Spranger, become, at the level of general Didactics, goals
in the process of education.

Keywords: practical pedagogy, lesson, curricula, cultural value, praxiology, taxonomy.

Tehnologia didacticd defineste activitatea de in-
struire realizata in cadrul procesului de Invatamant.
Pe fondul premiselor istorice ale pedagogiei cultu-
rii, instruirea este conceputad ca ,o0 forma esentiala
de activitate umana care are menirea de a indlta pe
culmi mai nobile de viata omul, comunitatea etnica si
umanitatea prin cultivarea valorilor spiritului” [2. p.
[1I]. Ea reprezinta pedagogia practica dezvoltata ca
LStiinta artei didactice” aprofundata ,in apa binecu-
vantata a culturii” [2. p. I1I] In cadrul ei, ,lectia ideald
e opera unui spirit superior” capabil ,sa reprezinte
un viu manunchi de ndzuinte, dupa valorile mari ale
culturii” [1. pp. 12, 43].

Stefan Barsanescu propune o taxonomie a tipu-
rilor de lectie, apropiata de cerintele actuale ale di-
dacticii postmoderne, curriculare, centrata asupra le-
gaturii dintre scopul general al activitatii si metodele
de educatie/ instruire, necesare pentru indeplinirea
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scopului general si a obiectivelor concrete deduse de
profesor prin operationalizarea scopului general (al
capitolului, al grupului de lectii etc.). Aceasta aborda-
re este dezvoltata pe baza conceptului de tehnologie
didacticd, ,utilizat pentru prima data in literatura pe-
dagogica romana” de Stefan Barsanescu in 1939 [3.
p. 282]. Taxonomia propusa, argumentata de Stefan
Barsanescu in lucrarea Tehnologia didactica (1939),
include trei categorii de tipuri de lectie: a) lectie care
»pune in prim plan transmiterea culturii’, a valorilor
culturii, reflectate pedagogic in programele scolare/
universitare; b) lectie care ,accentueaza trdirea ide-
ilor, manifestarea de iubire si de admiratie pentru
valorile spirituale”, culturale (teoretice, economice,
estetice, sociale/ morale, politice, religioase/ mora-
le); ) lectie care ,urmareste In primul rand, formarea
capacitatii de lucru a scolarilor in vederea unei creatii
culturale valoroase” [3. p. 135].
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Continutul propriu-zis

Pedagogia practicd. Stiinta artei didactice, vol. 1
(cu planuri de lectie) este cartea in care Stefan Bar-
sanescu, dupd cum marturiseste in Prefatd, valorifi-
ca ,peste doua zeci de ani de activitate, desfasurata
in scoala romaneasca - mai intai timp de zece ani
ca profesor de pedagogie in scoala normala ,Vasile
Lupu” din Iasi si apoi mai bine de un deceniu ca pro-
fesor la Facultatea de Filosofie si Litere si totodata
ca director al Seminarului Pedagogic Universitar din
acelasi oras”.

in ,Introducere”, Stefan Barsanescu delimiteaza
sfera de cercetare a Pedagogiei practice. Ea are ca
,obiect, studiul lectiei pe care doreste sa-l trateze
stiintific” [1. p. 36]. La acest nivel, volumul I, Pe-
dagogia practicd ,poate constitui stiinta artei de a
tine lectii” [1. p. IV]. In general, o astfel de Pedagogie
practicd se poate elabora prin ,studii de doua feluri:
unele sunt sinteze de observatiuni adunate treptat
din practica scolara de profesori cu o insemnata ex-
perientd didactica; altele sunt pedagogie aplicatd,
cu alta constructie, cercetand sistematic normele de
educatie si invatamant, intemeindu-le pe adevaruri
teoretice, imprumutate din diferite stiinte, din peda-
gogia teoreticd, din psihologie, etica, sociologie, bio-
logie etc.” [1. pp. 9, 10].

Concentrarea pedagogiei practice elaborate de
Stefan Barsdnescu este realizata In jurul lectiei.
Aceasta deoarece ,toata educatia pe care cineva o
primeste in scoli, de la Invatdmantul primar la inva-
tamantul academic se obtine prin mijlocul lectiilor”
[1.p. 10]. In cadrul lor intervin ,toate chestiunile de
invatamant, de metode, forme, moduri si procedee
de Invatdmant, de organizare sau legate de materi-
alul didactic, de mobilierul scolar si de manualele
scolare” [1.p. 11].

In conditii de cercetare istorica si teoreticd, in
analiza-sinteza pe care o propunem din perspectiva
praxiologicd vom avea in vedere: 1) ,Lectia si pro-
blemele ei fundamentale”; 2) ,Partile si elementele
ei”, cu referinta la secventele sale care au in vedere
Jlectia de ascultare si tehnica ei” si, Lectia noud” din
perspectiva istoriei, a filosofiei culturii” si a pedago-
giei culturii, reflectata la nivelul tehnologiei didacti-
ce (de proiectare a activitatii de instruire) ; 3) Ti-
purile de lectii, identificate In raport de obiectivele
care vizeaza comunicarea. trairea si crearea valori-
lor culturale, reflectate pedagogic In cadrul progra-
melor scolare; 4) , Lectia In aspectele ei structurale”,
cu referintd la ,,obiectele de studiu” si la ,gradele de
invatamant”; 5) Un model de lectie, elaborat si ar-
gumentat normativ de Stefan Barsanescu, care poa-
te fi valorificat critic, la nivelul dimensiunii praxi-
ologice a pedagogiei filosofice a culturii, promovata

de autor In epoca istoricd moderna si contemporana
(interbelica si postbelicad); 6) Normativitatea lectiei
de orice tip, necesara pentru ordonarea proiectarii,
realizarii si valorificarii sale la toate disciplinele si
gradele de invatamant.

1) ,Lectia si problemele ei fundamentale”
sunt cercetate de Stefan Barsanescu la nivel istoric,
filosofic, cultural si didactic. Din punct de vedere is-
toric, ,lectia a fost si ramane drumul principal pen-
tru cultivarea tineretului, ba chiar si a adultilor” in
calitatea sa fundamentala de ,principala punte de
trecere de pe tarmul ignorantei pe acela insorit si
plin de caldura al luminii spirituale” [1. p. 15]. Din
punct de vedere filosofic, lectiile trebuie privite la
nivelul dimensiunii lor profunde. La acest nivel, ,in
esenta lor eterna, lectiile sunt mere de aur in cupe
de argint” (Hegel). Ele sunt exemplare in plan uni-
versal (Socrate, Kant) si national (Maiorescu, Ha-
ret). Din punct de vedere cultural, lectiile au sferd de
referinta extinsa si intensa, variata si stabila valoric,
care reflecta capacitatea lor de a reprezenta, forma
si dezvolta permanent ,spiritul uman”. Din punct de
vedere didactic, ,lectiile marilor profesori” asigura
o instructie pregatita cu grija, solemn, festiv, in ve-
derea sensibilizarii ideilor”. La acest nivel, ,pot sti
ce e lectia si pot face lectii bune numai cei care au
studiat-0” pedagogic pentru a o proiecta si o realiza
eficient 1n functie de specificul fiecarei discipline si
trepte de invatamant [1. pp. 18-26]. Ca lectie scolard
ea reprezinta astfel, ,o0 activitate complicata si plina
de raspundere” care ne solicita ,sa observam: esen-
ta eterna a scolii, treptele de scolaritate, specificul
materiilor de studii, caracterul scolii, apelul epocii”
[1. pp. 18, 26, 34].

2) ,Partile si elementele lectiei” sunt identifi-
cate si analizate de Stefan Barsanescu, cu referinta
speciala la trei secvente care reprezinta in formula-
rea sa: A) ,Lectia de ascultare si tehnica ei”; B) ,Lu-
crarile de tranzitie de la lectia de ascultat la cea de
predat”’; C) ,Lectia noua”, care implica ,un plan de
lucru” elaborat din perspectiva istorica si filosofica
(a filosofiei culturii care determina obiectivele si
desfasurarea lectiei).

A) ,Lectia de ascultare si tehnica ei” constituie
secventa pe care orice activitate de instruire tre-
buie sa o parcurga In mod obiectiv. Initial, in plan
conceptual este necesara ,pregatirea lectiei” care
implica: ,fixarea subiectului si adunarea fondului
de idei si a materialului didactic; alcatuirea planu-
lui de lectie” si exercitarea sa anticipativa (pregati-
rea lectiei de predat si de ascultat). Ulterior, in plan
practic sunt necesare ,lucrdrile premergatoare orei
de lectie” care au 1n vedere ,tinuta exterioara a pro-
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fesorului, intrarea in cancelarie si In clasa de elevi
[1. pp. 48-50].

»Lectia de ascultare”, desfasurata ca prima sec-
venta didactica necesara, are ca ,ratiune” sau ca
scop general ,sa constate daca bunul de cultura pre-
datintr-o ord precedenta a fost asimilat”, astfel incat
ideile comunicate didactic sa fie integrate ,In cultu-
ra scolarilor si puse in aplicatiuni” [1. pp. 67-70].

Structura acestei secvente include, ,in mod obis-
nuit”: a) cercetarea si corectarea temelor pentru
acasa stabilite in lectia anterioard; b) ascultarea
materiei predate in ora precedentd; c) realizarea
propriu-zisd a ,lectiei de ascultare”, in diferite forme,
dependente de contextul didactic concret (materia
si treapta scolara, nivelul de cunostinte al elevilor,
baza didactico-materiald a clasei, mijloacele de In-
vatamant disponibile etc.): ,control de definitii de
notiuni sau reguli predate”, verificarea cunostinte-
lor Insusite in legdtura cu un anumit subiect; con-
trol al memorizarii (unui text etc.); examinarea unui
text, a unei traduceri, a unei rezolvari de problema;
»exercitii sau probleme cu aplicatii la tema studiu-
lui”; d) valorificarea rezultatelor ,intr-o lucrare
scurtd” care implica: ,stabilirea esentialului; exten-
siunea fondului ascultat”; avansarea unor ,sugestii
pentru adancirea materiei sau pentru atitudini”; e)
notarea scolarilor, bazata pe aprecierea acestora ,in
ansamblu, din punct de vedere al materiei asimilate,
al aptitudinilor, al conduitei, al realizarilor etc. in ve-
derea diagnosticarii si selectiei” [1. pp. 77-78].

B) Tranzitia de la ,lectia de ascultat la cea de
predat”, reprezintda o secventa didactica speciala,
extrem de importanta in conditiile in care la acest
nivel intermediar, ,profesorul are nevoie de o con-
centrare mai mare scolarilor”. Dobandirea unei ast-
fel de concentrari pedagogice, psihologice si sociale
(comunitare) solicita masuri speciale pentru punc-
tarea momentului; pentru fnviorarea clasei si pentru
stabilirea unor ,mdsuri de ordine”. Realizarea lor
este diferita in Tnvatamantul universitar, unde ,ora
de lectie se incepe cu o lectie noua” care are calita-
tea academica de curs universitar in cadrul careia
profesorul cuprinde cu privirea intregul auditor,
fixand cu ochii pe fiecare student, invitand la liniste
desavarsitd” Inainte de a incepe prelegerea” [1. pp.
81, 82]. Dar si la acest nivel, in initierea prelegerii
universitare, profesorul trebuie sa asigure tranzitia
de la lectia anterioara la lectia noud, respectiv de la
cursul anterior, la cursul nou care urmeaza sa fie
prezentat studentilor.

C) ,Lectia noud” este secventa didactica cea mai
importanta din punct de vedere cantitativ (30-35
de minute) si calitativ, ca urmare a faptului ca impli-
ca ,planul de lucru” construit din perspectiva isto-

rica si filosofica (a filosofiei si pedagogiei culturii).

In perspectiva istoricd, Stefan Barsanescu evoca
viziunea asupra lectiei promovate de Herbart (cu
doua obiective realizate n patru trepte formale, psi-
hologice: aprofundarea subiectului/ claritatea, asoci-
atia si reflexiunea/ sistemul, metoda), si de pedagogia
,scolii active” (bazate pe observare, prelucrare, re-
dare; descoperire: empiric3, logica, tehnica) si ,scolii
trdirii (bazate pe ,folosirea unor ocazii de invatare”,
cu stimularea participdrii intregii clase in conditii
,compunere libera a lectiei”). In finalul cercetarii sale
istorice intensive, concluziile Inclina spre elaborarea
unor planuri de lectie ,herbartiene evoluate si simp-
lificate” sau/ si  libere” [1. pp. 84-90].

In perspectiva filosofiei si a pedagogiei cultu-
rii, Stefan Barsanescu proiecteaza ,lectia noua” in
functie de trei obiective ale instruirii, determinate
de ,procesul culturii care e triplu: a) de receptie a
bunurilor culturale; b) de trdire sau vibrare pentru
idei; c) de creatie culturald”. Transpunerea acesto-
ra, la nivelul programelor scolare, implica, la nivelul
fiecarei lectii sau in mod accentuat in cadrul unor
tipuri de lectie: a) receptarea si insusirea bunurilor
culturale, In care pot fi astfel interiorizate psiholo-
gic si valorificate didactic de elevi pe parcursul mai
multor lectii, pe termen mediu si lung; b) trdirea
afectivd a bunurilor culturale receptate si asimilate
si interiorizate in timpul lectiei, in conditii specia-
le de ,desteptare a spiritului” elevului si de activa-
re si valorificare permanenta a acestuia; c) creatia
realizata de elevi prin ,obiectivarea spiritului” lor
inventiv, inovator, implicat in realizarea de produ-
se noi fata de experienta anterioard, In conditii de
compunere liberd, rezolvare de probleme complexe
etc. [1. p. 91].

»Lectia noud”, proiectata pe fondul filosofiei si al
pedagogiei culturii, are o structura ,ce decurge din
natura Insasi a Tnvatamantului care are o tripla func-
tie” (comunicarea, trdirea, creatia). In acest context,
in raport de ,scopul cultural urmarit” sunt necesa-
re/ posibile trei ,planuri speciale: 1. Planuri specia-
le pentru lectiile care au ca scop esential primirea si
transmiterea culturii si cultivarea puterilor psihice
sau scolirea; 2. Planuri de lectie 1n care accentul cade
pe trdirea ideilor, pe vibrarea anumitor idei, valori
sau credinte si desteptarea spiritului; 3. Planuri de
lectie care, In primul rand, isi propun sa urmareasca
a forma scolarilor capacitati de lucru in vederea unei
creatii viitoare”, realizata ,cu intreaga clasa” sau ,pe
baza de comunitati de munca” [1. p. 92]

3) Tipurile de lectii sunt identificate in functie
de scopurile generale care imprima o anumita dina-
mica praxiologicad de desfasurare a preddrii prin sec-
venta didacticd, planificata dupa parcurgerea ,lecti-
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ei de ascultare”, care urmeaza sa fie realizata la nivel
de ,lectie noua”.

Toate planurile de lectie, determinate de scopuri-
le formative care vizeaza comunicarea, trdirea si cre-
area valorilor culturale, reflectate pedagogic in con-
tinutul programelor scolare sunt realizate prioritar
prin actiunea didactica de predare. Aceasta este
proiectata schematic in variante specifice dar com-
plementare pe care le putem reda prin constructia
pedagogica unui model care valorifica analiza pro-
pusa de Stefan Barsanescu in ideea , infatisarii lor in
general”, In viziune praxiologica [1. pp. 93, 94].

In context pedagogic deschis, in conditii de orga-
nizare speciald, sunt posibile si alte tipuri de lectie,
care solicita modele particulare de structurare a sec-
ventelor didactice:

a.,Lectii de mai multe ore”, care anticipeaza ceea
ce In prezent definim prin conceptul didactic ope-
rational de ,unitate de invatare”, care integreaza, in
exemplul dat de Barsanescu, ,trei lectii”: lectia 1,
cu tratarea unui subiect mai amplu (de exemplu, o
poezie filosoficd) in ansamblul sau; lectia 2, ,care
creeaza o dispozitie sufleteasca adecvata la scolari”

Un model de clasificare si analiza a tipurilor de lectie
planificate in functie de valorile promovate de pedagogia filosofica a culturii
elaborate de Stefan Barsanescu la nivelul dimensiunii sale praxiologice

Tipul de lectie, Scopul general

scopul general proiectat
Jlectiei noi”

determinat pedagogic in functie de|implicat special la nivel de predare, | derivate din scopul general,
cu referintd la secventa didactica a|care determind pedagogic

Obiective specifice,

structura de desfdsurare a
didactice a , lectiei noi”

secventei

Lectie de comunicare pedagogicd
a bunurilor culturale necesare pentru | culturale
formarea scolarilor

»Receptarea si transferarea bunurilor

si cultivarea scolarilor”

- pregdtirea lectiei (cu anuntarea temei si
a subiectului)

- predarea / comunicarea de idei sau fapte,
rezolvarea unei probleme, realizarea
unei observatii / experiment etc.

- aprofundarea cunostintelor predate prin
generalizare sau sistematizare

- valorificarea cunostintelor

Lectie de trdire afectivd a valorilor
culturale pentru ,desteptarea
spiritului”

,Promovarea nazuintei (morale,
afective) dupa valorile culturale si |-
desteptarea spiritului”

- pregdtirea lectiei (aperceptiva,
dispozitionala sau activa, cu anuntarea
subiectului)

comunicarea fondului cultural specific,

prin expuneri, tablouri, impresii, fapte,
evenimente etc.

- aprofundarea prin comentarii, muzica,
dramatizare, tablouri, exemple ,sau
meditatii cu generalizare”

- valorificarea trairilor activate, orientate,
intensificate etc.

Lectie de formare a capacitatii
scolarului de creatie culturald

Formarea speciala a scolarului ,in
vederea creatiei culturale”

a) Prin muncd individuald

- pregatirea (materialului didactic,
actiunilor necesare)

- aprofundarea (prin actiuni indrumate,
exercitii de formare a deprinderilor
creative, generalizarea lucrarii, regulilor
etc.

- valorificarea rezultatelor.

b. In comunitdti de muncd

- pregdtirea (temei, materialelor,
dispozitiei pentru creatie

- fixarea temei in general si pe grupe

- realizarea temei In varianta analitic3,
sintetica; ITndrumata, autonoma

- valorificarea rezultatelor (aprecieri,
fixarea de norme de lucru, sugestii de
perfectionare
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pentru interiorizarea si trdirea subiectului, In con-
ditii de ,tratare analitica” ; lectia 3, care urmareste
Jreamintirea esentialului din lectiile precedente”,
stimuland nu doar aprofundarea, sinteza si trairea
plina de vibratie, ci si ,,arta compozitiei”, capacitatea
elevului de valorificare a propriilor sale resurse cre-
ative [1. pp. 156-159].

b. ,Lectiile compuse”, utilizate, de exemplu, la
gramaticd, unde lectia 1 propune exemple, modele,
exercitii etc. lectia a 2-a, explicatia si generalizarea
aprofundata, lectia a 3-a, ,sinteza” deschisa spre
aplicatii multiple. La acest nivel, interesante si actu-
ale sunt sugestiile metodologice oferite profesoru-
lui care la lectia final3, de sintez3, ,e dator, sa asculte
numai esentialul si sa incerce apoi caracterizari si
grupdri” a cunostintelor ,ridicate la o generalizare”
si orientate spre valorificarea lor extinsd, in Tnvata-
rea scolara si in viata [1. p. 162].

4) ,Lectia in aspectele ei structurale” este re-
alizata la nivel de ,lectie de ascultare si de predare”,
finalizata prin moment de ,incheiere a lectiei” care
include, ,fixarea subiectului de nvatat si a temei
pentru ora viitoare” si ,strangerea materialului di-
dactic a cartilor si caietelor, dupa care profesorul
paraseste clasa” [1. p. 162].

Aceasta structurd generald evolueaza in variante
diferite, dupa tipul de lectie (determinat de scopul
general, subiect abordat anterior), dar si dupa ma-
teria de studiu, gradul de invatdmant si curentele
de idei pedagogice”. Este o tema pe care tehnologia
instruirii o dezvoltd la nivelul continuitatii dintre
didactica generald si didacticele speciale, ale dife-
ritelor discipline de Invatdmant, organizate la nivel
de scoald primara si secundard, dar si de universita-
te, dependente de evolutiei teoriei pedagogice, ale
educatiei si ale instruirii in ascensiune continua in
epoca moderna si contemporana [1.p.172-180].

Reperele de urmat intr-o astfel de cercetare te-
oretica si operationala sunt fixate riguros de Stefan
Barsanescu, in raport de cele trei criterii de analiza:

a. ,Lectia dupa obiectele de studiu”, care tran-
spun didactic toate ,bunurile culturale” ale socie-
tatii moderne si contemporane: Religia, Romana,
Latina, Elina, Franceza, Germana, Engleza, Rusa, Ita-
liana; Istoria, Filosofia, Geografia; Stiintele Naturale,
Stiintele Fizico-Chimice, Dreptul, Stiintele Agricole,
Muzica, Desenul, Caligrafia, Gimnastica.

b. ,Lectiile pe grade de fnvatamant” care au sfe-
ra de referinta: lectia in fTnvatamantul primar (care
poate fi planificata si realizata ,prin imagini, prin
predarea literelor dupa diferite metode, prin intui-
tie etc.), lectia in Invatamantul secundar, lectia (cur-
sul, seminarul) in invatamantul universitar.

c. Lectiile dezvoltate in functie de ,curentele de
idei ale epocii”, influentate de diferite ideologii po-
litice (,,individualista, socialisto-comunista), perfec-
tionate pe baza unor conceptii noi despre ,metode-
le de Invatdamant” care continua linia pragmatica a
,scolii active”, implicata 1n ,pregatirea pentru actiu-
nea sociald”, experimentata prin ,scoala-laborator”,
prin ,metoda complexelor”, prin scoala-atelier etc.
[1. pp. 231-242].

5) Un model de lectie de actualitate, poate fi
identificat, fixat si analizat critic, in contextul pro-
iectelor didactice avansate de Stefan Barsanescu, in
opera sa, la nivelul dimensiunii praxiologice a aces-
teia. In aceastd perspectiv, proprie pedagogiei cul-
turii, autorul propune:

a. Un scop pedagogic pragmatic = ,,sa tinem lectii
bune”;

b. Un criteriu normativ general = ,sa distingem
marile diviziuni ale compozitiei planului”, care soli-
cita la nivel pedagogic imperativ;

- sa elaboram planul de lectie avand in vedere
»functia sau sensul partilor lui principale: pre-
darea sau comunicarea ideilor in cadrul unui
act In care subiectul e conceput ca o proble-
ma’;

- sa aprofundam tema si subiectul lectiei, ,fie
printr-o extensiune a cunostintelor predate,
fie printr-o reflectare asupra obiectului pre-
darii”;

- sa valorificdm ,predarea lectiei noi, determi-
nand acte de aplicare, sugestii” utile elevului
pe termen scurt, dar si mediu si lung [1. pp.
163-164].

Modelul de plan de lectie rezultat in urma scopu-
lui pedagogic asumat pragmatic si a criteriului nor-
mativ general, argumentat, de asemenea, in spirit
pragmatic, va reprezenta, astfel, ,0 opera de creatie,
iar nu de aplicare mecanica a unor scheme” [1. p.
165]. In cadrul sdu, ,tabloul orei de lectie” va inclu-
de patru secvente didactice, pe care le reconstituim
si reproducem in spiritul (dar si in litera) demon-
stratiei epistemologice si praxiologice, realizata de
Stefan Barsanescu, la nivelul anului 1946 [1. p. 167].

A. Organizarea lectiei: intrarea in clasa, rugaciu-
nea (daca e prima ora), notarea absentelor, asigura-
rea ordinii, crearea climatului psiho-fizic si socio-a-
fectiv necesar pentru realizarea lectiei.

B. ,Lectia de ascultare”/ Verificare a rezultate-
lor Invatarii lectiei/ lectiilor anterioare: controlul
caietelor (temelor scrise), controlul temei si a su-
biectului lectiei, verificarea propriu-zisa, prin utili-
zarea metodelor adecvate in functie de scopul gene-
ral, specificul materiei si al treptei scolare, tipul de
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lectie etc.; valorificarea rezultatelor ,intr-o lucrare
scurtd pentru adancirea materiei”; notarea elevilor,
bazata pe ,aprecierea in ansamblu”.

C. ,Trecerea la lectia noud” care solicita profe-
sorului sa asigure o concentrare mai mare elevilor,
stimulata prin masuri care vizeaza ,punctarea mo-
mentului, inviorarea psiho-fizicd, asigurarea ordinii
didactice.

D. ,Lectia noud de predare” (30-35 de minute),
realizata in functie de tipul de lectie, scopul general
proiectat, obiectivele specifice derivate, adaptate la
contextul concret (materie scolard, grad si an de in-
vatamant, resurse si conditii existente in clasa, scoa-
13, comunitate etc.).

E. Incheierea lectiei: fixarea subiectului invatat
in contextul temei subiectului (capitolului etc.), sta-
bilirea temei pentru ora viitoare (scrisa, practica,
orald); strangerea materialului didactic a cartilor si
caietelor, rugdciunea (daca este ultima ora).

In concluzie, Analiza modelului de lectie propus
de Stefan Barsanescu, realizata in conditii de cerce-
tare istorica sincronica si diacronica, ne permite sa
evidentiem unele calitdti structurale si limite ope-
rationale. La nivel de calitdati structurale, retinem
logica manageriald si curriculard a modelului care
asigura continuitatea intre: a) organizarea resurse-
lor la inceputul activitatii; b) verificarea rezultate-
lor Invatarii lectiei/ lectiilor anterioare (cu functie
diagnostica si predictiva); c) tranzitia spre ,lectia
noud”; d) predarea, partea substantiala (de 30-35
de minute), desfasurata in ,lectia noua” in functie
de scopul general (determinat de tipul de lectie si de
natura materiei si a treptei scolare); e) terminarea
lectiei care fixeaza subiectul predat si invatat in con-
textul unui capitol si stabileste tema pentru acasa
(orald, scrisa, practicd). La nivel de limite operatio-
nale, semnalam lipsa explicita a secventei de evalu-
are (initiald, continug, finala) care trebuie raportata
permanent la actiunile de predare si evaluare (rea-

lizate In ,lectia noud”), redusa la un singur moment,
notarea, propusa fortat, artificial si eronat, la fina-
lul ,lectiei de ascultare” si nu la ,incheierea lectiei”,
asa cum ar fi normal din punct de vedere pedagogic
(normativ, curricular).

6) Normativitatea lectiei de orice tip, este ne-
cesara pentru ordonarea pedagogica (didactica) si
praxiologica a proiectarii, realizarii si valorificarii
sale la toate disciplinele si gradele de invatamant.
Stefan Barsanescu este constient de importanta
acestei probleme pe care o abordeaza, ca o conclu-
zie de ordin epistemologic si metodologic, pe care
o avanseaza in ultimele pagini ale cartii, fixate sub
formula de ,Incheiere”.

A. ,Principiul sensului sau legii proprii”. Im-
pune centrarea mesajului pedagogic asupra sensu-
lui general, profund al realitatii (naturale, lingvisti-
ce, matematice, istorice etc.), definitd si analizata in
cadrul lectiei, sens stabil, etern epistemologic, care:
a) explicd/ interpreteaza cauzalitatea, legitatea fe-
nomenelor sau activitatilor studiate; b) determina
formarea si dezvoltarea ,constiintei rationale” a ele-
vului.

B. ,Principiul metodei”. Impune ,desfasurarea
metodica, sistematica a lectiei” in cadrul careia tre-
buie ,sa se observe subiectul, ideea general3, iar in
jurul ei celelalte idei speciale sau subalterne, clasa-
te si prezentate cu claritate intr-o ordine logica” in
acord cu cerintele psihologiei si cu valorile culturii,
transpuse pedagogic.

C. ,Principiul inefabilului”. Impune realizarea
temei si a subiectului lectiei nu numai la un nivel de
Jtratare didacticd”, ci si din perspectiva psihologica,
empaticd, necesara pentru ,a produce scolarilor si
Jincredere sufleteascd, o agitatie interioara stiintifi-
c3, artistica sau filosofica”, obtinute doar daca profe-
sorul are ,un patetism al vocii sau gesturilor, o0 muzi-
calitate a expunerii, o privire iradiantd de bunatate
si intelegere”.
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Rezumat. Prezentul articol are ca scop general analiza problematicii reformei pedagogice, preconizatd de G.G.
Antonescu la nivelul perioadei interbelice; proiectarea reformei invdatdmdntului, initiatd de G.G. Antonescu in anii
1930, ca solutie necesard in conditiile in care este identificatd si analizatd ,criza scolii”; realizarea reformei invdta-
mdntului care implicd schimbarea calitativd a sistemului in acord cu conceptele fundamentale denotative, normati-
ve si metodologice promovate de G.G. Antonescu, in context istoric determinat.

Cuvinte-cheie: reforma invdtdmantului, cercetare istoricd, concepte pedagogice, management.

EDUCATION REFORM IN THE VISION OF G.G. ANTONESCU.
IMPLICATIONS IN CURRENT CONTEXT

Summary. The present article has as its general purpose the analysis of the problem of pedagogical reform en-
visaged by G.G. Antonescu at the level of the interwar period; the design of the education reform, initiated by G.G.
Antonescu in the 1930s, as a necessary solution under the conditions in which the ,school crisis” is identified and
analyzed; carrying out the education reform that involves the qualitative change of the system in accordance with
the denotative, normative and methodological fundamental concepts promoted by G.G. Antonescu, in a specific his-

torical context.

Keywords: education reform, historical research, pedagogical concepts, management.

Cercetarea istorica diacronica a operei pedago-
gului G.G. Antonescu permite reconstituirea con-
ceptiei sale despre proiectarea si realizarea unei
reforme scolare in Romania interbelica. Ca repre-
zentat al pedagogiei filosofice, profesorul univer-
sitar bucurestean considera ca reforma trebuie
proiectata pe baza unui principiu general, ,elaborat
dupa un criteriu bine determinat, nu dupa impresii
de moment si chestiuni de duratd”. G.G. Antonescu
are in vedere elaborarea unui model de reforma a
invatamantului, necesar in conditii de criza a scolii,
pe tot parcursul operei sale pe care o putem incadra
in curentul pedagogiei filosofice de orientare epis-
temologica. Optiunea noastra se justifica prin faptul
ca pedagogia lui G.G. Antonescu este construita con-
ceptual pe o baza predominant normativa dezvolta-
td In jurul principiului general al scolii formativ-or-
ganiciste, promovat axiomatic prin raportarea sa la
notiunile fundamentale definite in Pedagogia gene-
rala: educatia, educabilitatea, idealul educatiei, sco-
purile generale ale educatiei, sistemul de educatie si
de Invatamant, cercetarea pedagogica fundamenta-
1a / istorica si teoretica; invatamantul si instructia /
raportate la educatia intelectuald, continutul invata-

mantului, metodele de invatamant, lectia organiza-
ta pe trepte psihologice; educatia morald, educatia
practica, educatia estetica) [1; 2].

Conceptul pedagogic de reforma a invata-
mantului trebuie actualizat In conditii de cerceta-
re pedagogica fundamentala (istorica si teoretica),
marcate semnificativ in dictionarele de specialitate
si In studiile de epistemologie promovate in stiin-
tele socio-umane actuale, inclusiv in stiintele edu-
catiei. ,Reforma pedagogicd” defineste schimbarile
calitative ciclice Inregistrate in educatie si instrui-
re, determinate de evolutia gandirii pedagogice si
de cerintele societatii, cu implicatii majore ,in ceea
ce priveste structurile si caracteristicile sistemului
scolar” [10, p. 240]. Reforma pedagogica proiectea-
za directiile principale de actiune, angajate la nivel
de politica a educatiei, care urmaresc: ,modificarea
ampla a sistemului de Invatamant in orientare - fi-
nalitatile educatiei si ale instruirii, macrostructura-
le si microstructurale - structura si continut” [11, p.
388; 7, p. 322].

Analiza conceptului de reforma a educatiei / in-
vatamantului este impusa de metodologia de cer-
cetare specificd pedagogiei istorice si comparate,
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promovata ca fundament epistemologic care confe-
ra unitatea domeniului si deschiderea praxiologica
valorificatd in timp. In plan general, o astfel de ana-
liza raspunde cerintelor epistemologice afirmate in
zona stiintelor socio-umane, la nivelul raporturilor
dintre ,istorie si teorie sociala” [5, pp. 9-31], valo-
rificate In ,metodologia istoriei” in cadrul unor
modele de interpretare, pragmatica si critica, gene-
tic-erudita si structurala, logica si axiomatica [9, pp.
120-128: 7, pp. 315-382].

Proiectarea reformei invatamantului din
perspectiva pedagogica presupune valorificarea
conceptelor de baza ale domeniului raportate la
,problemele actuale ale scolii romanesti”, aflata in
situatie de crizd. Depasirea crizei scolii este posibila
daca ,problemele actuale ale Invatdamantului” sunt:
a) abordate global, nu izolat (din perspectiva unor
specialitati diferite), ,ci subordonate unui principiu
unificator sau unor principii unificatoare”; b) rapor-
tate prioritar la ,,acele notiuni principale care trebu-
ie sa conditioneze rezolvarea tuturor problemelor
speciale, cu claritate si precizie” [3, p. 191].

Abordarea globald a problemelor actuale ale in-
vatamantului, realizatd prin ordonarea lor din per-
spectiva normativa generala si specifica (pedagogi-
ei) constituie singura cale viabila prin care putem
iesi din , haosul didactic prin care a trecut continuu
scoala romaneascd”, generat si intretinut de progra-
me care nu se armonizeaza cu legea, legi care nu se
armonizeaza cu regulamentele, metode care nu se
armonizeaza intre ele, schimbari continue de pro-
grame, de metode, de regulamente, de organizare
si asa mai departe” [3]. Rezolvarea numeroaselor
,probleme speciale”, particulare, cu care se con-
fruntd Invatamantul in situatii normale, dar mai
ales in situatii de crizd, solicita un set de ,notiuni
principale” implicate in constructia fundamentelor
filosofice, sociologice si psihologice ale finalitatilor
educatiei, respectiv ale idealului educatiei si ale sco-
purilor generale ale educatiei care orienteaza valo-
ric orice activitate desfasuratd in cadrul sistemului
si al procesului de Invatamant [7].

Proiectarea reformei invatamantului, initiata
de G.G. Antonescu in anii 1930, este conceputa ca
solutie necesara pentru a putea depasi si rezolva
efectiv ,criza scolii”, identificata prin mijloace de
cercetare pedagogica fundamentald, istorica si teo-
retica [3, pp. 205-214]. Autorul se raporteaza la no-
tiunea de crizd, definita la nivel general, ca urmare
a consecintelor sale inregistrate la diferite dimen-
siuni ale vietii sociale: economica, morala, politica,
scolara etc. Asa se explica de ce in anumite situatii
critice, precum sunt cele din anii 1930, ,toata lu-

mea vorbeste de criza economica, de criza morald,
de criza agricola si de criza scolard”. Importanta
este relatia existenta Intre criza scolard si celelalte
crize sociale care afecteaza viata educatorilor si a
educatilor. G.G. Antonescu analizeaza, in mod spe-
cial, relatia dintre criza scolii si criza economicd. El
identifica doua categorii de cauze care intretin criza
fnvdtdmantului care nu poate fi depasita decat prin
solutii inovatoare tipice pentru ceea ce reprezinta,
in plan teoretic si practic ,reforma pedagogicd” sau
reforma educatiei: a) Cauze externe, generale, care
sunt dependente de criza economica, dar si de alte
crize care se manifesta 1n viata sociala (comunitara,
morala, politicd); b) Cauze interne, specifice, depen-
dente de cauzele externe, generale, dar care sunt
determinate de contradictiile pedagogice aparute la
diferite niveluri ale sistemului si ale procesului de
fnvatamant.

G.G. Antonescu, desi nu exclude importanta ca-
uzelor externe (economice, politice etc.) ale crizei
educatiei, atrage atentia asupra responsabilitatii
speciale care revine factorilor interni, implicati in
conceperea si desfisurarea invatamantului. in ter-
meni praxiologici si deontologici, in ultima instanta,
observa autorul, ,criza invatamantului ne apartine
noua exclusiv, cu atdt mai mult cu cat, in ultimul
timp, conducatorii invatamantului nostru au fost
oameni de scoala, dascali” [3, p. 204].

Pentru a ajunge la solutii reformatoare eficiente
pedagogic si social, trebuie identificata nu numai
criza educatiei, ci si ,modul cum se manifesta aceas-
ta criza” ca ,stare de febra” care afecteaza sanatatea
organismului dezvoltat la nivel de sistem si proces
de invatamant. G.G. Antonescu are in vedere: 1. ,Agi-
tatia caracterizata, mai ales, prin foarte dese trans-
formari, fie In organizarea invatdmantului, fie in
programele - sintetice si analitice -, fie In metodele
invatamantului”; 2. Schimbdrile ,la intervale foar-
te scurte si adeseori diametral In opozitie una cu
altd”, propuse de conducatori ai sistemului care ,au
avut ambitia sa-si impuna punctul lor de vedere”; 3.
Nevalorificarea experientei istorice pozitive (Spiru
Haret, Constantin Dimitrescu-lasi) in cadrul careia
masurile fundamentate pedagogic ,erau valabile nu
numai pentru prezent, caci reformatorii fineau sea-
ma de cerintele viitoare si prevedeau aceste cerinte”
[3, pp- 205, 206].

Modelul de reforma a invatamantului anti-
cipat de G.G. Antonescu are in vedere si rezolvarea
problemei raportului dintre cultura generald si cul-
tura profesionald, reflectata special, la nivelul core-
latiei, necesara in plan normativ, intre cultura infor-
mativd si cultura formativd. In aceastd perspectiva,
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cultura generald - de calitate pedagogica superioara
- este, In egald masura: a) informativa, prin materia-
lul cultural integrat in programe, predat de profesor
la lectie etc.; b) formativa, prin efectele psihologice
ale materialului cultural programat si predat, care
yare In primul rdnd in vedere de a forma spiritul
elevului, desavarsind ceea ce el aduce cu sine de la
natura” [[dem].

Reforma fnvdtdmdntului constituie singura solu-
tie viabild pentru rezolvarea crizei, cu toate mani-
festdrile sale vizibile (semnalate de G.G. Antonescu),
dar si invizibile direct si imediat. Pentru constructia
sa durabila , mijlocul cel mai bun este sd introducem
spiritul stiintific in orice proiect de modificare a in-
vatamantului, fie ca e vorba de structura invdatdman-
tului, fie ca vorba de viata scolara”, orientata prin
finalitdtile educatiei si realizata prin continuturile
instruirii (formald si nonformald).

Spiritul stiintific evocat de G.G. Antonescu este
specific pedagogiei, ca stiinta socio-umana speciali-
zata in studiul educatiei, instructiei, invatamantului.
Este probat si argumentat In constructia reformei
invatdamantului, prin urmatoarele note caracteris-
tice:1) Forma logica de exprimare care ,impune
ca orice alcatuire noua a invatamantului sa fie con-
stituitd din elemente care Impreuna sa poata forma
0 unitate sinteticad” - sistemul de educatie / invatd-
mant. 2) Fondul necesar ,in orice stiinta - deci si
in stiinta educatiei - care include ,trei categorii de
date, rezultate In urma cercetarii specifice stiintei
respective: a) datele - ,ipoteze, in care elementul de
speculatie personald, cu multa contributie imagina-
tiva, este mai mare decat ceea ce ne ofera realitatea
si decat ceea ce ne ofera legile stiintifice stabilite
pana acum”; b) datele - ,ipoteze, care fac anumite
presupuneri, pentru descoperirea viitoare, nsa, ti-
nand seama si de realitatile la care se refera si de
legile stabilite de stiinta pana in prezent”; c) ,datele
sigure - ipotezele care au fost verificate si au deve-
nit legi stiintifice, prin urmare adevaruri stiintifice”
[3, pp- 206, 207, subl. ns.]; care sustin schimbarea
sistemica - ,sigurd” la nivel de finalitdti, structurd,
continut, eliminand orice ,ipoteze usuratice”, lip-
site de ,0 baza stiintifica serioasa”’; 3) Formarea
psihica si fizica a fiin@ei noastre care valorifica
,0 plasticitate limitata de conditiile interne ale or-
ganismului”, In acord cu metafora lui Comenius, a
educatorului-grddinar; 4) Respectarea individua-
litatii fiecarui elev care are o realitate psiho - fizica
si sociala specifica, de necontestat, in functie de care
educatia, raportata la conditiile interne, trebuie ,sa
fie deci organicistd si activistd” (formativd); 5) Re-
alizarea unei concordante intre ,conditiile de

fond”- stabilite de reformatori - si executanti care
trebuie sa respecte integral principiile de politica
a educatiei, aflate la baza reformei invatamantului
[3, pp. 206-209]. In plan psihologic, observi G.G.
Antonescu, ,starea de agitatie febrild”, persistenta in
unele situatii, nu poate fi prelungita pentru ca gene-
reaza consecinte grave la scara sistemului de Tnva-
tamant, inhiband si blocand orice tentativa viabila
de proiectare a unei reforme autentice, bazata pe
solutii prioritare, viabile nu doar pe termen scurt,
ci mediu si lung.

Solutiile prioritare, necesare pentru a trata
imediat ,starea de agitatie febrild”, sunt plasate de
G.G. Antonescu in zonele cele mai importante ale
scolii ca institutie. Ele au 1n vedere educatia morala
si intelectuala si conducerea stiintifica a sistemului
si a procesului de invatamant: 1) Educatia morald
este angajata pedagogic si social In formarea si dez-
voltarea constiintei morale. Este conceputa de G.G.
Antonescu 1n spiritul principiului formativ organi-
cist care solicita contributia complementara a scolii
si a familiei; 2) Educatia intelectuald este realizata
prin respectarea a trei principii elaborate de autor:
a) principiul simplificdrii programelor (sintetice si
analitice); b) principiul corelatiei obiectelor de Inva-
tamant in cadrul programei sintetice (planul de in-
vatamant) si a cunostintelor de bazd, in cadrul pro-
gramei analitice (a fiecarei discipline de invatamant
si trepte de invatamant); c) principiul centrarii asu-
pra cunostintelor de baza in cadrul ,programelor
minimale”, care reprezinta ,singurul mijloc de a res-
pecta si ideile specialistilor, si legile psihologice” [3,
p. 212]; 3) Conducerea stiintifica a sistemului si
a procesului de invdatdmant este realizata pe baza
principiului optimizdrii relatiei dintre centralizarea
pedagogicd si descentralizarea administrativd.

Aplicarea principiului conducerii stiintifice a
sistemului si a procesului de invatamdnt impli-
ca: a) ,indrumarea pedagogicd, care trebuie sa aiba
un centru stiintific care sa stabileasca metodele,
programul sau sa aleaga manualul”; b) ,libertatea
profesorilor” in conditii de descentralizare a deci-
ziilor metodologice, limitata de legile psihologice”,
dependenta de experimentele intreprinse in scoli si
de rezultatele pozitive obtinute, care trebuie ,gene-
ralizate in tot Invatamantul”; c) initierea unor acti-
vitati de perfectionare pentru directorii si profesorii
care ,se simt insuficient pregatiti” pentru aplicarea
principiilor care asigura ,descentralizarea adminis-
trativa” pe fondul ,centralizarii pedagogice” (stiinti-
fice); ) elaborarea manualului didactic in conditii de:
»centralizare stiintifica” institutionalizata la nivel de
,Consiliu permanent” al Ministerului Instructiunii,
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organizat pe comisii, pe specialitdti — ,,descentralizare
administrativa”, care favorizeaza creativitatea peda-
gogica superioara (inventiva, inovatoare) a autorilor
afirmati in plan teritorial si local[3,pp. 215, 216]

In perspectiva reformei pedagogice pregdtirea
profesorilor trebuie realizata la nivel pedagogic
unitar, ,oricare le-ar fi specializarea”. Ea presupune
aplicatii care creeaza premise pentru implementa-
rea reformei la nivelul procesului de invatamant,
cu respectarea principiilor de politica a educatiei:
a) utilizarea fisei individuale de observare si carac-
terizare a elevului, In plan social, psihologic si pe-
dagogic (intelectual si moral); b) formarea ,intr-un
mediu idealist”, nu mercantil, utilitarist (in sens in-
gust) si sceptic (in sens demoralizator), tipic unor
oameni care ,neavand nimic sfant, nu pot fi educa-
tori; adevaratul educator trebuie sa fie idealist, in
dublu sens”: credinta intr-un ideal; capacitatea de
sacrificiu pentru o cauza nobila.

Realizarea reformei invatamantului implica
schimbarea calitativa a sistemului de invatamant la
nivel de finalitati, structura si continut. Organizarea
si reforma invatamantului solicita elaborarea unei
politici a culturii, apta sa sustina institutional educa-
tia si instruirea de calitate. In termeni de politicd a

educatiei G.G. Antonescu sesizeaza problema rapor-
tului dintre ,conducerea stiintifica” (pedagogica)
si ,conducerea administrativa”. Solutia elaborata la
nivel de model cultural, este exprimata intr-o for-
muld care anticipeazd managementul organizatiei
scolare - optimizarea relatiei dintre ,centralizarea
pedagogica” (bazata pe cunoasterea stiintifica) si
»descentralizarea invatamantului” (administrativa,
bazata pe cunoasterea si valorificarea resurselor
pedagogice existente la nivel teritorial si local) [6, p.
207; 3, p- 172].

In termenii actuali, ai managementului orga-
nizatiei scolare, este promovat principiul ,spiritului
stiintific necesar in administratia scolard”, care per-
mite: a) ,punerea in fruntea diverselor oficii admi-
nistrative a unor oameni de stiintda care nu raman
administratori decat temporar”; b) separarea celor
doua activitati, cea stiintifica si cea administrativa,
acordand unor persoane competente pedagogic
sarcina ,stabilirii normelor conducatoare pe baze
stiintifice”. Concluzia de actualitate este: ,eficienta
conducerii stiintifice a Tnvatamantului, cere pe de o
parte ,centralizarea Tndrumarii pedagogice”, iar, pe
de alta parte, ,descentralizarea pentru administra-
tia scolara”.
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Rezumat. In acest articol, se dezvdluie aspecte ale metodologiei traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul de formare continud: nivelul de competente pentru dezvoltarea profesionald; dezvoltarea carierei cadrului
didactic; traseului de dezvoltare a omului ca subiect de muncd; ciclurile vietii omului; perioada/etape/stadii de
profesionalizare; postulatele dezvoltdrii carierei profesionale; traseul si finalitdtile profesionalizdrii cadrului didac-
tic; programul, forme si modalitdti de formare continud a cadrelor didactice incluse in traseul de profesionalizare;
timpul estimativ pentru formarea continud a cadrului didactic.

Cuvinte-cheie: cadre didactice, traseu de profesionalizare, formare continud, carierd, dezvoltarea carierei, timp.

SOME ASPECTS OF THE PROFESSIONAL TRACK METHODOLOGY
OF TEACHING STAFF IN THE CONTINUOUS TRAINING PROCESS

Abstract. In this article, aspects of the methodology of the teacher professionalization path in the continuous train-
ing process are revealed: the level of skills for professional development; career development of the teaching staff;
the human development path as a work subject; human life cycles; period/stages/stages of professionalization; the
postulates of professional career development; the path and goals of the professionalization of the teaching staff; the
program, forms and methods of continuous training of teaching staff included in the professionalization route; the
estimated time for the continuous training of the teaching staff.

Keywords: teaching staff, professionalization path, continuous training, career, career development, time.

In conditiile moderne, concurenta diverselor sis-
teme de invatamant, dezvoltarea accelerata a ino-
vatiilor, transformarea rapida a cerintelor pentru
munca pedagogica demonstreaza ca studiile uni-
versitare nu sunt o conditie completa si suficienta
pentru intreaga activitate profesionald a individului
si nu ofera competente necesare acestei activitati.

Problema profesionalizarii cadrelor didactice
este o problema actuala si permanenta si se asoci-
aza cu traseul de profesionalizare a cadrelor didac-
tice in procesul de formare continui. Insi analiza
literaturii privind aceasta problema indica faptul ca
in stiinta si practica sunt luate in considerare sub
aspectele:

- dezvoltarea profesionala in activitatea pedagogi-

ca (Gutu V1, Cojocaru Borozan M., Callo T, A.L.

Leontiev, A.K. Markova, L.M. Mitina, D. la.Patras-

cu, V.A. Slastenin, V.D. Shadrikov, E.F. Zeer, V.A.

Adolf);

- utilizarea tehnologiilor pedagogice in dezvolta-
rea profesionala (D.la. Patrascu, G.K. Selevko, A.V.
Khutorskoy);

- formarea competentelor si competentei profe-
sionale (I.A. Zimnyaya, Dumbraveanu R., Paslaru
V1., Cabac V., D.Ia. Patrascu, lanioglo M);

- abordare acmeologica in dezvoltarea unui profe-
sionist (B.G. Ananiev, A.A. Derkach, N.V. Kuzmina,
V. Mandacanu, D. la. Patrascu, A.A. Rean).

In ciuda elaboririi aspectelor indicate ale pro-
blemei luate in considerare, trebuie remarcat ca
aspectele legate de traseul de profesionalizare a ca-
drelor didactice din Invatdamantul general in cadrul
procesului de formare continud, ramane insuficient
studiat.

1. Articolul este elaborat in cadrul Proiectului , Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in con-

textul provocdrilor societale”, cifrul: 20.80009.0807.45

UNIVERS PEDAGOGIC *Nr. 4 (76) 2022

27


https://orcid.org/0000-0001-7153-7727

DEZVOLTARE PERSONALA

Cercetarile noastre propedeutice au aratat ca
profesorii debutanti care nu cunosc traseul lor de
profesionalizare si formare continud, nu au compe-
tente insuficient formate pentru dezvoltarea profe-
sionala. Astfel, 60% dintre profesorii Incepatori si-
-au format competentele de perfectionare personala
la un nivel scazut (increderea in sine, deschiderea,
automanagement, stima de sine, conflictul intern
etc.); 44% au un nivel scazut sau mediu de cultura
comunicativa si informationald, 24% au competente
cognitive si creative insuficient dezvoltate.

Multe cadre didactice, cercetatori si practicieni
mentioneaza lipsa abilitatilor in economisirea si pla-
nificarea timpului si a planificarii traseului de profe-
sionalizare in cadrul formarii continue. S-a constatat
ca cadrele didactice cu functii manageriale lucreaza
mai mult de 8 ore zilnic, uneori chiar 11-12 ore, in
scoald sau acasa (adesea In weekend); majoritatea
timpului (~ 40%) este petrecut in afara locului de
muncad; mult timp (22%) este cheltuit pentru lucrari
curente si probleme minore (14, p. 289).

Rezultatele unui sondaj efectuat pe mii de ma-
nageri au aratat ca din fiecare suta de manageri,
doar unul dintre ei are suficient timp de lucru pen-
tru a-si Indeplini sarcinile, restul au nevoie de timp
suplimentar; al 10-lea are nevoie de mai mult timp
cu 10%, al 40-lea - 25%, restul lipsind de 50% din
timp. Aceasta situatie 1i obligd pe multe cadre didac-
tice-manageri sa petreaca 60 sau mai multe ore pe
saptamana la locul de munca (14).

Rezultatele aduse ne vorbesc despre faptul ca ca-
drele didactice si managerii educationali nu gestio-
neaza bine timpul. Astfel, daca cadrele didactice si
managerii nu stiu bine sa aplice gestionarea timpului,
sa-si elaboreze un traseu de profesionalizare, atunci
ce putem spune despre alte categorii de oameni. Dar,
toata viata noastrd, oriunde ne-am afla, la studii, la
muncd, orice n-am facem, avem nevoie intotdeau-
na de a trasa o cale de dezvoltare profesionala, de a
avansa In cariera gestionand eficient timpul.

Pentru dezvaluirea metodologiei de proiectare
a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice
trebuie sa trecem in revista unele aspecte teoretice.

Deci, sa Incepem cu cariera care se concepe ca
un proces de dezvoltare in etape si care se deruleazd
de-a lungul intregii vieti. Ea constituie o succesiune
de profesiuni, slujbe si pozitii pe care le poate deti-
ne in mod probabil o anumita persoana, in cazul dat
cadrul didactic.

Dezvoltarea carierei este conceputd ca au-
to-dezvoltarea persoanei de-a lungul vietii prin inter-
actiunea §i integrarea unor roluri, contexte si eveni-
mente trdite (Gyasbers si Moore, 1874) (11). Ea este

vazuta ca un mijloc pentru a satisface atat cerintele
angajatilor cat si ale organizatiei. Obiectul dezvol-
tarii carierei este profesionalizarea indivizilor si bu-
ndstarea lor personald cdt si prosperitatea organiza-
tiilor in care acestia lucreazd.

Metodologia proiectdrii/elaborarii traseul de
profesionalizare a cadrelor didactice in procesul
de formare continud bazeaza pe ideea traseului de
dezvoltare a omului ca subiect de munca, efectu-
ata de E.A. Klimov. Astfel, evidentiem urmatoarele
etape ale dezvoltarii umane ca subiect de munca:

1. Etapa pre-joc (de la nastere pana la 3 ani)
cand stapanirea functiilor de perceptie, miscare,
vorbire, cele mai simple reguli de comportament si
evaluari morale, care devin baza pentru dezvoltarea
ulterioara si familiarizarea unei persoane cu munca.

2. Etapa jocului (de la 3 la 6-8 ani), cand apa-
re maiestria ,semnificatiile de baza” ale activitatii
umane, precum si cunoasterea unor profesii speci-
fice (jucatul de sofer, medic, vanzator, profesor ...),
care este cea mai importanta conditie pentru viitoa-
rea lor socializare. Retineti ca B. Elkonin, in urma lui
G.V. Plekhanov, a scris ca ,jocul este copilul muncii”,
iar Tnsasi aparitia jocului de rol pentru copii a avut
loc atunci cand copilul nu mai putea stapani in mod
direct munca adultilor, cand a existat in diviziunea
istorica si complicatia muncii. Adevarat, in lumea
moderna, se observa din ce Tn ce mai mult o situ-
atie cand copiii in jocurile lor reproduc din ce in ce
mai putin activitatile adultilor (Kapa6anosa 0.A.).
Acestlucru se datoreaza probabil complicatiei lumii
adultilor, cand relatiile directe se pierd calitatea si
utilitatea sociala a muncii, pe de o parte, si nivelul
de trai al muncitorilor, pe de alta parte, cand chiar si
banii (sub forma salariile) adesea nu reflecta munca
investita in ele (3apy6uHa U.K.).

3. Etapa insusirii activitatilor educationale (de
la 6-81a11-12 ani), cand functiile de autocontrol sunt
intens dezvoltate, introspectia, capacitatea de a-si
planifica activitatile etc. Este deosebit de important
atunci cand un copil 1si planifica in mod independent
timpul cand isi face temele, depasindu-si dorinta de a
face o plimbare si de a se relaxa dupa scoala.

4. Etapa ,optiunii” (optatio - din latina - dorint3,
alegere) (dela11-12 panala 14-18 ani). Aceasta este
etapa de pregatire pentru viatd, pentru munca, pla-
nificare si alegere constienta si responsabild a unui
drum profesional; In consecinta, o persoana care se
afla intr-o situatie de autodeterminare profesionala
este numita ,octant”. Paradoxul acestei etape consta
in faptul ca un adult, de exemplu, un somer, se poate
gasi foarte bine in situatia unui ,octant”; dupa cum
a observat insusi E.A. Klimov, ,,optiunea nu este atat
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un indiciu al varstei”, cat este un indiciu al situatiei
de alegere a unei profesii.

5. Etapa ,adept” este pregatirea profesiona-
13 prin care trec majoritatea oamenilor. Aceasta se
efectueaza in institutiile de invatamant secundar
profesional si 1n institutii superioare de Invatamant.
Ea incepe cu varste 14 — 18 ani.

6. Etapa ,adaptant” este intrarea in profesie
dupa finalizarea pregatirii profesionale, cu durata
de la cateva luni pana la 2-3 ani. Varsta acestor per-
soane este de la 14 - 22/27 ani, In dependenta de
studiile finalizate.

7.Etapa ,interna” este intrarea in profesie ca un
coleg cu drepturi depline, capabil sa lucreze stabil la
un nivel normal. Aceasta este etapa despre care E.A.
Klimov spune ca colegii percep un angajat ca ,,unul
de-al lor”, adica, angajatul a intrat deja in comuni-
tatea profesionala ca membru cu drepturi depline
(»inter-” inseamna: a intrat ,inauntru”, a devenit ,al
lui”). Varsta acestor persoane oscileaza diferit in
timp, In dependenta profesie si alti factori.

8. Etapa ,stapanului”, cind se poate spune des-
pre angajat: ,cel mai bun” dintre ,normali”, dintre
,buni”, adica, angajatul se evidentiaza vizibil din
mediul general. Perioada de timp este diferita, in
dependenta de personalitatea specialistului, etc.

9. Etapa ,autoritatii” inseamna ca lucratorul a
devenit ,cel mai bun dintre maestri”. Desigur, nu ori-
ce angajat se poate lduda cu asta. La aceasta etapa
este dificil de stabilit perioada de varsta, deoarece
aici influenteaza diversi factori.

10. Etapa ,mentor” este cel mai inalt nivel de
munca al oricarui specialist. Aceasta etapa este
interesanta prin faptul ca angajatul nu este doar un
mare specialist in domeniul sau, ci transforma un
astfel de specialist intr-un Mentor/Profesor/For-
mator care este capabil sa transmita studentilor/
colegilor sai cea mai buna experienta si sa intrupeze
o parte din sufletul sau (cea mai buna parte a sufle-
tul) in ei.

Alta varianta epistemologica este ciclurile vietii
omului, elaboratad de Ch. Biuller, Inglobata in urma-
toarele cinci cicluri:

Ciclul I - pana la 16-20 ani - perioada de stabi-
lire si formare a personalitatii omului, ciclu care se
considera pregdtitor;

Ciclul II - de la 20 pana la 30 ani - perioada a ta-
tonarilor, a cautarii locului in societate, a profesiei, a
partenerului de viata, caracterizeaza prin comiterea
unor greseli, se fac anumite planuri;

Ciclul III - de 1a 30 pana la 50 ani - perioada de
maturizare, inclusiv creativi. In varianta optima, in-
dividul s-a gasit pe sine si locul in societate, are un

partener de viata, este realist in evaluarea potentia-

lului personal, a realizarilor sale;

Ciclul IV - de la 50 pana la 70 ani - perioada a
imbatranirii lente, se incheie activitatea profesiona-
13 si ascendentele 1n carierd, scade rezistenta fizica,
nu se mai traseaza obiective majore, apare necesita-
tea de a trage concluzii, de a reflecta asupra momen-
telor traite; unele persoane sunt atrase de singura-
tate, de amintiri;

Ciclul V - dela 70 ani...

In contextul problemei examinate, e de mentio-
nat teoria cu privire la aparitia si evolutia procesu-
lui orientat catre alegerea unei profesii, elaborata
de Super si identificata in urmatoarele stadii: sta-
diul descrestere (4-11 ani); stadiul de explorare (14-
24 ani); stadiul de stabilizare (24-44 ani); stadiul de
mentinere (45-65 ani); dezangajarea (dupa 65 ani)
(11, p.513).

Pana a ajunge la perioada de profesionalizare in-
dividul uman trece urmatoarele trei etape:

e Perioada fanteziei (6-11 ani): copilul crede ca el
poate orice in plan profesional, neconstientizand
inca calitatile profesionale necesare pentru exer-
sarea profesiei/ocupatiei respective;

e Perioada tentatiei (11-17 ani): etapa este carac-
terizata prin parcurgerea anumitor stadii: de in-
certitudine, explorare si autoanalizd constientd:

- stadiul intereselor (11-12 ani): copii constien-
tizeaza faptul ca vor fi nevoiti sa faca o alegere
cu privire la valoarea profesiei (se bazeaza in
alegeri pe ocupatiile parintilor sau pe materi-
ale noi de la scoald);

- stadiul capacitdtilor (13-15 ani): elevii se ori-
enteaza spre acele profesii la care au rezultate
scolare bune;

- stadiul valorilor (15-16 ani): tinerii fac le-
gatura Intre capacitatile lor si satisfactia pe
care vor putea avea prin exercitarea anumi-
tor ocupatii;

- stadiul de tranzitie (16-17 ani): devine im-
portanta stabilirea unei relatii directe intre
scopurile si interesele personale si realizarile
obtinute pana atunci.

e Perioada alegerii realiste (17-22 ani), cu urma-
toarele faze:

- explorarea (17-20 ani): individul se informea-
za asupra cerintelor fizice si psihice necesare
exercitarii anumitor profesii;

- cristalizarea (20-22 ani): persoana este in
posesia unor informatii suficiente in vederea
alegerii viitoarei cariere;

- specificarea - individul alege o anumita
profesie.
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Astfel, din punct de vedere al evolutiei, In vizi-
unea cercetatorilor (12, p, 31; Iucu B. R, Pinisoara
0. I. (13), Huberman, Bromley si Geulen (ibidem,
p. 32) si D. Patrascu (15, p. 298-299) etc. traseul
de profesionalizare trece prin o multitudine de
stadii/etape. Aceasta se demonstreaza, in plus, si
de cercetdrile autorilor sintetizate in matricea com-
parativa a traseului de profesionalizare in evolu-
tie, din perspectiva multidisciplinara si individuala
(Tabelul 1) .

Astfel, dezvoltarea carierei profesionale se ba-
zeaza pe urmatoarele trei postulate:

1. Asigurarea unei ocupatii este un proces care du-
reazd din primii 4-5 ani de viatd si pdnd la matu-
ritatea tdrzie.

II. Procesul este ireversibil. Cu cat este mai lun-
gda pregdtirea pentru o anumitd carierd cu atat
aceasta va fi mai greu de schimbat. De aceea, este
important ca persoanele sa fie informate inca
de timpuriu asupra posibilelor optiuni corelate
cu potentialul, cu capacitatile lor intelectuale si
practice.

III.Compromisul este un aspect esential al fiecd-
rei alegeri a profesiei/carierei profesionale
(11, p.512).

O buna planificare a carierii il constituie autocu-
noasterea: adica o buna cunoastere a trasaturilor de
personalitate. De aceea, M. Jigau considera ca auto-
cunoasterea se poate realiza utilizand urmatoa-
rele intrebari recomandate de Puchui (1994):

Cine sunt / Ce pot face? Evaluarea personalitdtii
si capacitdtilor / aptitudinilor.

Ce vreau sd fac? Evaluarea intereselor / motivati-
ilor / aspiratiilor personale.

Ce trebuie sd fac? Evaluarea nevoilor / investitii-
lor personale in educatie, formare si muncd.

In societatea meritocratica (actuald) percep-
tia autorealizarii prin profesie si recunoaste-
rea sociala include o componenta interna si o
componenta externa a carierei. Conform acestei
abordari se developeaza trasee specifice de pro-
fesionalizare in cariera cadrului didactic.

Prin traseul de profesionalizare al cadrului
didactic se intelege drumul/linia/directia care
trebuie parcursd (in spatiu si timp), in mod perma-
nent, de cadrul didactic in activitatea profesionald.
Traseul de profesionalizare a cadrului didactic
poate fi proiectat in cadrul educatiei/formdrii per-
manente a personalitdtii, deoarece persoana trebu-
ie sa aiba formata social (prin educatie) nevoia de
proiectare a carierei si sa se implice activ si plenar
in acest proces.

In opinia noastri proiectarea traseului de
profesionalizare al cadrului didactic se vede ca
un proces permanent, incadrat in limitele de viatd
constientd a individului, un ansamblu de actiuni
subordonate unor finalitdti clar definite, orientate
spre identificarea de maximd valorificare a poten-
tialului individual in context profesional pedagogic.

Tabelul 1. Matricea comparativd a traseului de profesionalizare in evolutie

Perspectiva clasica Perspectiva Perspectiva Perspectiva psiho- | Perspectiva Perspectiva
psihologiei sociologica pedagogica manageriala individuala
evolutive a

personalitatii
Huberman Super Iucu B.R,, Femandez Cruz, Patrascu D. Nume
Pinisoara O. L. Huberman, Sikes
et.al
1. Intrarea in profesie |1.Etapa de creste- |1. Debutulin carie- |1.Etapa de explora- |1.Debutul si Abordarea teore-

- debutul re (0-14 ani) rad (25 ani)
2. Stabilizarea (de la 4 | 2.Etapa de explo- | 2. Perfectionare in-
la 6 ani) rare (15-25 ani) | tensivd
3.Experimentarea, 3.Etapa de stabili- (25-30 ani)
diversificarea, echili- | zare (25-44 ani) | 3. Integrarea
brarea 4.Etapa de menti- (31-35 ani)
4. Perioada noilor in- nere (45-65 ani) | 4. Stabilizarea
trebari 5.Etapa decadentd | (36-40 ani)
5. Senindtatea si dis- (65-70 ani - 5. Specializarea su-
tantarea afectivd varsta pensio- plimentard
6.Conservatorismul si narii) (41-45 ani)
nemultadmirea (50 si 6. Stabilizarea la
60 de ani) nivel superior
7. Dezangajarea (46-67 ani)
7. Retragerea
(62-67 ani)

re a posibilitati-
lor vietii adulte

cresterea in
cariera (19-

tico-pragmaticd
pentru cazuri per-

(21-28 ani) 32 ani) sonale
2.Etapa de tranzitie | 2.Punctul critic
(28-30 ani) in cariera: Debut
3.Etapa de stabili- | - etapa verti-
zare (30-40 ani) ginoasa (33-
4.Etapa de adap- 36 ani)
tare (40-50/55 |- etapa latenta |...
ani) - satisfactia (36-50 ani) |Acum
in munca 3.Etapa de-
5.Varsta pensiondrii | cadentd si
(50/55 ani) pensiona-
re(50-65
ani)

30
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Sistemul acestor actiuni sunt subordonate
urmatoarelor finalitati:

- formarea nevoii de proiectare a carierei, siste-
mului de atitudini, valori §si competente ce faci-
liteazd integrarea socioprofesionald;

- cunoasterea potentialului individual al persoa-
nei;

- informarea;

- realizarea activitdtilor de dezvoltare vocatio-
nald.

Pentru cazul nostru consideram optim ca, tra-
seul de profesionalizare al cadrului didactic in
procesul formarii continue parcurge urmatoarele
stadii:

1. Debutul in carierd (la varsta 19/20 dupa studii
de colegiu sau la varsta 24/25 ani dupa studii
universitare)

2. Perfectionarea intensivd (incepand de la 19/20
ani sau de la 24/25 ani pana la 30 ani):

- sunt evaluate rezultatele etapei de debut, con-
ducand la proiectarea si adoptarea planului
privind proiectul/programul privind cariera
/ profesionalizarea cadrului didactic;

- cadrul didactic si managerii educationali de-
cid daca este necesara aplicarea unui proiect/
program de perfectionare;

- cadrul didactic titular este preocupat de ar-
monizarea competentelor sale cu cerintele
postului;

- este etapa in care lucrul in echipd poate
conduce la obtinerea unor rezultate valo-
roase;

- relatiile cu colegii devin relatii de colaborare;

- titularul si managerii se obliga sa asigure mij-
loacele de feedback, pentru a avea siguranta
ca investitia care s-a facut in cadrele didactice
tinere va putea fi valorificata.

3. Integrarea (31 - 35 ani):

- etapa in care acumularile anterioare dau roa-
de; rezultatele procesuale sunt valoroase,
avand in vedere pregatirea, motivarea si entu-
ziasmul;

- lucru in echipa este benefic pentru scoal;

- se contureazad rolul de lider; responsabili-
tatea activitatilor revine in exclusivitate per-
soanei cadrului didactic care ocupa postul re-
spectiv;

- nu exista semn de criza in plan profesional.

4. Stabilizarea (36 -40 de ani):

- rezultatele profesionale ale cadrului didactic
sunt remarcabile, daca persoana respectiva si
managerii contribuie la mentinerea mijloace-
lor de motivare;

- recunoasterea valorii de catre colegi si mana-
geri datoritd competentei, discernamantului
si echilibrului;

- autoritatea titularului este unanim acceptata,
recunoscutd; este cunoscut faptul ca, in cazul
pregatirii adecvate, cele mai inalte perfor-
mante se ating la 30 - 40 ani.

5. Specializarea suplimentard (41 - 45 ani):

- competenta, realizarile si autoritatea deter-
mina realizarea urmatorului pas in carier3;

- noile competente profesionale, experienta re-
cunoscutd in unitate si moralitatea dovedita
conduc la consacrarea statutului de coechipi-
er loial.

6. Stabilizarea la nivel superior (46 - 61 ani):

- pregatirea realizatd in etapa anterioard, con-
tinuitatea In munca si experienta permit
abordarea oricarei probleme din domeniul de
competentd pentru care a fost pregatit;

- suportul colegilor, sustinerea si ajutorul di-
rect continua sa se manifeste.

7. Retragerea (61 - 67 ani): planificare strategi-
ca, planificare operationala si autoritatea este
conferita de varsta, experienta si realizarile pe
care le-a inregistrat deja; pentru activitatile de
planificare strategica, planificare operationala si
organizare, responsabilitatile care 1i revin sunt
deosebit de importante.

Documentarea literaturii de specialitate, a le-
gislatiei R. Moldova (1; 2; 3; 4), traseul de profesi-
onalizare in cadrul formarii continue a cadrelor
didactice se poate realiza, In principal, prin ur-
matoarele modalitati:

a) programe si activitati de perfectionare a pre-
gatirii stiintifice, psihopedagogice si didacti-
ce;

b) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor
de obtinere a gradelor didactice;

d) programe de conversie profesionala;

e) studii corespunzadtoare unei specializari din
alt domeniu de licenta.

Cadrele didactice din invatamantul general
au posibilitate sa includa in traseul de profesiona-
lizare participari periodice la programe de formare
continud, astfel Incat sa acumuleze, la fiecare in-
terval consecutiv de 5 ani minimum 90 de credite
profesionale transferabile (CPT). O unitate de credit
este constituitd din 30 de ore de activitate de Tnva-
tare (auditoriale si lucru individual). Astfel, timpul
estimativ pentru formarea continua a cadrului di-
dactic la fiecare interval de timp de 5 ani constituie
90 credite X 30 h. =270 h.
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Reiesind din faptul ca un cadru didactic activea-
zd aproximativ 40 ani, el dispune pentru formarea
continua un capital de timp egal cu 270 h X 8= 2160
ore obligatorii si asigurate. Dar, in realitate numarul
de ore al formarii continue oscileaza. El poate fi mai
mare sau mai mic, datorita anumitor factori ale vie-
tii cadrului didactic.

Aceste ore se repartizeaza diferit in cadrul ur-
matoarelor forme de organizare a formarii con-
tinue/perfectionarii personalului didactic din
fnvatamantul general:

e activitati metodico-stiintifice si psihopedago-
gice, realizate la nivelul institutiei education-
ale sau pe grupe de institutii, respectiv cate-
dre, comisii metodice, si cercuri pedagogice;

e sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane, schimburi de experienta si par-
teneriate educationale pe probleme de spe-
cialitate si psihopedagogice;

o stagiile periodice de informare stiintifica de
specialitate si In domeniul stiintelor edu-
catiei;

e cursuri organizate de societati stiintifice si
alte organizatii profesionale ale personalului
didactic;

e cursuri de perfectionare a pregatirii de spe-
cialitate, metodice si psihopedagogice;

e cursuri de formare in vederea dobandirii de
noi competente si calitatii/functii, conform
standardelor de pregatire specifice;

e cursuri de pregdtire a examenelor pentru
obtinerea gradelor didactice;

e burse de perfectionare si stagii de studiu si do-
cumentare, realizate In tara si In strainatate;

e cursurile postuniversitare de specializare;

e studii universitare de masterat pentru cadre-
le didactice care au absolvit cu diploma de li-
centd;

e programe postuniversitare;

e studii universitare de doctorat;

e specializari didactice noi, diferite de speciali-
zarea/specializdrile curentd/e.

Timpul alocat pentru profesionalizare prin activi-
tati de autoformare (conducerea proiectelor stiintifi-
ce (nationale-internationale); participarea in proiec-
te stiintifice (nationale-internationale), comunitare,
didactice; publicarea lucrarilor stiintifice si didacti-
co-metodice; activitati de formatori in invatamantul
general. Acest timp este destul de variat si nu poate fi
supus unei metodologii specifice de calcul.

In traseul de profesionalizare a cadrelor didacti-
ce pot fi incluse stagieri de formare profesionala in
domeniul activitatii didactice, cel putin o data la 3
ani. In perioada premergitoare atestarii, pe parcur-

sul a cinci ani de activitate, solicitantii de grade di-
dactice pot include in traseul sau actiuni de formare
continug, obligatorii fiind 20 de credite profesionale
(60 h) la didactica de specialitate.

Planul de fnvatamant pentru cadrele didactice,
pentru pregatirea in vederea obtinerii gradelor di-
dactice cuprinde 60 de ore dintre care 30 de ore de
specialitate si metodica predarii acesteia repartiza-
te astfel :20 ore de curs si 10 ore de seminar si 30 de
ore de Pedagogie repartizate astfel : 16 ore de curs
si 14 ore de seminar.

Programele si activitatile de perfectionare evi-
dentiate anterior se pot organiza in forme de inv-
atamant flexibile, cu un numar de ore variat; adap-
tate nevoilor, obiectivelor si continuturilor formarii,
precum si posibilitatilor si cerintelor participantil-
or, respectiv:

e prin cursuri cu frecventd, organizate modular,
in perioada vacantelor scolare, in zilele nelu-
cratoare sau in zile lucratoare alocate in mod
special activitatilor de perfectionare;

e in sistemul invatamantului la distanta, prin
utilizarea platformelor E-learning si a supor-
turilor electronice, combinate cu orientarea
si asistarea Invatarii prin procedurile de tuto-
riat;

e prin cursuri fara frecventd organizate de in-
stitutii de Tnvatamant superior si centre de
formare continud, combinate cu consultatii
periodice, potrivit optiunilor participantilor;

e prin alte forme de organizare care combina
invatarea asistata de formatori (prin cursuri,
seminare, laboratoare si activitati practice co-
mune), cu Invagarea prin studiul individual si
activitatea independenta a participantilor.

Timpul alocat pentru activitatile metodico-stii-
ntifice si psihopedagogice la nivelul institutie edu-
cationale, care sunt organizate si realizate prin
catedre si comisii metodice, fiind diferentiat., in
dependenta de obiectivele lor si de modalitatile de
organizare si desfasurare a activitatii (dezbaterile
de grup; intocmirea si prezentarea de referate cu
continut de specialitate, didactic sau psihopedago-
gic; elaborarea, punerea in practica si valorificarea
unor proiecte de cercetare realizate individual sau
in echipad; recenzii si prezentare de carte; sesiuni de
comunicari stiintifice; schimburi de experienta, asi-
starea si evaluarea lectiilor; activitati practice cu rol
demonstrativ sau aplicativ).

Conform logicii cercetdrii, In continuare prezen-
tam semnificatii, principii, reguli, gestionarea efici-
entd si greseli in gestionarea timpului cadrului di-
dactic.
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Rezumat. Articolul reflectd importanta jocului teatral in dezvoltarea competentei de receptare literar-artis-
ticd a prescolarului. Jocul teatral faciliteazd receptarea adecvatd a textului literar si contribuie la dezvoltarea
cunoasterii imagini artistice de cdtre prescolar, in baza cdruia are loc intelegerea operei literare. Prin implica-
rea in jocurile de teatru, copiii invatd mai usor continutul operei literare. Astfel are loc: cunoasterea artistica
care include fenomene ale suprasensibilului; descoperirea naturii emotional-afective a receptdrii, modului de
reflectare a realitdtii exterioare §i interioare in opera literard; intelegerea raportului subiect-obiect prezent
in opera literard care contribuie la elaborarea epistemologiei receptdrii literar-artistice; comunicarea literard
si identificarea cu personajul; colaborarea autorului cu receptorul care creeazd jocul teatral; analiza operei
literare.

Cuvinte cheie: Competenta de receptare literar-artisticd, text literar, receptor, operd literard, joc teatral,
imagine artisticd, comunicare literard, teatru de masd cu jucdrii, teatru de masd cu imaginile obiectelor,
teatru de flanele-graf, teatru de umbre.

THE VALENCES OF THEATRICAL GAME IN VIEW OF THE DEVELOPMENT OF THE LITERARY-
ARTISTIC RECEPTION COMPETENCE OF PRESCHOOL CHILDREN

Summary. The article reflects the importance of theatrical play in the development of preschoolers’ literary-ar-
tistic reception skills. The theatrical game facilitates the adequate reception of the literary text and contributes
to the development of knowledge of artistic images by the preschooler, on the basis of which the understanding
of the literary work takes place. By engaging in theater games, children learn the content of the literary work
more easily. Thus occurs: artistic knowledge that includes phenomena of the supersensible; the discovery of the
emotional-affective nature of reception, the way of reflecting the external and internal reality in the literary
work; understanding the subject-object relationship present in the literary work that contributes to the ela-
boration of the epistemology of literary-artistic reception; literary communication and identification with the
character; the author’s collaboration with the receiver who creates the theatrical play; analysis of the literary
work.

Keywords: The competence of literary-artistic reception, literary text, receiver, literary work, theatrical
game, artistic image, literary communication, toy mass theater, mass theater with object images, flan-
nel-graph theater, shadow theater.

In ultima perioada se constatd tendinta demara-  miliilor, care ofera posibilitatea angajarii copiilor in

rii cat mai timpuriu a educatiei sistematizate a co-
piilor bazate pe temeiuri stiintifice. Acest fapt este
determinat de alfabetizarea generala a parintilor,
care insista ca si copiii lor sa devina culti cat mai de-
vreme. In consecintd, societatea moderni are un rol
foarte important in educatia prescolarilor. In acest
context, o importanta deosebitd are mass-media,
in special cea online, devenita accesibila tuturor fa-

procesul de receptare a imaginilor video captivante.
Pentru schimbarea vectorului propunem prescola-
rilor receptarea operelor literare prezentate intr-o
modalitate teatralizata.

Educatia literar-artistica a prescolarului este
desfasuratd In mod permanent si este axata pe di-
mensiunea formativa a textului literar, integrarea
textului In joc constituind activitatea de baza a pre-
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scolarului, care favorizeaza receptarea adecvata a
textului literar.

Receptarea prin joc teatral a textelor artistice
provoaca si solicita imaginatia artistica a prescola-
rului, 1i ofera bogate experiente afective si estetice,
conform tipului dominant de cunoastere la aceasta
varsta.

In plan teoretic, acest concept este sustinut de
cercetdri stiintifice importante, realizate in R. Mol-
dova, precum cea in domeniul dezvoltarii verbal-ar-
tistice a prescolarilor S. Cemortan si teoria educatiei
literar-artistice, sintetizata de V1. Paslaru.

Competenta de receptare literar-artistica repre-
zintd sinteza cunostintelor, capacitatilor, atitudini-
lor literare. Daca facem referire la prescolarii de 6-7
ani, aceasta antreneaza:

e douad sau mai multe persoane;

e este orientatd spre realizarea obiectivelor de

educatie literar-artistica;

e reprezinta o activitate de interactiune si

sintetizare a cunostintelor, capacititilor,
deprinderilor, atitudinilor si valorilor.

Competenta de receptare literar-artistica a pre-
scolarilor este si una de dezvoltare holistica si cu-
prinde componentele:

e verbala: limbaj verbal, nonverbal, paraverbal;

e cognitiva: experiente cognitive;

e afectiva: emotii, trairi, sentimente.

Ca si structura, competenta de receptare lite-
rar-artistica se configureaza pe componentele ver-
bald, cognitivd, literar-artisticd si experienta afec-
tiv-spirituald.

Specificul notiunii competenta de receptare lite-
rar-artistica decurge din specificul operei literare
constituit din cunoasterea imaginii artistice a recep-
tarii literar-artistice. Aceasta implica preponderent
imaginatia artistica si particularitatile de varsta ale
prescolarului in cunoasterea si dezvoltarea lor unde
predomind emotivitatea si imaginatia.

Ca si cunoasterea specifica, opera literara are
drept nucleu imaginea artisticd, care solicita recep-
torului imaginatie artisticd si care, la randul sau,
necesita prezenta unei competente specifice de re-
ceptare - competenta literar-artisticd. Receptarea
literar-artistica a prescolarului este mai importan-
ta pentru el decat pentru adult, deoarece la aceasta
varsta si cunoasterea artistica este mai importanta.
Desi la varsta de 6-7 ani copilul detine toate meca-
nismele psihice pentru cunoastere si comunicare,
poseda toate cele patru sisteme ale limbii materne
- fonologic, lexical, gramatical si stilistic, activitatea
sa de baza ramane a fi jocul, iar acesta se Incadrea-
za preponderent in cunoasterea artistica a lumii.
Prin urmare, la prescolari jocul si cunoasterea em-

piric-artistica a lumii prin joc sunt si repere obiecti-
ve pentru formarea competentei de receptare lite-
rar-artistica a textelor literare.

Receptarea operei literare prin joc teatral este
argumentata si de contextul actual de reformare a
invatamantului, in special de principiul dezvolta-
rii holistice a celui educat, de racordarea continu-
turilor si metodologiilor educationale la specificul
tipului de cunoastere din care acestea fac parte si
stabilirea in aceasta baza a unor solutii pedagogice
compatibile atat cu specificul materiilor predate cat
si cu cel al particularitatilor de varsta ale copiilor.

Formarea competentei de receptare a textelor
literare la prescolari este o problema actuala impor-
tantd pentru dezvoltarea psihica a copiilor. Cerce-
tarile psiho-pedagogice realizate de A. Zaporojet, ].
Piaget, S. Svetlovschi demonstreaza cd activitatea li-
terar-artisticd are o importanta deosebita in dezvol-
tarea tuturor proceselor psihice ale copilului care
pot fi dezvoltate prin receptarea textelor literare.

Importanta jocului teatral in formarea compe-
tentei de receptare a textelor literar-artistice este
definitorie, deoarece prescolarii, nestiind inca sa
citeasca, substituie, In mare masura, activitatea pro-
priu-zisa de lectura cu activitatea desfasurata in ca-
drul jocului, care le ofera conditii de a recrea efectiv
opera literard - conditia suprema a unei receptari
literare depline.

Implicandu-se in jocul teatral prescolarul traies-
te viata personajului, cu emotiile si trairile lui. Aici
el are posibilitatea sa isi demonstreze capacitatile
oratorii de aceea, jocul teatral devine una din acti-
vitatile preferate ale copiilor de varsta prescolara.
Jocul teatral face parte din categoria activitatilor ce
implica creativitatea, care se impart in:

e Jocuri cu subiect pe roluri;

e Jocuri teatrale (care se impart in jocurile tea-

trale de regizor si Jocuri dramatizdri).

Jocurile teatrale sunt clasificate de E. L. Tru-
cova In:

e jocuri in baza ideii;

e jocuri in baza textului literar;

e jocuri in baza imprejurarilor propuse de ma-

turi [3].

In literatura psiho-pedagogici nu existi o carac-
teristica generalizata a jocurilor teatrale. L. S. Vi-
gotschi [4], de exemplu, percepe jocul teatral drept
,activitate teatrald de joc si creativitate”. In opinia
lui V.N. Vsevolodschii-Ghengros [5] jocul teatral se
caracterizeaza prin ,prezenta imaginii artistice”.
Majoritatea cercetdrilor ajung la concluzia ca jocul
teatral este mai aproape de arta si deseori sunt nu-
mite creatoare [4; 6; 7].
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Redarea continutului operei literare prin mijloa-
ce creative este numit joc teatral. Interpretarea ro-
lului impune respectarea continutului, respectarea
logicii relatiilor descrise de autor, interdependenta
obiectelor realitatii, dar nu exclude creativitatea.

Importanta si specificul jocurilor teatrale includ
o gama de trdiri emotionale, curiozitati, comunica-
re, influenta textului literar asupra personalitatii.
Teatrul este cel mai democrat si accesibil mijloc al
artei pentru copii, el permite solutionarea multor
probleme actuale ale pedagogiei si psihologiei con-
temporane si este legat de:

o cultura literara a copilului;

o dezvoltarea gustului artistic;

e educatia morala;

o dezvoltarea calitdtilor comunicative persona-
le (Insusirea mijloacelor verbale, nonverbale
si paraverbale ale comunicarii);

o dezvoltarea memoriei, imaginatiei, initiativei,
fanteziei, vorbirii (dialogate si monologate);

o crearea emotiilor pozitive, excluderea incor-
darii, solutionarea situatiilor de conflict prin
joc [8, p. 5].

Jocul teatral are 1a baza opera literara si capacita-
tea copilului de a Invata. Metodologia de organizare
a lor se bazeaza pe dezvoltarea holistica a copilului
siia In calcul confortul psihologic care presupune:

excluderea situatiilor de stres;

libertatea deciziilor;

stimularea dezvoltarii potentialului moral;
stimularea energiei creatoare;

motivarea de a crea frumosul;

motivarea succesului prin incurajare: , Tu ne-
apadrat vei reusi” [1].

Jocurile teatrale sunt planificate conform unui
scenariu bine determinat anterior, bazat pe continu-
tul operei literare. D. Elconin evidentiaza deosebirea
intre subiectul si continutul jocului:

- subiectul jocului cuprinde sfera realitatii, de-
terminatd de autorul operei literare, si se mo-
deleazd, se reproduce in jocul teatral;

- continutul jocului este ceea ce se reproduce
in subiectul jocului prin modelarea relatiilor
sociale si realitatii inconjuratoare [7].

In cadrul jocului teatral copilul sau adultul nu
este un personaj concret. El dirijeaza acest joc si
prezintda rolurile prin intermediul jucdriilor sau
imaginilor, prin intonatie, mimica, vorbire expresi-
va. Tipurile de jocuri teatrale sunt determinate in
functie de varietatea teatrelor folosite In gradinita:
teatrul de masa cu jucarii, teatrul de masa cu ima-
ginile obiectelor, teatrul de flanele-graf, teatrul de
umbre, etc.

me a0 o

Teatrul de masd cu jucdrii utilizeaza diverse ju-
carii atat procurate cat si confectionate de copii din
materiale gasite In natura, din hartie sau tesaturi.
Primordiala este conditia ca in acest teatru jucariile
sa fie stabile si usor de deplasat pe masa. Astfel, ar
putea fi usor prezentate povestile: ,Manusa”, ,Go-
goasa”, ,Pacala si Tandala” s.a.

Teatrul de masd cu imaginile obiectelor utilizea-
zd personaje si decoratii confectionate din lemn,
carton plasate pe suporturi speciale. Esential este
ca imaginea sa fie reprezentata pe ambele parti.
In cazul teatrului de masi actiunile personajelor
si imaginilor sunt reduse, importanta fiind redarea
personajului, a dispozitiei lui prin vorbire, mimica,
intonatie. Cu ajutorul acestui tip de teatru poate fi
prezentatd orice poveste. Pentru o veridicitate cres-
cuta a actiunilor pot fi utilizate decoratiile (copaci,
tufisuri, case) sau un fundal special (albastru - raul,
lacul; verde - campul, padurea) etc.

Teatrul de flanele-graf include ecranul de forma
patrata sau dreptunghiulara cu suprafata - flanea si
imaginile personajelor si decoratiile din hartie sau
carton incleiate pe flanea. Personajele pot fi fixate
pe ecran, daca pe partea opusa e Incleiata o bucati-
ca de hartie abraziva sau hartie catifelata [2]. Aceste
personaje si decoratii pot fi confectionate de copii,
prin aplicatie sau desen. In asa mod poate fi prezen-
tatd orice opera literara.

Teatrul de umbre impune utilizarea unui ecran
confectionat din hartie semitransparenta de culoare
neagra, personajelor plate confectionate din carton
de culoare neagra si o sursa de iluminare amplasa-
ta dupa ecran datorita carei personajele formeaza
umbre pe ecran. La fel, pot fi create personaje si cu
ajutorul degetelor. In toate cazurile prezentarea va
fi Insotita de sunetul corespunzator [2].

In jocul teatral pe post de personaje sunt folosite
jucdriile. Organizand activitati teatrale, copilul este
ca un ,scenarist si regizor” care controleaza ,artis-
tii”, personajele din carton. Imitand personajele si
comentand intriga, el foloseste diferite mijloace de
exprimare verbala folosind replici din opera literara.

Jocul teatral, sub influenta povestilor si a basme-
lor, este clasificat in dependenta de tipul jocurilor
de creatie, deoarece contine elemente de improviza-
tie si creativitate ludicd si elemente de improvizatie
si creativitate artisticd. Activitatea ludica a copiilor
este departe de a crea imagini artistice originale,
dar pentru pedagogia creativitatii conteaza nu capa-
citatea copiilor de a crea valori noi pentru omenire,
ci procesul de ,creare a propriei identitati”. In cazul
dat, conteaza ce percep, ce-si imagineazd, ce gdn-
desc copiii in timpul jocului teatral, precum si sim-
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plul fapt ca ei percep opera literard, isi imagineazd
si gdndesc creativ, caci anume acestea sunt valorile
create de ei si astfel contribuie la dezvoltarea com-
petentelor literar-artistice ale prescolarilor.

Jocul teatral este pe intelesul copiilor. Prin parti-
ciparea la jocurile de teatru copiii Invata continutul
operei literare, astfel are loc cunoasterea artisticd
care include fenomene ale suprasensibilului. Fi-
ind parte a jocului teatral copilul descopera natura
emotional-afectivd a receptdrii, modul de reflectare
a realitatii exterioare si interioare in opera literarg,
intelege raportul subiect-obiect prezent in opera
literard, care contribuie la elaborarea epistemolo-
giei receptarii artistice. La fel, copilul se implica in
comunicarea literara si se identifica cu personajul.
Astfel, are loc colaborarea autorului cu recepto-
rul cel care creeaza jocul teatral si analiza operei
literare.

Geneza formarii jocului teatral, din punct de ve-
dere al activitatii artistice se compune din trei eta-
pe: receptarea continutului, interpretarea rolului si
creativitatea. In acelasi timp, analiza literaturii de
specialitate dovedeste oportunitatea utilizarii jo-
curilor teatrale pentru dezvoltarea competentelor
literar-artistice la varsta prescolara.

Mecanismul de dezvoltare a competentelor lite-
rar-artistice functioneaza astfel:

e receptarea artistica a operelor literare sau fol-
clorice;

e posedarea abilitatilor speciale (pentru a de-
veni ,actor”, ,regizor”) si competentelor su-
plimentare (pentru a deveni ,scenarist”, ,de-
signer”, ,creator de decor” s.a.);

e activitate creativa independenta.

Deci, desfasurarea activitatilor teatrale este inte-
grativa iar creativitatea se manifesta in trei aspecte:
- 1increarea de continut (de ex. in interpretarea,
regandirea intrigii date de textul literar sau
alcatuirea unui continut propriu);

- In realizare propriului plan, in capacitatea de
a Intruchipa adecvat o imagine artistica cu
ajutorul diverselor mijloace de exprimare (in-
tonatia, tonul si volumul vocii, ritmul, accen-
tul, pauzele logice si ritmul);

- 1In proiectarea spectacolului In crearea, selec-
tia decorului, acompaniament muzical, poste-
re, programe s.a.

In centrul/aria de stimulare Bibliotecs, pentru a
putea organiza jocul teatral, copiii vor gasi cutii cu
imaginea si inscriptia denumirii povestilor in care
vor gasi toate atributele necesare unui astfel de joc.

Jocul teatral la varsta prescolara se bazeaza pe
redarea continutului operei literare. Acesta este o

modalitate prin care copilul poate cunoaste textul
literar mai bine. El isi asuma rolul unuia dintre eroii
textului, se alatura la cultura poporului sau, absoar-
be involuntar atitudine personajului fata de lume,
care poate fi transpusa, mai apoi, in viata reala.

Pentru organizarea unui joc teatral este impor-
tant parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Citirea si analizarea comuna a povestii care
poate fi realizata printr-o conversatie ce vi-
zeaza recunoasterea emotiilor si sentimente-
lor, apoi evidentierea eroilor pozitivi si nega-
tivi sau a celor cu care se identifica copiii, dar
si descrierea actiunilor care au loc in poveste.

2. Repartizarea rolurilor si personajelor din po-
veste.

3. Repetarea rolurilor. Interpretarea unor pasa-
je din poveste care transmit diverse trasaturi
de caracter, cu o explicatie paraleld de catre
educatoare.

4. Evidentierea celor mai vii intamplari si emo-
tionante momente din poveste cu comentare
verbala si explicarea sensului evenimentelor
descrise In poveste.

5. Organizarea unui joc teatral cu ajutorul ma-
terialului didactic care corespunde tipului de
teatru ales.

Daca este necesara introducerea situatiilor pro-
blematice, atunci jocurile de teatru pot fi organizate
in doua versiuni: cu schimbarea continutului, pas-
trand personajele din poveste sau cu inlocuirea per-
sonajelor, pastrand continutul povestii.

Pentru desfasurarea jocului teatral pot fi folosite
jucarii, papusi produse in industrie, dar o valoare
educativa mai mare o au jucariile confectionate de
copii, astfel putem dezvolta si latura artistico-plasti-
cd, abilitati manuale, creativitate, inventivitatea.

Jucariile pentru teatrul de masd pot fi realiza-
te din hartie, carton, cauciuc, spum3, cutii, sarma,
material natural etc. Figurinele pentru teatrul de
flanele-graf pot fi realizate din carton si flanel. Pen-
tru confectionare vor fi decupate figuri conturate
pe carton subtire pe care se vor lipi bucati de fla-
nel. Astfel, cu ajutorul unei bucati de flanel figurina
va fi lipitd cu usurinta pe ecranul din carton gros.
Jucariile pentru teatru de umbre vor fi personajele
din povesti decupate conform desenului trasat pe
carton. Ochii personajelor pot fi accentuati cu ajuto-
rul unor gauri facute cu un obiect ascutit. Figurinele
vor fi acoperite cu vopsea neagra. Pentru a obtine
umbra personajelor pe ecran se va folosi o sursa de
lumina. Ecranul constituie o tesatura intinsa peste o
rama. Acesta este instalat ca un ecran obisnuit iar in
spatele lui este instalata sursa de lumina.
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Este demonstrat stiintific ca experienta lectu-
rii Tncepe in copildrie. Aceasta este varsta la care
se manifestda cel mai bine competenta de recepta-
re literar-artistica prin auzirea, vederea, atingerea
si imaginarea continutului textului literar. Cu toate
acestea, dragostea fata de lectura nu apare de la
sine. Depinde ce, cat de des si cum le citim copiilor.

Utilizarea textului literar in jocul teatral dezvolta
la prescolari capacitatea de a sinteza cunostintele,
stimuleaza capacitatea de intelegere si redare a con-
tinutului, contribuie la cultivarea atitudinilor literare.

Jocul teatral presupune dezvoltarea competentei
de receptare literar-artistica prin realizarea activi-
tatilor de interactiune si sintetizare a cunostintelor
despre textul literar, antrenarea capacitatilor de a

manipula figurinele din jocul teatral utilizdnd lim-
bajul verbal si paraverbal pentru redarea emotiilor
si trairilor personajului din poveste, acest joc, in
baza operei literare, contribuie la dezvoltarea atitu-
dinilor si valorilor prescolarului.

Pentru dezvoltarea competentei de receptare li-
terar-artisticd a prescolarului este necesar sa cream
conditii ca acesta sa auda, sa simta si sa experimen-
teze prin jocuri teatrale opera literara. Jocul teatral
este un important mijloc de dezvoltare a competen-
tei de receptare literar-artistica. Stapanirea acestor
mijloace denota nivelul de dezvoltare a cunoasterii
imagini artistice de catre prescolar, in baza caruia
are loc Intelegerea unei opere literare.
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Rezumat. Strategia interactionald in invdtarea limbilor strdine este determinatd de provocdrile educationale si
sociale, care au conditionat promovarea unui nou model de formare a profesorilor de [imbi strdine pentru invdta-
mdntul general. Strategia interactionald orienteazd pedagogic activitatea de invdtare a unei/unor limbi strdine de
la dobdndirea competentei lingvistice spre valorificarea competentei de comunicare intr-o limbd strdind.

Cuvinte-cheie: strategia interactionald, invdtare, limbi strdine, model, competente de comunicare.

THE SPECIFICITY AND CRITERIA FOR THE ORGANIZATION OF INTERACTIVE LEARNING

Summary. The international strategy in foreign language learning is determined by educational and social challen-
ges, which also determined the introduction of a new model of foreign language teacher training in education. The
international strategy orientates the activity of learning one/some foreign languages from the acquisition of lingu-

istic competence to the valorization of communication competence in a foreign language.

Keywords: international strategy, learning, foreign languages, model, communication skills.

Strategia interactionald proiecteaza un scop
strategic unitar - formarea unui pedagog angajat
in fnvatarea timpurie a limbilor strdine, care asigu-
ra premisa pedagogica a dobandirii unor atitudini
interculturale, cu efecte pozitive in planul dezvol-
tarii personale si sociale a prescolarilor, a elevilor,
dar si a profesorilor. Acest model este construit din
perspectiva paradigmei actionale si comunicati-
ve, orientatd spre aspectele functionale ale limbii,
evaluabile la nivelul raporturilor dintre competen-
ta lingvistica generala si de comunicare (in diferite
limbi straine) si performantele concrete, observabi-
le si masurabile prin ,descriptori corespunzatori”.

Strategia interactionald orienteaza pedagogic
activitatea de Invatare a unei/unor limbi strdine de
la dobandirea competentei lingvistice spre valori-
ficarea competentei de comunicare intr-o limba
strdina. Este vorba despre abordarea interactionala,
considerata a fi una dintre modalitdtile noi de
predare a limbilor strdine, bazata pe crearea de noi
situatii de invatare care necesita utilizarea unor
strategii de invatare activa, strategii de autoinva-
tare si invatare concentrata asupra celui care inva-
ta. Importanta acestei abordari este determinata de

cresterea eficientei Invatarii, deoarece ofera elevi-
lor toate mijloacele de comunicare si interactiune
intre ele, fie in perechi sau in grupuri mici.

Specificul aborddrii interactionale

Abordarea interactionald este una care vizeaza
dezvoltarea capacitatii elevului de a utiliza limba in
comunicarea naturalg, fie in interactiunea cu celalti,
fie prin schimbul de idei si informatii pentru a reali-
za sarcini specifice. Abordarea interactionala reflec-
ta trecerea de la paradigma comunicarii la paradig-
ma actiunii. Nu mai comunicam doar pentru a vorbi
cu celdlalt, ci pentru a actiona cu celdlalt. Aceasta
este conceptia de baza care determina abordarea
comunicativa si actionala pentru predarea limbilor
strdine. Aceasta abordare se bazeazda pe modelul
functional al limbii si teoria competentei comunica-
tive care iInseamna ,abilitatea individului de a utili-
za limba In mod automat, cu un sens lingvistic prin
care acest individ face distinctia intre diferite functii
ale limbii in situatii reale de comunicare pentru a
indeplini sarcini specifice” [3, p.8-9 |.

M-L. Lions-Olivieri si P. Liria arata ca ideea abor-
darii interactionale vine din faptul ca limba nu este,
pur sisimplu, un sistem de reguli, ci o sursa dinamica

1  Articolul este realizat In cadrul Proiectului de Stat cu cifrul 20.80009.0807.27 Reconfigurarea procesului de invdtare din

invdatamdntul general in contextul provocdrilor societale.
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pentru crearea de semnificatii, deci cunoasterea
limbii nu este suficienta doar pentru invatare, dar
trebuie aplicata intr-un mod comunicativ pentru a
deveni o limba functionala. Conform abordarii in-
teractionale, elevul este, de asemenea, un utilizator
al limbii, sarcinile comunicative nu sunt doar ling-
vistice, ca actele de vorbire sunt si acte sociale si ca
se poate spune ca fiecare elev este un actor social.

Abordarea interactionalda este un mod diferit
de a invata o limba. Poate ajuta elevul, plasandu-1
intr-o situatie identica cu lumea reala; o situatie
in care comunicarea orald este esentiala pentru
indeplinirea unei sarcini specifice.

Cadrul european comun de referintda pentru
limbi (CECRL) propune o viziune a comunicarii
ca o actiune in care vorbitorul este considerat un
actor social. CECRL favorizeaza o perspectiva in-
teractionald In invatarea, predarea si evaluarea lim-
bilor. Perspectiva privilegiata aici este, in general, si
de tip interactional, in sensul ca considera mai pre-
sus de toate utilizatorul unei limbi ca actor social,
avand sa indeplineasca sarcini (care nu sunt doar
lingvistice) in circumstante si medii date, intr-un
anumit domeniu de actiune. In timp ce actele de vor-
bire se desfasoarad In activitati lingvistice, acestea
sunt ele insele parte a actiunilor intr-un context
social care singure le oferd sensul lor deplin [1].

Pentru P. Bange, R. Carol si P. Griggs, Invatarea
are loc intotdeauna intr-un cadru socio-cognitiv.
Intr-adevir, ,cunoasterea si interactiunea sunt in-
separabile” [4]. La randul sau, C. Ollivier a definit
abordarea interactionala ca o abordare didactica
inscrisa in teoriile lingvistice si pedagogice care
propun interactiuni sociale, care formeaza, in
acelasi timp, atat cadrul, cat si o componenta deter-
minantd a actiunilor si interactiunilor umane.

Abordarea interactionala plaseaza, astfel, in-
teractiunile sociale in centrul preocuparilor sale si
implica oferirea sarcinilor care trebuie indeplinite
in cadrul interactiunilor sociale si se concentreaza
asupra performantei sociale a sarcinii la fel de mult,
daca nu chiar mai mult decat pe Invatarea limbii.

De asemenea, T. Saydi a subliniat ca abordarea in-
teractionald adopta o tehnica care orienteaza elevul
sa devina mai mult un actor social. El este Incurajat
sa foloseasca limba de Invatare in societatea insasi,
pentru a desfasura o actiune, a rezolva o situatie
problematica sau a promova un fapt [19].

in viziunea lui P Zhihong, abordarea in-
teractionald isi propune sa dezvolte un set de
competente. A invata o limba inseamna sa o cunosti
in clasa si in afara ei, sa dobandesti cunostinte si
abilitati legate direct de viata si apoi sa le utilizezi

in viata (continuand sa Inveti si sa te perfectionezi).
Aceste competente se refera la competente generale
(cunostinte, abilitati si atitudini, abilitati interper-
sonale, precum si abilitati de a invata).

Deci, putem spune ca abordarea interactionala
are avantajul de a permite elevului sa-si foloseasca
abilitatile la propriul nivel, dezvoltandu-si, astfel,
limba prin utilizarea ei. De asemenea, are avantajul
de a ajuta elevul sa se concentreze asupra obiecti-
velor care trebuie atinse, astfel Incat limba sa devi-
nd un instrument si, in cele din urma, avantajul de
a transforma utilizarea limbii Intr-o necesitate [21].

Criterii ale organizdrii interactionale a invatarii
Existd o serie de criterii pe care le putem organiza
pentru a descrie abordarea interactionald a invata-
rii/predarii limbilor strdine. Astfel, A. Rodriguez [25]
mentioneaza opt criterii principale la acest subiect:

1. Abordarea interactionala incurajeaza co-
municarea Intre elevi pentru a indeplini o
sarcina.

2. Elevii evolueaza liber si aleg limba pe care o
vor folosi in functie de nevoile lor.

3. Este importanta cooperarea.

4. Este necesar un plan de lucru axat pe sens:
limba este un instrument pentru atingerea
unui obiectiv si nu un obiectiv in sine.

5. Implica stabilirea unor procese reale de uti-
lizare a limbii: este vorba de a se face inteles,
nu de a recita liste de vocabular.

6. Poate implica utilizarea tuturor competen-
telor lingvistice in acelasi timp.

7. Trebuie sa creeze procese cognitive complexe.

8. Asigura un produs final.

Utilizarea abordarii interactionale in invatare/
predare are mai multe avantaje si caracteristici po-
zitive. P. Griggs [12] a identificat importanta acestei
abordari prin urmatoarele afirmatii:

1. Interesul acestei abordari este acela ca elevul
este plasat in centrul reflectiei, el este cel care
va dezvolta strategii de rezolvare a problemelor
pentru a-si optimiza resursele lingvistice si a
progresa spre autonomia lor.

2. Contribuie la Tmbunatatirea proceselor de in-
telegere in randul elevilor obisnuiti si a elevilor
cu dificultati de Invatare.

3. Creste atentia si concentrarea elevilor atunci
cand Indeplinesc sarcini.

4. Contribuie la achizitionarea de concepte si
cunostinte lingvistice cu usurinta.

5. Creste motivatia si dorinta elevilor de a citi si
incurajeaza elevii slabi sa participe.

6. Sustineincrederea in sine a elevilor si sentimen-
tul de realizare.
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7. Dezvolta capacitdtile elevilor de a-si controla

procesele de gandire.

8. Ofera elevilor posibilitatea de a se angaja 1n acti-
vitati de invatare si descoperire.

9. Ofera feedback.

10. Ofera un mediu de Invatare mai bogat, care nu

depinde de o singura metoda.

Abordarea interactionala ofera solutii practice si
stiintifice la problemele de invatare a limbilor stra-
ine. J.Arditty subliniaza faptul ca utilizarea aborda-
rii interactionale in procesul de invatare/predare
realizeaza numeroase avantaje, acestea fiind:

1. Abordarea interactionala este utila pentru a pune
elevul in prim-planul procesului de invatare in
locul profesorului.

2. Ofera elevului un mod diferit de a percepe limba
mai degraba ca un instrument, decat ca un obiec-
tiv care trebuie atins.

3. Ofera o oportunitate de comunicare intre elevi in-
tr-un context social viu.

4. Poate conduce invatarea de la cunostinte abs-
tracte la aplicatii din lumea reala.

5. Ofera elevului oportunitatea de a realiza noua
sarcina sub supravegherea profesorului.

6. Sarcina este utild, deoarece se adreseaza nevoi-
lor imediate ale elevilor si oferd un cadru pentru
crearea lectiilor care sunt interesante si care sa-
tisfac nevoile elevilor.

7. Ofera profesorilor o noua oportunitate de a-si di-
versifica strategiile de predare.

8. Ofera un mediu de Invatare adecvat in care
profesorul, elevii, materialele didactice si resur-
sele disponibile in clasa interactioneaza.

9. Ajuta la depasirea reticentei elevilor carora nu le
plac limbile straine [3]

Abordarea interactionala se bazeaza, asa cum
sugereaza si identificarea sa, pe actiune, cu alte cu-
vinte pe sarcinad. La randul sau, D. Nunan a definit
sarcina ca o unitate de lucru centrata pe directia
care implica elevii in intelegerea, productia si/
sau interactiunea in limba tinta. Conform CECRL,
sarcina este un set de actiuni finalizate Intr-un anu-
mit domeniu cu un scop definit si un anumit produs.
Sarcina si actiunea nu sunt, deci, echivalente, ci
complementare. Sarcina este inclusa in actiune. Ea
este, de asemenea, vectorul, deoarece este 1n subor-
dinea ei [14].

C. Puren defineste sarcina ca ,unitate de sens
in activitatea de predare-invatare”. Conceptul de
sarcina corespunde, de fapt, actului de invatere. C.
Puren atribuie termenul de ,actiune” pentru acti-
unea obisnuitd sau sociald [17]. Pentru K. Branden,
sarcina este o activitate desfasurata de o persoa-
nd pentru a atinge un anumit obiectiv si trebuie sa

utilizeze limba [5]. Potrivit lui D. Coste, notiunea
de sarcina se refera la o actiune finalizata, cu un
inceput, o finalitate tintitd, conditii de performanta
si rezultate vizibile [9].

Exista un set de caracteristici care pot fi luate
in considerare in timpul pregatirii si elaborarii
sarcinilor n situatiile educationale. Conform lui D.
Nunan, predarea bazatd pe sarcini marcheaza cinci
caracteristici:

1. Accentul pus pe Invatarea comunicarii prin

activitati interactive in limba tint3;

2. Introducerea textelor autentice In situatia de
invatare;

3. Elevii se concentreaza nu numai pe invatarea
nemijlocita a limbii, ci si pe procesul de inva-
tare;

4. O imbunatatire a experientelor personale ale
copiilor/elevilor ca elemente importante care
contribuie la invatarea in clasa;

5. Ofincercare de alega invatarea limbilor in cla-
sa cu reutilizarea acesteia in afara clasei [14].

De asemenea, E. Perrichon a trasat cinci

caracteristici principale ale sarcinii:

1. sensul este fundamental;

2. se determina rolul fiecarui elev in realizarea
sarcinii;

3. sarcina are o relatie cu atitudini realiste fata
de utilizarea limbii;

4. este prioritate de a finaliza sarcina;

5. sarcina este evaluata in lumina rezultatului
[24].

La randul lor, C. Chaudron si M. Valcarcel au

specificat sase categorii de sarcini:

1. sarcini controlate de profesor (de exemplu:
citirea cu voce tare, jocul de Iintre-
bari-raspunsuri, exercitiul, traducerea,
dictarea, explicarea continutului, copierea,
recunoasterea, identificarea, revizuirea);

2. sarcini semicontrolate (de exemplu: dialogul,
schimbul de informatii, jocul de intrebari si
raspunsuri, povestirea, brainstorming-ul);

3. sarcini libere (de exemplu: jocul de rol, si-
mularea, discutia, rezolvarea problemelor,
jocurile, scrierea, teatrul);

4. sarcind constand in transmiterea informatii-
lor;

5. sarcina constand in preluarea de noi informa-
tii din informatiile date;

6. sarcind constand in exprimarea unei opinii [8].

De asemenea, C. Candlin si D. Nunan au subliniat

patru tipuri de sarcini:

1. sarcini axate pe recunoastere si perceptie;

2. sarcini axate pe selectie si clasificare;
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3. sarcini axcte pe inferenta si deducere;
4. sarcini axate pe transfer si generalizare [7].

Executarea sarcinii in demersul de invatare a
limbilor strabate trei etape principale: pregatirea
sarcinii, realizarea sarcinii si post-sarcina. [ata cate-
va detalii despre acesti pasi, dupa R. Gilbert:

1. Faza de pregatire a sarcinilor. Aceasta este faza
pregdtitoare si are ca scop pregdtirea elevi-
lor pentru a realiza sarcina intr-un mod care
i motiveaza pe elevi sa lucreze si 1i ajuta sa
indeplineasca sarcina cu succes.

2. Faza sarcinii In sine. Aceasta este faza in care ele-
vii trebuie s realizeze o lucrare. In aceasti faza
elevii Indeplinesc sarcina necesara in perechi
sau 1n grupuri mici, subliniind semnificatia pen-
tru a ajunge la rezultatul dorit. In aceasti fazi
elevii produc, se joaca si isi prezinta sarcinile, de
exemplu: prin realizarea unui poster; jucand un
joc de rol; prin organizarea unei dezbateri; rea-
lizarea unei prezentari.

3. Faza post-sarcina. Aceasta faza poate include trei
lucruri, primul oferind posibilitatea elevilor de
a reface sarcina. Al doilea lucru este un raport
de sarcini, in care elevii sintetizeaza rezultatul
final la care au ajuns si arata cum si-au indepli-
nit sarcina si problemele cu care s-au confruntat,
modul cum le-au depdsit. Al treilea lucru consta
in a pune accentul pe resurse, pentru a ajunge la
o mai buna Intelegere a limbii [11].

In abordarea interactionali profesorul joaci mai
multe roluri. Astfel, M. Romainville a prezentat cele
mai importante roluri ale profesorului in aceasta
abordare. Printre ele mentionam:

- selectarea si organizarea sarcinilor;

- pregatirea elevilor pentru indeplinirea sarcinii;

- accentuarea atentiei elevilor asupra lim-

bii-tint3;

- instruirea elevilor cu privire la strategiile

necesare pentru indeplinirea sarcinii;

- ghidarea elevilor in timpul executarii sarcinii;

- motivarea si incurajarea elevilor sa

indeplineasca sarcina;

- oferirea ajutorului la necesitate [18].

Situatia de invdtare in abordarea interactio-
nala. Dupa 1. Cerghit, o situatie de instruire este o
structurad de relatii de tip retea, care uneste patru
elemente componente absolut indispensabile: ele-
vul, continutul, profesorul si mediul. Elevul (E): cel
care poate fi considerat agentul propriei sale inva-
tari, intotdeauna un individ concret, marcat de is-
toria sa, inserat intr-un mediu si intr-un timp bine
determinate; Continutul/cunostintele (C): natura
disciplinei care se studiaza, natura si caracteristicile

sarcinilor de Invatare, natura cerintelor exprimate
in obiective, prevederile programei analitice si ale
manualului etc.; Profesorul (P): interventia profeso-
rului ca actiune care stimuleaza, care da impulsul
initial instruirii in functie de Intregul situational,
care pune elevul in situatie - cea mai buna pozitie
strategica de invatare. Mediul constituie un cadru de
siguranta, de ajutorare, de facilitare si motivare a in-
vatarii. Stiintific, situatia de invatare se conforma ca
un triunghi didactic, care are nu numai trei varfuri
(E, B, C, dar si trei laturi care se exprima in relatiile
dintre ei: C-P, E-E, EP, P-E etc. [2].

Astfel, pe plan epistemologic, C. Puren remarca
o diferenta intre conceptul de interactiune in abor-
darea comunicativa si abordarea bazata pe inter/
actiune: ,Cand obiectivul social de referintd a deve-
nit acela de a pregati elevii sa Intdlneasca ocazional
nativi dintr-o limba, cultura straind, (de exemplu in
timpul calatoriilor ocazionale, in special in turism),
a aparut abordarea comunicativa (lucrarea Consi-
liului Europei la inceputul anilor 1970, cu diferitele
niveluri de prag), care a fost dezvoltata in functie de
acest nou obiectiv: comunicarea, In sensul schim-
bului de informatii. Acest schimb este cu siguranta
modulat de efectele produse de interlocutori, de
informatiile pe care le primesc, dar aceasta ,inter-
actiune” este in mod fundamental actiunea unuia
asupra celuilalt, si nu actiunea comuna” [16, p. 43].

Situatia de invatare in abordarea inter/actionala
se situeaza diferit: este un proces pentru actorii so-
ciali de a lucra pe termen lung Intr-un spatiu comu-
nitar multilingv si multicultural In constructie. ,Nu
mai este vorba doar de a comunica cu ceilalti (de a fi
informat si de a informa), ci de a actiona cu ceilalti
intr-o limba straind”; ceea ce presupune nu numai a
avea o imagine buna despre el (reprezentari poziti-
ve), ci si a impartasi cu el aceleasi conceptii despre
actiunea comuna, adica aceleasi scopuri, obiective,
principii, standarde, metode si moduri, care implica
in mod necesar valori Iimpartasite [ibidem)].

Asadar, abordarea inter/actionala se situeaza in-
tr-o paradigma colaborativa cu referire la teoria ac-
tiunii. Pentru a explica evolutia activitatii, K. Sprin-
ger explica: ,activitatea incepe cu o situatie initiala
data in sarcing, aceasta situatie este impartasita de
subiectii implicati, este transformata de procesul de
indeplinire a sarcinii si incheiata intr-o stare finala”
[20, p.51]. Dar, pentru acest autor, aceasta situatie
initiald, care creeaza nevoia de actiune, nu este fixa,
se modifica in timpul interactiunilor si negocierilor.
Sarcina defineste obiectul activitatii, instrumentele
care vor fi utilizate si rolurile care vor fi aduse. Este
o situatie care necesita atingerea unui scop in con-
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ditii specifice. Este baza activitatii si constituie sce-
nariul si ratiunea de a fi a activitatii [20].

C. Puren vede in principiul omologiei actiu-
ne-sarcina anuntul unei redescoperiri a ,pedagogiei
proiectului”. Sarcina pentru care este vorba de ela-
borarea unui scenariu, care implica colaborarea in-
tre semeni, sprijinul masurat din partea profesoru-
lui, ancorarea in mai multe discipline si dezvoltarea
de competente multiple (generale, lingvistice, prag-
matice, interculturale etc.) este, de fapt, similara cu
proiectul pedagogic. In ambele cazuri este vorba
de a da sens unei productii socializate mobilizatoa-
re generatoare de conflict socio-cognitiv, factor de
achizitie [17].

C. Doughty si M. Long subliniaza ca ,noile cunos-
tinte sunt mai bine integrate in memorie pe termen
lung si mai usor de recuperat daca sunt legate de
evenimente si activitati din lumea reala. Prin urma-
re, este esential sa se creeze o motivatie de comu-
nicare cat mai legitima. Cu toate acestea, este mai
sigur de a gasi sarcini ce implica elevii in rezolvarea
problemelor, care genereaza o nevoie de cunoastere
si, deci, o dorinta de a invata [10].

Recomandari practice privind formularea
unei sarcini de invdtare. Elementele esentiale ne-
cesare de avut in vedere la aplicarea acestei abor-
dari: (1) sarcina trebuie sa aiba un sens clar pentru
a se asigura ca elevul se concentreaza pe actiune si
nu pe limbaj ( care apoi se invata implicit); (2) sarci-
na trebuie sa aiba un obiectiv riguros definit (in spe-
cial un scop comunicativ printr-o productie specifi-
ca sau o inter/actiune); (3) sarcina este centrata pe
elev si decurge, astfel, dintr-o analiza a nevoilor la
momentul conceperii acesteia; (4) sarcina este inte-
gratad Intr-un context holistic, ludnd In considerare
diferitele elemente care alcatuiesc autenticitatea ei
(de exemplu: natura si rolul interlocutorilor in tim-
pul unei interactiuni).

La randul sdu, CECRL distinge doua tipuri de sar-
cini: sarcina de repetitie si sarcinile de comunicare
pedagogici. In ambele cazuri acestea pot fi sarcini
apropiate de viata reala (dupa cum explica CECRL
pentru sarcinile repetate), dar care nu sunt complet
fundamentate 1n realitate in sensul ca ramane o per-
spectiva pedagogica, care sta la baza sarcinii. Dupa
cum se explica in CECRL, aceste sarcini sunt menite
sa reflecte realitatea, dar fara a cere neaparat ele-
vului sa intre in aceasta realitate. Mai mult, asa cum
rezuma CECRL, perspectiva orientata spre inter/ac-
tiune ,implica, in primul rand, sarcini directionate,
colaborative 1n clasa si al caror obiect principal nu
este limbajul” [6, p.27].

In perspectiva inter/actiunii, totusi, existi o mo-
tivatie de baza - de a scoate elevii din limitele gru-
pului de clas3, pentru a le permite sa se angajeze in
sarcini mai autentice, de exemplu interactiunea cu
vorbitori nativi in situatii de telecolaborare sau, mai
bine, in cadrul unei comuniciri reale. in acest sens,
C. Ollivier, propune addaugarea conceptului de sarci-
nd ,ancorat in viata reald”, recomandand exploata-
rea site-urilor participative prin web 2.0 pentru a
permite elevului sa se elibereze de ,limitarile ine-
rente in predarea limbilor - situatii de invatare pen-
tru a permite comunicarea ,autentica” dincolo de
peretii salii de clasa. Procedand astfel, elevul devine
un adevarat actor social, utilizator al limbii, impli-
candu-se In interactiuni sociale reale [15].

Pot fi indeplinite mai multe sarcini In functie de
contextele geografice sau socio-culturale existente:
vizitarea unui restaurant care serveste preparate
din bucataria francofona si discutarea gastronomi-
ei cu angajatii; participarea la un forum de gatit on-
line (de exemplu: propunerea unor retete, a incer-
ca o retetd si a o comenta, oferea sfaturilor intr-un
forum etc.

Sarcina nu exista singura. Pentru ca acesta sa ca-
pete valoare, este important sa o integram intr-un
scenariu pedagogic atent conceput, care sa tina cont
de obiectivele specifice ale lectiei, de nivelul si ne-
voile elevilor si de competentele pe care dorim sa le
dezvoltam.

Daca perspectiva inter/actiunii urmareste sa
considere elevul ca un utilizator de limba si un ac-
tor social, atunci scenariul pedagogic [13] trebuie sa
contina sarcini care sd permita dezvoltarea acestor
actori intr-un context social. Inainte de a indeplini
aceasta sarcina comunicativa de natura sociald, pot
fi Indeplinite si alte sarcini axate pe competente pur
lingvistice, care articuleaza o serie de sarcini ling-
vistice pentru a conduce la o sarcina (socio)inter-
actionald Intr-un context real, sarcina ancorata in
viata reald, conform opiniei lui C. Ollivier [15].

La nivel de Incepator, forumurile de discutii sunt
o modalitate excelenta de a implica elevii si de a-i
motiva sa-si dezvolte practicile lingvistice in mod
independent in timpul orelor si in viata lor priva-
ti. In plus, forumurile de discutii sunt instrumen-
te eficiente de comunicare si interactiune pentru a
conduce elevii sa facd schimb in a doua limba sau in
limba straina cu colegii din clasa si, de asemenea, in
afara clasei.

In Figura nr. 1. am redat un exemplu de demers
interactional in LS pentru invatamintul primar, ad-
aptat dupa M. Carette Clément [22].
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Conceperea proiectului de catre elevi (1)

Una sau mai multe sarcini Dobéndirea resurselor

intermediare (2) lingvistice

necesare(3)

Activitati de remediere (4)

Produsul final/Sarcina finala (5)

Figura 1. Demers interactional in LS pentru
tnvatdmantul primar (dupd M. Carette Clément)

Abordarea Inter- si transdisciplinara a continu-
turilor in cadrul lectiilor de Limba strdind din per-
spectiva abordarii inter/actionale e posibil de re-
alizat, daca continuturile alese vor fi captivante si
interesante pentru elevi si vor interactiona cu viata
reald, daca activitatea didactica va fi organizata in
jurul unei Intrebari sau probleme care ii va preocu-
pa pe elevi, daca situatiile de Invatare vor oferi ele-
vilor conditii pentru dezvoltarea deprinderilor de
viata si formarea competentelor curriculare, care, in
alte contexte din viata reala, se transforma treptat in
modele de comportament. Subiectul sau problema
pusa In discutie trebuie sa fie complexa si relevanta
pentru elevi, pentru a oferi multiple perspective de
abordare si fuziune de solutii. De exemplu,

Oral:

e Organizati o prezentare de moda;

e Intervievati o personalitate celebra;

e Prezentati un raport meteo;

e Dramatizati o poveste;

e Pregatiti si prezentati o reteta traditionala in

timpul unei zile dedicate limbilor straine;

e Prezentati oral un oras, o tara etc.;

e Prezentati un itinerariu turistic;

e Prezinta-ti ziua ideala de scoala;

e (Creati o expozitie comentatd, folosind inregis-

trari sau texte.

Scris:

e Scrieti o scrisoare unui corespondent pentru

a-i prezenta familia;
e Scrieti un e-mail unui corespondent;
e Scrieti o felicitare;

e Scrieti un articol pentru ziarul scolii;

e Realizati o brosura despre un oras, o tara;

e Realizati un jurnal de cdlatorie In urma unei

calatorii (individual sau de grup);

e C(Creati o expozitie in clasd in urma unei excur-

sii, a unui eveniment, pe diferite teme;

e Scrieti un articol dupa o vizita la un muzeu;

e C(Creati un afis publicitar cu slogan;

e Prezintati si descrieti artistul preferat,

Sarcina: Colegul dvs. a ajuns la bunici in vacantd.
Este o revedere dupd 3 ani. La ei s-au adunat rudele
si se bucurd toti de o noud revedere. (Inscenarea in-
talnirii cu rudele).

Colegul A are rolul bunicului;

Colega B are rolul bunicii;

Colegul C are rolul tatalui;

Colega D are rolul mamei;

Colegul E are rolul unchiului;

Colega F are rolul matusii;

Colegul G are rolul verisorului;

Colega H are rolul verisoarei.

Propunerea unui proiect (cu finalizarea unei sar-
cini finale) permite elevului sa determine din start
ce va trebui sa revizuiasca sau sa invete si ce va
obtine. Elevul este, deci, implicat In dezvoltarea cu-
nostintelor sale. Invitarea devine o necesitate, ras-
punde unui scop bine identificat si genereaza astfel
motivatie. Proiectarea si producerea unui rezultat
concret di sens invatarii. In cadrul implementirii
proiectului, profesorul procedeaza conform astep-
tarilor: Ce interactiuni, ce productii trebuie sa sta-
paneasca elevii pentru a finaliza proiectul? Ce sar-
cini vor duce la aceste rezultate? Care este structura
si campul lexical necesar pentru fiecare dintre ele?
Ce cunostinte gramaticale si culturale...? Cum se or-
ganizeaza un curs progresiv? Cu ce sarcina sa incep?
Care sunt etapele intermediare?

In abordarea interactionald activizarea inva-
tarii presupune folosirea unor metode si tehnici
care sa-1 implice pe elev in procesul de predare-in-
vatare. Astfel, se urmareste participarea lui acti-
va si constienta la procesul de invatare, deoarece
trebuie sa-si construiasca cunoasterea si invatarea
in baza propriei intelegeri. Acest lucru e favorizat
de interactiunea cu altii, care, la randul lor, invata. A
promova invatarea activa presupune si incurajarea
parteneriatelor de invatare. De fapt, adevarata in-
vatare, aceea care permite transferul achizitiilor in
contexte noi, nu e doar individual activg, ci intertiva.

Metodele interactive favorizeaza interactiunea
intre profesor si elevi, dar si intre elevi si elevi, ele
creeaza oportunitati pentru dezvoltarea limbajului
si sunt recomandabile mai ales datorita eficacitatii
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lor sporite in ceea ce priveste formarea-dezvoltarea
competentei de comunicare.

In concluzie, invitarea/predarea limbilor striine
bazate pe abordarea interactionala este centrata pe
cel ce invata. Dupa cum au mentionat A. Clementina
si colab. [23], elevul: este activ; devine actor social;
actioneaza in coactiune cu ceilalti; efectueaza acte,
inclusiv de vorbire; are un obiectiv de referinta
social care depaseste situatia de predare-invatare;
depaseste obstacolele de vorbire, afective, sociale
si pragmatice; transforma verbele din ,a actiona,
reactiona si interactiona” in ,premise” necesare
pentru achizitionarea de catre elevi a competentei
comunicative.

Perspectiva orientata spre (inter) actiune face
parte dintr-un context pedagogic care ofera multe
oportunitati pentru dezvoltarea elevului intr-o lim-
ba straind. Promovand o perspectiva a competentei
si nu a deficientei (vezi CECRL, 2018), profesorul
are posibilitatea de a proiecta scenarii educationale
care sd ghideze In mod natural cursantii de la
practica lingvistica la comunicare si apoi la actiune
ca utilizator real, actor social intr-un context auten-
tic. Aceasta perspectiva nu este delimitata de nici o
constrangere pedagogica specifica si permite, ast-
fel, dezvoltarea autonomiei in invatarea si utilizarea
limbajului pentru a produce, a comunica, a actiona
si a interactiona.
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Rezumat. In articolul de fatd am incercat sd definim anumite aspecte ale motivatiei in general, si ale educatie
adultilor in particular. Motivatia este importantd atdt din perspectiva studentului adult, dar si din perspectiva
formatorului. Provocdrile educatiei adultilor sunt multiple si in continud schimbare comparativ cu educatia
copiilor, o educatia standardizatd. Adultii care participd la cursurile de formare sau reconversie profesionald
vin cu o experientd de viatd si cu o motivatie personald diferitd de elevii minori. Literatura de specialitate oferd
numeroase definitii termenului de ,motivatie”.

Cuvinte cheie: motivatie, educatia adultilor, formator, studiul nevoilor.

MOTIVATING ADULTS FOR VOCATIONAL TRAINING AND RETRAINING

Abstract. In this article we tried to define certain aspects of motivation in general, and of adult education in
particular. Motivation is important both from the perspective of the adult student, but also from the perspec-
tive of the trainer. The challenges of adult education are multiple and constantly changing compared to chil-
dren’s education, a standardized education. Adults participating in vocational training or retraining courses
come with a different life experience and personal motivation than minor students. Specialized literature offers

numerous definitions of the term ,motivation”.

Keywords: motivation, adult education, trainer, needs study.

Omul desfasoara multe activitati: mananca, se
joaca, invatd, colectioneaza lucrari de arta, isi agre-
seaza semenii, 1i ajutd, etc. O trasatura comuna aces-
tor activitati este motivatia, fiind primul lor ele-
ment cronologic. A cunoaste motivatia unei persoa-
ne echivaleaza cu gasirea raspunsului la Intrebarea
,de ce” Interprinde o activitate. Raspunsul este difi-
cil, deoarece cauzele declansatoare sunt multiple si
nu se pot reduce la stimulii externi. Activitatea, re-
actiile sunt declansate si de cauze interne; ansam-
blul lor a fost numit motivatie de la latinescul , moti-
vus” (care pune In miscare).

Conform Dictionarului explicativ al limbii roma-
ne, motivatia reprezinta totalitatea motivelor sau
mobilurilor (constiente sau nu) care determina pe
cineva sa efectueze o anumita actiune sau sa tinda
spre anumite scopuri [6].

Theresa M. Welbourne in ,Back to basics: lear-
ning about employee energy and motivation from
running on my treadmill”’[5], publicat in 2004 vor-
beste despre multitudinea de definitii date moti-

vatiei. Ce stim despre motivatie este cheia studiu-
lui asupra comportamentului uman, atat in fnvata-
mant cat si in alte contexte. Stim deasemenea ca nu
existd o definitie general valabild a termenului. In
1981, Kleinginna si Kleinginna identifica 140 de de-
finitii ale motivatiei in literatura de specialitate, fapt
confirmat aproape doua decenii mai tarziu [1]. Nici
in prezent situatia nu s-a schimbat. Definitiile sunt
dintre cele mai diverse, de la cele cognitive (motiva-
tia este un proces cognitiv guvernand alegerile facu-
te de catre subiect intre tipuri alternative de activi-
tate involuntard - [4]) la definitiile comportamen-
tale (motivatia apare atunci cand are loc o intalni-
re adecvatd, comportamentul fiind dependent de
consecintele sale [3]). Unii autori sugereaza chiar ca
motivatia este mai degraba un instrument analitic
ce 1l ajuta pe analist sa explice comportamentul, de-
cat un proces real [1]. Dewsbury (1978) concluzio-
neaza ca ,cercetdrile in domeniul motivatiei se afla
intr-o dezordine totala” datorita “acceptarii cu usu-
rinta a tuturor variantelor emise”.
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Motivatiile psihologice si sociale alcatuiesc de re-
guld un labirint foarte complicat. Privind lucrurile
sub unghi psihogenetic, avem sansa de a le surprin-
de in forme mai simple. Astfel la copilul mic, conexi-
unile dintre stimuli si reactii (S—R) sunt mai direc-
te; multe din actele din copilaria timpurie devin pre-
vizibile gratie cunoasterii stimulilor ce au actionat
in momentul respectiv sau intr-un moment imedi-
at anterior. Odata cu Tnaintarea in varsta, cu acumu-
larea si sistematizarea experientei, intervin tot mai
multe verigi mijlocitoare, reactia comportamen-
tala dobandind progresiv mai multd autonomie in
raport cu stimulii externi. ,Lumea internd”, care la
adult se amplifica atat de mult, indeplineste o func-
tie de selectie, de amanare sau chiar de suspendare
a faptului extern de conduita in functie de semnifi-
catia atasata stimulilor. Infitisand raportul de cau-
zalitate 1n sfera psihicd, Hegel arata ca viata spiritu-
ala nu este doar un canal prin care cauza s-ar pro-
paga liniar, uniform si continuu, stingdndu-se apoi
in efectul ei. Dimpotriva, viata psihica transforma
cauzele externe, modifica liniaritatea relatiei cau-
za-efect. Desi supus determinismului extern, pe o
anumita treapta omul devine sursa propriului com-
portament, cheia explicarii acestuia, apare autode-
terminarea. Vectorul motiv-scop constituie suportul
acestei determindri.

Este dificil de motivat o persoana. In cazul cur-
surilor de formare adulti si reconversie profesiona-
1d motivatia pentru care oamenii participa sunt din
cele mai diverse: financiare, familiale, sociale, etc.

Teorii ale motivatiei bazate pe studiul nevoilor

(orientate spre continut)

Aceste teorii pornesc de la definirea trebuintelor
(nevoilor) umane ca stari de necesitate ce se mani-
festa prin aparitia unei tensiuni si a unei stari de de-
zechilibru in sistemul organic sau de personalitate,
dezechilibru ce se cere indepartat printr-o actiune
de eliminare a acestuia si de reinstaurare a echili-
brului. Pentru a reinstaura echilibrul, este identifi-
cat un scop care va satisface trebuinta si selectata o
directie de actiune/comportament care va conduce
la indeplinirea acestui scop. Comportamentul uman
este, prin urmare, motivat de trebuintele nesatisfa-
cute [2].

A. Teoria ierarhiei nevoilor sau piramida trebu-
intelor. Teoria cuprinde doua categorii de elemen-
te: nevoile umane clasificate 1n cinci categorii in pri-
ma versiune (1943) si respectiv, sapte categorii in
ultima versiune (1954) si principiul de ierarhizare
al acestora.

Nevoile umane sunt clasificate in:

1. nevoi fiziologice: hrang, adapost, ap3, sex;

2. nevoi de securitate: trebuinta de a fi in afara pe-
ricolelor, de a trai Intr-un mediu protector, si-
gur, ordonat, stabil, previzibil, de a avea o filo-
zofie sau religie care-i permite sa dea sens di-
feritelor evenimente;

3. nevoi sociale: legate de apartenenta la grup si
dragoste; de a fi impreuna cu altii, de a fi ac-
ceptat de altii;

4. nevoi de apreciere si stim3, care pot fi:

P stima de sine: nevoia de autoapreciere, de
a fi mandru de ceea ce este si face, de a se
simti puternic, capabil;

P stima de sine prin altii: de a fi respectat,
de a avea prestigiu, o buna reputatie, de a
fi recunoscut.

5. nevoia de cunoastere: de a sti, a explora, a Inte-
lege, a explica;

6. nevoi estetice, de simetrie: ordine, frumos;

7. nevoi de autoactualizare: de a utiliza si dezvol-
ta propriul potential si talentul, de a contribui
in interesul progresului, umanitatii.

Tipurile acestea de nevoi respecta ordinea suge-
rata de A.Maslow care porneste de la nevoi inferioa-
re - concrete, comune, puternice si continue - pana
la nevoi superioare - mai putin evidente si promp-
te Tn manifestare.

Nevoi fiziologice. Pe nivelul cel mai de jos al ier-
arhiei lui Maslow se afla nevoile de baz3a, biologice
sau fiziologice. Corpul uman are nevoie de aer, man-
care, apa, odihng, Imbracaminte, sex. Modelul su-
gereaza ca oamenii carora le este foame sau care
se confrunta cu pericolul pierderii elementelor de
baza necesare existentei umane sunt mai putin pre-
ocupati de viata sociald sau de satisfacerea nevoi-
lor eu-lui interior. Doar in momentul satisfacerii ne-
voilor fundamentale ale biologicului oamenii se pot
orienta spre alte nevoi care au fost latente in astep-
tarea implinirii celor de pe nivelul inferior.

Nevoi de securitate. Odata ce nevoile biologi-
ce au fost satisfacute, oamenii devin preocupati de
siguranta lor fizica si psihica. Securitatea reprezin-
ta anumite conditii care amenintd integritatea fizi-
ca a unei persoane. Evolutia tehnologiei si aparitia
somajului 1i determina pe adulti sa caute solutii. De
cele mai multe ori ele sunt cursurile de reconver-
sie profesionala sau chiar finalizare, cursurile licea-
le sau de licenta. Unii dintre ei au renuntat la scoala
in tinerete, iar la varsta adulta se vad nevoiti sa obti-
na o calificare. Ei constientizeaza faptul ca pentru a
avea un loc de munca asigurat trebuie sa ai o speci-
alizare si sa Incerci sa te perfectionezi.

Nevoi de apartenenta. Daca o persoana este sa-
tisfacuta din punct de vedere fiziologic si se simte
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in sigurantd, este posibil ca acea persoana va deve-
ni interesatd sa Isi satisfaca nevoia de contact social.
Modelul indica faptul ca oamenii au nevoie sa intre
in contact cu altii si sa se bucure de sprijin social. In
situatia in care oamenii sunt izolati sau singuri, ne-
voia de asociere nu va fi satisfacuta si isi vor folosi
energia pentru a Incerca sa o satisfaca.

Cu siguranta ca nevoile sociale sunt mai profund
conditionate cultural decat nevoile fiziologice si
de siguranta, deoarece unele culturi presupun mai
mult contact social cu ceilalti decéat altele si oame-
nii invata sa aiba nevoie de tot mai multa interacti-
une si sprijin social. In aproape toate culturile, ins3,
pustnicii - cei care se izoleaza de ceilalti - sunt pri-
viti ca exceptii.

Acest nivel se reflecta in securitatea si mandria
pe care un adult le poate resimti ca urmare a faptu-
lui ca face parte dintr-o anumita colectivitate, prin
posibilitatea de a interactiona cu altii la scoala, de a
dezvolta noi relatii sociale. Sunt persoane care do-
resc sa se inscrie la cursuri pentru a cunoaste per-
soane noi, nu doar pentru a Invata o meserie.

Nevoi de stima. Aceste nevoi se refera la nevo-
ia de a fi bine cunoscut de catre ceilalti si la nevoia
individului de a se simti valoros, competent si res-
pectat. in situatia in care individul este ridiculizat,
defaimat, discreditat sau evaluat negativ, se va sim-
ti ranit si nevoile de pe acest nivel nu sunt satisfacu-
te. El are nevoie sa realizeze un status socio-profe-
sional mai inalt si sa stie sa se confrunte cu compe-
titorii. Se simte astfel motivat sa studieze, sa devina
mai bun in ceea ce face. Profesorul, respectiv forma-
torul trebuie sa acorde multad atentie si energie ne-
voilor de stimd, de apreciere. La varsta adulta note-
le si calificativele nu mai au acelasi impact. Studen-
tii adulti au nevoie sa vada beneficiile care le obtin
in urma experientelor de invatare, de la apreciere
verbald pana la marirea salariului in momentul ob-
tinerii diplomei.

Nevoi de autoimplinire. Maslow a postulat ca,
daca toate nevoile descrise anterior ar fi satisfacute
(ceea ce nu este Insa cazul de obicei), oamenii s-ar
afla in situatia sa isi dezvolte potentialul maxim. Ei
ar simti nevoia de a-si actualiza potentialul si de a-si
atinge cele mai 1nalte obiective si aspiratii. Unii oa-
meni invata de dragul de a Invata, de a cauta noi in-
formatii. Maslow a descoperit ca multi oameni, gan-
dindu-se la propriul lor potential, pot fi speriati de
ceea ce ar putea deveni. Unii dintre ei incearca sa se
fereasca de a-si dezvolta potentialul sau constiinta
misiunii personale. Maslow a numit aceasta tendin-
ta complexul lui Iona (dupa numele profetului biblic
care, incercand sa fuga de misiunea sa personala, a

fost inghitit de o balena si eliberat apoi pentru a-si
implini destinul).

Motivarea este procesul de selectie, orientare
si mentinere a comportamentului uman. Motivatia
este procesul in care oamenii aleg diferite forme de
comportament pentru atingerea scopurilor perso-
nale. Motivele invatarii si reconversiei profesionale
se formeaza pe parcursul vietii si sunt influentate
de mai multi factori: fiziologici, psihologici, sociolo-
gici, economici, sociali, de munca etc.

Programele de invatare pentru adulti trebuie
sa se adapteze la limitele impuse de varsta adulti-
lor, dar sa si profite de experienta anterioara a aces-
tora. Poate ei nu se descurca la fel de bine cu noile
tehnologii sau cu limbile strdine cum o fac cei tineri,
sau poate nu au la fel de mult timp liber pentru re-
zolvarea temelor, dar au experientd de viata boga-
td, stiu sa gestioneze resursele de timp si sa apre-
cieze oportunitate de a studia lucruri noi. Ei isi aleg
cursurile in cunostinta de cauza si nu doar la reco-
mandare celorlalti. O motivatia puternica si consti-
entd reprezintd o conditie esentialda pentru eficaci-
tatea cursurilor.

Motivatia apare atunci cand o persoana are ne-
voie de anumite abilitati sau cunostinte, care pot fi
obtinute doar prin urmarea unor cursuri. Formato-
rii trebuie sa acorde o atentie deosebita experientei
care o au cei care participa la formare. Acesta este
punctul de plecare pentru proiectarea actului edu-
cational. Daca in cazul copiilor ei nu au o anumita
experienta de viata, adultii vin cu un bagaj educatio-
nal propriu format nu doar din cunostintele acumu-
late in scoala ci si cunostinte acumulate din experi-
enta practica proprie. Cursurile trebuie sa puna ac-
cent pe individualizare si originalitate.

In final vom concluziona, motivatia educationald
a unui adult se formeaza in timp si fluctueaza ca in-
tensitate In functie de interese, conflicte, frustrari,
aspiratii, nevoi etc. Ea este cea care da putere si
energie adultului sa intreprinda actiuni pentru atin-
gerea scopului: obtinerea unei noi calificari, progres
stiintific, cunoastere si descoperire. Nu exista, in li-
teratura de specialitate, un consens in ceea ce pri-
veste definitia motivatiei, dar factorii motivationali
sunt determinanti in reusita actului educational. Ei
au un rol important In dobandirea de cunostinte,
dar si in impartasirea acestora. Procesul de forma-
re este conditionat de initiativa si motivatia partici-
pantilor, dar si de motivatia formatorilor de a face
fata provocarilor. Educatia adultilor nu este stan-
dardizata si mereu in schimbare.
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Rezumat. Una din directiile strategice de asigurare a calitdtii invatdmdntului este prevenirea dificultdtilor in dez-
voltarea copilului; optimizarea procesului de adaptare psihosociald la noile conditii societale; facilitarea comu-
nicdrii eficiente in vederea antrendrii abilitdtilor sociale; asigurarea parteneriatelor eficiente in scopul construirii
relatiilor pozitive; selectarea metodologiilor si instrumentelor de evaluare si interventie psihologicd in functie de
vdrsta si particularitdtile de dezvoltare ale copilului etc. In acest context rolul serviciului psihologic din fnvdtdman-
tul general este incontestabil. Articolul respectiv reflectd rezultatele stiintifice privind metodologia de preventie,
evaluare si interventie psihologicd in invdtdmdntul primar si gimnazial cu referire la domeniile afectiv, psihocom-
portamental si cognitiv.

Cuvinte cheie: asistentd psihologicd, invatdamant primar, invatdmdnt gimnazial, preventie, evaluare, interventie.

PREVENTION, EVALUATION AND PSYCHOLOGICAL INTERVENTION IN GENERAL EDUCATION:
THE AFFECTIVE, PSYCHO-BEHAVIORAL AND COGNITIVE DOMAINS

Summary. One of the strategic directions for ensuring the quality of education is the prevention of difficulties in
child development; optimizing the process of psychosocial adaptation to the new societal conditions; facilitating
effective communication in order to train social skills; ensuring effective partnerships in order to build positive
relationships; selection of methodologies and tools for assessment and psychological intervention according to the
child’s age and developmental characteristics, etc. In this context, the role of the psychological service in general
education is undeniable. The respective article reflects the scientific results regarding prevention, assessment and
psychological intervention in primary and secondary education with reference to the affective, psychobehavioral
and cognitive domains.

Keywords: psychological assistance, primary education, secondary education, prevention, evaluation, interven-
tion.

Numeroase provocari sociale actuale au scos in
evidenta nevoia de dezvoltare a unui sistem efici-
ent de asigurare a activitatii psihologice in educatie
necesar in prevenirea problemelor de diferit gen la
elevi si au reliefat nevoia elaborarii unor noi stra-
tegii, instrumente psihologice de prevenire si inter-
ventie psihologicd pentru solutionarea diverselor
probleme ale elevilor cu impact major asupra activi-
tatilor scolare, dar si asupra unor constructe psiho-
logice importante, cum ar fi cele cognitive, compor-
tamentale, de comunicare si relationare, adaptare
scolara etc.

Activitdtile de cercetare realizate in proiectul
,Bazele teoretice si metodologice ale asigurdrii acti-

vitdtii psihologice in sistemul de fnvdatdmdnt general
din perspectiva aborddrilor societale contemporane’,
desfasurate de echipa de cercetatori ai Institutului
de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic din ca-
drul UPS ,I. Creangd”, au fost axate In anul 2022, a
treia etapa de cercetare, pe actualizarea, adaptarea,
elaborarea, experimentarea si validarea metodo-
logiilor privind preventia, evaluarea si interventia
psihologicd 1n invatamantul general. Investigatiile
stiintifice au avut urmatoarele obiective:
argumentarea stiintifica si metodologica a obiec-
tivelor, metodelor si procedurilor de preventie,
evaluare si interventie psihologica;
proiectarea metodologiilor privind preventia,

1  Articolul este elaborat in cadrul Proiectului Bazele teoretice si metodologice ale asigurdrii activitdtii psihologice in sis-
temul de invdtdmadnt general din perspectiva aborddrilor societale contemporane. Cifrul: 20.80009.1606.10.
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evaluarea si interventia psihologica in invata-

mantul primar si gimnazial: domeniile psiho-

comportamental, afectiv, cognitiv;

- experimentarea si validarea metodologiilor pri-
vind preventia, evaluarea si interventia psiholo-
gica pentru invatdmantul primar si gimnazial;
elaborarea ghidurilor metodologice privind pre-
ventia, evaluarea si interventia psihologica in
fnvatamantul primar si gimnazial: domeniile psi-
hocomportamental, afectiv, cognitiv.

In acest context, pentru realizarea acestor obiec-
tive au fost realizate urmatoarele actiuni: elabora-
rea sugestiilor stiintifice privind proiectarea meto-
dologiilor pentru preventia, evaluarea si interventia
psihologicd; elaborarea proiectelor de metodologii
privind preventia, evaluarea si interventia psiho-
logicd pentru fnvatdmantul primar si gimnazial:
domeniile psihocomportamental, afectiv, cognitiv;
validarea rezultatelor cercetarii, elaborarea bazei
de date.

Realizarea primului obiectiv pentru domeniul
afectiv s-a soldat cu determinarea fundamentelor
teoretice cu referire la asigurarea activitatii psiho-
logice In sistemul de Invatamant general privind
afectivitatea elevilor; elucidarea dimensiunilor de
asigurare a activitatii psihologice in sistemul de in-
vatamant general vizand problema data.

Cu referire la domeniul psihocomportamental au
fost determinate principiile, mecanismele, factorii
si componentele de modelare a activitatii psiholo-
gice 1n sistemul de Invatamant primar si gimnazial
cu referire la comportamentul pro si antisocial al
elevului; dezvoltarii sferei relationale, resurse per-
sonale, adaptare psihologica si sociald a elevilor,
depasirea situatiei de criza, conflict si risc etc.; au
fost identificati factorii care identifica geneza com-
portamentului si determinate principiile, sarcinile,
etapele, mecanismele, componentele de modelare a
activitatii psihologice la treapta primara si gimna-
ziala din sistemul de Tnvatamant general cu referire
la comportamentul pro si antisocial al elevului; au
fost determinate directiile psihoprofilaxiei pe acest
segment: organizarea mediului social; informarea;
invatarea activa a abilitatilor importante din punct
de vedere social; organizarea de activitati alterna-
tive; organizarea modului sanatos de viatd; activa-
rea resurselor personale; micsorarea consecintelor
negative ale comportamentului deviant si selectate
materiale, referinte privind argumentarea stiintifica
si metodologica a obiectivelor, metodelor si proce-
durilor de preventie, evaluare si interventie psiho-
logica privind depasirea situatiei de criza, conflict si
risc la elevi; au fost stabilite mecanismele psihologi-

ce privind eficientizarea procesului de relationare a
elevilor din Invatdmantul primar si gimnazial rapor-
tat la mediul educational; au fost identificate moda-
litati de depasire a problemelor de relationare a ele-
vilor corelate cu sistemul educational (coordonarea
in parteneriat cu cadrele didactice, familiile elevi-
lor); au fost identificate componentele motivationale
ale sferei de instruire: motivele, scopurile, emotiile,
interesele si strategiile de dezvoltare a abilitatilor
de autocunoastere, autodescoperire, autoanaliza la
elevii din invatamantul primar si gimnazial.

Cu referire la domeniul cognitiv s-a argumentat
necesitatea adoptarii unei viziuni holiste in aborda-
rea serviciilor de asistenta psihologica din institu-
tiile educationale, cu accent pe dimensiunea indivi-
duala si contextual-organizationald; au fost evaluate
procesele psihice (atentia, limbajul, gdndirea, repre-
zentarea) ale elevilor din diferite cicluri de fnvata-
mantul general; au fost examinate unele directii de
baza privind rolul psihologului scolar in procesul
de implementare a unor schimbari organizationale
in institutiile de Invatamant general, luand in con-
siderare provocarile perioadei de post-pandemie;
au fost selectate si analizate studii teoretice si empi-
rice privind metodologia de evaluare si interventie
psihosociala in institutiile educationale Tn contextul
programelor de schimbare si dezvoltare organizati-
onala (SDO); au fost actualizate metodologii de eva-
luare si interventie psihologica in contextul schim-
barilor organizationale (din perspectiva abordari-
lor societale contemporane si luand in considerare
SOM in activitatea psihologului scolar).

Pentru eficientizarea activitatii serviciului psiho-
logic cu elevii din invatdamantul primar si gimnazial a
fost realizat studiul teoretic privind digitalizarea ac-
tivitatii psihologului: conceptualizate competentele
digitale in sistemul educational; posibilitatile utiliza-
rii platformelor si surselor educationale in practica
psihologica; selectate si elaborate tehnici de evaluare
ale potentialului digital in activitatea psihologica din
institutii de Invatdmant general; aplicate instrumen-
te de evaluare si interpretare preliminara.

Cu privire la managementul asigurdrii activita-
tii psihologice a fost descris modul de organizare
a activitati psihologului in fnvatamantul primar si
gimnazial orientat spre diminuarea problemelor
cu care se confrunta elevii de varsta scolara mica,
preadolescenta si adolescenta; evidentiate directii-
le importante de activitate a psihologului (grupuri-
le tinta: cadrele didactice, parintii si copiii); au fost
conturate principiile activitatii psihologului rapor-
tare la elevii din Invatamantul primar si gimnazial si
obiectivele specifice ale interventiilor psihologului.
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Realizarea celui de al doilea obiectiv a permis
sa fie elaborate sugestii cu referire la proiectarea
metodologiilor privind preventia, evaluarea si in-
terventia psihologica in fnvatamantul primar si
gimnazial: domeniile psihocomportamental, afectiv,
cognitiv. Astfel au fost determinate metodele de pre-
ventie, evaluare si interventie psihologica referitor
la domeniul afectiv, psihocomportamental, cognitiv
pentru elevii din Invatdmantul primar si gimnazial.

In acest context au fost selectate activititi de in-
terventie psihologica pentru dezvoltarea competen-
telor socio-emotionale:

a) la elevii din Tnvatamantul primar: ,Identifica-
rea emotiilor”; ,Inima cu emotii”; programul
Cdldtorie in , Tara emotiilor”; , Toti suntem spe-
ciali’etc.;

b) la elevii din invatamantul gimnazial: , De unde
vin emotiile?”; ,Emotii si reactii fizice”; progra-
mul ,Floarea emotiilor”; ,Priveste prin lentile
colorate”.

De asemenea, au fost selectate strategii si metode
de consiliere psihologica a elevilor cum ar fi: metoda
reflectdrii; metoda epistolard sau a scrisorii; metoda
jurnalului intim; metode energizante si de relaxare.

Totodatd au fost identificate forme si metode psi-
hologice pentru consilierea online: suportul infor-
mational; tehnici de respiratie; tehnici de suport
emotional; autocontrol mental; tehnici de relaxare;
tehnici de reincarcare cu resurse; psihoterapie indi-
viduala; psihosugestie.

Pentru depdsirea comportamentului antisocial a
fost adoptata tehnica ,Hdrtile asociative metaforice”;
elaborat chestionarul pentru identificarea elevilor
cu probleme de comportament; elaborat Modelul
de training pentru profilaxia comportamentului an-
tisocial si formarea comportamentului prosocial.

Pentru a ajuta specialistul psiholog ce activeaza
in scoala au fost selectate si propuse Resurse WEB
utile in lucrul cu copilul si familia pentru interventia
in criza:

e ajutarea copiilor sa faca fata situatiilor de criza
(http://monkeysee.com/helping-children-co-
pe-with-crisis-situations);

e cum sa faci ceea ce conteaza in perioade stresan-
te (https://creativecommons.org/licenses/by-
nc-sa/3.0/igo);

e orientari metodologice privind activitdtile in-
structiv-educative in cazul copiilor refugiati care
se confrunta cu stresul si traumele (https://
www.unhcr.org/ro/wp-content/uploads/si-
tes/23/2019/11/R0O-Orientari-privind-stresul
-si-trauma.pdf).

Totodatd au fost proiectate traininguri psihologi-
ce pentru cadrele didactice, elevi pentru depasirea
situatiei de criza.

Pentru eficientizarea dezvoltarii sferei relatio-
nale a elevilor a fost elaborat un Program orientativ
al activitdatilor de psihoprofilaxie si adaptata metoda
,Harta de observatie D.STOTT” pentru evaluarea ele-
vilor cu probleme relationale; elaborat chestionarul
JAtitudinea elevilor fatd de procesul de relationare’.
De asemenea au fost selectate metodele, testele de
evaluare a nivelului de adaptare psihologica si soci-
ala a elevilor de diferita varsta (scolara mica, prea-
dolescenta si adolescenta) si elaborat Programul de
studiere a adaptdrii elevilor (varsta scolara mica,
preadolescentd) ce a cuprins: determinarea forma-
rii ,pozitiei interne a elevului”; determinarea moti-
velor preddrii; adaptarea elevului; diagnosticarea
anxietatii si a motivatiei invatarii la elevii. Cu referi-
re la identificarea si activizarea resurselor persona-
le in cadrul trainingului pentru copiii din grupul de
risc ,Viata e frumoasa”, a fost elaborata o sesiune cu
titlul , Valorificarea propriului potential”.

Cu referire la managementul asistentei psiholo-
gice pentru invatamantul general au fost selectio-
nate chestionare si scale ce pot fi utilizate pentru o
examinare si evaluare complexa si profunda a opini-
ilor psihologilor privind managementul serviciului
psihologic scolar la diferite trepte de invatamant si
au fost conturate unele Modele de management a
activitatii psihologului din scoala.

Cu referire la domeniul cognitiv au fost cerceta-
te diverse tipuri de gandire: inductiva, deductiva, si
analogica si determinate particularitatile individu-
ale ale gandirii: flexibilitatea, profunzimea, vastita-
tea, rapiditatea, independenta etc. De asemenea au
fost examinate problemele specifice privind imple-
mentarea unor asemenea programe cum ar fi:

- perceptii si atitudini fatd de schimbare (In gene-
ral, cum sunt percepute SDO: sunt acestea accep-
tate, se prefera conservarea unei stari de fapt, cat
de frecvent se intampla? etc.);
grad de pregdtire pentru schimbare (nevoia si ur-
genta schimbarii, asteptari, capacitatea percepu-
td/reala de a realiza SDO si de a atinge rezultate-
le dorite/asteptate etc.);
rezistente si blocaje fatd de schimbare (contextu-
al-organizationale, relationale, individuale, per-
ceptii privind echitatea si justetea implementarii
unei SDO etc.);
comunicarea si promovarea schimbdrii (organi-
zarea discutiilor de clarificare si ajustare a de-
mersului schimbarii in functie de perceptiile si
nevoile beneficiarilor);
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rolul psihologului (ce stie, ce poate si cum ar pu-
tea contribui psihologul la realizarea cu succes a
unei SDO) s.a.

Au fost identificate teme esentiale pentru studiul
modului de organizare si evaluare a interventiei psi-
hologice in contextul schimbarilor organizationale:
(a) tipuri de schimbari organizationale Tn contextul
actual, (b) metode de evaluare a gradului de pre-
gdtire pentru schimbare, (c) metode de diagnostic
a formelor de rezistenta la schimbare, d) perceptii
privind riscurile si beneficiile schimbarii, e) per-
ceptii privind necesitatea si urgenta schimbarilor
organizationale, (f) rolul unor factori psihologici si
organizationali in facilitarea/ blocarea schimbarilor
organizationale s.a.

De asemenea au fost validate metodologiile pri-
vind preventia, evaluarea si interventia psihologica
pentru Invatdamantul primar si gimnazial si elabo-
rata baza de date. La baza continuturilor acestor
metodologii au stat cercetarile realizate in proiect.
In cadrul experimentului au participat psihologi
din invatamantul general, serviciul de asistenta psi-
hopedagogica (SAP). Dupa sistematizarea datelor
si prelucrarea rezultatelor experimentului, au fost
elaborate 3 ghiduri metodologice pentru asistenta

psihologica a elevilor din fnvatamantul primar si
gimnazial:

1. Preventia, evaluarea si interventia psihologica:
domeniul psihocomportamental.

2. Asigurarea suportului metodologic privind
dimensiunea afectivd pentru invatamantul
primar si gimnazial.

3. Metodologii de evaluare psihologicd in institu-
tiile educationale.

In concluzie mentiondm cele mai importante re-
zultate: a) au fost stabilite aspectele asistentei psi-
hologice a elevilor din Invatamantul primar si gim-
nazial privind preventia, evaluarea si interventia
psihologica care se refera la: acordarea suportului
psihologic pentru depasirea problemelor emotiona-
le, psihocomportamentale, relationale, adaptare, in
situatii de crizd, etc.; b) bazele de date obtinute in
urma experimentarii si validarii metodologiilor pe
domeniile nominalizate au scos in evidenta meto-
de si procedee de preventie, evaluare si interventie
psihologicd, care au condus la elaborarea ghiduri-
lor metodologice, contribuind astfel, la asigurarea
modalitatilor de prevenire si gestionare a riscurilor
psihosociale la elevi.
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Rezumat. Pornind de la premisa cd analiza capacitdtii de schimbare reprezintd un punct de plecare esential in
initierea unui proces de schimbare organizationald, in cadrul acestui articol vom examina specificul evaludrii psiho-
logice a gradului de pregdtire pentru schimbare (atdt la nivel organizational, cdt si individual), in contextul schim-
bdrilor din institutiile educationale.

Cuvinte cheie: schimbare organizationald, rezistentd la schimbare, capacitate de schimbare, institutii educati-
onale.

THE PSYCHOLOGICAL ASSESSMENT
OF ORGANIZATIONAL CAPACITY FOR CHANGE

(applications in the context of educational institutions)

Abstract. Based on the premise that the analysis of the ability to change is an essential starting point in the initiati-
on of an organizational change process, in this article we will examine the specifics of the psychological assessment
of the degree of readiness for change (both at the organizational and individual level), in the context of changes from

educational institutions.

Keywords: organizational change, resistance to change, capacity to change, educational institutions.

,De fapt, oamenii nu opun rezistentd schimbdrii

in sine, ei refuzd sd fie schimbati”.

[“People don’t resist change.

They resist being changed!”]

(S. Poelmans, P. Caligiuri, Harmonising work, fami-

ly, and personal life, Cambridge, 2008).

in conditiile unui mediu socioeconomic instabil,
dinamic si competitiv adaptarea rapida la provoca-
rile mediului constituie o capacitate esentiala ce asi-
gura succesul si chiar supravietuirea unei organiza-
tii, fapt ce necesitd implementarea unor schimbari
organizationale. Orice schimbare produce o rup-
tura intr-o ordine existenta pentru a face loc unei
alte ordini, calitativ superioare celei prezente. Fie
ca este generatd de factori externi (de ex., anumite
transformari sociale, politice, economice sau cultu-
rale), fie ca sursa schimbarii vine din mediul intern
(de ex., reorganizarea proceselor institutionale, flu-
xul de personal sau performante scazute), schimba-

rea organizationala Imbina o dimensiune de inovare si
una de fnvdtare, precizeaza Hamdouch [7]; respectiv,
procesul de schimbare implica atat introducerea unor
noi tehnologii in procesul muncii, cat si anumite reor-
ganizari la nivelul actorilor organizationali: sa acumu-
leze noi cunostinte, sa-si imbunatateasca nivelul de
competentd, sa-si dezvolte niste abilitati profesionale
sau sa-si modifice anumite obiceiuri de munc3, valori
si atitudini. Asemenea reorganizari psihologice sunt
esentiale pentru a asigura functionalitatea si sustena-
bilitatea schimbarilor planificate.

In perioada actuals, marcati de o serie de crize si
transformari socioeconomice si culturale, institutiile
educationale se afla intr-un proces continuu de schim-
bare si dezvoltare organizationala. Fapt resimtit mai
cu seama iIncepand cu perioada de pandemie, peri-
oada care a lansat o serie de provocari, printre care si
nevoia de a implementa rapid si eficient reorganizari
organizationale ca raspuns la aceste transformari.

1  Articolulafostelaboratincadrul Proiectului,Bazele teoretice si metodologice ale asigurdrii activitatii psihologice in sis-
temul de invdtdmadnt general din perspectiva aborddrilor societale contemporane’. Cifrul: 20.80009.1606.10.
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In contextul institutiei educationale, schimbarea
organizationald reprezintd un proces prin care scoa-
la este ajutatd sa devina mai eficientd, creandu-se
un mediu propice pentru cresterea performantei la
locul de munca, sporirea calitatii serviciilor educa-
tionale sau ajustarea la cerintele socioeconomice in
schimbare, iar psihologul scolar are un rol esential
in cadrul acestui proces: el initiaza si implemen-
teazd Impreuna cu factorii de decizie din institutie
programe de schimbare si dezvoltare organizatio-
nala [4]. Desi preponderent activitatea psihologului
scolar se desfasoara la nivel individual si de grup, in
situatiile cand institutiile educationale se confrun-
ta cu nevoia de schimbare, psihologul este solicitat
sa raspunda unor provocari privind implementarea
cu succes a schimbarilor strategice la nivel institu-
tional, oferind consilierea organizationala necesara
[ibidem]. In mod prioritar, implicarea psihologului
vizeaza evaluarea capacitatii de schimbare (la nivel
organizational si individual), analiza blocajelor si a
rezistentelor ce pot surveni In cadrul procesului si
identificarea conditiilor psihosociale care vor facili-
ta implementarea schimbarii organizationale.

Respectiv, schimbarea organizationala, pana a
fi implementata, este precedata de doua etape, in
care se solicita participarea psihologului scolar: (1)
evaluarea gradului de pregatire pentru schimbare si
(2) diagnosticarea eventualelor blocaje si rezisten-
te la schimbare [c¢f 3]. Chiar daca schimbarea este
planificata si pregatita din timp nu Inseamna ca in-
totdeauna este doritd, asteptata sau acceptata de
actorii organizationali si de grupurile vizate in acest
proces. In vederea asigurarii unei marje de accepta-
re a schimbarii organizationale, e necesara analiza
unor eventuale blocaje sau rezistente (individuale,
grupale sau organizationale) ce pot surveni in acest
sens. Studiile arata ca un program de schimbare
poate sa nu produca rezultatele scontate fara o exa-
minare prealabila a modului in care actorii organi-
zationali sunt pregatiti pentru a se implica in pro-
cesul schimbarii (capacitatea de schimbare). Acest
fapt va permite identificarea unor posibile raspun-
suri atitudinale si comportamentale la schimbarea
planificatd, inclusiv modul in care actorii implicati
(de ex., cadrele didactice) ar putea sa transfere in
activitatea practici cele invatate. In aceastd ordine
de idei, asa cum analiza capacitdtii de schimbare
reprezinta un punct de plecare esential in initierea
oricarui proces de schimbare organizationala, vom
examina modalitati de evaluare psihologica a gradu-
lui de pregatire pentru schimbare, implicit a capaci-
tatii de a produce schimbarea.

Rezistenta la schimbare si capacitate

de schimbare

Programul de schimbare organizationald are
drept scop reorganizarea unor structuri sau gru-
puri si implementarea acestora nu decurge fara ob-
stacole: In timpul derularii interventiei pot surveni
diverse forte incontrolabile, refulari sau reactii afec-
tive perturbatoare [8]. Aceste atitudini, reactii sau
blocaje sunt numite generic rezistentd la schimbare.

Este important sa precizam ca nu intotdeauna
rezistenta la schimbare este un fapt negativ in sine,
chiar daca in mai multe lucrari tocmai astfel a si fost
abordata. Desi creeaza blocaje, analiza rezistentelor
ofera un prilej pentru reflectie, pentru reevaluarea
procesului de schimbare si implicit a actiunilor pla-
nificate in programul propriu zis. Nedumerirea unui
manager care vede schimbarea organizationala ca
fiind absolut necesara ar fi: de ce exista rezisten-
te, de ce colegii mei se opun, daca schimbarea este
in beneficiul lor? Pe de alta parte, angajatii se pot
opune schimbarii, deoarece tocmai nu percep niste
beneficii personale urmare a acestui proces. Cu alte
cuvinte, rezistenta este determinata de perceptii di-
ferite asupra schimbarii si de faptul ca nu intotdeau-
na se intelege rostul acesteia. In acest context, vrem
sa subliniem douad aspecte - rezistenta la schimbare
este inevitabild si rezistenta la schimbare este fi-
reascd. Insa, rezistentele trebuie clarificate, respec-
tiv, pentru o mai buna desfasurare a procesului de
schimbare, e nevoie ca atdt managerii, cat si cadrele
didactice, sa inteleaga importanta schimbarii, efec-
tele si riscurile pe care le presupune.

Cum se manifestd rezistenta de fapt? Se remarca
eficienta scazuta, participare superficiala la imple-
mentarea schimbarii, comportamente contrapro-
ductive, absenteism, fluctuatie de personal s.a. Une-
ori se constatd si un gen de cinism organizational,
caracterizat prin atitudini negative, frustrare, dezi-
luzie, lipsa sperantei, sfidare sau neincredere fata
de anumite persoane, grupuri sau institutie in an-
samblu [6]. Cinismul poate fi determinat de anumi-
te experiente anterioare de esec in implementarea
unor schimbari sau de neincrederea fata de mana-
ger, ceea ce li face pe angajati sa nu fie suficient de
increzatori in succesul schimbarii [ibidem]?. Dese-

2 Cinismul in raport cu schimbarile organizationale poate fi

masurat. De ex,, Stanley et al. [10] ofera niste exemple de
subscale care descriu modul in care se raporteaza angajatii
la schimbari: pesimismul privind eficienta schimbarii -
,multe dintre programele de schimbare de aici, elaborate
cu scopul de a solutiona anumite probleme, in fond, nu
reusesc sa obtind acest rezultat”; atribuiri privind responsa-
bilitatea - ,multe dintre persoanele care sunt responsabile
de solutionarea problemelor de aici, tocmai de asta nu se
ocupd”; initiativele personale - ,initiativele personale nu
conteaza foarte mult In aceasta organizatie”; neincrederea
in manageri - ,deseori eu pun la indoiald ceea ce spun
managerii” s.a.
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ori rezistenta la schimbare este vazuta ca un gen de
confruntare dintre manager si angajati, desi sunt
si cazuri cand tocmai managerul ar putea sa fie cel
care se opune unor schimbari propuse de angajati,
mai cu seama atunci cand percepe aceste initiative
ca rivalitati si/sau ca actiuni de subminare a propri-
ei autoritati. Rezistente se pot manifesta la nivel or-
ganizational, grupal si individual.

La nivel organizational, factorii care genereaza
rezistenta ar fi: situatia noua si nefamiliara - organi-
zatiile sunt mai putin eficiente cand realizeaza ceva
in premiera; perceptia unei amenintari privind pier-
derea puterii si/sau a influentei; cultura si practicile
organizationale; resursele limitate si costurile prea
mari s.a.

La nivel grupal, 1a fel pot interveni anumite rezis-
tente, si anume:

e Intr-un grup conservator, sansele de a fi accep-
tate schimbari care sunt in extrema opozitie cu
valorile colective sunt mai mici, gradul de opune-
re si rezistenta creste si in functie de nivelul de
conformism al grupului;

e schimbdrile care sunt in dezacord cu anumite
norme si practici consolidate In timp vor fi mai
curand respinse: cu cat angajatii, in calitate de
membri ai unui grup de muncd, sunt mai atasati
de anumite norme sociale sau practici profesio-
nale, cu atat mai mult vor cauta argumente care
sa le sprijine aceste norme si practici si astfel sa
se opuna schimbarii;

e neincrederea grupului In persoana sau persoa-
nele care promoveaza schimbarea, fiind sustinu-
ta de o serie de prejudecati si convingeri eronate
(,este prea tanar”, ,nu are experientd”, ,nu este
suficient de familiarizat cu contextul nostru, vine
din afara” etc.);

e grupurile nu renuntd cu usurinta la propriile
atitudini, convingeri sau practici, iar pentru a-i
determina pe indivizi sa-si modifice atitudinile,
este necesar sa fie prezent un oarecare interes
pentru schimbare s.a.

La nivel individual, rezistenta este determinata
de: anumite obiceiuri, obisnuinte, pattern-uri com-
portamentale, valori si atitudini ale angajatilor, con-
solidate de-a lungul timpului; teama de necunoscut
si incertitudinea privind dinamica procesului de
schimbare si consecintele acestuia; perceptia inca-
pacitatii individuale de a face fata noilor schimbari;
experiente negative anterioare; lipsa de informare
sau informatii insuficiente privind necesitatea, ur-
genta si beneficiile schimbarii; toleranta scazuta la
schimbare, nesiguranta privind pastrarea locului de
munca sau teama de a nu pierde anumite beneficii
economice (salariu, prime, bonusuri) s.a.

Rezistentele individuale sunt mai probabile in
cazul schimbarilor brutale ale mediului extern [8].
Schimbarile individuale, observa Sirota [9], necesa-
re din punct de vedere economic si social, provoa-
ca mai intai tensiuni intrapsihice (un conflict intre
dorinta si apdrare), interpersonale si interinstituti-
onale, prin rivalitatile si sentimentele de ostilitate,
provocate in mod inevitabil, care pot deveni distruc-
tive si paralizante pentru organizatie.

In general, angajatii se opun schimbirii, deoare-
ce orice schimbare este perceputa in primul rand ca
0 amenintare, ceea ce determina reactii defensive.
In acest sens, Sirota [9] constati ci, pentru a-si de-
pasi temerile legate de schimbarea organizationala,
fiecare membru al organizatiei trebuie sa parcurga
un gen de ,travaliu sociocultural” (un act de elibe-
rare de dependentele anterioare si renuntarea la
beneficiile asociate unei pozitii anterioare). Totoda-
td, angajatii care nu inteleg motivele schimbarii sau
care considera ca schimbarea are alte motive decat
cele declarate de manager, la fel, cel mai probabil se
vor opune schimbarii [6].

Uneori, initiativele manageriale nu doar ca nu
schimba atitudinea actorilor implicati, dar dezvolta
un punct de vedere opus, fenomen numit ,schimba-
re atitudinald negativa”, ce apare in situatiile cand
angajatii percep ca prin actiunile de schimbare le
este restrictionata libertatea de gandire si decizie,
cand se percep in afara acestui proces, iar schimba-
rea este vazuta mai curand ca o initiativa impusa , de
sus”, un ,atentat” la libertatea lor de a gandi, evalua
sau actiona.

Intr-un studiu recent, Darjan [5] atestd un nivel
inalt de rezistenta la schimbare la cadrele didacti-
ce din Romania. Acest fapt este explicat prin carac-
teristicile sistemului (centralizare, normativizare,
conformism implicit, decizii luate si impuse de sus
in jos s.a.), cat si unei mentalitati marcate de decenii
de dogmatism, rigiditate, conformism fortat, des-
curajarea gandirii critice, respectiv, crede autoarea,
asumarea responsabilitatilor si flexibilizarea cogni-
tiva a celor implicati trebuie sa fie obiective de baza
pentru managementul schimbarii.

Prin urmare, succesul unui program de schim-
bare si dezvoltare organizationalda depinde nu doar
de calitatea actiunilor prevazute In program, ci si de
felul in care este explicat si justificat beneficiarilor.
Deoarece, rezistenta la schimbare poate fi generata
nu doar de dezacordul in raport cu actiunile planifi-
cate, ci de o stare tipica care se rezuma la refuzul de a
schimba o situatie cu care angajatii sunt familiarizati,
cu care s-au obisnuit deja, indiferent de e buna sau
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nu. Respectiv, nu doar eficienta schimbarii planificate
si beneficiile pe care le va produce sunt importante,
ci si modul in care sunt percepute acestea de catre
actorii implicati (e necesara schimbarea, cine va avea
de beneficiat de pe urma acesteia, ce voi castiga de pe
urma schimbadrii?), fiind necesare si actiuni de comu-
nicare si promovare a programului.

De la rezistenta la acceptare: conditii

psihosociale de facilitare a schimbarii

organizationale

La nivel organizational si grupal, evaluarea psi-
hologicd a capacitatii de schimbare implica ana-
liza gradului de pregdtire institutionala in raport
cu schimbarea planificata. In functie de tipurile de
schimbare organizationald, se vor identifica moda-
litati de evaluare a contextului institutional si de
ajustare eficientd la schimbdrile mediului.? In cazul
unei schimbari constranse, urmare a unor rupturi
bruste la nivelul mediului, actiunile de schimbare
se realizeaza ,din mers”, iar revizuirile necesare de
strategie se fac pe parcurs. Urgenta schimbarii nu
lasa foarte mult timp de gandit, in schimb poate fi o
buna experienta pentru schimbari strategice ulteri-
oare. In cazul unei schimbiri planificate, care presu-
pune o adaptare anticipata si voluntara a institutiei,
in conditiile unui mediu previzibil, sunt necesare re-
flectii prealabile privind factorii contextuali si gru-
pali care vor facilita schimbarea. Practicile anterioa-
re de succes sau insucces, cultura organizationala si
climatul la locul de munc3, dinamicile relationale in
cadrul institutiei educationale, riscurile si disfuncti-
onalitatile ce ar putea produce blocaje incontrolabi-
le s.a. - toate aceste registre includ factori care pot
bloca sau facilita implementarea unui program de
schimbare (v. si modelul de analiza institutionala)
[4]. Evaluarea acestor factori, anticiparea unor posi-
bile dificultati, blocaje sau rezistente la schimbarile
preconizate si crearea unor conditii pentru restruc-
turari individuale si colective necesare permit o mai
buna organizare a procesului de schimbare organi-
zationala.

3 Schimbarea organizationald poate fi: continug,
caracterizata de evolutii si adaptari progresive sau
discontinud, prezentand rupturi sau schimbari radicale,
iar procesul poate dura de la cateva zile la cativa ani.
In functie de gradul de pregatire, schimbarea poate fi
constrdnsd (de ex., schimbarea legatda de procesul de
instruire, urmare a crizei pandemice), spontand (de ex.,
pregdtirea cadrelor didactice care au beneficiat anterior
de cursuri de formare in vederea instruirii online, a
permis o adaptare mai rapida la schimbarile survenite
in perioada pandemiei COVID-19) si planificatd (de ex.,
pentru a asigura o mai buna adaptare pe termen lung,
urmare a pandemiei, a aparut necesitatea planificarii
unor schimbari in vederea digitalizarii proceselor
institutionale si a pregatirii actorilor implicati in acest
proces) [apud 4].

La nivel individual, evaluarea psihologica a ca-
pacitatii de schimbare implica o analiza privind a)
asteptdrile actorilor organizationali in raport cu
schimbarile planificate; b) nivelul de satisfactie in
raport cu aceste schimbari; c) riscurile percepu-
te legate de implementarea acestor schimbari; d)
resursele personale si profesionale si e) gradul de
informare privind esenta procesului de schimbare.
n acest sens, pot fi utilizate chestionare de opinie,
scale de atitudini sau interviuri directe si focus gru-
puri. Aceasta evaluare initiala permite o echilibrare
asteptarilor si capacitatilor, asigurand un nivel op-
tim de implicare si angajare In raport cu schimbarile
planificate: pentru a nu fi prea ridicate asteptarile,
generand ulterior stari de frustrare si insatisfactie
in cazul unor esecuri si nici prea scazute pentru a
permite un nivel optim de participare si angajament.

Procesul de schimbare urmeaza sa fie planificat
sub forma unei interventii organizationale partici-
pative [1], Intelegdndu-se un set de actiuni compor-
tamentale intentionate, avand scopul de a imbuna-
tati sandtatea si starea de bine a angajatilor (prin
schimbarea modului in care munca este conceputa,
organizata si gestionatd). Avantajele acestui tip de
interventie, subliniaza Abildgaard et al. [1], consta
in utilizarea expertizei angajatilor privind ceea ce
trebuie schimbat, fapt care le permite sa se percea-
pa parte a procesului decizional, totodata, asigurand
o participare comuna atat a managerilor, cat si a an-
gajatilor, la un schimb de informatii si experiente
(Invatare mutuald), In vederea clarificarii cauzelor
unor probleme, actionand anticipat asupra cauze-
lor, decat sa actioneze ulterior asupra efectelor.

Respectiv, pentru a asigura reusita proceselor
de schimbare organizationale trebuie create ,locuri
pentru participare si comunicare” [Dubost, 1987;
Kaes, 1994 apud 9], prin demersuri care sa antre-
neze angajatii institutiei In discutii si actiuni nemij-
locite, in vederea clarificarii, acceptarii si adoptarii
schimbarii (,ce se urmdreste” si ,de ce e necesard”).
Cu alte cuvinte, trebuie explicate schimbarile plani-
ficate, pentru ca acestea sa fie mai bine intelese si
constientizate, In acest fel, consolidandu-se supor-
tul din partea cadrelor didactice si Increderea in
reusita schimbarii. Prezenta unui climat organiza-
tional favorabil comunicarii sincere si deschise va
spori interesul angajatilor de a se implica In discutii.
Prin aceste demersuri se vor produce reorganizari
cognitive, atitudinale si comportamentale la nivelul
angajatilor, necesare pentru ca schimbarea organi-
zationala sa fie inteleasd, acceptata si, in consecinta,
asumata de catre cei implicati In proces. Angajatii
vor fi expusi la o serie de mesaje (informatii, ar-
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gumente pro sau contra, dovezi empirice, exemple
sau studii de caz etc.), avand drept scop producerea
unor asemenea reorganiziri. In vederea facilitarii
demersului de clarificare si de neutralizare a even-
tualelor rezistente, se va tine cont atat de caracteris-
ticile de personalitate, gradul de implicare si expe-
rienta angajatilor, cat si de modalitatea de expunere
a informatiei.

Totodatd, participarea la discutii ofera posibi-
litatea cunoasterii opiniei unor cadre didactice cu
experienta, care pot oferi sugestii valoroase privind
programul de schimbare si revizuirile necesare. in
termenii teoriei justitiei procedurale [2], acest fapt
asigura si nevoia de control asupra procesului de
schimbare (expresiv - prin opiniile exprimate sau
chiar decizional - prin participarea nemijlocita la lu-
area deciziilor). Studiile releva ca angajatii sunt mai
satisfacuti de schimbare, chiar si atunci cand au po-
sibilitatea doar a unui control expresiv, daca au su-
ficienta incredere in institutie si In impartialitatea
celor care iau decizii, cand considera ca vocile lor
vor fi ascultate si vor fi luate In considerare [ibidem].

Nivel de pregatire si pattern-uri

comportamentale in contextul schimbarii

In functie de rezultatul evaludrii nivelului de pre-
gatire, se pot delimita cateva pattern-uri atitudinale

si comportamentale [cf 3; 4]:

a) pregdtire bund pentru schimbare - angajati sunt
nesatisfacuti de situatia prezenta si percep un
risc personal scazut in cazul schimbarii;

b) pregdtire relativ moderatd pentru schimbare -
angajatii sunt nesatisfacuti de situatia actuala
si percep un risc personal ridicat in raport cu
schimbarile planificate;

c) pregdtire relativ scazutd pentru schimbare - an-
gajatii sunt satisfacuti de situatia actuala si per-
cep un risc personal ridicat in cazul schimbarii;_

d) ,profetia care se indeplineste” - angajatii se as-
teapta la schimbari minore, indiferent de timpul
necesar si efortul depus; in final, aceste convin-
geri pot actiona ca o ,profetie” care se realizeaza:
schimbarile planificate ar putea sa nu aiba rezul-
tatele scontate, deoarece angajatii, avand astep-
tari mici In raport cu schimbarile planificate, se
implica mai putin si, in conditiile unui nivel sca-
zut de participare, schimbadrile nu se produc;

e) prezenta unor asteptdri nerealiste — asteptarile
sunt foarte Inalte, iar neindeplinirea lor pot in-
rautati si mai mult situatia, generand frustrari,
nemultumiri si, respectiv, un nivel scazut de im-
plicare In programe ulterioare.

Observam ca primele doua situatii atesta un ni-
vel de pregatire relativ bun pentru schimbare, ceea
ce ne determind sa prognozam un nivel acceptabil
de implicare, angajament si participare din partea
actorilor implicati (manageri si cadre didactice).
In celelalte cazuri, e necesari clarificarea cauzelor
unor asteptari nerealiste sau riscuri nejustificate.
Totodata, nivelul de insatisfactie trebuie sa atinga
un anumit nivel, suficient ca sa acutizeze nevoia de
schimbare. Deseori, chiar daca este prezenta insa-
tisfactia la locul de munca, situatia data poate fi to-
lerata de angajati, care ajung sa ,invete” sa supravie-
tuiasca Intr-o realitate inacceptabila.

Metodologiile de evaluare si monitorizare de
dupa finalizarea programului sunt la fel de impor-
tante (permit elucidarea modului de aplicare a con-
tinuturilor invatate in situatii concrete de la locul de
munca si identificarea blocajelor ce pot interveni in
acest sens, dar si a unor practici de succes). Astfel,
pot fi clarificate unele directii privind dezvoltarea
capacitatii de schimbare pentru programe ulterioa-
re. In acest scop, pot fi utilizate diverse metodologii
de diagnosticare psihologica a capacitatii de schim-
bare organizationala (la nivel individual si instituti-
onal): proceduri clasice de evaluare preinterventie
si post interventie; autoevaluari; evaluari facute de
ceilalti (evaluarea persoanei de catre ceilalti - mana-
geri, beneficiari, colegi); observatii; tehnici de moni-
torizare si automonitorizare; metoda jurnalului s.a.
Pentru a minimaliza pe cat posibil subiectivismul
si evaludrile dezirabile, este binevenita imbinarea
procedurilor de autoevaluare cu evaluarile facute
de ceilalti. Efectele produse in rezultatul programu-
lui pot fi de natura afectivd, cognitiva, atitudinala si/
sau comportamentala - aceste achizitii vor contura,
in fond, profilul unei capacitati de schimbare pentru
programe ulterioare.

Nu doar schimbarile produse la nivelul benefi-
ciarilor trebuie evaluate, ci si schimbarile la nivelul
actorilor care implementeaza programele de schim-
bare si dezvoltare organizationald. Desi mai putin
preocupati de evaluarea propriilor schimbari, psi-
hologii, la fel, trebuie sa analizeze intr-o maniera
reflexiva modificarile care s-au produs in propria
persoanad (de ex., in modul de intelegere a proble-
mei sau a procesului de schimbare).

Drept concluzii vom mentiona, orice schimbare
organizationald, indiferent de cat de bine gandita si
intentionatad ar fi, produce un anumit grad de rezis-
tentd, respectiv, rezistenta la schimbare este inevi-
tabila. In acelati timp, schimbarea poate si nu func-
tioneze sau sa aiba rezultate diferite decat cele as-
teptate. De aceea, evaluarea psihologica a gradului
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de pregatire pentru schimbare este etapa care tre-
buie sa premeargad implementarea unui program de
schimbare. Pentru a asigura o mai buna desfasurare
a procesului de schimbare organizationala e nevoie
ca atat managerii, cat si angajatii sa inteleaga natura
si importanta schimbarii, atat beneficiile, cat si ris-
curile pe care le presupune. In acest sens, schimba-
rea in cadrul institutiilor educationale trebuie abor-
data Intr-o maniera proactiva, iar pregatirea pentru

schimbare, implicit, dezvoltarea unor abilitati care
vor permite implementarea unor inovatii In pro-
cesul muncii, trebuie sa devina parte integranta a
culturii organizationale. Consolidarea unei culturi
organizationale favorabile schimbarii, centrata pe
deschidere si interes din partea angajatilor pentru
performantd, inovare, flexibilitate, cooperare si spi-
rit de echipa - sunt factori care vor asigura o mai
buna adaptare la schimbare pe viitor.
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Rezumat. Studiile stiintifice confirmd cd pregdtirea psihologicd pentru scoald depinde de nivelul de dezvoltare a
limbajului, precum si de programele psihopedagogice de interventie aplicate in perioada pregadtirii cdtre scoald.
Activitdtile de invdtare a scris-cititului, sunt unele din cele mai complexe, deoarece implicd o multitudine de procese
cognitive importante: limbaj, atentie, memorie, procesare vizuald a simbolurilor grafice, precum si procesare fono-
logicd.

Au fost investigati doud categorii de copii prescolari de 6-7 ani, cu dezvoltare tipicd si cu tulburare fonologicd. Se
descriu si interpreteazd rezultatele experimentale obtinute de cdtre copii la testul activ Burlea si se estimeazd di-
ferenta existentd intre ei. In scopul remedierii predispozitiilor dislexicodisgrafice, s-au desfdsurat sedinte psiho-lo-
gopedice, proiectate in baza unui program integrativ compus din exercitii, jocuri si tehnici cu scop determinat. S-a
verificat eficienta activitdtilor de recuperare a predispozitiilor dislexodisgrafice prin retestarea copiilor prescolari
cu tulburare fonologicd, implicati in interventie. Prelucrarea statisticd a confirmat validitatea interventiei speciali-
zate desfdsurate.

Cuvinte cheie: premise cdtre scris-citit, predispozitii dislexodisgrafice, activitate logopedicd, program psiho-Io-
gopedic integrativ, dezvoltare tipicd.

ASSESSMENT AND EDUCATION OF READING-WRITING PREMISES THROUGH PSYCHO-LOGO
PEDICAL STRATEGIES IN PRESCHOOLERS

Abstract. Scientific studies confirm that psychological preparation for school depends on the level of language de-
velopment, as well as on the psycho-pedagogical intervention programs applied during the preparation for school.
The activities of learning to read and write are some of the most complex, because they involve a multitude of im-
ported cognitive processes: language, attention, memory, visual processing of graphic symbols, as well as phonologi-
cal processing.

Two categories of preschool children aged 6-7, with typical development (TD) and phonological disorder (PD), were
investigated. The experimental results obtained by the children in the active test Burlea are described and inter-
preted and the difference between them is estimated. In order to remedy the dyslexodysgraphic predispositions,
psycho-speech therapy sessions were held, designed based on an integrative program composed of exercises, games
and techniques with a specific purpose. The efficiency of the activities for recovering the dyslexodysgraphic predis-
positions was verified by retesting the preschool children with phonological disorder, involved in the intervention.
Statistical processing confirmed the validity of the specialized intervention carried out.

Keywords: premises for reading and writing, dyslexodysgraphic predispositions, speech therapy activity, inte-
grative psycho-speech therapy program, typical development.

Actualitate
Tulburarile de limbaj si comunicare cunosc as-

matical, lexico-semantic, si se rasfrang asupra co-
municarii si interrelationarii, a comportamentului

censiune dupa frecventa si intensitate, fenomen care
lasda amprente profunde asupra dinamicii dezvolta-
rii personalitatii copiilor prescolari. D. Ponomari [9],
constatd ca tulburarile de limbaj marcheaza evolu-
tia aspectelor limbajului - fonetic, lexical, lexico-gra-

personal verbal si actional, afectand global conduita
verbala. O problema cu care se confrunta copiii cu
tulburari de limbaj, pe 1anga cele de natura psiholo-
gica (emotivitate crescutd, neincredere in fortele
proprii, timiditate etc.) mai sunt si performantele

62

UNIVERS PEDAGOGIC *Nr. 4 (76) 2022



Valentina Oldrescu, Olesea Haceatrean: Evaluarea si educarea premiselor cdtre scris-citit
prin strategii psiho-logopedice la prescolari

slabe la Tnsusirea curriculum-ului scolar si in mod
special la achizitia limbajului citit-scris. Cercetarile
autorilor tineri din Republica Moldova au evidentiat
impactul pe care il are tulburarea de limbaj asupra
nivelului de pregatire psihologica pentru scoala [7].
Autoarea L.Chitoroga [3], dezvaluie impactul tulbu-
rarilor limbajului citit - scris asupra aptitudinilor
de invatare a elevilor, care se manifesta prin difi-
cultati de Invatare, deoarece scrisul si cititul odata
achizitionate se transforma din scopuri ale Tnvata-
rii in mijloace ale Tnvatarii, iar daca mijloacele sunt
deteriorate, rezultatul va fi pe masura. Autoarea din
Romania, O. Popescu [10], sustine ca tulburarea de
limbaj prezinta o conditie dezintegratoare din per-
spectiva adaptari scolare eficiente, si ca interventia
ameliorativa la varsta prescolard mare, contribuie la
egalizarea capacitatilor intra- si interpersonale si a
integrarii sociale a copiilor cu TL;

Studiile stiintifice confirma ca pregatirea psiho-
logica pentru scoala depinde de nivelul de dezvolta-
re a limbajului, precum si de programele psihopeda-
gogice de interventie aplicate In perioada pregatirii
catre scoala.

V. Olarescu [8], mentioneaza ca activitatile de
invatare a scris-cititului, sunt unele din cele mai
complexe, deoarece implica o multitudine de pro-
cese cognitive importate: limbaj, atentie, memorie,
procesare vizuald a simbolurilor grafice, precum si
procesare fonologicd.

Cercetare / testare

Analiza si sinteza literaturii stiintifice, ne-a ajutat
sa stabilim directia cercetdrii noastre; ne-am fnain-
tat scopul de a evalua dezvoltarea premiselor catre
scris-citit la prescolarii implicati in cercetare.

Au participat in cercetarea constatativa cate 80 de
subiecti cu tulburare fonologica si dezvoltare tipic3,
carora le-a fost administrat testul activ Burlea [2].

Scop: identificarea dezvoltarii premiselor pentru
scris-citit; determinarea predispozitiilor dislexodis-
grafice la copiii prescolari.

Desfdsurare

Testul este alcatuit din 8 probe care vor fi prezen-
tate copilului, solicitand copilului: Proba 1- sa denu-
measca 6 imagini familiare oferite de logoped; Pro-
ba 2 - sa completeze grafic imaginile propuse dupa
model; Proba 3- sa observe si sd numeasca orientar-
ea spatiala a obiectelor intr-un tablou; Proba 4 - sa
discrimineze orientarea schemelor grafice; Proba 5
sa aranjeze imaginile Tn ordinea cronologica reesind
din subiectul redat in imagini; Proba 6 - sa continuie
scrierea elementelor grafice dupa model; Proba 7 sa
sesizeze directia si orientarea obiectelor prezentate

imagistic; Proba 8 sa alcatuiasca si sa povesteasca
o istorie, in baza secventelor prezentate in imagini.

Scald de evaluare

In consemnarea rezultatelor se vor scidea 15
puncte din totalul obtinut daca se constata existenta
unor tulburari de tip dislalic. Punctajul maxim care
poate fi acumulat este 121 de puncte:

90-121 Fara tendinte dislexodisgrafice

40-90 Risc de dislexie-disgrafie

0-40 Simptomatologie predispozanta

Rezultate la testul Burlea

Scop: identificarea dezvoltarii premiselor pentru
scris-citit; determinarea predispozitiilor dislexodis-
grafice la copiii prescolari cu TF si DT.

Ipoteza de lucru: Vom consemna insuficienta
dezvoltdrii premiselor catre scris-citit (sub limita
de trecere) la prescolarii cu TF comparativ cu DT;
Prescolarii cu TF vor prezenta predispozitii dislexo-
disgrafice accentuate fata de prescolarii cu DT.

Realizarea probei a dezvaluit dificultatile cu
care se confrunta prescolarii. O privire asupra me-
diei rezultatelor pe categorie de prescolari ne in-
formeaza despre probele cu dificultate mai Tnalta si
invers; paralel realizam la cine sunt mai bine dez-
voltate premisele pentru scri-citit. Motricitatea find
a mdinii si Sesizarea directiei si orientdrii obiectelor,
abilitati cu pondere inalta pentru scriere si citire,
estimeaza decalaj egal de 7 unitati intre TF si DT,
ceea ce e foarte mult. Doar la subproba Denumire de
imagini, media rezultatelor este aceeasi la ambele
loturi de prescolari.

Proba Burlea

complet.img
orientare sp.
discr.sch.grafice
motricitatea fina
povestiri secv

£
o
©
£
o
©
c
[}
°

aranjarea imaginilor
sesiz.directiei si or

e TF s DT

Figura 1. Media punctaj, testul Burlea, subiecti
cu TF si DT

Prelucrarea  datelor demonstreaza dif-
erenta statistic semnificativa la toate subpro-
bele sumarizate in tabelul 2.3: Completare de
imagini (U=5892; p<0,001), Orientare spatiald
(U=6135,5; p<0,001), Orientarea schemelor gra-
fice (U=6285; p<0,001), Aranjarea imaginilor
(U=6150,5; p<0,001), Motricitatea find a mdinii
(U=6378; p<0,001), Sesizarea directiei si orientd-
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rii obiectelor (U=6371,5; p<0,001) si Povestiri
secventiale (U=6342; p<0,001). TP (U=6976,00;
p<0,001); M (U=6976,00; p<0,001). Marimea
efectului este foarte 1nalta (r bis=0,84-0,99), ce
accentueaza semnificatia statistica (Tabelul 1).

Analiza statistica a datelor obtinute arata ca dif-
erenta statistica isi pastreaza valoarea indiferent de
apartenenta de gen. La fel valoarea marimii efectu-
lui este foarte mare incadrandu-se >0.71.

Prin urmare punctam ca copiii cu TF au reticente
in dezvoltarea premiselor pentru scris-citit pe toate
palierele si reprezinta un risc pentru aparitia in
timp a predispozitilor pronuntate dislexodisgrafice
in comparatie cu copiii cu DT.

Analiza calitativa a performantelor la capitolul
premise pentru scris-citit revendicam urmatoarele:
prescolarii cu TF se contrapun prescolarilor cu DT!
Proba 1 Denumiri de imagini, este o exceptie, punc-
tual este egal, ceea ce demonstreaza o recunoastere
vizuala bung, imaginile fiind familiare copiilor am-
belor categorii. La celelalte probe semnalam dispro-
portii, nepotrivire intre situatii. La proba 2 Comple-
tare de imagini, copiii cu TF au demonstrat o lipsa a
spiritului de observatie, precum si dificultati in se-
sizarea detaliilor ce compun imaginea, dificultati de
perceptie si orientare spatiala, erori ce se repetau
si la proba 3 Orientare spatiald; probal 4 Orientarea
schemelor grafice este o proba importanta ce scoate
in evidenta natura specifica a greselilor tipice dis-
lexico-disgrafice, prescolarii cu TF au comis confuzii
in orientarea raporturilor spatiale stanga-dreapta,
sus-jos, tulburari de perceptie vizualg, dificultati ale
capacitatii de analiza si sinteza a formelor vizuale,
dificultati de concentrare a atentiei si iarasi lipsa
spiritului de observatie; la prona 5 Aranjarea imag-

inilor, cele mai frecvente erori comise au fos inver-
sarea ordinii firesti a succesiunii imaginilor, ceia ce
semnaleaza dificultati din sfera capacitatilor analiti-
co-sintetice de ordonare si organizare a secventelor
intr-o prelucrare seriald; proba 6 Motricitatea find a
mainii - scoate la iveala dezvoltarea motricitatii fine
prin calificativul sub limita de trecere, ne incadrarea
in spatiul de lucru oferit, forme imprecise; 7 Sesiza-
rea directiei si orientdrii obiectelor reprezinta itemul
cu cele mai mari dificultati de executie, intrucat
copii au comis frecvente confuzii privind orientarea
spatiala a obiectelor, precum si a directionarii aces-
tora in pagina. Proba evidentiaza inca o data tulbu-
rarile de perceptie si orientare spatiala si dificultati
de atentie; proba 8 Povestiri secventiale - se remarca
tulburari ale limbajului oral, structurilor morfo-sin-
tactice inadecvate, lipsa coerentei ideilor in logica
evenimentelor, exprimare verbala lacunara, tulbu-
rarile limbajului scris coreleaza cu diverse tulburari
ale limbajului oral in ceea ce priveste denumirea,
evocarea lexicald, organizarea corectd a mesaju-
lui in structuri morfo-sintactice corespunzatoare.
Urmarind corelatia dintre continutul semantic al
propozitiilor formulate de catre subiecti si semnifi-
catia indusa de imagine se constatd o totala necon-
cordanta. Din punct de vedere al structurilor lexi-
cale, se observa vocabular sarac si limitat.

Trebuie sa mentionam ca impedimente in inde-
plinirea probelor testului au fost multe, iar pentru
lotul de prescolari cu TF au fort insurmontabile. De
altfel, ipoteza a fost confirmata.

Interventia logopedica
In interventia logopedica intreprinsa am elabo-
rat si realizat un set de activitati axate pe strategii

Tabelul 1. Performanta si diferente TF / DT, testul Burlea

Probe Medi Mann-\l/JVhitney p I(\e/[fzgcrl?liail
TF DT (r biserial)
Denumire de imagini 6,00 6,00 3200,00
Completare de imagini 10,47 16,40 5892,00 < 0,001 0,84
orientare spatiala 8,46 14,31 6135,50 < 0,001 0,92
Lf Orientarea schemelor grafice 10,16 16,18 6285,00 < 0,001 0,96
§ Aranjarea imaginilor 5,47 8,62 6150,50 < 0,001 0,92
‘g Motricitatea fina a mainii 8,49 15,41 6378,00 < 0,001 0,99
= Sesizarea directiei si orientarii
obiectelor 9,29 16,62 6371,50 < 0,001 0,99
Povestiri secventiale 11,25 17,59 6342,00 <0,001 0,98
TP 69,60 111,14 6376,00 < 0,001 0,99
Media 8,70 13,89 6376,00 < 0,001 0,99
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didactice, care au cuprins exercitii, jocuri si tehnici
in vederea dezvoltdrii premiselor catre scris-citit.

Fiecare varsta reprezintd o etapa calitativ noua
a dezvoltarii psihice si se caracterizeaza printr-o
multitudine de schimbari ,care luate In ansamblu
formeaza specificul structurii personalitatii copi-
lului la etapa data a dezvoltarii lui” [13]. Trecerea
de la o etapa a dezvoltarii de varsta la alta e legata
de schimbarea activitatii dominante, fapt stabilit in
cercetdrile lui JleontbeB A.H., 3nbkonun /I.b. s. a.
JleonTbeB A.H. [14] defineste activitatea dominanta
drept activitate, in cadrul careia apar si se diferen-
tiaza alte activitati, inclusiv activitatea noud, care
devine dominanta la urmatoarea etapa a dezvoltarii
de varsta.

Varsta prescolara reprezintd varsta tuturor po-
sibilitatilor, doar ca e nevoie de o buna dirijare, fie
directs, fie indirecta (din umbra) din partea adultu-
lui, evident in cazul cand dezvoltarea psiho-fizica a
copilului evolueaza conform normativelor de varsta
stabilite prin analize si sinteze stiintifice. Activita-
tea dominantd a varstei este JOCUL!, si prin/in joc
prescolarul Insuseste, normele sociale de conduita
a oamenilor.

Elaborarea programului psiho-logopedicintegra-
tiv s-a fundamentat pe studiul lucrarilor tangentiale
ale autorilor conationali A.Nosatai [7], D.Ponomari
[9]; cercetatorilor din Romania - O.Popescu [10];
Am fost interesati si de programele de interventie
psihologica si pedagogica cu copii prescolari ale au-
torilor: L.Mita [6], A.Veleanovici [11], din intentia
de a gasi elemente eficiente si rapide de lucru cu
copii. Lucrarile metodologice ale autorilor A.Hobjila
[5], V. Olarescu [8], S.Filipoi [4], O.Benga [1], PJ. Hat-
cher [12], ne-au orientat in tehnologia desfasurarii
sedintelor cu continut psiho-terapeutic desfasurate
cu copiii prescolari

In programul de interventie elaborat in vederea
dezvoltdrii premiselor cdtre scris-citit la copii de 6-7
ani (modulul Comportamentul cognitiv), am luat in
consideratie vdrsta, caracteristicile vdrstei si abate-
rile, insuficientele constatate la ei in limbaj, aspectele
cognitive si afective, psihomotorii, si, deoarece acti-
vitatea dominantd este jocul, toate activitdtile desfa-
surate sunt fundamentate pe jocuri, exercitii, tehnici
psihologice accesibile copiilor cu tulburdri fonologice.

In componenta Modulului Comportamentul cog-
nitiv am inclus exercitii, jocuri si tehnici in vederea
dezvoltdrii premiselor cdtre scris-citit.

Permanent ne-am condus de principii, cum ar fi:

- consecutivitdtii - desfasurarea activitatilor in

ordine consecutiva si gradualg, de la simplu la
compus;

- confluentei metodelor logopedice cu cele psi-
hologice pentru copii - activitatile de formare
a deprinderilor de pronuntie corectd, de dez-
voltare a limbajului sunt integrate in contexte
de invatare care solicita si alte functii psihice
conexe, altele decat cele implicate in articu-
larea sunetelor (psihomotorii, perceptive, de
organizare mintald, comunicare, function-
are mnezica, socializare) si sunt asociate cu
metode, tehnici sau procedee cu rol psihoter-
apeutic, asigurand caracterul complex al in-
tregii interventii psiho-logopedice;

- climatului favorabil de comunicare - asigura-
rea unei ambiante placute si favorabile inva-
tarii;

- activitdtii dominante - organizarea procesu-
lui terapeutic in baza formei dominante de
activitate - jocul, mijloc eficient de prin care
prescolarul ia contact cu lumea, intelege eve-
nimentele din jur, Invata din ele si isi exer-
seaza noile achizitii;

- diversificdrii - utilizarea diversificatd a me-
todelor si tehnicilor de interventie psiho-lo-
gopedica.

Etapele si obiectivele interventiei de educare a
premiselor scris-cititului le-am grupat in ordine con-
secutiva si logica formarii de la simplu spre compus,
printr-un sir de exercitii speciale, grafisme simple si
complexe, desen. Dezvoltarea degetelor trebuie sa
inceapa odata cu participarea copilului la activitati
precum modelarea, desenul, construirea unor mici
obiecte. Aceste ocupatii dezvolta diferite miscari ale
mainilor, coordonarea actiunii mainii si a ochilor.
Desenul are un rol deosebit si pentru ca implica uti-
lizarea unor obiecte asemanatoare stiloului, obisnu-
ind in acelasi timp copilul sa stea in pozitie corecta.

In timpul exersarii pentru scris copilul trebuie si
obtina deprinderile grafice de baza: sa invefe sa traga
linii drepte verticale, orizontale si oblice. Dupa ce va
invata sa traga linii drepte In diferite directii, se poate
trece la trasarea liniilor ondulate si frante. Aceste
exercifii 1l vor pregati pentru executarea unor sar-
cini mai complicate, precum conturarea, hasurarea,
copierea desenelor, desenarea in pdtrdtele si scrierea
pe linii.

Au participat cate 12 copii cu tulburari fonologi-
ce, inclusi in doud grupuri - experimental si control.
Omogenitatea grupurilor a fost confirmata statistic
prin utilizarea testului U-Mann-Whitney.

Rezultate la testul Burlea
Scop: evaluarea post-program psiho-logopedic a
dezvoltarii premiselor pentru scris-citit.
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Ipotezd: presupunem ca prin programul psi-
ho-logopedic am reusit sa formam premise catre
scris-citit si predispozitiile dislexodisgrafice vor fi
mai putin pronuntate la GE fata de GC, iar intre gru-
puri vor exista diferente statistic semnificative, prin
prisma scorurilor obtinute la probele testului.

Pentru inceput am examinat rezultatele obtin-
ute in etapa test-retest de catre subiectii grupurilor
participante. Datele au indicat cresterea valorilor
medii la probele testului, la etapa de retest la am-
bele grupuri (tabelul 2 si figura 2) evidentiindu-se
prescolarii GE.

Subiectii GE, au obtinut urmatoarele valori me-
dii la fiecare proba a testului, la test/retest: proba
Denumire de imagini: M1=6,00; M2=6,00; proba
Completare de imagini: M1=10,08; M2=15,42; proba
Orientare spatiald: M1=8,00; M2=15,08; proba Dis-
criminarea schemelor grafice: M1=9,50; M2=15,75;
proba Aranjarea imaginilor (orientarea temporard):
M1=5,42; M2=9,00; proba Motricitatea find a mdinii:
M1=9,08; M2=15,42; proba Sesizarea directiei si ori-
entdrii obiectelor: M1=8,50; M2=16,00; proba Pove-
stiri secventiale: M1=10,17; M2=18,00.

Subiectii din GC la test/retest au progres in valo-
rile medii la probe, insa neesential: proba Denumire
de imagini: M1=6,00; M2=6,00; proba Completare
de imagini: M1=9,17; M2=10,17; proba Orientare
spatiald: M1=7,67; M2=9,00; proba Discriminar-
ea schemelor grafice: M1=10,00; M2=10,17; pro-
ba Aranjarea imaginilor (orientarea temporard):
M1=5,; M2=5,33; proba Motricitatea find a mdinii:
M1=7,42; M2=8,08; proba Sesizarea directiei si ori-
entdrii obiectelor: M1=8,67; M2=9,17; proba Pove-
stiri secventiale: M1=11,33; M2=12,17. Figura 2
ilustreaza schimbarile produse in GE/GC.

20,00
18,00
16,00

15,42 15,08 15,75

Testul Wilcoxon a scos in evidenta diferenta sta-
tistic semnificativa intre GE si GC, test/retest, si
delimiteaza clar saltul GE: Completare de imagini
(V=78,00; p=0,002); Orientare spatiald (V=78,00;
p=0,002); Discriminarea schemelor grafice
(V=78,00; p=0,002); Aranjarea imaginilor (V=78,00;
p=0,002); Motricitatea find a mdinii (V=78,00;
p=0,002); Sesizarea directiei si orientdrii obiectelor
(V=78,00; p=0,002); Povestiri secventiale (V=78,00;
p=0,002).

Pe de alta parte, si la prescolarii GC s-a conturat
progres statistic semnificativ la urmatorii itemi:
Completare de imagini (V=45,00; p=0,006); Orien-
tare spatiald (V=66,00; p=0,003); Motricitatea find
a mdinii (V=36,00; p=0,005); Povestiri secventiale
(V=28,00; p=0,014). La probele Discriminarea
schemelor grafice, Aranjarea imaginilor si Sesizarea
directiei si orientdrii obiectelor prescolarii GC nu
au inregistrat diferente statistic semnificative fapt
explicat prin complexitatea probelor si necesitatea
implicarii structurilor psihice de nivel superior.

La itemul Denumire de imagini nu au existat
variatii a datelor rezultatele plasandu-se la acelasi
nivel, la etapele test/retest.

La etapa de testare, rezultatele testul Burlea in-
tre GE si GC nu au prezentat diferente statistic sem-
nificative, grupurile fiind omogene (testul U-Mann
Whitney, Anexa 3, tabelul 3.5), insa la retest, intre
GE si GC, apar diferente statistic semnificative, la
probele: Completare de imagini (U=0,50; p<0,001);
Orientare spatiald (U=0,00; p<0,001); Discrimin-
area schemelor grafice (U=0,00; p<0,001); Aran-
jarea imaginilor (U=0,00; p<0,001); Motricitatea
find a mdinii (U=0,00; p<0,001); Sesizarea directiei

18,00

15,42 16,00
14,00
17
1500 11,33
' 10, 08 ,17 0,
10,00 9,00 9,08
8,6057

800 6,6(00 6,68000

600 J ’S},?oo

4,00
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Test Retest Test Retest Test Retest Test Retest Test Retest Test Retest Test Retest Test Retest

den.de imagini complet.img

orientare sp. discr.sch.grafice

aranjarea motricitatea sesiz.directieisi povestiri secv
imaginilor find or
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Figura 2. Media rezultatelor la testul Burlea , GE/GC, test-retest.
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Tabelul 2. Media rezultatelor si testul Wilcoxon la itemii testului Burlea, GE/GC, test/retest.

GE GC
Itemul Testul Burlea Test Retest \Y4 p Test Retest \Y p
M1 M2 M1 M2

Denumire de imagini 6,00 6,00 - e 6,00 6,00 0,00 -
Completare de imagini 10,08 15,42 78,00 0,002 9,17 10,17 45,00 0,006
Orientare spatiala 8,00 15,08 78,00 0,002 7,67 9,00 66,00 0,003
Discriminarea schemelor grafice 9,50 15,75 78,00 0,002 10,00 10,17 7,50 0,317
Aranjarea imaginilor 5,42 9,00 78,00 0,002 5,00 5,33 17,50 0,102
motricitatea find a mainii 9,08 15,42 78,00 0,002 7,42 8,08 36,00 0,005
Sesizarea directiei i orientdrii 850 | 1600 | 7800 | 0,002 | 867 917 | 10,00 | 0,063

obiectelor

Povestiri secventiale 10,17 18,00 78,00 0,002 11,33 12,17 28,00 0,014

Nota: Celulele goale apar din cauza lipsei de variatie a datelor.

si orientdrii obiectelor (U=0,00; p<0,001); Povesti-
ri secventiale (U=0,00; p<0,001). In acelasi timp,
valoarea marimii efectului diferentelor statistic
semnificative, mentionate anterior, este la un nivel
ridicat (valori r bis cuprinse intre 0,99 si 1,00), ceea
ce accentueaza magnitudinea diferentei, ponderea
la nivel practic.

Din cifre deducem ca s-au reliefat/conturat
premisele pentru scris-citit, s-a minimizat riscul si
predispozitia catre tulburdri dislexodisgrafice: s-a
perfectionat motricitatea find a mainii, se orienteaza
spatial, deosebesc schemele grafice.

La toate probele am consemnat diferente sta-
tistic semnificative la etapa retest intre GE si GC, in
favoarea GE, ceea ce denota eficacitatea programu-
lui de interventie. Totusi, prescolarii GC, la probele
Completare de imagini, orientare spatiald, Motrici-
tatea find a madinii si Povestiri secventiale de aseme-
nea fac performantd, demonstreaza diferente statis-
tic semnificative, fapt explicat prin continuitatea an-
turajului educational, chiar daca ea nu este suficient
de puternica.

Impactul tuturor probelor la nivel practic, In con-
textul diferentelor intre grupuri, este exprimat prin
valoarea Tnaltda a marimii efectului, r bis=0.99.

In concluzie, putem afirma ci rezultatele la
testul Burlea ale prescolarilor din GE in compara-
tie cu prescolarii GC, dupa parcurgerea programului
psiho-logopedic integrativ, dovedesc competente
de analiza si sinteza vizuald, de orientare tempo-
ro-spatiald mai Tnalte, reusesc sa-si organizeze
spatiul de lucru, sa stabileasca corelatia dintre
continutul semantic al propozitiilor formulate si
semnificatia indusa de imagine. Copiii prescolari GE
datorita programului si-au dezvoltat abilitati nece-
sare si utile la treapta scolard, s-a diminuat riscul
predispozitiilor catre tulburari de scriere si citire.

Reevaluarea dezvoltarii premiselor pentru
scris-citit, indica ameliorarea si depasirea dificul-
tatilor copiilor In scrierea/copierea elementelor
grafice, sa se orienteze spatial, sa alcdtuiasca si po-
vesteasca istorioare etc, astfel ca atestam diferente
statistic semnificative intre GE si GC.
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Rezumat. Dezvoltarea personalitdtii pe parcursul vietii este conditionatd de un sir de factori de o complexitate
diferitd si cu un impact specific asupra acesteia la nivel fiziologic, cognitiv, emotional si comportamental. In aceste
conditii, eficienta si fiabilitatea procesului adaptativ la noile schimbdri societale este determinatd de experientele
personale si profesionale acumulate si dezvoltate pe baza resurselor personalitatii.

Cuvinte-cheie: adaptare, atitudine, comportament, dezvoltare, echilibru, schimbare.

STREAMLINING PSYCHOSOCIAL ADAPTATION IN THE CONTEXT OF SOCIETAL CHANGES

Summary. The development of the personality throughout life is conditioned by a series of factors of a different
complexity and with a specific impact on it at the physiological, cognitive, emotional and behavioral level. In these
circumstances, the efficiency and reliability of the adaptive process to new societal changes is determined by the

personal and professional experiences accumulated and developed on the basis of personality resources.

Keywords: adaptation, attitude, behaviour, development, balance, change.

Complexitatea procesului de adaptare psihosoci-
ala a personalitatii pe parcursul vietii a conditionat
aparitia multiplelor abordari in literatura de spe-
cialitate. Astfel, procesul dezvoltarii personalitatii
este conditionata continuu de factorii sociocultu-
rali, accentuand importanta influentelor educative
(familie, societate) in formarea Eului, fara a pierde
insa din vedere substratul biologica autorul A. Adler
mentioneaza ca influentele sociale sunt determina-
te In plan psiho-comportamental de doua aspecte:

* adaptarea - modificarea variabilelor persona-

le in functie de mediu;

* modelarea - modificarea variabilelor de mediu
in functie de configuratia personala. Conform
opiniei lui A. Adler, persoana trebuie sa tina
cont de trei aspecte importante in viata: soci-
etate, munca si iubire. Acestea tin de dezvol-
tarea fiecaruia ca model unic pe care Adler l-a
numit stil de viatd. Astfel, fiecare persoana Isi
stabileste un scop complet al stilului de viata,
acesta fiind conceput ca mijloc de adaptare la
viata si, totodata, ca strategie de adaptare [6].

Prin urmare, abordarea sistemica deschide largi
perspective explicative privind procesul de adapta-
re. Daca se considera viata psihica drept expresia

celei mai complexe adaptari, mecanismele care stau
la baza functionarii si evolutiei filo - si ontogenetice
a sistemului psihic uman - autoorganizarea si auto-
programarea, autoreglarea, coordonarea, selectivi-
tatea, modalitatile antialeatorii - vor constitui toate,
implicit, si cele mai profunde si complexe mecanis-
me ale adaptarii.

Dupa cum mentioneaza autorul C. G. Jung in
lucrarile sale, un individ poate fi integrat, dar nu
adaptat, pentru ca adaptarea presupune mai mult
decat o inscriere perfecta in situatia momentului si
in anturajul imediat. Increderea proprie in eficaci-
tatea si calitatea trasaturilor de personalitate difera
de la un individ la altul si de la o sarcina la alta [5].
Astfel, adaptarea presupune respectarea unor legi
mai generale decat conditiile date Intr-un anumit
moment sau situatie [6]. Aici sunt importante pre-
zenta a doud resurse ale personalitatii: coeziunea
si adaptabilitatea (Olson si colab.). Coeziunea este
determinata de legatura emotionala dintre mem-
brii grupului si prin gradul autonomiei individuale
traite de fiecare individ in parte In cadrul acestuia.
Adaptabilitatea indica masura in care grupul per-
mite schimbarea structurilor de putere, a rolurilor
si regulilor ca raspuns la un stres situational sau de

UNIVERS PEDAGOGIC *Nr. 4 (76) 2022

69



PSIHOLOGIE

dezvoltare (morfogeneza) si cat este de stabil gru-
pul (morfostaza). Functionarea echilibrata a gru-
pului de apartenentd determina ambele elemente:
stabilitatea si capacitatea de schimbare.

Important de subliniat faptul ca in cazul ambelor
fenomene (coeziune si adaptabilitate), este prefe-
rabil sa existe un echilibru intre cele doua extre-
me: situatia consideratd ideald variaza mult de la
un grup la altul, de la o cultura la alta. In grupurile
care functioneaza moderat coeziunea si adaptabili-
tatea, acestea au sanse mai mari de a se adapta cu
succes la momentele de schimbare. Ins3, prea multa
coeziune poate duce la fixarea grupului, ca si cum
ar fi prinsa intr-o panza de paianjen”, iar prea mul-
t4 adaptabilitate va duce la haos in grupul social. In
acelasi timp, prea putina coeziune duce la neimpli-
care si prea putind adaptabilitate duce la rigiditate
(apud Straus, 1980).

Analizand din punct de vedere social procesul
de adaptare determindm cd el este unul progresiv, de
armonizare a individului cu mediul social prin reali-
zarea acordului intre conduita personald si modelele
caracteristice ambiantei, fapt ce exprima capacita-
tea sa de a trdi Intr-un astfel de mediu. Adaptarea
umana este prin excelentd una conditionata so-
ciocultural, definind individul ca produs si totodata
ca exponent al vietii sociale. In acest context, ea este
rezultatul acumularii si esentializarii in timp a in-
teractiunii interpersonale si consta in transformari
si ajustari reciproce ale trasaturilor de personalita-
te si ale conduitelor indivizilor participanti la inter-
actiune [2].

Cercetarile psihologului american R.S. Lazarus
conditioneaza ,supravietuirea psihica” de capaci-
tatea subiectului uman de a raspunde presiunilor
sociale sau interpersonale, rezultat al interdepen-
dentei cu ceilalti si al trebuintelor sale interne, aces-
tea din urma modelate social la randul lor. Astfel,
autorul indica faptul ca motivele care stau la baza
actiunilor si conduitei umane reproduc subiectiv
cauzalitatea obiectiva si includ intotdeauna o va-
loare de natura sociald, care prezinta semnificatie
si indica o apreciere, iar valorile atasate motivelor
apartin unui sistem simbolic comun, dar devin func-
tionale prin utilizarea lor de catre individ drept cri-
terii de reglare a conduitei. Procesul motivational,
de alegere intre motive concurente si de activare
selectiva a unor comportamente in functie de ele, se
identifica astfel cu cel al valorizarii. Scopurilor for-
mulate de individ le sunt atasate valente atribuite
nemijlocit de catre el, dar definite social si, adesea,
sugerate de grupul de referintd, in elaborarea acte-
lor de conduita grupul intervine ca factor de supra-
determinare sociald, care mediaza optiunea valori-

ca a persoanei, aceasta avand tendinta de a adera
la acele valori apte sa-i mentina statusul in cadrul
grupului. Potrivit conceptiei autorului, grupul ofera
termeni de comparatie, este sursa de norme, atitu-
dini si valori, standardele sale functionand ca un
sistem fundamental de referinta [6]. Ca urmare, din
perspectiva sociala esenta adaptarii va consta in pu-
nerea de acord a atitudinilor, valorilor si intereselor
personale cu normele si interesele grupului. Conci-
lierea celor doua categorii de interese constituie un
indicator al adaptarii, care se exprima in prioritatea
acordata motivelor ca semnificatie sociald. Acestea,
interiorizate si devenite functionale pentru subiec-
tul uman, definesc nivelul valoric al personalitatii
sale. In legitura cu pozitia individului in diversele
grupuri de apartenenta, semnificativ pentru nivelul
adaptarii sale este un status social congruent, rezul-
tat al unor statusuri partiale echilibrate si concor-
dante. Statusul social congruent va conduce la asu-
marea neconflictuala a seturilor de roluri aferente,
iar lipsa de concordanta intre rolurile indeplinite
genereaza conflicte inter-rol, dupa cum discrepanta
dintre prescriptiile rolului si personalitatea indivi-
dului care nu le poate satisface determina conflicte
intra-rol. Tocmai de aceea, exercitarea neconflictu-
ala a rolurilor prin punerea corecta in functiune a
drepturilor si datoriilor asociate statusului social
devine o masura a adaptarii individului [7 ].

In lucrarile sale K. Horney apreciaza ci rezolvarea
conflictelor interioare implica in mod necesar recu-
noasterea contradictiei si luarea unor decizii bazate
pe deplina intelegere a semnificatiei propriei optiuni.
Exista dificultati inerente in recunoasterea si rezol-
varea unui conflict, care pot fi depasite In cadrul unui
proces complex, derulat in interioritatea individului
ca succesiune a patru etape: 1. constientizarea do-
rintelor si sentimentelor; 2. evaluarea lor in functie
de un sistem propriu de valori presupus ca fiind deja
dezvoltat; 3. luarea deciziei in favoarea unei tendinte
sirenuntarea clara si constienta la cealaltd; 4. asuma-
rea raspunderii pentru decizia luat3, in sensul accep-
tarii consecintelor care decurg din ea.

Autoarea concluzioneaza ca individul bine adap-
tat, echilibrat emotional, care se raporteaza la me-
diu printr-un sistem atitudinal-valoric superior ela-
borat si stabil, se confruntd cu conflicte pe care le
traieste intr-o maniera constienta [4].

Studiind relatia abordata mai sus mentionam ca
adaptarea psihosociala reprezinta potrivirea unei
persoane cu mediul, acordul intre conduita perso-
nala si modelele de conduita caracteristice ambian-
tei, echilibrul intre asimilare si acomodare sociala.
Astfel, adaptarea sociala se produce in raport cu
mediul nou, schimbat, iar indicatorul reusitei este
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faptul ca subiectul se simte ca ,acasd”, iar pentru cei-
lalti nu mai este un strain.

Deci, cum invatam sa ne adaptam la noile

conditii /situatii?

In activitatile sale personale si profesionale adul-
tii se axeaza preponderent pe resursele de rezisten-
td, resursele de autoreglare si resursele instrumen-
tale [8]. Adultul este destul de motivat in activitatea
sa, detine metodele, mijloacele, tehnicile necesare
etc. si este capabil sa ,extraga” resurse din conditii
obiective (care pot fi considerate compensatii exter-
ne pentru resursele personale nedezvoltate).

Pentru eficienta adaptarii continuu la schimbari-
le societale este necesar sa se creeze conditii educa-
tionale optime pentru dezvoltarea caracteristicilor
integratoare ale personalitatii adultului si Intarirea
sistemului de resurse personale ale viitorului speci-
alist, profesionist, dezvoltarea sistemului de regle-
mentare internad a vietii sale, formarea unei atitudini
reflexive semnificative fata de el Insusi ca persoana
si subiect al activitatii profesionale.

Prin urmare, pentru adaptarea rapida si eficienta
la noile schimbari societale, este necesara constien-
tizarea acesteia prin analiza dovezilor prezentate,
alternativelor existente, implicatiilor sugerate si
utilitatilor constientizate .

Drept repere concluzive, in ceea ce priveste ma-
nifestarea unui comportament echilibrat pentru
schimbare, sugeram urmatoarele:

1. ierarhizarea obiectivelor, pe o perioada limi-
tata (zi, saptamana, luna), in obiective majore
si minore, cotand realizarea lor cu un punc-
taj proportional, astfel incat Implinirea unui
obiectiv major sa compenseze neimplinirea
mai multor obiective minore si invers;

2. planificarea dozatj, eficienta a timpului;

3. implicarea in realizarea unor activitati prefe-
rate, cel putin o datd pe saptamana;

4. programarea si rezervarea, in fiecare zi, a unui
moment personal de liniste, relaxare, medita-
tie etc. (15 min);

5. asigurarea echilibrului intre activitatea profe-
sionald, personala si familiala;

6. respectarea regimului de activitate somn-ve-
ghe (odihna, timp de 7-8 ore pe noapte, cel
putin de doua ori pe saptamana);

7. exteriorizarea trairilor emotionale profunde
(psiholog, mentor; coleg, prieten — persoane
confidente) etc. [3].

Este important ca in procesul de adaptare la
schimbarile societale oamenii sa fie motivati pentru
aceasta: sa acumuleze voluntar noi cunostinte, sa
abordeze creativ sarcini noi, sa-si imbunatateasca
gradul de competentd profesional, sd-si schimbe

stilul de viata (la necesitate), obiceiurile de munca,
valorile si atitudinile fata de modul de relationare
personala si profesionala [8].

in acest context, aspectul exteriorizarii trairi-
lor emotionale profunde este unul fundamental in
asigurarea comportamentului echilibrat si tine de
cultura emotionala a fiecaruia, fiind determinata de
competenta emotionald a persoanei, care este direct
implicata In performanta individuala si de grup, in
activitatea de conducere, de management a schim-
barilor sociale si de adaptare la aceste schimbari.
Competentele emotionale sunt necesare in situatiile
de traire emotionald profunda, asigurand gestiona-
rea conflictelor interioare, Inlaturarea disconfortu-
lui psihologic care genereaza dificultati de relatio-
nare interpersonald si comunicare sociald, blocand
autorealizarea personalitatii. Studiile de specialita-
te demonstreaza ca persoanele care au tendinta de
a folosi strategii de reglare/autoreglare emotionala
sunt mai rezistenti la stres, se adapteaza mai rapid
si se bucura de o stare de bine generala mult mai
buna decat persoanele care nu apeleaza la ele [1].

Abilitatea individului de a se autoregla si de
a modifica raspunsurile proprii este unul dintre
cele mai puternice si adaptative capacitati pe care
le poate avea un individ, fiind responsabild pentru
imensa diversitate si flexibilitate a comportamentu-
lui uman. Aceasta capacitate motiveaza persoanele
de a-si conforma comportamentul la obiective pe
termen lung, la idealuri morale si orientdri ratio-
nale, asigurand eficient adaptarea psihosociald a
personalitdtii la conditii noi. De mentionat ca au-
to-reglarea emotionala se foloseste de importante
procese care permit o adaptare psihosociala efici-
entd si completa din punct de vedere emotional la
schimbirile societale, la exigentele de dezvoltare. In
mod concret, strategiile de auto-reglare emotiona-
13 bazate pe un atasament securizant fac referinta
la cunostinte declarative, procedurale si aplicative
despre sine si despre ceilalti, care implica credinte
optimiste referitoare la controlul dificultatilor, bu-
natatea altora, sentimentul de eficacitate personala
in fata unei amenintari, si alti factori de protectie
precum recunoasterea si manifestarea dificultatilor.

In concluzie, procesul de adaptare este bazat pe
un raport direct om-mediu, fiind influentat conti-
nuu de multiple schimbri. Intrucat, mediul si omul
se afla intr-un echilibru dinamic, si nu static, co-
relatia lor se schimba permanent, si de asemenea,
permanent se realizeaza si procesul de adaptare. Ne
adaptam mediului social invatandu-ne pe noi si pe
ceilalti, autoeducandu-ne pe parcursul intregii vieti
pentru a asigura un echilibru cu sine si cu cei din
jur [6].
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Abstract. The active adaptation (adaptation and trans-adaptation) of an individual to modern conditions requires
increasingly more efforts and the incapacity to constantly raise the pace may have a negative impact on the mental
and physical health of the person. In such conditions, the person needs mental stability. Social adaptation, forma-
tion of psycho-social identity, development of personality and further self-development of the person are determined
both by internal and external conditions. One of the key mental internal features of a person is the hardiness. Hardi-
ness is a powerful resource, which allows the person to cope with the changing environmental conditions.

Keywords: hardiness, psycho-social identity, identity of personality, type of income perception.

REZUMATUL REZULTATELOR CERCETARII PRIVIND PARTICULARITATI PSTHOLOCIGE
IN DIVESE TIPURI DE PERCEPTIE A VENITURILOR

Rezumat. Procesul de adaptare activd (adaptare si transadaptare) a unui individ la conditiile moderne de viatd
solicitd din ce in ce mai multe eforturi din partea acestuia, iar incapacitatea de a creste constant tempoul poate afec-
ta negativ sdndtatea psihicd si fizicd a individului. In astfel de conditii, persoana are nevoie de stabilitate psihicd.
Adaptarea sociald, formarea identitdtii psihosociale, formarea personalitdtii si autodezvoltarea ulterioard a aces-
teia sunt determinate atdt de conditiile interne, cdt si de cele externe. Una dintre importantele caracteristici psihice
interne ale persoanei este robustetea. Robustetea este o puternicd resursd ce permite persoanei sd poatd face fatd
conditiilor de mediu in schimbare.

Cuvinte-cheie: robustete, identitate psihosociald, identitate a personalitdtii, sfera motivatiei, tipul de perceptiei a

veniturilor.

The article reflects results and the theoretical
conclusions complement the theoretical views on
hardiness, psychosocial identity and types ofincome
perception. Psychological theories on hardiness
and identity were analyzed in the context of income
perception. The relationship between psychosocial
identity, hardiness and types of income perception
was identified and interpreted. Theoretical mod-
els of the perception of income inequality, the gen-
eral concept of the ratio of hardiness, psychosocial
identity, and the types of income perception in the
‘structure of the image of the Ego’ were developed.

The theoretical framework

The term ‘hardiness’, introduced by Salvatore
Maddi, implies the psychological resilience of the
person and their capacity to overcome successfully
different life difficulties [2]. Literally, ‘hardiness’
means ‘power’, ‘resilience’. The concept of ‘hardi-

ness’ is defined by /I.A. JleonTbeB as an integrat-
ing feature of the personality, which is in charge of
overcome successfully the life difficulties [8]. We
will approach hardiness as a psychological vitality
and extended efficacy of the person, which is also
an indicator of their mental health. S. Maddi iden-
tifies three important characteristics of hardiness:
commitment, control and challenge. The set of be-
liefs of the subject, which converge towards hardi-
ness is expressed through a high level of self image,
through the capacity to adapt the behavior in criti-
cal situations and through the acknowledgement
that the person can be the creator of the expected
achievements and success [2].

In our vision, the hardiness, as a characteristic of
personality, has a special place - due to it, the per-
son overcomes the difficult life situations. The level
ofincome in certain cases, can affect the person’s life
situation, which allows implying that persons with
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a low income level can face different psychological
problems. It is interesting that in certain cases the
hardiness of people increases and they manage to
face the existing difficulties, while other person who
are in the same situation - give up. We studied the
ways hardiness manifests depending on the types
of income perception from the perspective of the
subjective-activity approach.

The importance of socio-psycho level in the
structure of hardiness is high because in this case,
hardiness is linked to the organization of personal
activities and of lifestyle, through the assimila-
tion of social skills, optimal behavior patterns and
through the development of an efficient strategy
for analyzing and managing the stress and the self-
adjustment methods. [9]. The display of these fac-
tors can be noticed in the style and quality of the
person’s life [1, 3, 4].

The personality is a social concept in its essence
and is individual through the mode of existence.
JI.C. BeiroTckuit mentions that ‘a person becomes
for himself/herself what he/she is in themselves
through what he is for others’ [6]. Thus, there are
two aspects of the identity - personal and social. Ac-
cording to the author H.B. AHTOHOBa, from ontoge-
netic point of view, personal identity comes after
social identity [5]. This theory starts from the fact
that identity is a social phenomenon and is formed
following the interaction with other people. As a re-
sult, if the social environment of a person changes,
his/her identity also changes.

Identity has an important role for the personal-
ity. Due to identity, an integrating takes place, which
arises through the transformation of experiences
and knowledge of a person into his/her ego. The
image of ‘Ego’ is the nucleus of the structure of per-
sonality and identity is formed based on ‘Ego’. E. Er-
ickson describes the identity as being the ‘internal
continuity and inner unity that exist in the context
of continuous development of the individual, which
has adaptive functions’ [10]. The characteristics of
the identity are: self-determination, maturity, integ-
rity, meaningfulness. Social identity appears based
on the awareness of the person who belongs to dif-
ferent social groups during his/her life [5]. The key
component of the identity is the ‘self-determina-
tion’, that is, taking decisions independently about
oneself, personal life, personal values and the con-
structive formation of psychological identity leads
to personal search and choice. Personal and social
identity complement each other.

Different social and historic processes from the
past influence the perception of personal income

in the modern world and the income gap is a result
that reflects the value of certain human activities.
The value of money, their economic and symbolic
peculiarities take shape gradually, starting with
the immediate environment and then becoming
more complex as the person is engaged in various
economic relations. Perception is an important as-
pect in developing and expanding the person’s im-
age about the world. People perceive the concept of
‘income’ differently. It depends on a series of vari-
ables: cultural, economic, social and psychological.
In the perception of income, the cognitive activity
of a person and the surrounding reality are con-
nected. Speaking about the income perception, we
refer to the person’s subjective assessment of differ-
entiation of the income of a certain group of people.
Such an assessment implies the comparison of the
income based on different subjective criteria of the
individual.

As we can see in Figure 1, the aspects researched
by us are part of the image of the ‘Ego’, through which
the problem of ‘income perception’ is analyzed and
assessed, which can subsequently be manifested in
human behavior.

Taking into account the problem of identity
when perceiving the income inequality, social as-
pects come to the forefront; for example, compar-
ing yourself with other people (by different criteria:
age; employment; average salary in the country, the
salary itself; minimum salary in a profession) and
with the personal ideal ‘Ego’

According to W. James [7], the image of ‘Ego’
is more complex than the identity itself, it is the
source of all the psychic processes, which reflects
and filters the knowledge and life experience of the
individual. In a broader sense, the image of ‘Ego’ is
the sum of all the elements that a person considers
his/her own: physical body, material (income, prop-
erty, etc.), psychological (inner world of the person,
ideas, reasons, etc.), social (family, friends, col-
leagues, etc.), activity (work, hobbies, etc.) aspects,
etc. The perception is a complex process linked to
cognitive peculiarities, image of ‘Ego’ and image
about the world. We can notice that the income per-
ception (both of someone’s own ego and of other
people) takes place through various filters, beliefs
and ideas about oneself and about the world, and
for this reason the result of such a comparison can
be experiences by the person in a very serious man-
ner and may have different psychological effects.
The income perception is closely linked to person’s
identity and have an important role in determining
the vision on the world, the direction of life and the
sphere of values of a person.
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Figure 1. General model of income perception in the structure of ‘Ego’ image

S. Freud underlined the fact according to which
the contradiction between the ‘Real Ego’ and the
‘Ideal Ego’ is the source of personality development.
L. Festinger describes the theory of ‘social compari-
son’, according to which, people tend to compare
themselves, their personal traits, their qualities and
capacities with other people. This also implies mak-
ing comparison between the own personality and
achieved opportunities with other people, particu-
larly the material aspect, that is, the income.

Hardiness, formation of psycho-social identity
and the satisfaction related to personal income can
be high regardless of the level of actual income,
namely when the ‘basic needs of a person are met

and the person believes that he/she is in the right
place at the right time.

Methods and experimental group

In order to study the peculiarities of hardiness,
psycho-social identity of personality and the types
of income perception, the following methods were
used: theoretical: analysis and synthesis of scientific
sources, the synthesis of scientific material, com-
parative and descriptive methods, the hypothetical-
deductive method of research and interpretation of
results; empirical: the questionnaire developed by
the author for the qualitative analysis of the type
of income perception; Questionnaire for determin-
ing the hardiness adapted in Russian language by
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Figure 2. Average values of hardiness depending on the types of income perception

J.A. JleouTbeB and E.U. Pacckazosa (on the basis of
Hardiness Survey by S. Maddi); the test for assess-
ing the psycho-social attitudes of personality in the
area of motivation by 0.9. lloremkuHa; statistical-
mathematical method for processing the data: Bra-
vais-Pearson correlation coefficient; the t-Student
test, the analysis of variance (ANOVA). The total
number of subjects - 211 subjects, the age range of
subjects was 20 to 57 years, of which 97 women and
114 men.

Discussion of results

The working hypothesis is the general assump-
tion according to which, people with different types
of income perception are different and depend on
the formation of the psycho-social identity of per-

S = 9 W e h Sy ] 0 e

Process Result Altruism Egoism

= Money is not the most important

= Money as an incentive

sonality and on the level of hardiness; also, among
subjects with different types of income perception
there are differences related to gender, age and em-
ployment.

We note that out of 211 subjects, most of the men
(72 out of 114 - 63% of the total of male subjects) per-
ceive money ‘as an incentive, while women (67 out of
97 - 69% of the total female subjects) believe ‘money
is not the most important. The obtained results can
be explained through the fact that women are tradi-
tionally oriented towards family (interpersonal rela-
tionships and the emotional side of communication),
while men - towards ‘work’ (objective activity).

The psychophysiological characteristics of men
in the mass consciousness are manifested through
aggressiveness, dominance, competitiveness and

Work Freedom Power Money

= Money as key goal

Figure 3. Average values for the scales of psycho-social attitudes depending on the types of income perception
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activity, while women - through empathy, modesty,
daydreaming and sensibility. The ‘typical’ male im-
age is associated with fighting and getting resourc-
es (in this case, money), while the female image is
associated with love and home comfort. Thus, we
assume that the type of money perception ‘as an
incentive’ is more characteristic to men, while for
women ‘money is not the most important’. We also
note that apparently, women are less likely to per-
ceive ‘money as the key value’, again, due to socio-
cultural aspect.

According to the average values obtained for the
variable ‘hardiness’(see Fig. 2), the general level of
hardiness in persons who perceive ‘money as an
incentive’ is higher than for other two categories.
According to the analysis of variance ANOVA, which
reflects the differences in terms of hardiness de-
pending on the type of income perception, we can
say that there are differences in hardiness among
persons with different types of income perception
(F=6.98; p=0,001).

Particularly, the type of income perception ‘mon-
ey as the key value’ is characterized by high scores
for ‘egoism’, ‘power, ‘money’; also, the highest
scores were found for ‘freedom’ and ‘outcome’, with
small differences. Answering the question about
what is the most important for a person - altru-
ism or egoism, process or outcome, and assessing
the importance of freedom or power, the content of
work or of money, the subject discovers his/her ex-
istential needs to establish connections, the need to
overcome, need for roots, need for identity, need for
a belief system and for loyalty.

According to the type of income perception
‘money is not the most important, the highest
scores were found for ‘altruism’ and ‘process’ (see
Fig. 3). That is, those who believe that ‘money is not
the most important’ are more focused on perform-
ing the professional tasks, they pay more attention
to details and to certain actions; they are led by the
interest for the activity and are less focused on ob-
taining results. According to the analysis of variance
ANOVA, it was found that there are significant dif-
ferences for the scales: process (F=19.92), outcome
(F=9.29), altruism (F=99.03), egoism (F=119.56),
power (F=59.85) and money (F=240.83) at the sig-
nificance level p<0.001, including for the scale ‘free-
dom’ (F=6.29; p<0.01), depending on the type of
perception (of the entire sample), except the scale
‘work’ (F=0.90; p=0.408). Also, note that the sub-
jects with the type of perception ‘income as an in-
centive’ obtained average scores for all the scales of
psycho-social attitudes of personality, which is most
likely due to their balance, compared with other
two types of perception. For example, subjects with

a high level of altruism who think that ‘money is not
the most important, register low values on the scale
‘egoism’. These aspects can be explained by the fact
that the person tries to maintain or improve the re-
lationships based on ‘mutual altruism’ (You help me,
[ help you) and ‘money’ clearly comes after human
relationships. In the case of perception ‘money as
the key value’, it is noted an opposite image — earn-
ing money becomes the domineering reason and
such a person tends to neglect the maintenance or
creation of social relationships; for example, when
such a person goes abroad to earn more money and
spends most of the time for this activity.

The obtained results reveal that in order to main-
tain a positive identity and the image of personal
‘Ego’, the balance between income, status, signifi-
cance and moral satisfaction from work, as well as
a healthy lifestyle are not the leading reasons unlike
variables like self-knowledge, knowledge of per-
sonal skills, the ability to acknowledge and correct
personal feelings and emotions (r=0.38; p<0.01).

According to the conducted studies, gender,
age, social environment, economic status, personal
characteristics, etc. are among the factors that influ-
ence the attitude towards money and the ‘financial
behavior’. Subjects who perceive ‘money as the key
value’ are characterized by high scores for ‘egoism),
‘power’, ‘money’, ‘freedom’ and ‘outcome’ compared
to other two types of income perception. The high-
est values were registered for the scale ‘material’.

Subjects who believe that ‘money is not the most
important’ obtained the highest values for the scale
‘altruism’ and ‘process’, being dominated by so-
cial identity scales: ‘family’, ‘surrounding persons’,
‘future’, ‘society’. In the case of the type of income
perception ‘money as an incentive’, we can see that
the highest average scores were registered for the
scales ‘work’, ‘inner peace’ and ‘health’.

Thus, social identity is a personal identification
phenomenon, which reflects the relationship be-
tween the society in which the subject exists and
his/her identity structure. Starting from this, we
can state that social identity is linked to the social
adaptation of a person in the society. Thus, the
process of formation of social identity implies the
correlation of the lifestyle with the style of social
interaction of the individual with the domineering
lifestyle and nature of interaction that is accepted
in the society. The individual needs to be successful
in different activities, particularly when the result
of this activity are perceived and assessed by other
persons. Also, people perceive the concept of ‘in-
come’ differently. This depends on a series of vari-
ables: cultural, economic, social and psychological.
The obtained results show that psychological de-
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terminants of the process of identity formation are
hardiness and psycho-social attitudes. In this con-
text, apparently, the leading role in the process of
formation of economic identity belongs to material
factors. In addition to the fact that material goods
have a certain commercial purpose, they also form
a rather complex system of social and psychological
symbols that carry information about the owners:
their internal and external components.

It is worth mentioning that following the psy-
chological intervention carried out in relation to
hardiness and psycho-social identity, it is possible
to change the attitude towards the problem of ‘in-
come inequality’ and towards income in general.
For example, a person who is unhappy about his/
her monthly income (due to different factors) can
blame everyone who surrounds him/her for his/her
failures, without doing anything about this. Such ir-
responsibility and unpreparedness to take the risk
of change can be an indicator of reduced hardiness
and insufficient maturity of the individual. A person
who is in process of searching, becoming or drasti-
cally changing his/her psycho-social identity may
have inadequate ideas about the real income of
people in the area of his/her professional employ-
ment, and as a result the psycho-social adaptation
is disrupted. In the process of specially organized
psychological intervention aimed at strengthening
the hardiness of the individual, as well as at forming
the psycho-social identity and acknowledging the
essence of the problem, the subject reconsiders his/
her attitude towards the financial issue, his/her in-
come, in particular, towards the problem of ‘income
inequality’ in general.

Generalizing the results obtained following the
psychological counselling of subjects with prob-
lems of hardiness and psycho-social identity, which
can also cause financial problems, we can state that
these parameters are subject to psychological cor-
rection at different age stages of, both in youth and
in adulthood. The obtained data are consistent with
the ideas of other researchers in this field (E. Erick-
son [10], S. Maddi [2]).

To conclude, we note that the problem of vari-
ous unpleasant experiences from the perception of
‘income inequality’ is a special case that rarely re-
quires independent psychological assistance. Fol-
lowing the psychological interventions for strength-
ening the hardiness and of psycho-social identity, a
person can rethink various ideas of his life, includ-
ing accepting the things he/she cannot change, and
accepting the responsibility for the changes that are
possible. In other words, a developed hardiness and
a formed socio-psychological identity allow the per-
son not only to adequately perceive and respond to

extremely high income inequality, but also help to
overcome various life difficulties.

Conclusion

1. The theoretical and empirical analysis of the
obtained data reveal that there are different types
of income perception: a) money as an incentive; b)
money is not the most important; c) money as the
key value. The results prove that the formation of
psychological characteristics of the perception and
of the attitude towards money can be influenced
both by external and internal factors. This is linked
to the organisation of personal activities and of life-
style, through the assimilation of social rules and
skills, optimal behaviour patterns and through the
development of an efficient strategy for analysing
and managing the stress and the individual activity
style.

2. Persons with different types of income percep-
tion are different depending on the level of hardi-
ness and formation of psycho-social identity. The
hardiness and the formation of psycho-social identi-
ty can be high regardless the level of actual income,
namely when the ‘basic needs of a person are met
and the person believes that he/she is in the right
place at the right time.

3. It was identified a relationship between the
level of hardiness and the formation of psycho-so-
cial identity of personality. Thus, the level of hardi-
ness is positively interrelated with the level of for-
mation of psycho-social identity of personality. A
person with a higher level of hardiness is connected
to the reality, is happy about his/her past and pre-
sent, takes responsibility for his/her life, has a flex-
ible behaviour and behaves appropriately in highly
uncertain situations. Psychosocial identity of a per-
son represents to a certain extent the image of ‘Ego’,
the integrity of personality. When facing life prob-
lems, each decision taken in terms of your person-
ality and personal life, including money, will help
somehow to form the structure of identity as one of
its elements.

4. Efficient changes in the level of hardiness and
psycho-social identity can help to change the atti-
tudes towards income perception. Perception of an
individual towards income is a subjective process
and often such a comparison takes place with the
reference group, particularly with relatives, ac-
quaintances and work colleagues. The subjective
perception of income may influence the thoughts
and the actions of the person, regardless the objec-
tive situation.
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Rezumat. /n societatea contemporand, a fi format pentru viatd inseamnd a fi pregdtit sd te integrezi intr-un
univers tehnologic in expansiune. In literatura pedagogicd aceastd problemd este tratatd foarte diferit, operdndu-
se cu urmdtorii termeni: educatie tehnicd, educatie pentru muncd, educatie profesionald, educatie politehnicd. Pe
langad aceste tipuri de educatie, se are in vedere mai ales familia, societatea in care preadolescentii trdiesc, cresc,
fnvatd, se formeazd etc. Valorile pe care si le formeazd sunt impdrtdsite de societate si stabilesc comportamentele
si atitudinile preadolescentilor stabilite pentru scopul de a atinge bundstarea doritd. Prin urmare, aceste valori,
conform definitiilor sociologiei, psihologiei si antropologiei de astdzi, sunt definite ca elemente determinante ale
alegerilor din viata de zi cu zi sau sunt instrumente utile preadolescentilor in ordonarea prioritdtilor si a propriilor
activitdti.

Cuvinte-cheie: preadolescenti, familie, scoald, comunitate, modele educationale

PSYCHO-EDUCATIONAL IMPLICATIONS OF EDUCATION FORMS AND EDUCATION MODELS IN THE
DEVELOPMENT OF PRE-ADOLESCENTS’ BELIEFS FOR THE ROLE OF RESPONSIBLE PARENTS

Abstract. In contemporary society, being trained for life means being prepared to integrate into an expanding
technological universe. In the pedagogical literature, this problem is treated very differently, using the following
terms: technical education, work education, professional education, polytechnic education. In addition to these types
of education, the family, the society in which pre-adolescents live, grow, learn, train, etc. is taken into account. The
values they form are shared by society, and they establish the behaviors and attitudes of preadolescents set for the
purpose of achieving the desired well-being. Therefore, these values, according to the definitions of today’s sociology,
psychology and anthropology, are defined as determining elements of choices in everyday life or are useful tools for
pre-adolescents in ordering priorities and their own activities.

Keywords: preadolescents, family, school, community, educational models

Dintr-o incursiune prin teoria generala a edu-
catiei reiese ca la dezvoltarea comportamentului
preadolescentilor contribuie cele trei forme gene-
rale ale educatiei (formala, nonformald, informala).
Educarea tinerei generatii in spiritul valorilor fami-
liale este unul dintre scopurile supreme ale familiei,
dar si ale scolii si societatii. Din considerentele pre-
zentate anterior si din cercetarile facute s-a elaborat
schema destinata formarii preadolescentilor pentru
rolul de parinte responsabil.

In schema Implicatii psihopedagogice ale forme-
lor si modelelor educatiei in dezvoltarea convinge-
rilor preadolescentilor vizdnd rolul de pdrinte res-
ponsabil sunt reflectate familia si comunitatea cu
ponderea cea mai mare a educatiei nonformale si
scoala cu rolul de educatie formala. Fiecare dintre

acestea are propriile mijloace si continuturi in rea-
lizare. Pentru dezvoltarea responsabilitdtii parenta-
le a preadolescentilor, familia isi aduce contributia
prin valorile parintilor (Figura 1.1.).

Familia este primul grup social care detine func-
tia de socializare a copilului, adica de transmitere
a normelor sociale, a modelelor culturale existente
in societate ce contribuie la formarea personalitatii
omului matur. Specificul familiei este dat si de sati-
sfacerea tuturor nevoilor copilului, in consecinta in
familie trebuie sa existe dragoste, incredere, comu-
nicare, respect la un nivel satisfacator socializarii
eficiente a preadolescentilor.

Prin intermediul parintilor are loc transmiterea
cunostintelor, abilitatilor, traditiilor si valorilor cul-
turale. Societatea exercita influenta asupra preado-
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Figura 1. Implicatii psihopedagogice ale formelor si modelelor educatiei in dezvoltarea convingerilor
preadolescentilor vizdnd rolul de pdrinte responsabil

lescentilor prin participarea la: viata sociald, mode-
le comportamentale, normele, formele de organiza-
re, valorile, obiceiurile, traditiile culturii in care s-au
nascut; lucruri care faciliteaza integrarea sociala a
acestora, devenind persoane constiente de sine in-
sasi si capabile de cunoastere [1, p. 106].

Un alt rol important al familiei este procesul achi-
zitionarii limbajului, a limbii materne, care se inva-
ta de la mama prin vocea ei si este transmis social.
Socializarea preadolescentilor se face prin limbaj si
pentru limbaj, deoarece limbajul contine si valorile
pe care copilul le va folosi pe tot parcursul vietii. Se
disting urmatoarele valori parentale: de dezvoltare
(pastrarea sanatatii fizice si psihice a copilului, ca-
pacitatea de cooperare, dorinta de a invata, iubire
fata de parinti, autocontrolul si independenta) si va-
lori traditionale (ingrijirea copiilor, ascultare si res-
pect fatd de adulti, multumirea adultilor, grija fata
de lucrurile personale, fidelitate, harnicie, partici-
pare si implicare n desfasurarea activitatilor gos-
podaresti) [2, p. 29]. Valorile transmise de parinti
copiilor sunt: valori materiale (confortul material);

valori relationale (prietenia, recunoasterea socia-
13, creativitatea, fericirea, puterea de comunicare);
valori reflexive (independenta, autocontrolul, sigu-
ranta de sine, responsabilitatea, increderea); valori
emotionale (armonia, afectivitatea /dragostea);
valori profesionale (realizarea profesionald, demni-
tatea); valori psihomorale (politetea, cinstea, inteli-
genta, credinta) [7, p. 122].

Curriculumul educatiei este resursa principala a
scolii, iar comunitatea este reflectata de institutiile
care o definesc: primaria, biserica, mass-media, in-
stanta judecatoreasca.

Primdria, in parteneriat cu scoala, prin inter-
mediul unor proiecte (,lasi Mai Verde”, ,Curatam
Romania”, ,Confidente Literare”, ,Tinerii - despre
autocunoastere”, , Tineri implicati in societatea civi-
13"), implica preadolescentii in viata comunitatii, in
actiuni concrete. Aceasta implicare are urmatoarele
avantaje: dezvoltarea responsabilitatii si sensibi-
litatii fata de semeni; crearea legaturilor la nivelul
comunitatii; dezvoltarea gandirii critice; dezvolta-
rea calitatilor necunoscute pana in acest moment.
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Valori precum responsabilitatea, participarea, coope-
rarea, transparenta, comunicarea contribuie la cres-
terea calitatii vietii si pentru cand vor deveni parinti.

Biserica, prin intermediul unor parteneriate cu
diferite asociatii (,Crede in TINEri!”, ,Ai radacini.
Traditia e COOL(tura)!”, ,Daruind, vei dobandi”),
contribuie la Indemnarea preadolescentilor spre:
cunoastere; bucuria de a invata; bucuria de a deveni
oameni demni si onesti, harnici si darnici si cetateni
luminati ai Imparatiei cerurilor.

Mass-media sprijind scoala, diferite asociatii in
derularea proiectelor (,Abilitati de constientizare
si prevenire a hartuirii si a discursului violent pe
internet la copiii de varsta scolard” - CyberAwa-
re; FILIT- Festivalul International de Literatura si
Traducere lasi - FILIT; Programul ,ARTS WEEK”;
,Europa pentru noi” Euroscola 2018-2019), care
au drept scop educarea preadolescentilor pe cdile
frumusetii, adevarului si binelui, prin promovarea
demnitatii umane fundamentale, a adevaratelor
valori umane, a realizarilor si telurilor pozitive ale
omenirii [3].

Este recunoscut faptul ca mass-media ajuta la
integrarea socioculturala a preadolescentilor, la sti-
mularea capacitatii de deprindere a unor roluri civi-
ce, familiale, culturale. Realizarile pozitive se reflec-
ta in patriotism, in consolidarea sentimentului apar-
tenentei comunitare, in sporirea responsabilitatii
sociale si civice, sentimentului daruirii, nevoii de a
comunica, de a Impartasi aspiratii si idealuri. Prin
intermediul mesajelor transmise prin mass-media
este cultivata sensibilitatea preadolescentilor, im-
bogatindu-le propria formare si personalitate.

Justitia, prin procedurile sale judiciare, le face
cunoscute preadolescentilor urmatoarele drepturi:
demnitatea umana, interzicerea torturii si a pedep-
selor sau tratamentelor inumane sau degradante,
dreptul la libertate si la sigurantd, respectarea vie-
tii private si de familie, protectia datelor cu carac-
ter personal, nediscriminarea, drepturile copilului.
Aceste drepturi se refera la ceea ce ,le trebuie” pen-
tru a trai in sigurantd, a fi sanatosi si a se dezvolta la
potentialul maxim al preadolescentilor. Prin interme-
diul unor parteneriate cu Organizatia Salvati Copiii,
preadolescentii sunt ajutati sa se dezvolte armonios
si sa devind adulti independenti, capabili sa respecte
drepturile celor mai vulnerabili decat ei, sa-si asume
responsabilitatea pentru propriile actiuni si sa aiba
un rol social in comunitate si societate, sa-si dezvolte
abilitati pentru a avea cel mai bun control asupra vie-
tii preadolescentilor.

Convingerile preadolescentilor privind rolul de
pdrinte responsabil (rpr): dezvoltarea competentelor

specifice si derivate, educarea in spiritul demnitdtii si
al tolerantei, cultivarea sensibilitdtii fatd de oameni,
demnitate, solidaritate, responsabilitate, incredere,
respect reciproc, apdrarea binelui, a dreptdtii etc. au
fost conturate din modelele educationale orientate
spre dezvoltarea preadolescentilor pentru rolul de
parinte responsabil:

1. Modelul familiei armonioase: legaturile dintre
membrii familiei asigura un climat social psihologic
favorabil, fara de care nu pot fi instituite conditiile
necesare educarii copiilor; contribuie la educarea
preadolescentilor pentru viata de parinte responsa-
bil prin urmatoarele valori: onestitate, respect, in-
telegere intre membrii familiei, acceptare, rabdare,
corectitudine. Familia armonioasa este cea In care
modul de viata este unul echilibrat datorita deschi-
derii si dorintei membrilor de a-si indeplini In mod
complet si corect rolurile in cadrul familiei. Altfel,
armonia familiala este produsul unei relatii bazate
pe incredere, respect si iubire intre sot si sotie, pa-
rinti si copii, parinti si bunici, bunici si copii. Valorile
umane sunt atat in familie, pe parcursul anilor de
studiu, cat si de-a lungul vietii. Remarcabili gandi-
tori in studiul valorilor au atribuit acestora urma-
toarele semnificatii: ,Valorile sunt rezultate ale de-
turnarii pulsiunilor si energiilor libidinale spre sco-
puri socialmente utile” (Freud S.); ,Omul este sursa
valorilor” (Nietzsche Fr.); ,Valorile sunt entitati in-
dependente” (Rickert H.); ,Valorile ca obiecte idea-
le, absolute, apriorice, invariabile, pot fi cunoscute
prin intuitie emotionald, nu prin ratiune” (Scheler
M.). Pe baza celor remarcate anterior si a sintag-
melor ,Numai parintii fericiti cresc copii fericiti”
(Epigraf); ,Familia este acel mediu primar in care
0 persoand trebuie sa invete sa faca bine” (Maka-
renko A.S.); ,Progresul se formeaza in timpul orelor
de curs” (Sukhomlinsky V.A.), familia va avea un rol
important in formarea valorilor preadolescentilor
legate de credintele, atitudinile si comportamentele
acestora:

- onestitate: cautarea adevarului si sustinerea

preadolescentilor in demersul acestora;

- dreptate: cunoasterea dreptatii orienteaza
actiunile preadolescentilor catre aceasta, va-
lorifica principiile morale, specifica limitele
existentei; disputele se transforma in negoci-
eri oneste;

- bun-simt: formarea unui comportament res-
pectuos caracterizat prin bunavointa, respect
si amabilitate 1n relatiile cu cei din jur;

- calitatea umand: corectitudinea, obiectivita-
tea, disciplina, rigoarea sunt elementele nece-
sare unui viitor de succes;
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- iubire: cunosc, ofera, primesc afectiune, aprecia-

za si valorifica sentimentele; se cunosc pe sine;

- lertare: renuntarea la incrancenari si elimina-

rea sentimentelor negative.

2. Modelul dezvoltdrii competentelor centrat pe
elev este o abordare pedagogica care se focuseaza
pe nevoile preadolescentilor si nu pe ale celorlalti
actanti ai procesului educational; are ca scop dez-
voltarea competentelor specifice si derivate prin in-
termediul strategiilor didactice interactive utilizate,
metodele educationale, unitatile de continut, pro-
iectele propuse, activitatile de Invatare si produsele
scolare realizate. Educatia centrata pe elev stabi-
leste faptul ca preadolescentii trebuie incurajati sa
descopere puterea personalitatii sale, sa-si valorifi-
ce si sa isi dezvolte potentialul pe care-1 detine. Ast-
fel, profesorul este responsabil de modelarea perso-
nalitatii preadolescentilor, de ceea ce ilustrul filosof
Noica C. numea , devenirea intru fiinta a omului”.

3. Modelul dezvoltdrii valorilor moral-civice con-
sta In educarea preadolescentilor in spiritul dem-
nitatii si al tolerantei, prin formarea si cultivarea
sensibilitatii fatd de oameni, demnitate, solidaritate,
responsabilitate, Incredere, tolerantd, respect reci-
proc, apararea binelui, a dreptatii, precum si lupta
fmpotriva oricdrei forme de violenta.

Educatia moral-civicd are ca scop formarea in-
dividului ca subiect moral, care simte, gandeste si
actioneaza in conformitate cu cerintele si exigen-
tele moralei sociale, ca bun cetitean. In intreaga
activitate educativa trebuie sa se Imbine respectul
si exigenta, care reprezintd doua atitudini care se
completeaza reciproc, putand crea premisele psi-
hopedagogice favorabile procesului de modelare a
personalitatii copilului. Exigenta rezulta din respec-
tul demnitatii umane, este incompatibila cu libera-
lismul psihopedagogic si include respectul fata de
preadolescenti ca expresie a increderii profesorului
intr-o evolutie pozitiva a acestuia. Aceasta implica
cerinte sporite in concordanta cu posibilitatile reale
si virtuale ale preadolescentilor.

Valorile civice sunt transmise de-a lungul timpu-
lui pentru ca preadolescentii sa devina cetateni res-
ponsabili, respectuosi si cinstiti. Demersul educativ
cultiva preadolescentilor o conduita conforma cu
normele si etica sociald, in vederea aplicarii si res-
pectarii lor; dezvolta sentimentul responsabilitatii
fata de sine si comunitate, precum si atasamentul,
dragostea sau spiritul de sacrificiu fatd de semeni si
societate. In plus, procesul de educare civici aduce
la cunostinta preadolescentilor o serie de reguli si
probleme cu care se confrunta societatea, pentru a-i
determina sa inteleaga realitatea existentiala si a-i

facilita integrarea si adaptarea la formele si valorile
vietii cetatenesti.

Procesul educatiei moral-civice vizeaza dobandi-
rea de catre preadolescenti a unor deprinderi si ati-
tudini la baza carora se afla importante valori mora-
le: respectul, politetea, corectitudinea, decenta.

- Prin solidaritate, preadolescentii stabilesc re-
latii sociale, consolideaza relatiile si prieteniile
existente, Isi acorda sprijin si ajutor reciproc.

- Responsabilitatea se referd la indeplinirea
obligatiilor pe care le au preadolescentii.

- Respectul este o valoare morala conform care-
ia preadolescentii trebuie sa invete sa-i inte-
leaga pe ceilalti; sa arate toleranta fata de cei
care nu gandesc la fel ca ei, care nu imparta-
sesc aceleasi gesturi, credinte, moduri de acti-
une etc.

- Justitia este principiul moral care are in ve-
dere conformitatea cu adevarul; isi propune
sa-i ajute pe preadolescenti sa devina cetateni
onorabili si responsabili prin cunoasterea,
intelegerea si constientizarea drepturilor si
obligatiilor care le revin.

- Egalitatea: orice fiinta umana este tratata in
mod egal in fata legii si este supusa acelorasi
legi indiferent de originea ei, credinta sau ori-
entarea sexuala. Conform Constitutiei, oame-
nii au drepturi egale, se pot dezvolta egal, fara
privilegii si fara discriminari.

- Cooperarea consta In desfasurarea unei acti-
vitati cu o alta persoana in sensul de a-i usura
munca, ajutand-o sa devina capabild pentru a
finaliza activitatea inceput3, oferindu-i acces la
informatii, resurse etc.

Preadolescentii, fiind parte integranta a societa-
tii, trebuie sa se supuna normelor acesteia si sa le
promoveze in randul celorlalti membri. In conse-
cintd, preadolescentii trebuie sa dovedeasca demni-
tate, curaj, toleranta, responsabilitate si asumare a
faptelor savarsite.

Implicarea familiei, a scolii si a comunitatii in
educarea preadolescentilor contribuie la dezvolta-
rea convingerilor preadolescentilor privind rolul de
parinte responsabil. Consideram importante ele-
mentele dimensiunii subiective ale formarii prea-
dolescentilor pentru rolul de parinte responsabil,
deoarece prin intermediul acestora preadolescentii
isi vor dezvolta personalitatea viitorului parinte.
Valorile sunt cele care conditioneaza si dinamizea-
za actiunile preadolescentilor si rezida in calitatea
notiunilor studiate, a persoanelor care i indruma si
contribuie la formarea stimei de sine. Dintre valorile
dominante pentru formarea preadolescentilor pen-
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tru rolul de parinte responsabil amintim: valorile
general-umane (adevarul, binele, frumosul, sacrul,
increderea, afectivitatea) si valorile democratice (li-
bertatea, toleranta, responsabilitatea, autoritatea).
Sistemul de valori este preluat din familie, reliefam
importanta respectdrii traditiilor, a virtutilor famili-
ale, ce rezida in modele, obiceiuri, comportamentul
parintilor fata de propriii copii.

Cunostintele sunt elementele care stau la baza for-
marii preadolescentilor pentru rolul de parinte res-
ponsabil, elemente care trebuie sa respecte adevarul
stiintific si constituie dimensiunea cognitiva a activi-
tatii de formare-dezvoltare [Ibidem 4, pp. 106-110].

Normele sunt reguli pe care trebuie sa le urmeze
preadolescentii pentru a ajusta unele comportamen-
te, Indatoriri si activitati specifice unui parinte; aces-
tea alcatuiesc articolele existente in Codul Familiei.

Atitudinile asigura orientarea valorica a proceselor
cognitive specifice personalitdtii preadolescentilor.
Cercetdtorii Thomas, Znaniecki si Allport G. au iden-
tificat formularea prin care ,atitudinea este un proces
mental care determinad raspunsurile reale si potentiale
ale fiecdrui individ la mediul sau social” sau atitudinea
este 0 dispozitie fata de” [7, pp. 798-844].

In cercetarea noastra ne intereseaza atitudinea
responsabild, care se sprijind pe manifestarea bu-
navointei preadolescentilor fata de cerintele socia-
le, fata de a-si asuma raspunderea pentru faptele si
actiunile lor. Preadolescentii, in aceasta perioada a
formarii lor, se vor autoperfectiona spre formarea
abilitatilor si trasaturilor de caracter necesare vii-
torului parinte. Nivelul comportamental definit de
catre Piéron H. in Bloch (1994) ca ,mod de a fi si
de a actiona al oamenilor, manifestari obiective ale
activitatii lor globale” are In vedere implicarea prea-
dolescentilor 1n toate activitatile scolare si sociale,
regdsirea plenitudinii morale care sfarseste odata
cu intemeierea unei familii, eficientizarea compe-
tentelor de familist, respectiv parinte responsabil
[5, p- 77]. Modul de educatie pentru parentalitate a
preadolescentilor este orientat spre formarea unor
insusiri speciale de caracter, a constiintei si a com-
portamentului potentialului parinte. Educatia prea-
dolescentilor este sansa de sensibilizare a viitorilor
parinti responsabili [Ibidem 6, pp. 45-52].

Modul de interactiune si comunicare: este stiut
faptul ca in perioada preadolescentei, tinerii vor
sa fie independenti, autonomi in raport cu adultii,
supravegherea de catre parinti fiind dificila in con-
ditiile existentei angajamentelor familiale si a men-
tinerii locului de munca. Comunicarea cu preadoles-
centii trebuie sa fie eficienta acolo unde modul de
viata este anemic, dezechilibrat, deoarece vor apa-

rea carente in comunicare, interactiune, educatie
etc. [Ibidem 6, p. 112].

Studiile cercetatorului Marin C. propun clasifi-
carea valorilor care stau la baza existentei umane,
afirmate ca raspunsuri la provocarile lumii contem-
porane, gandita astfel:

a) valori vitale necesare apararii vietii si mediu-
lui: sandtatea fizica si mentala, tonusul si for-
ta fizicd, frumusetea si armonia organismului,
starea de echilibru a mediului, bunurile mate-
riale si prosperitatea economica etc.;

b) valori morale, politice, juridice si istorice ne-
cesare existentei unui stat si unei natiuni:
democratia, suveranitatea, binele, dreptatea,
curajul, intelepciunea, independenta, legalita-
tea, demnitatea, iubirea de neam etc.;

c) valori teoretice necesare cunoasterii si creati-
ei umane: adevarul, evidenta, obiectivitatea,
imaginatia stiintifica, creativitatea;

d) valori estetice si religioase, care privesc con-
templarea lumii si a creatiei umane [5, p. 22].

Valorile prezentate servesc drept referinta pen-
tru modul de gandire a viitorilor parinti responsa-
bili, fac parte din convingerile lor, determina com-
portamentele, permit exprimarea intereselor si
sentimentelor si sunt dobandite pe parcursul dez-
voltarii individuale a preadolescentilor. Pentru prea-
dolescenti valorile reprezinta sursa de motivatie si
conditie a luarii deciziilor si actiunilor umane. Con-
statam existenta unor valori impartasite de societate,
care stabilesc comportamentele si atitudinile prea-
dolescentilor stabilite pentru scopul de a atinge bu-
nastarea dorita. Prin urmare, aceste valori, conform
definitiilor sociologiei, psihologiei si antropologiei
de astazi, sunt definite ca elemente determinante ale
alegerilor din viata de zi cu zi sau sunt instrumente
utile preadolescentilor in ordonarea prioritatilor si a
propriilor activitati.

Rolul de parinte responsabil implica dezvoltarea
competentelor pentru asigurarea resurselor de baza
ale membrilor familiei, constientizarea parintilor
cu privire la nevoile preadolescentilor in functie de
varsta acestora. Nivelul produselor ideale se refera
la stabilirea prioritatilor in viata, la educatia primi-
ta necesara formarii competentelor pentru un viitor
parinte. Sintezele teoretice determina calitati mora-
le care trebuie dezvoltate la preadolescenti pentru
a-si realiza calitativ datoria parentala. Este necesar
ca educatia pentru parentalitate sa Inceapa inainte
de perioada pubertdtii, anticipdndu-se fenomenul
parentalitatii ,de facto” [7]. Succesul preadolescen-
tilor in viata depinde de organizarea propriilor acti-
vitati si de capacitatea de a se identifica cu ea.
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Rezumat. In acest articol vom analiza modul in care teoria reprezentdrilor sociale poate fi utilizatd in implemen-
tarea cu succes a schimbdrilor strategice la nivel institutional. Asa cum reprezentdrile sociale ghideazd actiunile
si conduitele umane, investigarea reprezentdrilor pe care indivizii le au cu referire la problematica schimbdrii ne
permite sd identificdm si posibile rdspunsuri atitudinale si comportamentale la schimbarea organizationald plani-
ficatd.

Cuvinte cheie: reprezentdri sociale, schimbare organizationald planificatd, institutii educationale.

SOCIAL REPRESENTATIONS, PROFESSIONAL PRACTICES AND ORGANIZATIONAL CHANGES
(confluences within changes in educational institutions)
Abstract. In this article, we will analyse how the theory of social representations can be used in the successful im-

plementation of strategic changes at the institutional level. Just as social representations guide human actions and
behaviours, investigating the representations that individuals have with reference to the issue of change allows us to

identify possible attitudinal and behavioural responses to planned organizational change.

Keywords: social representations, planned organizational change, educational institutions.

Din punct de vedere psihosocial, orice schimbare
organizationald necesita analiza unor aspecte lega-
te de perceptiile privind necesitatea unor asemenea
schimbari (cum sunt percepute de diferite categorii
de beneficiari); rezistenta si gradul de pregatire pen-
tru schimbare (experiente anterioare, practici de suc-
ces, abilitati ce necesita a fi dezvoltate etc.); percepti-
ile privind echitatea si justitia social-organizationala
s.a. Investigarea acestor aspecte este esentiald, de-
oarece, in fond, nu doar schimbarea in sine conteaza
(importanta si urgenta acesteia), ci si modul in care
este perceputd, acceptata si asumata de catre actorii

1

implicati In acest proces. Totodata, schimbarile orga-
nizationale nu pot fi disociate de schimbarile societa-
le In sens larg, acestea fiind in fond niste raspunsuri
si ajustari institutionale la aceste schimbari. Orice
proces de schimbare sociald, dar si organizationala,
demareaza prin analiza contextului in care schimba-
rea va fi implementati [8]. In termenii teoriei repre-
zentarilor sociale, acest fapt ar insemna investigarea
reprezentdrilor pe care grupul sau grupurile le au cu
referire la problematica schimbarii, acesta fiind de al-
tfel si punctul de plecare in strategia pe care trebuie
sa o adopte agentii schimbarii [8].

Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului, Bazele teoretice si metodologice ale asigurdrii activitdtii psihologice in sis-

temul de invdtdmdnt general din perspectiva aborddrilor societale contemporane’, cifrul proiectului 20.80009.1606.10.
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Reprezentdrile sociale (RS) desemneaza semni-
ficatiile si Intelesurile pe care actorii sociali le atri-
buie schimbarii si modul cum se raporteaza la pro-
cesul schimbarii [1]. Respectiv, asa cum RS ghideaza
actiunile si conduitele umane, o asemenea perspec-
tiva ne permite sa identificam si posibile raspunsuri
atitudinale si comportamentale la schimbarea orga-
nizationala planificata. De exemplu, in etapa de pre-
interventie cu scop de schimbare, actorii organizati-
onalj, fie cd percep situatia curenta ca fiind satisfa-
catoare sau nu, vor percepe situatia noua produsa
in urma schimbarii ca pe o amenintare (un fenomen
nefamiliar, necunoscut, incert). Respectiv, avand o
reprezentare neclara in imaginarul colectiv, proce-
sul de ancorare 1n cazul noii situatii se produce por-
nind de la reprezentarea atribuita situatiei curente.
In acest context, ne propunem si analizim modul
in care perspectiva reprezentarilor sociale poate fi
utilizata in implementarea cu succes a schimbarilor
strategice la nivel institutional.

Ce sunt reprezentarile sociale?

Desi extrem de revelatoare pentru intelegerea
modului In care se raporteaza indivizii la schimba-
rile sociale si organizationale si pentru clarificarea
semnificatiilor si rezistentelor asociate schimbarii,
teoria reprezentadrilor sociale a fost oarecum igno-
rata de cercetdtorii din domeniu [1]. Teoria ofera
explicatii despre modul de formare si transforma-
re a cunoasterii sociale in contextul interactiunilor
intra- si intergrupale (cum indivizii creeaza sensuri
si intelesuri despre diverse fenomene si procese ale
lumii Tnconjuratoare si cum aceste intelesuri influ-
enteaza relatiile cu ceilalti). Respectiv, reprezenta-
rile sociale (RS), ca produs al acestor interactiuni,
sunt o manifestare a gandirii sociale, exprimand fe-
lul in care este reprezentat un anumit aspect al rea-
litatii. S. Moscovici [9], fondatorul teoriei, descrie RS

ca niste mijloace de recreare a realitatii: este vorba
de ceva refacut, reconstruit mai curdnd decat ceva
construit din nou, dat fiind c3, singura realitate la
dispozitie este aceea care a fost structurata de gene-
ratiile trecute sau de catre un alt grup.

Conform unei definitii clasice [7]: RS este intot-
deaunareprezentarea a ceva (un obiect social, de ex.,
o anumitd reforma educationala, prin care se solicita
reorganizari si schimbari la nivel institutional), pro-
dusa de catre cineva (un anumit grup social, de ex.,,
cadrele didactice, care urmeaza sa-si formeze o re-
prezentare despre aceasta reforma si reorganizarile
aferente) 1n raport cu altcineva (continutul repre-
zentarii include referinte si la alte grupuri sociale,
de ex., agentii schimbarii - comisii ministeriale, ma-
nageri s.a.). Subliniind natura sociald a reprezenta-
rii, se mentioneaza ca RS nu sunt simple imagini ale
unor obiecte sociale: ele devin sociale prin conditiile
in care se produc; prin functiile pe care le exercita
in cadrul dinamicilor relationale; prin procesele de
comunicare sociala pe care le implica [Jodelet, 1984
apud 4]. In acelasi timp, reprezentarea, dupa M.-L.
Rouquette [10], se manifesta In mod complex si plu-
ral: ea tine in acelasi timp de cunoastere, de teorie,
de credinta si de atitudine. Exprimand un anumit
sistem de valori, 0 anumita experienta a lumii, mai
scrie M.-L. Rouquette, reprezentarea absoarbe tre-
cutul pentru a organiza viitorul.

M. Bauer si G. Gaskell [2] au propus un model ce
descrie procesul de elaborare a unei RS (v. Fig. 1),
luand In considerare trei caracteristici ale acesto-
ra: RS se formeaza in cadrul unor sisteme comuni-
cationale; RS sunt alcatuite din continuturi struc-
turate care au functii diferite in cadrul sistemelor
comunicationale; RS sunt incorporate in conduite
zilnice, cognitii individuale, comunicarea formala
si informala.

Semnificatii la nivelul
simtului comun
produse la un anumit
interval de timp t

Figura 1. Modelul reprezentdrii sociale (dupad Bauer si Gaskell, 1999).
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Autorii sustin ca in faza primara a unei RS sunt
implicate urmatoarele elemente: cel putin doi su-
biecti (S, si S,) care impartasesc viziuni cu referire
la un obiect social (0). Aceasta triada (S-O-S) con-
stituie faza primara in elaborarea unor semnificatii.
Procesul de producere a unor semnificatii implica
intotdeauna relatia cu ,Altii”, ele sunt elaborate cu
referire la un ,Celalalt”, la experienta din trecut pe
care a avut-o persoana in relatie cu alti indivizi si In
functie de intentiile (proiectele) de viitor.

RS sunt in continud schimbare si transformare.
Dupa C. Guimelli [5], conditiile care atrag transfor-
marea unei RS sunt: 1) aparitia unui eveniment cu
implicatii esentiale pentru un grup social (un eveni-
ment este considerat semnificativ pentru un anumit
grup, cand are profunde implicatii pentru istoria
acelui grup); 2) modificarea circumstantelor exter-
ne legate de obiectul reprezentarii, ceea ce atrage
dupa sine schimbarea practicilor sociale care sustin
RS (practicile nu mai sunt pertinente in noile condi-
tii) si 3) schimbarea este considerata ireversibild de
catre grup (in acest caz, asa cum intoarcerea la statu
quo-ul de dinainte este perceputa drept imposibila,
schimbarea continutului RS este inevitabila).

Astfel, procesul de transformare a RS este descris
de C. Guimelli In felul urmator: 1) daca cele trei con-
ditii sunt Intrunite si practicile sociale obisnuite se
modifica treptat, fiind Tnlocuite cu noi practici care
devin din ce in ce mai frecvente, acest fapt facilitea-
za adaptarea indivizilor la noile circumstante soci-
ale; 2) daca noile practici nu sunt in contradictie
cu RS deja existente, vor fi activate scheme cogni-
tive corespunzatoare care vor permite legitimarea
acestora si integrarea in universul cotidian obis-
nuit, implicit in continutul RS; 3) frecventa noilor
practici creste, inclusiv in discursurile subiectilor
se vorbeste tot mai frecvent despre acestea si 4)
schemele activate suntintegrate intr-un tot unitar -
nucleul central.

RS au un anumit ciclu de viata: pot fi caracteriza-
te de o anumita stabilitate in timp, in functie de gra-
dul de consolidare a cognitiilor si rezistenta men-
talitatii colective; astfel, doar un studiu longitudinal
poate surprinde schimbarile din continutul unei
reprezentari, scrie M. Bauer [3]. Un studiu longitu-
dinal, constatd autorul, ne-ar permite sa analizam
inclusiv efectele unei reprezentari in timp. In acest
sens, vor fi repetate studiile dupa o anumita perioa-
da de timp, fiind luate in considerare diverse criterii
temporale si analizate, astfel, consecintele pe care
le produce factorul ,timp” asupra continutului unei
reprezentari. Procesul de investigare a ,RS a unui
obiect social - X”, subliniaza M. Bauer [3], necesita
mai curand un program complex de cercetare, decat

un studiu separat. Pornind de la faptul ca RS, ca si
oricare alt fenomen social, nu sunt structuri statice,
ci intr-o continua schimbare si transformare, o ana-
liza secundara sau tertiarda ar permite examinarea
datelor prin raportarea la caracteristicile unui con-
text social In continua schimbare, schimband modul
de interpretare a acestora, ajungem si la un alt mod
de intelegere a situatiilor sociale [6].

Ce este schimbarea organizationala

planificata?

Schimbarea - o schimbare sociald extrem de ra-
pidd - este cel mai important fapt al vietii In pre-
zent, crede R. Sablonniere [11]. Autoarea sugereaza
conceptualizarea schimbarii sociale prin conectarea
proceselor ,macro” (la nivel social) cu cele ,micro”
(Ia nivel individual), pentru a intelege mai bine
impactul psihologic al schimbarii sociale si modul
in care se adapteaza indivizii la aceste schimbari.
R. Sablonniére distinge patru tipuri de context aso-
ciate cu schimbare sociala: stabilitate, inertie, schim-
bare graduald si schimbare dramaticd. Cea din urma
este considerata de catre autoare o caracteristica a
timpului prezent si necesita o atentie speciala prin
faptul ca este perceputa ca un eveniment ameninta-
tor de catre indivizi, caracterizat prin rupturi radi-
cale ale rutinei obisnuite.

Schimbarea organizationald planificatd (strate-
gicd) este un tip de schimbare planificata din timp,
care asigura o adaptare anticipata si graduald a or-
ganizatiei la eventuale schimbari ale mediului. In
acest sens, sunt proiectate o serie de activitati, cu
scopul de a produce schimbarea in organizatii (de
ex., In perioada de pandemie, pentru a asigura o mai
buna adaptare pe termen lung, a aparut necesitatea
planificarii unor schimbari in vederea digitalizarii
proceselor institutionale si corespunzator, instrui-
rea cadrelor didactice si a elevilor).

Conform literaturii de specialitate, procesul de
implementare a schimbdrii planificate are cateva
etape: acceptarea urgentei si constientizarea nece-
sitatii de schimbare (de ex., constientizarea necesi-
tatii de instruire a cadrelor didactice); crearea unei
echipe de lucru si elaborarea unui plan de actiune
(de ex. planificarea unor strategii de instruire);
comunicarea si consolidarea suportului din partea
angajatilor (de ex., explicarea beneficiilor instruirii
pentru buna desfasurare a proceselor educationa-
le); monitorizarea succeselor (de ex., identificarea
unor schimbari comportamentale si atitudinale si
crearea conditiilor de punere in practica a acestora)
si consolidarea schimbarilor pozitive in cultura or-
ganizationala (de ex., instruirea permanenta poate
deveni una din valorile organizatiei).
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Aplicatii in cadrul schimbarilor

organizationale din institutiile educationale

In termenii definiti anteriori, atitudinile angaja-
tilor fata de schimbarea organizationala sunt direct
legate de evaluarile privind justitia organizationala
si de reprezentarile cu referire la situatia actuala;
respectiv, subliniaza J. Andersén si A. Andersén [1],
pentru a intelege atitudinile fata de schimbare, im-
plicit, rezistentele (de ce unii acceptd, iar altii refuza
schimbarea), e necesar sa cunoastem RS care sustin
si guverneaza aceste atitudini (v. Fig. 2).

Atat rezistenta la schimbare, cat si acceptarea
schimbarii, pot fi deopotriva rationale si irationale
[Wegener et al, 2004 apud 1]. In general, angaja-
tii se opun schimbarii daca sunt relativ satisfacuti
de situatia prezenta. Totusi, din perspectiva teori-
ei reprezentdrilor sociale, chiar daca angajatii nu
sunt multumiti de situatia de la locul de muncs, tot
ar putea sa se Impotriveasca schimbarii, deoarece
schimbarea in sine are implicatii emotionale legate
de renuntarea la anumite practici profesionale: cu
cat cadrele didactice sunt mai atasate de anumite
practici profesionale, cu atat mai mult se vor opu-
ne schimbarii, mai cu seama daca aceste practici au
fost consolidate de-a lungul unei perioade indelun-
gate de timp. Schimbarea practicilor profesionale,
implicit, a RS, este si in functie de perceptia ireversi-
bilitatii schimbarilor organizationale [5].

Acceptarea schimbarii este similara in mare
parte procesului de ancorare (integrarea noilor
continuturi privind esenta schimbarii In schemele
preexistente ale RS). Astfel, argumenteaza J. Ander-
sén si A. Andersén [1], procesul de constructie a sen-
surilor legate de schimbare (implicit, RS) se va pro-
duce prin relationarea cu Celdlalt, in care atat agen-
tii schimbarii (de ex., managerii), cat si receptorii
acesteia (de ex., cadrele didactice), interactioneaza,
comunica si Invata reciproc, construind semnificatii

Situatia anterioara schimbarii
organizationale

RS privind situatia anterioara

schimbarii organizationale .

Semnificatii atribuite practicilor
profesionale

consensuale cu referire la schimbarea planificata.
0 asemenea abordare, precizeaza autorii, asigura o
interactiune mai echilibrata in cadrul procesului de
schimbare, prin care rezistentele nu sunt vazute ca
ceva disfunctional, iar punctul de vedere al agenti-
lor schimbarii - ca adevar unic. Studiile ulterioare,
sugereazad . Andersén si A. Andersén [1], trebuie sa
analizeze In profunzime aspecte legate de polifazia
cognitiva (modul in care diferiti factori contextuali
guverneaza RS), precum si implicatiile RS la diverse
trei etape ale schimbarii organizationale.

in concluzie, in cadrul unui proiect care vizeaza
activitatea psihologica din sistemul de Invatamant
general, ne-am propus sa examinam activitatea
psihologului scolar dintr-o perspectivad sistemic-or-
ganizationald (cu aplicatii ale cunoasterii din do-
meniul psihologiei sociale si organizationale, in
scopul abordarii ,scolii ca organizatie”, cu procese,
dinamici si interactiuni specifice). Prin acest cadru
de analizd, sugeram cateva repere pentru o reconfi-
gurare teoretica si practica a serviciilor psihologice,
cu specificari inclusiv In ceea ce priveste implicarea
psihologului in implementarea unor schimbari stra-
tegice la nivel institutional.

In acest context, ne-am propus sa analizam uti-
litatea teoriei reprezentarilor sociale in contextul
schimbarilor organizationale si modul in care poate
fi utilizata aceasta teorie 1n planificarea schimbari-
lor organizationale din institutiile educationale. Asa
cum abordarea data este mult mai complexa, ne-
am rezumat doar la cateva repere, fiind necesar un
studiu mai amplu privind implicatiile acestei teorii
pentru o mai buna intelegere a schimbarilor organi-
zationale (de ex., legat de perceptiile privind prac-
ticile profesionale), inclusiv prin relationarea cu
teorii conexe (de ex., cu teoria minoritatilor active).

Situatia ulterioara schimbarii
organizationale

A RS privind situatia ulterioara
schimbarii organizationale

Figura 2. Reprezentarea schimbdrii organizationale
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Rezumat. Politicile organizationale ale statului reglementeazd dezvoltarea continud a cadrelor didactice/de
conducere pentru a promova educatia de calitate. Cadrul didactic si de conducere este liderul/managerul si
promotorul politicilor statului. Conducerea, in acest context, este influenta interpersonald spre realizarea unor
scopuri determinate. Leadershipul in educatie este mai mult decdt un act de conducere, este relatia de schimba-
re calitativd, unde liderul isi asumd responsabilitdati pentru realizarea sarcinilor. Leadershipul este schimbare
calitativd, axare pe sarcini si persoane, inspirare si mobilizare.

Cuvinte-cheie: leaderschip, lider, conducere, cadre de conducere, standarde de competentd ale cadrelor de
conducere.

THE IMPORTANCE OF LEADERSHIP IN THE EDUCATIONAL PROCESS

Abstract. State organizational policies regulate the continuous development of teachers/leaders to promote
quality education. The teaching and management staff is the leader and promoter of state policies. Manage-
ment, in this context, is the interpersonal influence towards the achievement of certain goals. Leadership in
education is more than an act of leadership, it is the relationship of qualitative change, where the leader takes
responsibility for accomplishing tasks. Leadership is qualitative change, task and person focus, inspiration, and
mobilization.

Keywords: leadership, leader, management, management staff, competency standards of management staff.

Leadershipul in procesul educational reprezinta
modalitatea de a pune accente pe anumite puncte de
eficacitate si promovare a persoanelor In conducere
si interactiune, este o schimbare calitativa. Politicile
organizationale ale statului reglementeaza aceasta
dezvoltare prin acte si regulamente normative.

Astfel, Standardele de competentd profesionald
ale cadrelor didactice prezintd un sistem de refe-
rintd important pentru autoevaluarea nivelului de
performantad al cadrelor didactice din Tnvatamantul
general. Standardele reprezinta cerintele de baza pe
care trebuie sa le demonstreze cadrul didactic, me-
reu deschis si motivat spre dezvoltare profesionala
si atingerea de performante superioare [ Apud 3].

Asa dar, Standardele de competentd profesionald
ale cadrelor de conducere din invatdmdntul general
stabilesc domeniile, indicatorii si descriptorii de
competentd, necesare pentru realizarea tuturor ti-
purilor de standarde educationale de stat. In Dome-

niul 1. Viziune si strategii. Standardul 1. Cadrul de
conducere gestioneaza procesul de elaborare si im-
plementare a proiectelor de dezvoltare. Mentionam,
in acest context, importanta dezvoltarii la cadrele
de conducere a abilitatilor de organizare in interre-
lationare cu colegii, copiii / elevii, parintii [Apud 4].

in acelasi context, Domeniul 3. Resurse umane.
Standardul 3. Cadrul de conducere creeaza si men-
tine mediul stimulativ si cooperant in vederea dez-
voltarii continue a capitalului uman al scolii. Cadrul
de conducere va da dovada de capacitati de a moni-
toriza activitatea si lucrul individualizat cu persoa-
nele de varste diferite [Apud 4].

Prin urmare elaborarea Standardele de compe-
tentd profesionald ale cadrelor de conducere a fost
precedata de desfasurarea unor studii si analize
complexe iIn domeniul managementului educatiei,
consultari ample cu reprezentantii mediului aca-
demic si pedagogic, ai autoritdtilor administratiei
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publice locale si centrale, ai societatii civile si cu
alte parti interesate, care constituie un vast suport
informational pentru identificarea problemelor si a
solutiilor privind modernizarea si dezvoltarea siste-
mului managerial in educatie [Apud 4].

Un alt act normativ ce monitorizeaza activitatile
cadrelor didactice / de conducere in procesul edu-
cational este Regulamentul cu privire la institutiona-
lizarea activitdtii de mentorat in fnvdatdmdnt. Regula-
mentul reprezinta actul normativ ce abordeaza rea-
lizarea activitatilor de indrumare, ghidare si sprijin
a invitirii, educatiei si dezvoltirii profesionale. In
acest context, mentorul - cadrul didactic sau mana-
gerial experimentat, cu rol de indrumator pentru
alte cadre didactice sau manageriale, debutante sau
cu experienta in profesie, care acorda sprijin pentru
dezvoltarea personala si profesionald [Apud 1].

In fapt, documentele sus nominalizate reglemen-
teaza dezvoltarea continua a cadrelor didactice / de
conducere, implicate in leadershipul / managemen-
tul educational.

In acest context, cadrul didactic si de conduce-
re este liderul In educatie si promotorul politicilor
statului, moderatorul cognitiv, afectiv si motivatio-
nal al relatiilor interumane in procesul educational
[Apud 5, p.].

Deci, lidership sau conducere in procesul educa-
tional, lider sau manager?

Etimologic leadership -ul provine de la ,lead”, cu-
vant anglo-saxon care inseamna ,cale”, ,drum”. Ver-
bul ,laeden” inseamna ,a calatori” si, prin urmare,
lider (preluat in aceasta forma in limba romana),
este ,cel care i calduzeste, le arata calea celorlalti”.

Leadershipul ar fi asadar activitatea de calauzire
a altora de catre un lider, adica activitatea de mo-
nitorizare si conducere. Mai tarziu, s-au impus, din
engleza americana si termenii de ,manager”, ,ma-
nagement”. De multe ori, notiunile de ,lider” si ,ma-
nager” sunt considerate sinonime si sunt folosite la
intamplare, din cauza faptului cg, in limbajul comun,
ambele se referd la ,cel care conduce” [Apud 2].

Exista insa unele diferentieri intre lider si mana-
ger: astfel, managerul este intotdeauna dependent
de o organizatie, ocupa un post inalt in organigra-
ma3, fiind asociat cu planul actional, el este cel care
administreaza sistemul; liderul, In schimb, poate
conduce si o organizatie, dar poate conduce si mis-
cari politice, religioase, echipe de profesori, clase de
elevi sau grupe de studenti etc. nefiind neaparat le-
gat Intotdeauna de aspectele formale, institutionale
ale conducerii.

Pe de alta parte, managerul se concentreazd, in
principal, pe misiunea si obiectivele organizatiei, pe

cand liderul este centrat pe oamenii cu care el poa-
te duce la indeplinire aceste obiective, pe interesele
lor individuale pe care le transforma in interese co-
mune. Daca acestea coincid cu cele ale organizati-
ei, atunci ne aflam 1n cazul unui manager - lider, de
obicei foarte performant, situatie in care cele doua
concepte se suprapun (Constantin, 2004) [2, p.26].

M. Zlate, 2004, observa c3, fatd de management,
leadershipul face trecerea de la dezvoltare si optimi-
zare, la transformare si schimbare, de la realizarea
unor functii, la performanta de roluri, de la dirijarea
oamenilor, la inspirarea si mobilizarea lor [Apud 6].

»Conducerea este influenta interpersonala exer-
citata intr-o situatie definita si dirijata, gratie proce-
selor de comunicare, spre atingerea unui scop sau a
unor scopuri determinate” (Tannenbaum, Weschler,
Massarik, 1961) [Apud 6, p.23].

Deci, liderul si conducerea in general, au atras
atentia oamenilor inca de la inceputuri. Dar preo-
cupari mai sistematice au aparut odata cu initierea
studiilor de psihologie sociald, adica prin anii ‘20 -
’30 ai secolului trecut. Meritul recunoscut 1i revine,
in acest sens, lui Kurt Lewin. Acesta, impreuna cu R.
Lippitt si R. White au paternitatea celor trei stiluri
de conducere, devenite ,clasice”: autoritar, demo-
cratic si laissez-faire.

Cercetarile empirice, foarte numeroase, au dove-
dit ca acestea au o relativa constanta si apartin mai
degraba structurii de personalitate a liderului, de-
cat cerintelor contextuale. Cu alte cuvinte, se acre-
dita ideea c3, anumite trasaturi de personalitate pot
determina stilul de leadership, liderul tinand prea
putin cont de context si de caracteristicile grupului
pe care 1l conduce. Perceptia comuna dar simplista,
privitoare la faptul ca din cele trei stiluri, unul este
,bun” (democratic) si celelalte doua sunt ,indezira-
bile” (autoritar si laissez-faire) a contribuit la amp-
lificarea cercetarilor [2, p.26].

Astfel, dupa cel de-al doilea razboi mondial, apar
teoriile comportamentaliste ca o reactie la mode-
lul trasaturilor. Acestea pun accentul nu pe tra-
saturile de personalitate specifice liderului, ci pe
comportamentele acestuia, atitudinile si orientarea
acestuia asupra conducerii. Ralph Stogdill (1974)
initiaza un studiu amplu la Universitatea din Ohio,
care constata cd, In situatii reale, comportamentul
liderului se centreaza pe dimensiunea structurala
(orientat in sarcind), ori pe cea relationala (orien-
tat spre individ).

Liderul orientat preponderent spre individ, ma-
nifestd un comportament centrat pe dezvoltarea
relatiilor interpersonale, stimuland consultarea an-
gajatilor Tnainte de luarea unor decizii importante,
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intronarea unui climat de consideratie, incredere
si respect reciproc, oferind caldura, grija si sprijin
acestora.

La celalalt pol, liderul orientat spre dimensiunea
structurald are In vedere preponderent, compor-
tamente care vizeaza Indeplinirea scopurilor orga-
nizatiei, precum definirea rolurilor subordonatilor,
repartizarea sarcinilor, planificarea activitatilor,
controlul, recompensarea sau sanctionarea lor.

In fapt, orientarea spre sarcini sau spre individ,
de care vorbeste R. Stogdill, se refera la cantitatea si
importanta deciziilor luate de lider, anume la pre-
valenta unora asupra celorlalte, expuse in Figura 1
[Apud 2, p.44].

Prin urmare, liderul orientat preponderent spre
individ, manifesta un comportament centrat pe dez-
voltarea relatiilor interpersonale, stimuland con-
sultarea angajatilor inainte de luarea unor decizii
importante, Intronarea unui climat de consideratie,
incredere si respect reciproc, oferind caldurd, grija
si sprijin acestora. La celdlalt pol, liderul orientat
spre dimensiunea structurala are in vedere prepon-
derent, comportamente care vizeaza indeplinirea
scopurilor organizatiei, precum definirea rolurilor
subordonatilor, repartizarea sarcinilor, planificarea
activitatilor, controlul, recompensarea sau sanctio-
narea lor [Apud 2, p.44].

Astfel, putem afirma ca un leadership eficient
este cel ce este orientat spre sarcini si persoand, care
vor facilita dezvoltarea integra a relatiilor de inter-
actiune si comunicare.

In acelasi context, Prati si colaboratorii (2007)
lanseaza cateva ipoteze pe care Incearca sa le con-
firme. Astfel, se considera ca un lider de echipa este
inteligent emotional si se caracterizeaza prin: va
induce motivare colectiva la membrii echipei; isi va
folosi autoritatea carismatica si influenta transfor-
mationala pentru a imbunatati performanta echi-
pei; va fi constient de rolul lui in cadrul echipei; isi
va modela afectele si trasaturile specifice de perso-

Orientat spre individ

Dimensiunea

relationala

Laissez-faier

nalitate in interactiunea cu componentii echipei; va
creste nivelul de coeziune al echipei si va incuraja
creativitatea [ibidem].

Pentru a stabili opinia cadrelor de conducere
cu privire la importanta leaderhipului in procesul
educational am elaborat Chestionarul Leaderchip in
educatie. Astfel, la etapa prediagnostic am colectat
informatii teoretice, dar am sistematizat si ideile
expuse de cadrele manageriale prin metoda Fo-
cus grup. In studiul experimental s-au implicat 63
persoane: cadrele didactice / de conducere din in-
stitutiile de invatamant general din Republica Mol-
dova ce au facut stagii de formare continua la CFCL
perioada 3. 10. 2022 - 19. 11. 2022. Chestionarul
cuprinde 2 parti esentiale: I. Date generale (sex, var-
sta, stagiu de munca); II. Contextul alegerii carierei.

Scopul chestionarii: determinarea opiniei ca-
drelor de conducere cu privire la rolul leadershipu-
lui in procesul educational.

Obiectivele: stabilirea particularitatilor genera-
le ale subiectilor implicati; elucidarea contextului
alegerii carierei / functiei de conducere.

La realizarea demersului experimental am por-
nit de la ipoteza: Cadrul de conducere considera ca
implicarea in rolul / in functia de conducere este de-
terminata de dorinta de schimbare.

Prezentare a I. Date generale este sistematizata
in Tabelul 1.

Analiza comparativa a datelor din table a aratat:
la criteriul sexul = masculine sunt 15,9 % (10 persoa-
ne) si sexul feminine 84,1 % (53 persoane). Deci, pre-
domina persoanele de sexul feminine.

La criteriul vdrsta: predomind persoanele cu var-
stele 46-56 ani - 57,1 % (36 persoane), cei cu varste-
le 36 - 45 ani si peste 57 ani reprezinta 17,5 % (cdte
11 persoane). Cei mai putini sunt cei de varstele 23
-35ani-7,9 % (5 persoane).

Conform criteriului Stagiul de muncd ca cadru di-
dactic, subiectii s-au repartizat astfel: cel mai Tnalt

Orientat spre individ
si sarcina

Orientare spre sarcina

Slab Dimensiunea structurala Puternic

v

Figura 1. Modelul bidimensional de leadership (Stogdill, 1974)
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Tabelul 1. Caracteristica esantionului cadre de conducere

Cadre de conducere
Criteriu Descrierea Invatamant general
cu functie de conducere
63 persoane %
Sexul Masculin 10 15,9
exu Feminin 53 84,1
23-35 de ani 5 7,9
Varsta 36-45 de ani 11 17,5
46-56 de ani 36 57,1
57 de ani... 11 17,5
1-10 ani 7 11,1
Stagiu de munci 11-20 ani 10 15,9
cadru didactic
21-30 ani 19 30,1
31- si mai multi 27 42,9
1-10 ani 43 70,5
Stagiul de munca 11-20 ani 14 23
cadru managerial 21- 30 ani 6 6,5
31- si mai multi - -

nivel este pentru mai mult de 31 ani - 42, 9 % (27
persoane) si 21-30 ani - 30, 1% (19 persoane).

La criteriul Stagiul de muncad ca cadru de condu-
cere rata cea mai fnalta o au subiectii ce activeaza
1-10 ani- 70,5 % ( 43 persoane)

Prin urmare, din prelucrarea statistica a datelor
generale, acumulate prin realizarea chestionarului,
subiectii sunt persoane diferite dupa criteriile perso-
nale (varst3, sex) si profesionale (stagiile de munca).

Partea II. Contextul alegerii profesiei sunt itemii
ce stabilesc motivele si aspiratiile catre functia /
rolul de conducere. In acest context, itemul 5 stabi-
leste relatia motivationala a rolului de conducere,
reprezentat in Figura 2.

Rezultatele cele mai Inalte le-au acumulat dorin-
ta de schimbare - 40,6% ( 26 persoane); pe pozitia
urmatoare - md motiveazd colegii, anumite valori
- 37,5% (24 persoane); mi se potriveste / implinire
profesionald - 18,8% (12 persoane).

Aspectele motivationale legate de aspiratii pen-
tru implicarea in functia de conducere sunt expri-
mate de itemul 6 expus In Figura 3.

Prin urmare, 43,8% (28 persoane) considera
cd promovarea schimbdrilor calitative in educa-
tie reprezinta o aspiratie motivationala de impli-
care; 32,8% (21 persoane) - calitatile personale
care atribuie colaborare, nu constrangere; 23,4%
(15 persoane) - construirea unei scoli a viitorului.

Ce va motivat sa alegeti/ va implicati in functia de conducere?

64 de raspunsuri

@ Mi se potriveste / implinire profesionala

@ M3 motiveaza colegii, anumite valori
Dorinta de schimbare

@ asa au fost circumstantele

@ Sa redau imaginea institufiei de
odinioara

Figura 2. Motivele functiei de conducere
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Care au fost aspiratiile cu care ati pornit?

64 de rdspunsuri

@ Calitatile personale care atribuie
colaborare_ nu constrangere

@ Construirea unei "scoli a viitorului”

Promovarea schimbarilor calitative in
educatie

Figura 3. Aspiratii pentru functia de conducere

Cum va pastrati motivatia in prezent?

64 de raspunsuri

@ Datorita sustinerii colegilor, copiilor,
péarintilor

@ Sper ca va fi mai bine

Schimbul de experienta ma face mai
Tncrezator

Figura 4. Motivatia in prezent

Itemul 7 generalizeaza motivatia pentru prezent.
Rezultatele sunt expuse in Figura 4.

Astfel, observam 42,2 % (27 persoane) expun ca
schimbul de experienta si Invatarea continue fi face
mai Increzatori; 35,9% ( 23 persoane) datorita sus-
tinerii; 21,9% ( 14 persoane) - sperantei ca va fi mai
bine.

Itemul 8 al chestionarului sistematizeaza ide-
ile subiectilor cu privire la asocieri ale leaderschi-
pu-ului. Variantele de raspuns sunt reprezentate in
Figura 5.

Comparand frecventa raspunsurilor alese de su-
biecti, 48,4% (31 persoane) au expus ideea de stra-
tegii si viziuni; 40,6 % (26 persoane) - responsabili-
tate; 7,8 % (5 persoane) - influenta.

In concluzii, rezultatele acumulate la chestiona-
rea cadrelor de conducere au evidentiat asemanari,
dar si deosebiri. Aceste sinteze statistice au permis
structurarea opiniilor si generalizarea unor portre-
te profesionale cu caracteristici individuale.

Caracteristicile psihosociale si opiniile cadrelor de
conducere: In fnvatamantul general activeaza per-
soane diferite dupa varsta, dar prevaleaza vdrstele
46-56 ani (57,1%), de sexul feminin (84,1%), stagiul
de munca ca cadru didactic este dominant de mai
mult de 31 ani (42,9%) si 21-30 ani (30, 1%), sta-
giul cadrului de conducere 1-10 ani (7,5%).

Contextul alegerii profesiei / functiei de con-
ducere este determinata de dorinta de schimbare
(40,6%), anumite valori, colegii (37,5%), implini-
re personald / mi se potriveste (18,8%). Aspiratiile
pentru functia de conducere la acesti subiecti sunt
determinate de promovarea schimbadrilor calitative
in educatie (43,8%), calitdtile personale care atribuie
colaborare (32,8%), construirea unei scoli a viitoru-
lui (23,4%).

Deci, cercetarile empirice, dovedesc ca conduce-
rea si leadershipul au o relativa constanta si apartin
mai degraba structurii de personalitate a lideru-
lui, decat cerintelor contextuale. Cu alte cuvinte, se
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Cu ce asociati termenul leadership?

64 de raspunsuri

@ Influenta

@ Strategii si viziune
Responsabilitate

@ toate mentionate

@ pozitie de lider

Figura 5. Asocierea termenului leadership

acredita ideea cd, anumite trasaturi de personalita-
te pot determina stilul de leadership, liderul tinand
prea putin cont de context si de caracteristicile gru-
pului pe care il conduce [Apud 2, p.26].

In prezent ii motiveazd schimbul de experientd si
invdtarea pe tot parcursul vietii (42,2%), sustinerea
colegilor, parintilor, copiilor (35,5%), speranta ca va
fi mai bine (21,9%).

Cadrele de conducere asociaza leadershipul: vi-
ziunea si misiune de dezvoltare/schimbare- 48,4%
(31 persoane); 40,6 % (26 persoane) - responsabili-
tate; 7,8 % (5 persoane) - influenta.

Leadershipul in educatie este asociat cu asuma-
rea si sustinerea, de catre lider, a unui set de valori

Anexa

Chestionarul Leadership in educatie
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL-
Se47FIsKCsx6Doly7zExCQJhCaoEoBXBBTf-FyOm-
NAEzM-P-g/viewform
DATE GENERALE
Sexul:
masculin
femenin
Varsta:
23-35 ani
36-45 ani
46-56 ani
57 si mai mult
Stagiu de munca / cadru didactic
1-10 ani
11 -20 ani
21-30 ani
31 si mai mult
Stagiu de muncd / cadru managerial
1-10 ani
11 - 20 ani
21 -30 ani
31 si mai mult

....:h....s.q....!\)..!ﬂ!—‘

si aspiratii/realizari personale si educationale, care
se transpun in obiectivele institutiei scolare. De ase-
menea, viziunea si strategia sunt componente a lea-
dershipului eficient.

Astfel, leadershipul in educatie este mai mult de-
cat un act de conduce, este relatia de schimbare ca-
litativa, unde liderul isi asuma responsabilitati pen-
tru viziunea si misiunea institutiei. In acelasi con-
text, cadrele de conducere afirma ca 1i motiveaza in
activitate dorinta de schimbare si anumite valori. De
altfel, aspiratiile pentru promovarea schimbarilor
calitative In educatie, bazate pe trasaturile persona-
le de interrelationare si colaborare vor contribui la
construirea unei scoli a viitorului.

II. CONTEXTUL ALEGERII CARIERII

v’ 5. Ce v-a motivat sd alegeti / vd implicati in
functia de conducere?

Mi se potriveste / implinire profesionala

Ma motiveaza colegii, anumite valori

Dorinta de schimbare

Altele

6. Care au fost aspiratiile cu care ati pornit?
Calitatile personale care atribuie colaborare,
nu constrangere

Construirea unei ,scoli a viitorului”
Promovarea schimbarilor calitative in educatie
Altele

7. Cum vd pdstrati motivatia in present?
Datorita sustinerii colegilor, copiilor, parintilor
Sper sa fie mai bine

Schimbul de experienta ma face mai increzator
Altele

8. Cu ce asociati termenul leadership?
Influenta

Strategii si viziune

Responsabilitate

Altele

.\....

....(\....\...
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STRATEGII METODOLOGICE IN STUDIUL REPREZENTARII SOCIALE:

EVOLUTII SI TENDINTE!
Olga GUTU,
doctorandd, Scoala Doctorala Stiinte Sociale si ale Educatiei,
Universitatea de Stat din Moldova
ORCID iD: 0000-0002-0658-3388

Rezumat. Orice cercetare din domeniul stiintelor sociale se construieste pe argumente solide si capdtd greutate
stiintificd atunci cdnd sunt utilizate metodologii stiintifice raportate la subiectul cercetat. In ceea ce priveste studiul
reprezentdrilor sociale (RS), interesul cercetdtorilor pentru utilizarea unor noi metodologii, inclusiv pentru identifi-
carea celor mai optime modalitdti de imbinare a metodelor pentru o mai bund cunoastere a obiectului reprezenta-
tional studiat reprezintd una din tendintele actuale in dezvoltarea domeniului RS. Prin acest articol, ne propunem
sd analizdm succint cdteva directii in evolutia strategiilor metodologice in studiul RS, prezentdnd metode clasice si
recente in studiul unei RS.

Cuvinte cheie: reprezentare sociald, chestionar de caracterizare, asociatia liberd, analiza evocdrii, observatia
liberd.

METHODOLOGICAL STRATEGIES IN THE STUDY OF SOCIAL REPRESENTATION:
DEVELOPMENTS AND TRENDS

Abstract. Any research in the field of social sciences is built on solid arguments and acquires scientific weight when
scientific methodologies related to the researched subject are used. Regarding the study of social representations
(SR), researchers’ interest in the use of new methodologies, including the identification of the most optimal ways of
combining methods for a better knowledge of the studied representational object, is one of the current trends in the
development of the field of RS. Through this article we propose to briefly analyse some directions in the evolution of
methodological strategies in the study of RS, presenting the classical and recent methods used in RS research

Keywords: social representation, characterization questionnaire, free association, evocation analysis, free ob-

servation.

Odata cu elaborarea teoriei reprezentarii sociale
(TRS) de Moscovici (1961), interesul cercetatorilor
pentru studiul RS capata amploare pe parcursul ur-
matoarelor decade. Evolutia acesteia, dobandeste,
conform unor autori, titlul de paradigma distincta
pentru cunoasterea realitdtii sociale. Nevoia de a
intelege nu doar conduitele si reprezentarile unui
grup de indivizi, dar si contextul actiunilor din tre-
cut, este argumentul primordial prezentat de catre
cercetdtori In necesitatea utilizarii unei abordari
globale si holistice. Aceasta abordare presupune c3,
faptele umane sunt niste totalitati care nu se pot ex-
plica raportandu-se doar la studierea separata a di-
feritor parti componente, ci ar trebui utilizat un an-
samblu al dimensiunilor care caracterizeaza acest
fenomen [Jodelet, 2003 /2007 apud 2].

In prezent, dezvoltarea continua a TRS propusa
de S. Moscovici se observa prin aparitia unor abor-
dari inovative utilizate In studiul RS prezentat de
Moloney et al. [2015 apud 2] prin rolul themata in
generarea unei RS; Sammut et al. [2015 apud 2] prin
impactul diversitatii, caracteristicile comunitatii ac-
tuale, si felul cum este definit In prezent ,socialul”.

Metode utilizate in studiul

reprezentarii sociale

Reprezentdrile ce graviteaza in jurul cunostin-
telor elaborate si diseminate in randul subiectilor
sociali, practicile si ,teoriile” acestora fiind configu-
rate ca obiect al teoriei reprezentdrilor sociale. Pe
baza conceptelor fundamentale de obiectivare si an-
corare, dezvoltate de S. Moscovici, aceasta cunoas-
tere de bun simt poate fi identificata si retinuta in
diferite relatii sociale. In acest scop, instrumentele
metodologice alese pentru studierea anumitor fe-
nomene pot fi adecvate prin alegerea abordarii care
se potriveste cel mai bine studiului specific.

Preocuparea de a scoate in prim plan, a proprie-
tatilor cantitative ale anumitor elemente a RS, con-
stituie o etapa fundamentala a studiului oricarei
reprezentari. Se observa ca anumiti itemi apar in
mod repetat In discursul spontan al subiectilor, fie
ca sunt enuntati mai des in sarcinile de evocare li-
ber3, fie ca sunt considerati mai importanti de catre
subiectul insusi.

Abordarile propuse de D. Jodelet, W. Doise si ].C.
Abric sunt complementare ipotezelor teoretice ale

1  Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului, Bazele teoretice si metodologice ale asigurdrii activitdtii psihologice in sis-
temul de invatadmadnt general din perspectiva aborddrilor societale contemporane”. Cifrul: 20.80009.1606.10.
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lui S. Moscovici. Desi fiecare 1si prezintd modul sau
de abordare cu TRS, toti subliniaza importanta stu-
diului acestuia, in principal in cdutarea intelegerii
interactiunii subiectului cu mediul sau social, si a
modului in care RS sunt create din aceasta interac-
tiune si influenteaza schimbarea sau durabilitatea
comportamentelor, in timp ce acestea din urma in-
fluenteaza crearea de noi reprezentari.

In lucrarea sa despre RS ale psihanalizei, S. Mos-
covici (1961/1979) a recurs la analiza textelor scri-
se prezentate in mass-media pentru a intelege mo-
dul in care psihanaliza, o cunoastere materialista
sau stiintifica, a fost interpretata de mass-media si
reinterpretatd in sens comun, devenind o reprezen-
tare sociala.

In comentariile sale despre TRS, R. Castro [2011,
p. 6, apud 7] aminteste ca ,topografia zilnica a lui
Moscovici variaza de la microcosmos la macrocos-
mos si limitele sale sunt stabilite la granitele inter-
actiunii sociale”. Autorul comenteaza de asemenea
ca diversitatea dezvoltarilor teoretice si Insasi ca-
racteristica obiectului, in complexitatea sa, creeaza
conditiile pentru utilizarea diverselor instrumente
si abordari metodologice sau chiar pentru realiza-
rea de instrumente, ca in cazul Teoriei Nucleului
Central (TNC). Un aspect unic al TRS si ramificatiile
acesteia creeaza posibilitatea de a cerceta fenome-
nele RS folosind o mare varietate de metode de cer-
cetare. Almeida [2001, p. 16 apud 8] considera ca
,efectiv, nu avem, pana acum, o singura tehnica care
sa permitd elucidarea, In acelasi timp, a tuturor in-
formatiilor care implica obiectul unei reprezentari.
Din acest motiv, de multe ori, metodologia de studiu
a fost considerata lejera/neserioasa, cand de fapt ea
este ca se deschide tuturor posibilitatilor necesare
pentru a intelege si explica fenomenul investigat”.

Abordarea structurald a RS, dezvoltata de ].- C.
Abric si echipa sa de la Universitatea din Aix-en-Pro-
vence, Franta, presupune existenta unei structuri
in RS, creat de un grup, pe un segment social sau
comunitate, si ca aceasta structura are un nucleu
central care se refera la aspectele cele mai sigure si
permanente ale unei reprezentari, fiind mult mai re-
zistentd la schimbari.

Pentru a intelege si a analiza structura RS, gru-
pul de cercetatori din Aix-en-Provence, condus de
J.-C. Abric, a dezvoltat ca metoda de cercetare, un
chestionar de evocare, la care s-a raspuns folosind
un termen inductor ales de cercetator, pe care se in-
tentioneaza ridicarea reprezentdrilor construite pe
acest termen, de cdtre un anumit grup sau segment
social. Raspunsurile sunt organizate ulterior de un
software, EVOC, un set de programe care permite
analiza evocarilor, care face posibila realizarea unei
analize a evocarii efectuata de subiecti, furnizand
date pentru recunoasterea structurii a RS. Analiza

evocdrii face posibila identificarea atat a structurii,
cat si a organizdrii interne a reprezentarilor pe baza
a doua criterii: frecventa si ordinea evocarii. Incru-
cisarea acestor criterii face posibila identificarea
relevantei elementelor care sunt asociate cu terme-
nul inductor. Rezultatele sunt organizate In cadrane
structurate pe doua axe. Axa verticala corespunde
frecventei de evocare a cuvintelor, iar axa orizonta-
13, ordinii acestor evocari [Ribeiro, Almeida, 2003
apud 7]. Primul cadran corespunde elementelor sau
cuvintelor si termenilor care sunt evocati primii si
cu o frecventa mai mare in raport cu celelalte cu-
vinte sau expresii asociate termenului inductor. Cu-
vintele evocate cel mai frecvent si mai usor de catre
participanti ar trebui, cel mai probabil, sa faca parte
din miezul central al reprezentarilor.

Al doilea si al treilea cadran corespund elemen-
telor evocate mai rar si mai tarziu decat cele din
primul cadran si, prin urmare, sunt considerate mai
putin vizibile 1n structura reprezentarii, dar impor-
tante si semnificative in organizarea lor. Ele cores-
pund periferiei apropiate, adica elementelor consti-
tutive probabile ale sistemului periferic. Al patrulea
si ultimul cadran prezinta cele mai putin evocate ele-
mente, corespunzatoare periferiei indepartate sau a
doua periferie. Ea corespunde celor mai individuale,
credinte personale, evocari ale unui numar limitat de
subiecti. Ca urmare a analizei evocarii, poate fi efec-
tuatd o noua analiza, analiza cuvdntului principal.
Sunt luate 1n considerare elementele sistemului cen-
tral si periferic si se face o comparatie a frecventelor
de evocare cu frecventa cuvintelor alese de respon-
denti ca fiind cea mai importanta. Aceasta procedura
face posibila identificarea altor indicatori probabili,
atat din nucleul central, cat si din sistemul periferic.
De asemenea, este posibil sa se efectueze o analizd de
categorii, construind categorii care simplificd datele
prin gruparea lor dupa similitudini.

Pentru a identifica legatura dintre termeni, asu-
pra rezultatelor analizei anterioare a evocdrilor se
aplica metoda analizei de similitudinii. Aceasta se
obtine cu ajutorul software SIMI, care potrivit lui Al-
meida si Cunha [2003, apud 7, p.116] este rezultatul
muncii efectuate Inca din 1962 de Flament, Degenne
si Verges. Acesti autori adoptd urmatoarele ipoteze:

a) ca unei RS 1i corespunde un set de caracteris-
tici organizate prin relatii multiple;

b) ca aceste relatii pot fi orientate (incidenta, ca-
uzalitate, ierarhie), sau simetrice (echivalen-
td, asemanare, antagonism), dar toate se pot
,degrada” intr-o relatie simetricd, traducand
o idee vaga de ,merg impreund” si,

c) ca aceste relatii, In general, sunt intranzitive.

Complexitatea fenomenelor se argumenteaza
prin utilizarea unui demers pluri-metodologic si
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acuratetea pe care o cere orice studiu al RS in selec-
tarea metodelor, in functie de cadrul teoretic de care
este precedat. Un exemplu de studiu pluri -metodo-
logic clasic este cel realizat de Grize, Verges si Silem,
1987, [7] alta cercetare ar fi si cel efectuat de catre o
echipa de profesori din cadrul Institutului National
de Cercetare Pedagogica din Franta, avand ca scop
identificare reprezentarii intreprinderii la elevii din
diferite clase gimnaziale. In prima faza s-a identifi-
cat continutul RS prin metoda asociatiei libere, unde
elevul trebuie sa zicda/scrie de la 6-10 cuvinte sau
expresii pe care le evoca cuvantul ,intreprindere”,
apoi sa le sublinieze pe cele mai importante si sd in-
dice trei care sunt mai reprezentative dupa parerea
lui. In faza a doua, li se cere sa efectueze o alegere,
apoi o ierarhizare a itemilor prezente dintr-o lista
de 18 cuvinte. In faza a treia, pornind de la o lista din
35 de cuvinte, subiectii erau invitati sa cupluri, apoi
regrupari in jurul unui titlu ales de ei insati. Spre fi-
nal, ei au fost intervievati n legatura cu productia
lor. Operatiile cerute subiectilor s-au raportat la de-
mersul coerent si complementar, ierarhizate astfel:
productia, selectia si ierarhizarea; alegerea si clasa-
mentul, plecind de la un corpus dat; relationarea
termenilor prin constituirea de Imbinari si familii
de cuvinte si explicarea si argumentarea produsului
subiectilor despre alegerile facute de catre acestia
[1, p-130].

Pornind de la ideea ca analiza structurii oricarei
RS are scopul de a identifica componentele aces-
teia, adica continutul, nuclee centrale, elementele
periferice, J.-C. Abric si colab., sustin ideea precum
ca studiul structurii RS trebuie sa parcurga 3 etape,
fiecare la randul ei avand instrumentele sale de in-
vestigatie [5].

In prima etapa are loc delimitarea continutului
RS. In cadrul acesteia pot fi aplicate 3 metode, con-
siderate ,cele mai pertinente [5] si anume: discutia,
»,metoda de evocare libera” si chestionarul de carac-
terizare. Chestionarul de caracterizare face parte
din categoria instrumentelor de cercetare prin care
poate fi efectuata atat delimitarea continutului unei
reprezentari sociale, cat si identificarea formulei de
organizare a acesteia.

Etapa a doua presupune identificarea nucleului
central si a organizarii reprezentarii. In cadrul aces-
tei etape se pot fi folosite metode precum: ,metoda
de evocare libera” sau ,chestionarul de caracteriza-
re”, ,schemele cognitive de bazd” sau ,tehnica anali-
za de similitudinii”. .

A treia etapa consta in verificarea centralitatii. In
aceasta etapa se verifica daca elementele depistate
anterior se refera cu adevarat la nucleul central. Aici
se pot folosi metode precum: ,schemele cognitive
de bazd”, ,punerea in discutie”, ,scenariu ambi-
guu” [6].

Denise Jodelet, discipola a lui S. Moscovici, a
dezvoltat abordarea culturala a TRS si a folosit, in
maniera antropologilor si etnologilor, metoda etno-
graficd in investigarea nebuniei. D. Jodelet, [9, 2005
apud 7] si-a efectuat cercetdrile de teren intr-o co-
munitate francezd, Ainay-le-Chateau, un orasel ales
de guvernul francez pentru a gazdui bolnavii mintal
ca oaspeti ai familiilor locale, intr-o noua propunere
de tratare a acelor pacienti in afara azilului.

D.]Jodelet a petrecut o perioada ca locuitor al ace-
lei comunitati, locuind cu familiile, observand viata
de zi cu zi a locuitorilor si a pacientilor, participand
la activitatea locala in masura posibilitatii oferita ca
cercetdtor. Metoda utilizata a fost cea a observatiei
participative, urmarind viata de zi cu zi a oameni-
lor, a familiilor care gazduiau pacientii si oaspetii
acestora realizand spre final interviuri. ,,Observatia
e metoda care necesita timp, dar care permite o ana-
liza mai aprofundata a relatiilor sociale si a compor-
tamentului oamenilor, pe langa discursul acestora
[9, 2005 apud 7].

O alta abordare metodologica a studiilor repre-
zentdrilor sociale este introdusa de W. Doise, cea a
luarii de pozitii, care inaugureaza abordarea expe-
rimentald a RS prin prisma studiilor interactiunii
sociale. Potrivit lui Almeida [2009, apud 7] ,,...proce-
dura pe care o sustinem, dimpotriva, lucreaza asu-
pra normelor de comportament si reprezentarilor
pe care subiectii le aduc cu ei in situatia experimen-
tala. In acest sens, procedura noastra difera in mod
semnificativ de cele care urmaresc sa construiasca
situatii de asa-numite interactiuni minime, care nu
tin cont de relatiile sociale experimentate anterior.”

W. Doise [4] se detaseaza astfel de cercetarea ex-
perimentala traditionald a psihologiei sociale, care
exclude mediul ca o variabild de luat in considera-
re si include variabile sociale in experimentele sale.
Impreuna cu colegii si studentii sdi de la Geneva,
a dezvoltat aceasta noud abordare experimentalad,
aducand noi perspective teoretice si metodologice,
nu doar studiilor in reprezentari sociale, ci si psiho-
logiei sociale per ansamblu.

Alte instrumente de colectare si analiza a date-
lor au fost folosite in continuare de mai multi cer-
cetatori. Diferitele tehnici de interviu: nestructurat,
semi - structurat si structurat, precum si focus-gru-
puri, s-au dovedit a fi instrumente utile si adecvate
pentru investigarea RS 1n diferite contexte. Interviu-
rile si focus grupurile permit participantilor sa se ex-
prime si sa isi verbalizeze gandurile si sentimentele
despre subiectele propuse. Diferitele forme de ana-
liza a rezultatelor obtinute cu aceste tehnici permit
cercetdtorilor sd Inteleaga modalitatile de gandire,
explicatii si justificari ale comportamentului, surse-
le reprezentarilor si sa stie daca se produc schim-
bari In reprezentari datorita contactului cu alte gru-
puri si cu diseminarea de noi cunostinte.
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Atat 1n discursurile intervievatilor, cat si verba-
lizarile solicitate in chestionare, precum si respon-
dentii chestionarului de evocare, pot fi analizate de
software ALCESTE (Analiza lexicald dupd context a
unui set de segmente de text), care realizeaza o sta-
tistica textuald, analiza si permite interpretarea ul-
terioara a rezultatelor de catre cercetatori. Analiza
de continut, care se refera la diferite modalitati de
interpretare a discursurilor intervievatilor [Bardin,
2011, apud 7], este o tehnica care a fost folosita de
mai multi cercetatori cu abordari teoretice diferite,
inclusiv cei care folosesc TRS.

In ultima decadd, studiul RS cunoaste aspec-
te noi, prin care se incearcad a contura elementele
componente ale acesteia. Un exemplu este studiul
realizat In Finlanda, de catre Jari Martikainen si Ee-
meli Hakokongas, unde sunt explorate posibilitatile
desenului ca metoda de cercetare a reprezentarilor
sociale. In aceasta lucrare, se discuta despre dese-
nul ca metoda de cercetare vizuala si modul in care
metoda desenului poate promova si diversifica in-
telegerea noastra asupra RS. Autorii vin cu sugestia
ca metoda desenului este deosebit de fructuoasa
in analiza procesului de obiectivare (modul in care
ceva abstract devine tangibil); polifazie cognitiva
(ideea existentei simultane a reprezentarilor socia-

le diverse si contradictorii); si diferitele niveluri de
analiza in care reprezentarile sociale devin obser-
vabile: ontogeneza (nivel individual), microgeneza
(nivel de interactiune sociald) si sociogeneza (nivel
societal). Prin aceste perspective, aceasta lucrare
avanseaza intelegerea actuala a metodei desenului
in cercetarea reprezentarilor sociale calitative [8].

Concluzionand vom accentua faptul ca varieta-
tea de metode utilizate in studiul RS demonstreaza
disponibilitatea teoriei pentru abordari diverse. Mos-
covici Tnsusi a Incurajat eclecticismul metodologic,
demonstrand ca diferite modalitati concrete de cer-
cetare sunt viabile sicomplementare. Problema este
aceea a alegerii celor mai potrivite metode care per-
mitaccesul si inregistrarea completa si cu acuratete a
aspectelor cercetate.

In final, putem afirma cd RS au fost studiate pe
baza diferitelor dezvoltari teoretice ale propunerii
fundamentale a lui S. Moscovici, iar diferiti cerce-
tatorii din cadrul mai multor stiinte conexe stiintei
sociale, au utilizat abordari metodologice diferite,
nu numai pentru caracteristicile obiectului in sine,
ci si pentru multiplele perspective teoretice pe care
obiectul le permite.
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Rezumat. Perspectiva valorilor rezolvdrii conflictelor pentru elevi impune comunicarea persuasivd in rezolvarea
conflictelor, care, ca strategie de interventie, presupune dimensionarea ofertei curriculare astfel incdt sd ofere ele-
vilor cadrul necesar pentru a depdsi conflictele care, inevitabil, se manifestd in cdmpul educational. Elevii trebuie
sd fie implicati in rezolvarea unor situatii concrete, fiind necesar ca ei sd devind responsabili si cooperanti. Avand
ca premisd favorabild oportunitdtile educationale promovate de comunicarea persuasivd ca strategie de rezolva-
re a conflictelor, elevii vor fi capabili sd gestioneze cu calm si coerent, conflictele apdrute si in mediul social. Este
recomandabil ca scolile sd joace un rol determinant in promovarea unor solutii care sd functioneze in gestionarea
relatiilor interpersonale.

Cuvinte-cheie: conflicte interpersonale, comunicare persuasivd, principii ale rezolvdrii conflictelor, eficientd in re-
zolvarea conflictelor, Programul de valorificare a comunicdrii persuasive ca strategie de rezolvare a conflictelor.

THE EXPERIMENTAL APPROACH OF CONFLICT RESOLUTION
(IMPLICATIONS FOR THE SCHOOL ENVIRONMENT)

Abstract. The perspective of conflict resolution values for students requires persuasive communication in conflict
resolution, which, as an intervention strategy, involves sizing the curricular offer in such a way as to provide stu-
dents with the necessary framework to overcome conflicts that inevitably manifest themselves in the educational
field. Students must be involved in solving concrete situations, it being necessary for them to become responsible and
cooperative. Having as a favorable premise the educational opportunities promoted by persuasive communication
as a conflict resolution strategy, students will be able to calmly and coherently manage the conflicts that arise in
the social environment. It is recommended that schools play a decisive role in promoting solutions that work in the
management of interpersonal relationships.

Keywords: interpersonal conflicts, persuasive communication, principles of conflict resolution, effectiveness in
conflict resolution, the Program for capitalizing on persuasive communication as a conflict resolution strategy.

Analiza literaturii de specialitate ne-a indicat
faptul ca relatiile defectuoase sunt un fenomen pre-
zent In mediul educational si genereaza numeroase
conflicte. Prin urmare, nu putem sa nu mentionam,
ca majoritatea conflictelor in mediul educational
pot fi observate anume in procesul relationarii, dar
mai ales atunci cand relatia este anevoioasa [13,
p. 183]. In contextul ultimei tendinte, autoarea
E. Tarna sustine ca ,atat studentul/elevul, cat si ca-
drul didactic se prezinta cu setul sdu de informatii,
fiind divers sau diferit constientizat, dar si cu nu-
meroase valori, atitudini, motive, interese, astep-
tari, convingeri, credinte, optiuni, or, diferentele
(viziunile) nu intotdeauna sunt acceptate si atunci

apare dezacordul, fie verbalizat (manifestat) sau nu;
aceasta este, cu sigurantd, prima forma de conflict,
care, daca nu este rezolvat corespunzator, conduce
la conflicte deschise, uneori distructive, avand toate
consecintele negative” [14, p. 134-135].

Potrivit autoarei K. Horney [apud 13, p. 184]:
,Nu este accidental faptul ca un conflict care Ince-
pe cu relatia noastra cu semenii cu timpul afectea-
za intreaga personalitate. Relatiile umane sunt atat
de cruciale, Incat ele trebuie sa duca la modelarea
trasaturilor pe care le dezvoltam, a telurilor pe care
ni le fixam, a valorilor in care credem. Toate aces-
tea, pe de alta parte, influenteaza relatiile noastre
cu ceilalti si sunt astfel inextricabil intretesute”.
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Dupa cum putem deduce, relatiile profesor-elev au
o importantd deosebita in rezolvarea conflictelor
scolare, influentand structurarea conceptiei despre
celdlalt, despre lume, iar pentru cei fara experienta
par a fi complicate.

Cu referire la campul relational dintre actorii
educationali, potrivit autorilor Watzlawick, Beavin
si Jackson (1990), citati de 1. Herman, ,activitatea
educationala trebuie sa integreze pe langa dimen-
siunea informativa si pe cea relationala (...). Ca ur-
mare, profesorul este incurajat sa creeze relatii po-
zitive intre el si elevi si totodata sa stimuleze rela-
tionarea si comunicarea constructiva intre elevi,
in vederea prevenirii sau diminuadrii conflictelor”
[4, p. 43-44].

Practica educationald demonstreaza ca ,rezolva-
rea situatiei conflictuale in dependenta de esenta ei
Tnseamna: (1) a stabili motivul situatiei conflictuale,
cauza ei; (2) a defini zona de interese a situatiei con-
flictuale (premisele ei obiective, cercul Intrebarilor
abordate 1n situatia de conflict); (3) a analiza moti-
vele subiective de intrare a fiecarei parti in situatia
datd” [9, p. 252].

Strategiile implicate in rezolvarea conflictelor
depind Tn mare masurad de amploarea situatiei con-
flictuale, dar si de stilul personal de abordare a con-
flictelor manifestat. Pe baza acestei afirmatii si con-
tinudnd ideea exprimatad, in acceptiunea autorilor C.
Tripon, M. Dodu, G. Penciu [12, p. 61], teoria stilu-
rilor sugereaza ca indivizii au mijloace sau metode
preferate de abordare a unei situatii conflictuale pe
care le utilizeaza ori de cate ori este posibil.

Conceptualizarile contemporane vizand mediul
scolar s-au axat asupra aspectelor negocierii, me-
dierii si arbitrajului. Aceasta directie a fost sustinu-
ta prin numeroase rezultate care demonstreaza ca
diverse programe bazate pe aceste strategii func-
tioneaza si pot contribui la un climat educational
propice. In general, programele de educatie a rezol-
varii conflictelor ofera elevilor o intelegere asupra
naturii conflictelor, a dinamicii puterii si influentei
care actioneaza in conflict si a rolului culturii in care
vedem si raspundem unui conflict [5, p. 234]

Strategiile de rezolvare a conflictelor se pot axa
pe schimbari ale perceptiei si ale atitudinii pentru
a crea o atmosfera de negocieri, destinata sa redu-
ca incompatibilitatile scopurilor [6]. Pe de alta par-
te, autorii D. Strutton, L.E. Pelton si J. R. Lumpkin
(1993) au identificat faptul ca daca climatul psiho-
logic al unei organizatii este caracterizat prin nive-
luri mai mari de (1) coeziune, (2) corectitudine, (3)
recunoastere a succesului si (4) deschidere la inova-
re, membrii sunt mai predispusi sa aleaga strategii

de rezolvare a problemelor si de persuasiune si mai
putin probabil sa se angajeze in negocieri [11].

Pentru a intelege importanta comunicarii per-
suasive si a avea un instrument de lucru util, vom
porni de la cele trei functii pe care le propune T.
Gamble si M. Gamble [apud 13]: 1) functia de inte-
legere si cunoastere - comunicarea contribuie la o
mai buna cunoastere de sine, dar si la cunoasterea
celorlalti cu care comunicam. Aceste doua tipuri de
cunoastere sunt interdependente - cand 1i cunoas-
tem pe ceilalti, simultan ne cunoastem si propria
fiinta, observam cum ne influenteaza ceilalti si cum
1i influentam noi; 2) functia de dezvoltare a unor re-
lationdri consistente cu ceilalti - oamenii au nevoie
de comunicare, de relatii prin care sa impartaseasca
celorlalti emotii, sugestii. Astfel, comunicarea se de-
fineste ca un instrument de socializare a persoanei;
3) functia de influentd si persuasiune — putem sa-i in-
fluentam pe ceilalti cu un anumit scop. Comunicarea
persuasivd este prin urmare, o strategie importanta
in crearea unor solutii durabile intre partile aflate in
conflict [8, p. 455]. Desi teoria si cercetarea privind
persuasiunea au fost puse in practica in studiul ne-
gocierii, medierii si rezolvarii conflictelor, examina-
rea de catre autorii M. H. Bazerman, J. R. Curhan, D.
A. Moore si K. L. Valley, [1]; D. G. Pruitt [10] a unor
recenzii sugereaza ca cercetatorii conflictelor pot sa
nu fie, In mare masur3, constienti de progresele actu-
ale 1n intelegerea persuasiunii. Pentru a pune 1n evi-
denta necesitatea utilizarii comunicarii persuasive in
context educational, adoptam viziunea autorilor C.
Zamfir si L. Vlasceanu, care identifica persuasiunea
drept o activitate de convingere bazata pe o astfel de
organizare a influentelor incat sa duca la adoptarea
personald a schimbarii asteptate, fiind opusul impu-
nerii sau fortarii unei optiuni [apud 15, p. 172].

Principiile de rezolvare a conflictelor, propuse de
autorii W. Ury, R. Fisher si Patton [2], in lucrarea Ge-
tting to Yes, devin fundamentale pentru a-i ajuta pe
elevi sa cunoasca si sa aplice strategiile de rezolva-
re a conflictelor: principiul separarii oamenilor de
problema (de perceptie, emotionala sau de comu-
nicare); principiul concentrarii pe interese, nu pe
pozitii; principiul crearii de optiuni pentru un castig
mutual; principiul folosirii criteriilor obiective.

In aceasti ordine de idei, pentru a evalua re-
zolvarea conflictelor interpersonale pornind de la
strategiile descrise de D. Weeks (1994) si R. Fisher
si W. Ury (1991), autorul ]. McClellan (1997) a ela-
borat un instrument nou, Chestionarul Rezolvdrii
Conflictelor, care ,isi propune sa masoare nivelurile
de constientizare ale parteneriatului in conflicte si
frecventa implicarii In activitati care pot fie sa Tm-
piedice, fie sa promoveze o astfel de relatie” [3, p. 1].
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Cercetari si rezultate

Pornind de la scopul initial al proiectarii Chesti-
onarului Rezolvdrii Conflictelor, elaborat de autorul
J. McClellan, acela de a ,masura nivelurile de con-
stinciozitate, de cunostinte ale elevilor, frecventa
implicarii si a competentelor cu privire la rezolva-
rea conflictelor” [3, p. 45], am stabilit urmatoarele
criterii, indicatori si descriptori de evaluare pentru
comunicarea ideilor referitoare la situatii conflictu-
ale din mediul scolar si modalitatea de raspuns la
acestea de catre elevi, pe care le redam in tabelul 1.:

Datele pe care le vom analiza In acest articol pro-
vin din prelucrarea si analizarea raspunsurilor pe

care 138 de elevi le-au dat la un chestionar standar-
dizat prin care au fost operationalizate modalitatile
de raspuns 1n situatii conflictuale. Elevii au varste
cuprinse Intre 11 si 15 ani si provin din doua unitati
de Tnvatamant din judetul Botosani: Scoala Gimna-
ziala ,Leon Danaild”, Darabani si Scoala Gimnaziala
Nr. 1, Dorohoi.

Chestionarul rezolvarii conflictelor (Conflict
Resolution Questionnaire) elaborat de autorul ].
McClellan, a fost evaluat de autorul M. Henning si
a demonstrat proprietati psihometrice excelente.
In cadrul cercetirii noastre a fost tradus de noi si a
fost folosit atat in etapa de constatare, cat si In cea

Tabelul 1. Criterii, indicatori si descriptori de evaluare a rezolvdrii conflictelor de cdtre elevi

Criterii Indicatori

Descriptori de evaluare

1.Viziune asupra
conflictului
conflictuale

- perceperea conflictului ca un produs natural al diversitatii;
- promovarea notiunii de ,castig-castig” a situatiilor

Nivel de achizitie:
-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)

2. Atmosfera
atmosfere terapeutice

- recunoasterea efectului semnificativ al crearii unei

Nivel de achizitie:
-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)

3.Clarificarea perceptiilor

- exprimarea clara asupra chestiunilor referitoare la conflict; | Nivel de achizitie:

- separarea persoanei de problema;
- acceptarea emotiilor ca fiind rezonabile

-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)

castiguri reciproce

4. Nevoi - identificarea nevoilor esentiale care trebuie satisfacute in Nivel de achizitie:
rezolvarea conflictelor; -minim (4-9);
- distingerea Intre nevoile reale si dorinte secundare -mediu (9-13);
-avansat (13-20)
5. Putere - clarificarea asupra propriei persoane si a valorilor; Nivel de achizitie:
- detinerea abilitatilor de a dezvolta relatia, intelege -minim (4-9);
interesele, crea optiuni si Intelegere pe baza unor criterii -mediu (9-13);
obiective -avansat (13-20)
6. Viitor - Invatare din evenimentele din trecut; Nivel de achizitie:
- focusare pe orientarile viitoare -minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)
7. Optiuni - nevoia de a crea optiuni pentru a optimiza sansa de a atinge | Nivel de achizitie:

-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)

8. Abilitatea de ,a face”

- dezvoltarea unor scopuri reale pentru a crea metode prin
care se poate obtine ceva tangibil

Nivel de achizitie:
-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)

benefice

9. Intelegeri mutual

- partile dobandesc un sentiment al parteneriatului in
procesul rezolvarii conflictelor, indeplinindu-si nevoile

Nivel de achizitie:
-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)

10. Extraconsideratii

- expresia furiei;
- legitimitate emotionala

Nivel de achizitie:
-minim (4-9);
-mediu (9-13);
-avansat (13-20)
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Tabelul 2. Rezultatele evaludrii nivelului de rezolvare a conflictelor de cdtre elevi
(etapa de constatare)

Indicator Grup N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
viziune experimental 69 12.1159 2.45271 29527
control 69 11.4348 2.45236 .29523
experimental 69 12.0870 2.39938 .28885
atmosfera
control 69 12.0580 3.16174 .38063
clarificarea experimental 69 12.9565 2.46406 29664
perceptiilor | contro) 69 12.3478 2.34412 28220
experimental 69 13.0580 2.61716 .31507
nevoi control 69 12.3333 2.70982 32622
putere experimental 69 12.2754 2.68374 .32308
control 69 12.1304 3.14789 .37896
focusare experimental 69 12.0870 3.08573 .37148
control 69 12.5652 3.20605 .38596
optiuni experimental 69 11.7536 2.38504 28712
control 69 11.1739 2.21596 26677
dezvoltare experimental 69 12.0870 2.31198 .27833
control 69 12.1304 1.90906 .22982
mutual experimental 69 11.4638 2.37994 28651
control 69 11.3478 2.39991 .28892
experimental 69 10.9275 2.07449 24974
extra
control 69 10.7246 2.74871 .33091

de control. Chestionarul cuprinde 40 de itemi gru-
pati pe 10 subscale: viziunea asupra conflictului (v),
atmosfera (a), clarificarea perceptiilor (c), nevoi
(n), putere pozitiva a relatiei (p), focusare asupra
viitorului (f), deschidere spre optiuni (o), dezvolta-
rea abilitatii “de a face” pasi spre actiune (d), aran-
jamente pentru beneficii mutuale (m), consideratii
extra (x). Chestionarul mai are un item suplimentar,
al 41-lea, care evalueaza eficienta In rezolvarea con-
flictelor. Fiecarui item i se poate acorda un punctaj
dela 11a 5 (1- aproape niciodata, 2 - ocazional, 3-
jumatate din timp, 4- de obicei, 5 - aproape intot-
deauna). Pentru intrebarile 1, 3, 13, 18, 22, 24, 26,
27,31, 32, 33, 35 se face reversarea scorurilor. Sco-
rul total se obtine prin Insumarea scorurilor obtinu-
te la subscale. Cel mai mic scor care se poate obtine
la o subscala este 4, iar cel mai mare 20.

Ca si interpretare a rezultatelor, autorul
chestionarului mentioneaza ca, cu cat scorul total
obtinut este mai mare, cu atat subiectul detine mo-
dalitati mai bune de rezolvare a conflictelor.

In contextul prelucririlor statistice a fost abor-
data atat statistica descriptiva, pentru analiza frec-
ventelor si procentelor fiecarei variabile in parte,

cat si statistica inferentiala, uzitata In scopul accep-
tarii sau respingerii ipotezelor cercetarii.

Rezultatele obtinute in etapa de constatare sunt
redate in tabelul 2.:

Din analiza datelor prezentate remarcam cd me-
dia valorilor n grupul de control si in grupul expe-
rimental nu difera esential: Intre 10,72 si 12,56, re-
spectiv 10,92 si 13,05.

Tabelul 3 prezinta datele comparative Tn functie
de cele doua grupuri care au participat la prezen-
tul studiu. Comparatiile mediilor pentru indicatorii
eficientei In conflict si ai rezolvarii conflictelor au
fost efectuate n vederea verificarii primei ipoteze
de lucru, potrivit careia in rdndul celor doud grupuri
de elevi ai claselor V-VII (grup experimental, grup de
control) existd diferente semnificative in ceea ce pri-
veste eficienta in rezolvarea conflictelor si respectiv,
nivelul rezolvdrii conflictelor.

In ceea ce priveste eficienta In rezolvarea con-
flictelor, mediile celor 2 grupuri sunt apropiate 2,46
si 2,27 iar abaterile standard la fel 1,10 si 1,19. Efi-
cienta in conflict este masurata pe o scald de la 1
la 5, scorurile mari indicand o estimare a eficientei
in rezolvarea conflictelor mai mare. Testul Levene
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Tabelul 3. Testul t pentru esantioane independente, elevi (etapa de constatare)

Levene’s Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
Sig. t Df Sig. Mean Std. Error
(2-tailed) Difference Difference
eficienta in 113 737 1.821 136 071 2.56522 1.40888
Ton
conflictelor 1821 | 135801 | 071 256522 140888
scorul rezolvarii .080 777 .959 136 .339 .18841 .19637
conflictelor 959 135.119 339 .18841 .19637

ne spune ca variantele celor doua grupuri sunt ega-
le. Valoarea p calculata pentru acesta este egald cu
0,737. Fiind mai mare decat pragul teoretic de 0.05,
nu putem respinge ipoteza de nul a egalitatii vari-
antelor. Din acest motiv, citim testul t de pe randul
Equal variances assumed. Testul t ne indica faptul ca
cele doua medii sunt apropiate: valoarea p calculata
este egala cu 0.071, care este mai mare decat pragul
teoretic de 0.05.

Referitor la scorul total al rezolvarii conflictelor,
obtinut din Insumarea celor 10 dimensiuni impor-
tante ale rezolvarii conflictelor, mediile celor 2 gru-
puri sunt apropiate 120,81 si 118,24, iar abaterile
standard la fel 8,11 si 8,43. Fiecare din cele 10 di-
mensiuni poate fi apreciata printr-un scor intre 4 si
20, deci scorul rezolvarii conflictelor obtinut poate
fi situat Intre 40 si 200. Testul Levene ne spune ca
variantele celor doud grupuri sunt egale. Valoarea p
calculata pentru acesta este egala cu 0,777. Fiind mai
mare decat pragul teoretic de 0.05, nu putem respin-
ge ipoteza de nul a egalitatii variantelor. Din acest mo-
tiv, citim testul t de pe randul Equal variances assu-
med. Testul t ne indica faptul ca cele doua medii sunt
apropiate: valoarea p calculata este egala cu 0.339,

care este mai mare decat pragul teoretic de 0.05
Datele au infirmat ipoteza, iar conform celor doua
asumptii anterior formulate, remarcam ca cele doua
grupuri sunt omogene n ceea ce priveste eficienta
in rezolvarea conflictelor si respectiv, scorul total al
rezolvarii conflictelor, prin care am operationalizat
modalitatile de raspuns ale elevilor Tn situatii con-
flictuale.

Distributia procentuald a rezultatelor privind
eficienta Tn rezolvarea conflictelor privita ca o mo-
dalitate care construieste relatia pe termen lung cu
ceilalti este redata comparativ in tabelul 4.

Din grupul experimental 2,9 % din elevi se consi-
dera eficienti intotdeauna 1n rezolvarea conflictelor,
17,4 % de obicei, 24,6 % jumdtate din timp, 33,3%
ocazional, iar 21,7 % aproape niciodatd. Din grupul
de control 5,8 % din elevi se considera eficienti in-
totdeauna n rezolvarea conflictelor, 13 % de obicei,
14,5 % jumdtate din timp, 36,2 % ocazional, iar 30,4
% aproape niciodatd. Aceste valori reflecta faptul ca
elevii din ambele grupuri se declara ineficienti In re-
zolvarea conflictelor, cu sensul de consolidare a re-
latiilor cu ceilalti postconflictual. Explicatia acestui
fapt rezida In modul n care elevii inteleg cu adeva-

Tabelul 4. Date privind exprimarea de cdtre elevi a eficientei in conflict (experiment de constatare)

Grup Nivel | Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent

1 15 21.7 21.7 21.7

2 23 333 33.3 55.1
experimental |5 17 24.6 24.6 79.7

4 12 17.4 17.4 97.1

5 2 2.9 2.9 100.0

Total | 69 100.0 100.0

1 21 30.4 30.4 30.4

2 25 36.2 36.2 66.7

3 10 14.5 14.5 81.2
control 4 9 13.0 13.0 94.2

5 5.8 5.8 100.0

Total | 69 100.0 100.0
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Tabelul 5. Rezultatele evaluarii nivelului de rezolvare a conflictelor de catre elevi (experiment de control)

Indicator Grup N Mean Std. Deviation| Std. Error
Mean
Viziune experimental 69 14.0000 2.49116 .29990
posttest control 69 11.6377 2.62886 31648
Atmosfera experimental 69 13.2754 2.53147 .30475
posttest control 69 12.1159 2.45870 29599
Clarificarea perceptiilor experimental 69 14.0290 2.69515 32446
posttest control 69 11.9420 2.78063 33475
Nevoi posttest experimental 69 14.2754 2.94501 35454
control 69 11.5942 1.99499 .24017
Putere posttest experimental 69 13.2609 2.52431 .30389
control 69 11.4638 2.20681 26567
Focusare posttest experimental 69 14.8261 3.19906 .38512
control 69 12.2609 2.16695 .26087
Optiuni posttest experimental 69 13.5217 2.89832 .34892
control 69 11.5797 2.11024 .25404
Dezvoltare posttest experimental 69 13.3913 3.27296 .39402
control 69 11.8406 2.35536 .28355
Mutual posttest experimental 69 13.1304 2.68937 32376
control 69 12.0725 2.70793 .32600
Extra posttest experimental 69 12.0435 2.72480 29410
control 69 9.9710 1.94763 .32803

rat consecintele unor conflicte, pe care le percep, la
momentul etapei de constatare, drept distructive si
deci fara vreun potential constructiv.

Doar 8,7 % dintre elevii chestionati declara ca
sunt aproape intotdeauna eficienti in rezolvarea
conflictelor.

Rezultatele Tnregistrate la etapa de constatare a
experimentului cu privire la modalitatile de rezolva-
re a conflictelor pentru elevii claselor gimnaziale au
demonstrat cd motivarea respectului si a increderii
reciproce sunt oportunitati care duc la cresterea
continua a eforturilor academice si sociale. Cand in
rezolvarea conflictelor sunt constientizate provoca-
rile si consecintele negative ale conflictelor, dar si
impactul lor asupra grupului sau a partilor aflate in
conflict, apare Intrebarea fireasca ,Care este strate-
gia potrivita de rezolvare a conflictelor?”.

Constatarea acestor rezultate a provocat elabo-
rarea comunicdrii persuasive ca strategie de rezol-
vare a conflictelor, si astfel, In cadrul anului scolar
2020-2021, cadrele didactice au implementat la cla-
sele de elevi Programul de valorificare a comunicd-
rii persuasive ca strategie de rezolvare a conflictelor
adresat elevilor din clase gimnaziale, ca si disciplina
optionala si/sau in cadrul activitatilor de consiliere

educationalg, cu scopul asigurarii rezolvarii conflic-
telor, au avut discutii cu elevii Intr-o maniera con-
structiva, ,influentand cu tact pedagogic personali-
tatea copiilor” [7, p. 98].

La nivelul implementarii In activitatile instruc-
tiv-educative, Programul de valorificare a comunicd-
rii persuasive ca strategie de rezolvare a conflictelor
a inclus veriga importantad care a vizat rezolvarea
conflictelor, nu pentru a reliefa ca n spatiul educa-
tional relatiile interpersonale mai nasc disensiuni,
ci pentru ca, prin competenta de care dispune, pro-
fesorul ofera elevilor un spectru larg de posibilitati,
printre care: orientare corectad in situatie, percep-
tia problemei, posibilitatea de comunicare, gandire
creativa si gandire critica.

In scopul evaluirii impactului programului, am
organizat retestarea subiectilor din lotul experi-
mental si din cel de control pentru a putea constata
daca s-au produs modificari, prin aplicarea acelu-
iasi chestionar ca si Tn etapa de pretestare.

Comparatiile au fost efectuate In vederea testa-
rii celei de-a doua dintre ipotezele de lucru, potrivit
careia existd diferente semnificative in ceea ce prives-
te toate dimensiunile cercetate privind rezolvarea
conflictelor intre elevii care participd la Programul
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Tabelul 6. Date comparative ale dimensiunilor privind rezolvarea conflictelor
la etapele testdrii si retestdrii a GE si GC

Dimensiuni Grup Testul t Prag
de semnificatie (p)
Viziune GE -4,806 .000
GC -0,564 .575
Atmosfera GE -2,470 .016
GC -0,124 901
Clarificarea GE -2,451 .017
perceptiilor

GC 0.851 .398
Nevoi GE -2,348 .022
GC 1.923 .059
Putere GE -2,264 .027
GC 1,423 .159
Focusare GE -5,104 .000
GC .624 .535
Optiuni GE -4,059 .000
GC -1,038 .303
Dezvoltare GE -2,971 .004
GC 0,776 440
Mutual GE -4,058 .000
GC -1,547 127
Consideratii extra GE -2,642 .010
GC 1.869 .066

de valorificare a comunicdrii persuasive ca strategie
de rezolvare a conflictelor si cei care nu au beneficiat
de acesta.

Rezultatele celor 10 dimensiuni vizand rezolva-
rea conflictelor de catre elevi, din etapa de control,
sunt redate 1n tabelul 5:

Pentru constatarea diferentelor semnificative
existente Tntre grupul experimental si grupul de
control, a fost efectuata analiza statistica a datelor
cu ajutorul testului t pentru compararea a doua
esantioane dependente, rezultatele fiind expuse in
tabelul 6.:

Datele din tabel indica existenta unor diferente
statistic semnificative Tn grupul experimental si lip-
sa diferentelor semnificative Tn grupul de control la
toate cele 10 dimensiuni ale rezolvarii conflictelor
de catre elevi.

Acest fapt valideaza contributia Programului de
valorificare a comunicdrii persuasive ca strategie de
rezolvare a conflictelor, subliniind eficienta sa for-
mativa in grupul experimental

La concluzii si recomandari vom mentiona, re-
zultatele expuse demonstreaza inca o data faptul ca
la etapa de constatare nu se Inregistreaza diferente
semnificative intre cele doud grupuri (p>0.05), dar

la etapa de control diferentele sunt semnificativ sta-
tistice pe toate cele 10 dimensiuni (p<0.05).

Comunicarea persuasivd ca strategie de rezolva-
re a conflictelor nu raspunde doar nevoii rezolvarii
unui conflict prezent, actual, ci vizeaza nvatarea
si dezvoltarea experientei In rezolvarea conflicte-
lor. Este incontestabil faptul ca anume activitatea
independenta a elevilor Tn mediul lor de viata sti-
muleaza aptitudinile rezolutive, dezvolta gandirea
creativa, gandirea creatoare, abilitdtile emotionale,
dar prin aplicarea modalitatilor de rezolvare a con-
flictelor care construiesc relatia pe termen lung cu
cealalta parte.

Recomandarile adresate cadrelor didactice vi-
zeazd interiorizarea si antrenarea valorilor comu-
nicarii persuasive in cadrul activitatii educationale,
asigurand valorificarea competentei persuasive la
nivel de cunostinte, capacitati si atitudini, iar cele
pentru elevi se refera la sporirea angajamentului
in modificarea atitudinii si a comportamentului
indezirabil; utilizarea abilitatii critice de argumen-
tare; cresterea controlului asupra impulsurilor;
sporirea sentimentului de eficacitate Tn rezolvarea
conflictelor.
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Rezumat. Articolul de fatd reflectd viata si activitatea distinsului profesor universitar, doctor habilitat Dumitru
Patrascu, personalitate notorie in domeniul stiintelor educatiei, cu ocazia celor 70 de ani de la nastere, 51 ani de
activitate didacticd si 41 ani de activitate stiintificd. Dumitru Patrascu este monoautor a 11 monografii, coautor la
18 monografii, 14 lucrdri colective, 46 de lucrdri metodico-didactice, lucrdri si articole de specialitate, 1 articol in
revistd din strdindtate, 19 articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, 1 articol in reviste aflate
in proces de acreditare, autor la 12 manuale, 3 ghiduri, 18 recomanddri metodice - in total a peste 250 de publicatii
in domeniu, fiind unul dintre cei mai prolifici autori la nivel institutional si national. Aria preocupdrilor stiintifice
ale profesorului Dumitru Patrascu cuprinde o serie impundtoare de tematici de mare actualitate din domeniul sti-
intelor educatiei: Organizarea stiintificd a muncii elevilor si a cadrelor didactice, Educatia tehnologicad si pregdati-
rea pentru viatd, Tehnologiile educationale, Creativitatea elevilor, studentilor si cadrelor didactice, Managementul
educational, Cultura organizationald in scoald, Managementul anticrizd, Managementul calitdtii invdatdmantului,
Schimbarea mentalitdtii, Managementul conflictului in sistemul educational, Fondarea si dezvoltarea noilor tipuri
de scoli, Pedagogia formdrii cadrelor ingineresti (domeniul de securitate), Managementul conflictului in sistemul
educational, Leadership educational, Sandtatea mintald, Managementul timpului, Delegarea manageriald etc. Con-
tributia stiintificd personald se manifestd la dezvoltarea cercetdrilor prin elaborarea noilor conceptii, ipoteze, te-
oril, deschidere de noi directii stiintifice, amplificndu-se astfel semnificatia lucrdrilor domniei sale pentru stiintd,
culturd si practicad.

Cuvinte-cheie: personalitate notorie, stiinte ale educatiei, nanagement educational, schimbarea mentalitdatii.

PROFESOR DUMITRU PATRASCU: MODUS VIVENDI, MODUS COGITANDI

Abstract. The present article reflects the life and activity of the distinguished Professor, Habilitated Doctor, Dumitru
Patrascu, reputable personality in the field of education sciences, on the occasion of the 70™ anniversary, 51 years of
didactic activity and 41 years of scientific activity. Dumitru Patrascu is the author of 11 monographs, co-author of
18 monographs, 14 collective works, 46 methodological-didactic works, specialized works and articles, 1 article in
international magazines, 19 articles in magazines included in the National Register of profile magazines, 1 article in
magazines in the process of accreditation, author of 12 manuals, 3 guides, 18 methodological recommendations - a
total of more than 250 publications in the field, being one of the most prolific authors at institutional and national le-
vel. Professor Dumitru Patrascu’s area of scientific interests’ extends to an imposing series of actual topics in the field
of education sciences: Scientific organization of students and academic staff work, Handicrafts and skills for life,
Educational technologies, Pupils, students’ and academic staff creativity, Educational management, Organizational
culture in school, Anti-crisis management, Education quality management, Mentality change, Conflict management
in educational system, Creation and development of new types of schools, Pedagogy of training new engineering staff
(security field), Educational leadership, Mental health, Time management, Managerial delegation etc. Professor’s
Patrascu personal scientific contribution is revealed in the development of research through the elaboration of new
conceptions, hypotheses, theories; through opening new scientific directions, therefore enhancing the significance of
his works for science, culture and practice.

Keywords: reputable personality, education sciences, educational management, mentality change.
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»Nicio pasdre nu are zbor prea inalt, dacd nu
zboard cu aripi proprii”, - afirma William Blake.
Este valabil si in cazul oamenilor! E cu siguranta si
despre profesorul Dumitru Patrascu, descendent din-
tr-un neam de tarani gospodari, deportati in ,Siberii
de gheatd”, vorba poetului Grigore Vieru. A muncit
enorm, a ,zburat cu propriile aripi”, ajungand pe cele
mai inalte culmi profesionale, dar, cel mai important,
ramanand a fi un Om de omenie, cu dragoste de is-
torie, de neam si de tard, un adevarat profesionist in
domeniu, calm, echilibrat, onest, sufletist, gata sa se
implice oricand in descoperirea noilor oportunitati,
fiind un adevarat deschizator de drumuri pe tot par-
cursul a celor 70 de ani de viatd, 51 de ani de cariera
pedagogica si 41 de cariera stiintifica.

- g ;
Y
{

—

La UPSC, la o lansare de carte (2021)

Nascut la 21 iulie 1951, 1n satul Domulgeni, ra-
ionul Floresti, Republica Moldova, unde isi face stu-
diile medii incomplete, 1si urmeaza chemarea, de-
monstrand si dragostea unui copil ascultator, demn
de asteptarile familiei, inscriindu-se la Tehnicumul
Politehnic din Balti. La Indemnul bunicului Iacob,
deportat in regiunea Kurgan (care, desi nedrepta-
tit de vitregiile sortii, 1si dorea sa-si vada nepotii
carturari), atat tanarul Dumitru, cat si fratii si sora,
au indragit cartea si au aspirat sa-i indeplineasca
visul bunicului. Astfel, Dumitru Patrascu studiaza
concomitent la Facultatea de Fizica si Matematica
a Institutului Pedagogic de Stat ,lon Creangd” din
Chisinau, frecventa redusa (1973-1978) si la Facul-
tatea de Mecanicad a Institutului Politehnic ,Serghei
Lazo”, studii serale (1973 - 1979). Urmandu-si des-
tinul, ulterior isi face studiile de doctorat la Insti-
tutul de Cercetari Stiintifice in Domeniul Instruirii
prin Munca si Orientare Profesionald al Academiei
de Stiinte Pedagogice din U.R.S.S. (1981 - 1984),

obtindndu-si, in 1984, titlul stiintific de doctor in
pedagogie cu teza de doctor: ,Formarea priceperi-
lor si deprinderilor de organizare stiintificd a muncii
elevilor din clasele a 1X-a - X-a in procesul pregdtirii
pentru muncd in combinatele interscolare didactice
si de productie”. Tot din dorinta de a-si face mandru
bunelul si neamul, in anul 1990 fisi ia titlul de con-
ferentiar universitar, dupa care avanseaza in dome-
niul cercetarilor pedagogice prin post-doctoratul la
Institutul Autodeterminarii Profesionale a Tinere-
tului al Academiei Invatamantului din Rusia (1990
- 1993), obtindnd in 1994 titlul stiintific de doctor
habilitat in pedagogie cu teza: ,Fundamentele peda-
gogice ale managementului procesului de pregdtire a
elevilor pentru muncd in Republica Moldova”.

Muncitor din fire si temerar, in anul 1996 obtine
titlul de profesor universitar, realizare importanta
care il propulseaza vertiginos 1n cariera academicg,
stiintifica si manageriala. Astfel, in anii 2007 - 2008,
fiind implicat In procesul de organizare a studiilor
de master la Academia de Administrare Publica pe
langa Presedintia Republicii Moldova, exercita func-
tia de Consilier de Stat de clasa a treia.

A parcurs drumul initiatic al profesorului, ince-
pand cu scoala medie si pana la Academii si Uni-
versitati: a activat in calitate de profesor scolar in
institutiile preuniversitare din Chisinau, in calitate
de profesor de matematicd, desen liniar si instruire
prin muncd (1970-1979), metodist si sef de cabinet
metodic Educatie prin Muncd si Orientare Profesio-
nald la Institutul de Perfectionare a Cadrelor Didac-
tice (1979-1981), cercetdtor stiintific in Laboratorul
de Educatie Tehnologica al Institutului de Stiinte ale
Educatiei (1990-1996), cercetator stiintific in Labo-
ratorul Bazele Stiintifice ale Dirijdrii Scolii din ca-
drul Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creangd”
(1995-1998).

In calitate de lector universitar debuteaza in
1980 la Institutul Pedagogic de Stat ,Alecu Russo”
din Balti, Facultatea Disciplini Tehnice, ulterior
(1996) la Universitatea de Stat din Moldova, catedra
de Pedagogie si Psihologie, apoi, in 1997, 1si conti-
nua activitatea stiintifico-didactica ca lector supe-
rior si conferentiar la Catedra Bazele Stiintifice ale
Dirijarii Scolii din cadrul Universitatii Pedagogice
de Stat ,lon Creanga”.

De fapt, Alma Mater 1-a indragit, 1-a asteptat ori-
cand, oferindu-i posibilitati de crestere profesionala
si manageriald. Astfel, dupa studiile postdoctorale,
incepand cu 1994, Dumitru Patrascu activeaza in
calitate de conferentiar si profesor universitar la Ca-
tedra Management Educational si In calitate de co-
laborator stiintific superior in cadrul Laboratorului
Bazele Tehnologiei si Mdiestriei Pedagogice al Uni-
versitatii Pedagogice de Stat ,lon Creanga”. Impreu-
na cu doctorul conferentiar Stefan Marchitan, Dumi-
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tru Patrascu a contribuit la fondarea Sectiei Docto-
rat in domeniul Stiintelor educatiei la UPSC (1993),
fiind pana in prezent presedinte al Seminarului Sti-
intific de Profil si al Consiliului Stiintific Specializat
in pedagogie, implicit conducator de doctorat.

Fiind o fire deschisa noilor oportunitati, dorind
sa-si depdseasca zona de confort, sa cunoasca si alte
locuri si alte ipostaze ale devenirii profesionale si
personale, incepand cu 1999, profesorul Dumitru Pa-
trascu pune bazele catedrei Pedagogie si Psihologie
Inginereasca a Centrului de Perfectionare a Cadrelor
Didactice din Invatamantul Secundar Profesional si a
studiilor de doctorat in Teoria si Metodologia Instru-
irii Profesionale la Universitatea Tehnica a Moldovei,
activand in calitate de sef catedra, director al centru-
lui si profesor universitar (1999 - 2004).

Cu har managerial deosebit si abnegatie tine-
reascd, intre anii 2004 - 2010, activeaza in cadrul
Academiei de Administrare Publica pe langa Prese-
dintele Republicii Moldova, in calitate de sef catedra
Tehnologii Noi si Sisteme Informationale, sef depar-
tament Management Public si director al directiei
Organizarea invatamdntului.

In cautare de noi perspective, intre anii 2010-
2012 este profesor universitar la catedra Pedagogie si
Psihologie generald a Universitatii de Stat din Tiras-
pol, co-fondator al specialitatii Management educati-
onal din cadrul universitatii, dedicAindu-se domeniu-
lui cu multa competentd, daruire si profesionalism.

Dumitru Patrascu (rdandul doi, primul din stanga) cu
colegii catedrei Pedagogie si psihologie generald, Uni-
versitatea de Stat din Tiraspol, 2012

Alma Mater 1nsa il recheama din nou. Cu o expe-
rientd frumoasa acumulatd, cu o mare dorintd de a
pune umarul la schimbarea de ,acasa”, in perioada
2012-2018, revine la Universitatea Pedagogica de
Stat,lon Creanga” din Chisindu in functia de sef de ca-
tedrd Management educational, unde activeaza pana
in prezent in calitate de profesor universitar la cate-
dra Stiinte ale Educatiei si Management, in Scoala

doctorala Stiinte ale Educatiei, fiind si Presedinte al

Seminarului Stiintific de profil in Didactici pe trepte
si discipline scolare si Pedagogie universitara.

Chiar daca 1si luase doctoratul, post-doctoratul
in pedagogie si detinea deja titlul de doctor habili-
tat, profesor universitar, nu-l opreste ca in 2008 sa
se Inscrie la studiile de masteratla Academia de Ad-
ministrare Publica pe langa Presedintele Republicii
Moldova, specialitatea Administrare publicd, fapt ce
denota calitati de adevarat profesionist si de neobo-
sit Om dedicat domeniului, dar si de adevarat fiu si
nepot al neamului Patrascu.

Indiferent de ipostazele In care l-am cunoscut pe
distinsul coleg Dumitru Patrascu - profesor, cerce-
tator, manager etc. - am remarcat deschiderea catre
nou si progresist, spiritul pacifist, colegial, demn de
admiratie si respect.

Impreund cu rectorul Alexandra Barbdneagrd
(in centru) si (de la stdnga spre dreapta) colegele
Valentina Ciobanu, Nina Garstea,

Liliana Saranciuc-Gordea, Ludmila Armasu-Cantir
si Tatiana Dubineanschi dupd lansarea
noilor monografii (2021)

In decursul carierei prodigioase, pentru merite
deosebite si dedicatie profesionala a fost apreciat la
diferite etape prin decernarea de premii, distinctii
si titluri onorifice: Premiul Mihail Lomonosov - pen-
tru merite deosebite si aport personal in dezvol-
tarea relatiilor stiintifice dintre Rusia si Republica
Moldova, cu inmanarea medaliei de aur (Hotararea
Prezidiumului National al Comitetului obstesc pen-
tru Decoratii al Federatiei Ruse din 24 aprilie 2008);
Diploma de gradul intai, oferita de Guvernul Repu-
blicii Moldova pentru activitate didactica prodigioa-
sa si contributie In dezvoltarea invatamantului su-
perior (2008); Medalia jubiliara ,Eparhia Chisinau
- 200 ani”, in semn de recunostinta pentru activi-
tatea sarguincioasa spre binele si Intru marirea Bi-
sericii Ortodoxe din Moldova (21 august/3 septem-
brie 2013); Diploma de recunostinta a Academiei de
Stiinte a Moldovei (2015); Doctor Honoris Causa al
Institutului de Stiinte ale Educatiei (2016);
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Dumitru Patrascu cu Lilia Pogolsa (director ISE),
Nicolae Bucun (primul din stdnga)
si Nelu Vicol (directori adjuncti ISE).

Medalia onorifica ,lon Creangd”, Universitatea
Pedagogica de Stat ,lon Creanga”’(2016); Medalia
ASM ,Nicolae Milescu Spataru (2016); Professor
Emeritus al Universitatii Pedagogice de Stat din
Chisindu, pentru merite deosebite in dezvoltarea in-
vatamantului si implementarea valorilor general-u-
mane (2018); Doctor Honoris Causa al UST (2021).
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Aria preocuparilor stiintifice ale profesorului
Dumitru Patrascu cuprinde o serie impunatoare de
tematici de mare actualitate din domeniul stiintelor
educatiei: Organizarea stiintificd a muncii elevilor
si a cadrelor didactice, Educatia tehnologica si pre-
gdtirea pentru viatd, Tehnologiile educationale, Cre-
ativitatea elevilor, studentilor si cadrelor didactice,
Managementul educational, Cultura organizationala
in scoald, Managementul anticriza, Managementul
calitatii invatdamantului, Schimbarea mentalitatii,
Managementul conflictului in sistemul educational,
Fondarea si dezvoltarea noilor tipuri de scoli, Peda-
gogia formarii cadrelor ingineresti (domeniul de se-

curitate), Managementul conflictului in sistemul edu-
cational, Leadership educational, Sanatatea mintala,
Managementul timpului, Delegarea manageriala etc.

Contributia stiintifica personala se pliaza pe ela-
borarea de noi conceptii, ipoteze, teorii, deschidere
de noi directii stiintifice, amplificandu-se astfel pon-
derea lucrdrilor domniei sale in stiinta, cultura si
practica. Rezultatele cercetdrilor si le disemineaza
activ in comunitatea academics, fiind prezent cu di-
verse comunicari la foruri stiintifice nationale si in-
ternationale: doar 1n ultimii ani a prezentat peste 30
de comunicari la conferinte internationale din tara,
cca 20 de comunicari la conferinte nationale, 1 comu-
nicare la conferinta internationala de peste hotare.

Mentiondm in acest sens contributia valoroasa a
cercetatorului in calitate de autor de lucrari stiinti-
fice de sinteza, Dumitru Patrascu fiind monoautor a
11 monografii, coautor la 18 monografii, 14 lucrari
colective, avand in palmares 46 de lucrari metodi-
co-didactice, lucrari si articole de specialitate, 20
articole 1n reviste stiintifice de profil din tara si de
peste hotare, autor a 12 manuale, 3 ghiduri, 18 re-
comandari metodice - in total a peste 250 de publi-
catii In domeniu, fiind unul dintre cei mai prolifici
autori in domeniu la nivel institutional si national.

0 alta pagina din frumoasa biografie a distinsului
profesor Dumitru Patrascu este legata de multiplele
activitati in consiliile/colegiile de redactie ale revis-
telor si editiilor stiintifice ,,Administrarea Publica”
si ,Inovatia 2001” sau de participari la realizarea
programelor/proiectelor nationale si internatio-
nale: Proiectul Taces/ETF «Reforma Sistemului de
Invatdamant si Instruire Profesionala din Moldova
(1998 - 1999); Proiectul Organizatiei Natiunilor
Unite Pentru Dezvoltarea Umana in Moldova, com-
partimentul Atenuarea saraciei: Accesul celor saraci
la invatdamant (1997); Proiectul Management edu-
cational preuniversitar cu participarea Universitatii
Montana din Bozeman, SUA (2001-2002); Proiectul
Reformei Invatamantului din Moldova, cofinantat de
Banca Mondiala (2001 - 2003); Proiectul ,Manage-
mentul finantelor publice”, compartimentul , Instru-
irea functionarilor publici” (2005 - 2009); Proiectul
Formarea competentelor digitale la cadrele didacti-
ce (2015 - prezent) etc., in toate demonstrandu-si
abnegatia, spiritul de initiativa si de echipa.

Dupa cum marturiseste profesorul insusi, crea-
tivitatea, competenta, eleganta, sinceritatea, onesti-
tatea, munca asidud, dragostea fata de neam si de
tara sunt principiile-cheie dupa care si-a construit
viata. Inaltd tinutd morala si cetateneascd, respec-
tarea normelor deontologice in domeniul stiintei
si inovarii 1l caracterizeaza In toate: de la luarea de
atitudine in probleme stringente de cercetare si de
viatd, pana la sustinerea initiativelor din domeniul
socio-politic si cultural lansate Tn mass-media etc.
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Profesorul Dumitru Patrascu s-a manifestat
plenar si In calitate de conducator stiintific a pes-
te 100 de teze de master in stiintele educatiei, con-
comitent avand in palmares 27 de teze de doctor
in pedagogie sustinute de catre discipolii aflati in
coordonare, cu tematici de mare actualitate, ma-
joritatea autorilor/autoarelor fiind doctoranzi/
doctorande din cadrul Scolii Doctorale a UPSC, ori-
ginari/o originare din R. Moldova, Romania, lorda-
nia, Norvegia, Israel. Prilej de mandrie pentru pro-
fesorul Patrascu, dar si pentru intreaga comunitate
academica sunt discipolii domniei sale: Paiu Mihai,
cu teza de doctor Fundamentele pedagogice ale
proiectarii continutului educatiei tehnologice 1n 1n-
vatamantul gimnazial(1996), Zubenschi Ecaterina:
Reformarea sistemului educativ ajutator pentru in-
tegrarea elevilor cu cerinte speciale In invataman-
tul general(1998), Capatina Valentina: Tehnologiile
educationale in instruirea inovativa a procesorului
tabelar EXCEL(1999), Carnauhov Anatolie: Bazele
teoretice si aplicative ale dezvoltarii creatiei tehni-
ce a elevilor 1n institutiile extrascolare de tip cen-
tru de creatie tehnica (1999), Omar Khalid Moha-
med Al-Ajloni: Formarea deprinderilor si pricepe-
rilor in lucru cu culoarea la elevii scolilor de baza
din lordania (2000), Anb - Kagpu Hced Xamapg
Myxamez;: TexHO/IOTHUECKHE OCHOBBI TPUMEHEHH S
AKTUBHBIX METO/IOB O00y4YeHHs] MaTeMaTHKe B
cpenneit mkose (2001), Muhamed Djraid Mustafa
Ali-Hanakta:  OpraHu3alMOHHO-TIeJaroruyecKue
OCHOBBI [IeSITEJIbHOCTH PYKOBOJUTEJSI y4eGHOTO
3aBesenus (2001), Guzgan Valentin: Dezvoltarea
culturii organizationale In unitatea scolara (2001),
Bencheci Mihail: Proiectarea curriculum-ului in
invatamantul superior tehnic in formarea subingi-
nerului constructor cu specializarea ,Alimentari cu
caldura si gaze, ventilatie” (2007), Sugac Olga: Mo-
delul pedagogic de pregatire initiald tehnologica si
artistico-tehologica a inginerilor din industria usoa-
ra (2008), Lipceanu Ala: Conditiile pedagogice de
dezvoltare a invatarii autonome la studenti in pro-
cesul studierii limbii germane (2008), Suhan Clau-
dia: Dezvoltarea comunicarii orale la elevi la lectiile
de limba franceza prin metoda proiectului (2009),
Frunze Lilia, Dezvoltarea competentelor de comu-
nicare in procesul analizei textului literar: (2008),
Chirchina Olga: Formarea initiala a profesorilor
de informatica (2010), Gutalov Lilia: Promovarea
culturii tehnice in clasele primare (2010), Crudu
Valentin: Metodologia evaluarii calitatii Invataman-
tului in institutiile preuniversitare (2011), Vinni-
cenco - Marin Elena: Implementarea tehnologiilor
educationale In invatdmantul primar (2012), Ixari
Alena: Tehnologia dezvoltarii lexicului de speciali-
tate in limba engleza la studentii economisti(2013),
Rotari Elena: Dezvoltarea aptitudinilor creative ale

studentilor in procesul pregatirii tehnologice (2012),
Croitor-Chiriac Tatiana: Valente metodologice ale in-
struirii asistate de calculator in Tnvatamantul superi-
or (2013), Popa Stefan: Metodologia studierii formei
si a spatiului la specialitatea design interior (invata-
mantul preuniversitar(2014), Tap Elena: Eficienti-
zarea managementului formarii continue a cadrelor
didactice in baza sistemului informational, (2016),
Taric Murat: Eficientizarea managementului formarii
continue a cadrelor didactice in baza sistemului in-
formational(2015), Oboroceanu Veronica: Formarea
competentelor profesionale a cadrelor didactice prin
tehnologii informationale si comunicationale (2016),
Zgurean Olesea: TexHoJ10rHs NeJJarorMyecKoro cTa-
HOBJIEHUS] HAaYMHAIIKUX NpenojaBaTesied BbICIIUX
y4eOHbIX 3aBe/ieHuH si altii.

Talentul organizatoric si de manager creativ,
competent, de vocatie se manifesta plenar si in ca-
drul reuniunilor stiintifice nationale si internatio-
nale, inclusiv in calitate de organizator, coordonator,
moderator la diverse evenimente de anvergura atat
in cadrul UPSC, cit si in alte universitati.

Practic, nu este institutie de invatamant superior
din tara, care sa nu fi colaborat cu distinsul nostru
coleg Dumitru Patrascu, cert fiind un lucru - cariera
stiintifico-didactica si-a desfasurat-o plenar si pre-
ponderent anume la Alma Mater, la Universitatea
Pedagogica de Stat ,lon Creangd” din Chisindu, care
doreste sa-si puna in valoare ,copiii”.

“n

Rectorul UPS ,Ion Creangd” lon Gutu, Dumitru
Patrascu, Vasile Cojocaru, lon Constandoglo, 2011

In acest context, recent, Laboratorul de peda-
gogie inovativa si dezvoltare personala si Bibliote-
ca Stiintifica din cadrul UPSC, in colaborare cu In-
stitutul de Stiinte ale Educatiei, au lansat Colectia
Personalitdti marcante ale Universitdtii Pedagogice
de Stat ,Ion Creangd” din Chisindu, care va cuprin-
de cercetdri biobibliografice, monografii biografice,
tematice sau selective dedicate unor personalitati
marcante, profesori renumiti, deschizatori de dru-
muri, pedagogi de vocatie din marea si frumoasa fa-
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Profesorul Dumitru Patrascu
cu prorectorul Ludmila Armasu-Cantir (2021)

milie universitara crengiana, care au scris frumoase
pagini in istoria stiintelor educatiei nationale, deve-

nind astfel modele demne de urmat pentru tinerele
generatii si pentru colegii din Invatamantul univer-
sitar si preuniversitar. Deloc intamplator, primul Vo-
lum, Dumitru Patrascu: mod de viatd si de gdndire,
autoarea cartii si initiatoarea colectiei Ludmila Ar-
masu-Cantir, coperta realizatd cu multa inspiratie
de pictorul Alexei Patrascu, reflecta viata si activita-
tea distinsului profesor universitar, doctor habilitat,
Dumitru Patrascu, personalitate notorie in dome-
niul stiintelor educatiei, cu ocazia celor 70 de ani de
la nastere si in semn de recunostinta si gratitudine
pentru daruire si devotament pentru intreaga acti-
vitate si pentru frumosul model de caracter uman,
atat de necesar 1n educatia tinerelor generatii.

Daca ar fi sa generalizez, Intrebandu-ma ipote-
tic: care ar fi esenta modului de viata si de gandire a
Omului Dumitru Patrascu, as raspunde printr-un ci-
tat al colosului de la Tiibingen: ,,Nu ma ofer pe mine
Tnsumi ca model, ci, mai curand, criteriile care m-au
condus spre performanta ar putea constitui un mo-
del pentru altii.” Aceste cuvinte ale lui Eugen Cose-
riu ar putea servi drept motto pentru intreaga via-
ta si activitate a profesorului Dumitru Patrascu, pe
care il consider pe buna dreptate un model demn de
urmat nu doar pentru tinerele generatii, ci si pentru
comunitatea academica contemporana.
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EX-LIBRIS

PARADIGMA PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE
IN CONTEXTUL PROVOCARILOR SOCIETALE

Monogrdfie Colectiva

Textul monografiei colective ,Paradigma profesi-
onalizdrii cadrelor didactice in contextul provo-
carilor societale” (Coordonatori stiintifici: Nelu
Vicol, dr.,, conf. univ.; Lilia Pogolsa, dr. hab, conf.
univ.; Victor Tvircun, dr. hab., prof. univ.) inglobea-
zd rezultatele cercetdrilor din cadrul proiectului
,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare
a cadrelor didactice in contextul provocdrilor so-
cietale. Cifrul 20.80009.0807.45".

Autorii textului (Nelu Vicol, dr, conf. univ.; Lilia
Pogolsa, dr. hab, conf. univ; Dumitru Patrascu, dr.
hab., prof. univ;; Angela Groza dr., conf. univ,; Mari-
ana Zubenschi, dr.) au investigat idea ca nu poate fi
plauzibila orice inovatie in educatie, daca nu sunt
identificate raspunsuri strategice, legislative si de
altd esenta ale problemei principale a educatiei care
o semnifica educatorul insusi (Jiddu Chrischnamur-
ti). Cercetarea realizata a relevat un sir de proble-
me ce vizeaza statutul profesorului in societatea de
azi, si anume: schimbarea atitudinii fata de servici-
ile educationale prestate; nivelul scazut al profesi-
onalismului unor pedagogi; profesia de pedagog a
devenit una prea putin prestigioasa; lipsa diagnos-
ticarii candidatilor pentru fnvatamantul cu profil
pedagogic etc. Asadar, considera autorii, tot ceea ce
se Intdmpla si in educatie este relationat in logica
schimbarilor paradigmatice, acestea semnificand o
constructie mentald pentru un interval de timp ce
ofera solutii in anumite probleme.

Cercetdrile s-au axat pe anumite aspecte para-
digmatice privind conformitatile epistemice si me-
todologice (modele teoretice/metodologice) ale
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice,
relevand trei strategii semnificative in schimbari de
paradigma: 1. contextul general, peisajul, orizontul
educatiei, schimbarile societale ce survin si in pro-
fesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul regle-
mentar si institutional ce ,pune in miscare” profe-
sionalizarea cadrelor didactice; 3. comportamentul
actorilor participanti (ministri, functionari publici,
conducatori de institutii de invatamant si alti din
afara educatiei).

Astazi profesorul trebuie sa poarte povara tutu-
ror responsabilitatilor. In contextul acesta se prefi-

gureaza un ,vacuum” al minimumului sociocultural
si lingvistic adecvat in discursul didactic al profeso-
rilor, deprivarea culturologica, sociologica, antropo-
logica si politologica; astfel cadrele didactice depun
eforturi considerabile ITn compensarea anumitor ni-
veluri ale metaformarii.

Rezultatele stiintifice, epistemice, metodologice
si praxiologice ale proiectului confirma ca profe-
sionalizarea cadrelor didactice solicita si anumite
inovatii, acestea semnificand si anumite ingredien-
te paradigmatice, printre care: instruirea/formarea
profesionala intre unificare si dinamica diferentie-
rii; unificarea sistemului si procesului de metafor-
mare ca diferentiere socioculturala a profesionali-
zdrii; congruenta paradigmei de profesionalizare;
dimensiunea epistemica si axiologica a cunoasterii
in profesionalizare; recrutarea si selectia persona-
lului didactic; similitudinea si mentoratul in pro-
fesionalizare; disimilarea triadei transferabilita-
tea-transdisciplinaritatea-transversalitatea compe-
tentelor profesionale; modelizarea formarii initiale;
structura sistemului de angajare a cadrelor didacti-
ce; stagiatura In Invatamantul general; profesiologia
si profesiograma in invatamantul pedagogic; apre-
cierea si evaluarea performantelor in scoald; mode-
lizarea evaludrii in Invatamantul general si univer-
sitar; evaluarea psihologica in selectia profesional3;
tactul pedagogic/social; constructia identitatii men-
talese; constiinta pedagogica; instruirea lingvistica
si comunicarea; optimismul si optimul pedagogic;
ethosul pedagogic si ethosul axiologic; cultura si
calitatea culturii profesionale; motivarea, motivatia,
resursele personale, reglarea afectiva si inteligenta
emotionald; satisfacerea nevoilor profesionale; pro-
fesorul cercetator; activitatea/practica reflectiva a
cadrului didactic; profesorul reflectiv.

De aceea, profesionalizarea cadrelor didactice
presupune o activitate de formare si de aplicare efi-
cientd a competentelor profesionale prin devenirea
profesorului integral In baza integralitatii contextu-
ale, ce se structureaza intr-o directie noua, motivata
si determinata de un cadru stiintific, reflectiv, profe-
sional si educational nou.
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EX-LIBRIS

REPERE METODOLOGICE DE RECONFIGURARE
A PROCESULUI DE INVATARE

Lucrdrile prezentate sunt realizate in Proiectul de
cercetare ,Reconfigurarea procesului de invdta-
re din invatamdntul general in contextul provo-
carilor societale” din cadrul Programului de Stat
2020-2023, care reprezintd un set de suporturi
metodologice destinate cadrelor didactice din in-
vdtdmdntul general din perspectiva implementdrii
noilor modele si strategii didactice privind reconfi-
gurarea procesului de invdtare.

In viziunea autorilor Ghidurile metodologice ac-
tualizeaza conceptul de reconfigurare a procesului
de invatare prin abordarea inter- si transdisciplinara
pentru ariile curriculare Matematicd si Stiinte, Limbd
si comunicare, Arte, In vederea proiectdrii eficiente a
invatarii si implementarii strategiilor integrate de In-
vatare in Tnvatamantul general.

O invatare de calitate Incepe cu dorinta cadrelor
didactice de a se schimba in contextul cerintelor so-
ciale actuale. Astfel, ghidurile metodologice sunt des-
tinate cadrelor didactice pentru a proiecta si a dez-
volta invatarea eficienta la clasa, a crea medii sigure
de invatare, relatii bazate pe incredere si pentru a
valorifica continuturi complexe si contexte integrate,
pentru a dezvolta strategii eficiente de invatare.

Ghidurile metodologice sunt conceptualizate in
baza aceluiasi model metodologic care precizeaza
actualitatea conceptului de invatare, dezvolta stra-
tegii si modelele concrete de reconfigurare a inva-
tarii, valorifica experimental strategiile si modelele
de reconfigurare a Invatarii si elaboreaza reperele
de reconfigurare a procesului de invatare specifice
pentru fiecare arie curriculara. Structura lucrarilor
orienteaza cadrele didactice spre cdutare, investiga-
re si dezvoltare continua a abilitatilor profesionale
prin dialog, colaborare, viziune impartasita cu colegii
din cadrul aceleiasi arii curriculare, dar si a altor arii
curriculare. Ghidurile metodologice ofera o varietate
de oportunitati semnificative de invatare, adaptate la
nevoile cu privire la ce se invatd, precum si la modul
cum se invatd.

Lucrarea: Repere metodologice de reconfigurare la
aria curriculard Matematicd si Stiinte (Autori: Fran-
tuzan L., Achirii I., Bocancea V., Simion C., Cazacioc N.,
Placinta D.), prezinta demersurile moderne ale inva-
tarii, precum abordarile STEM/STE(A)M si temele
cross-curriculare, care au fost proiectate in Modelul
metodologic al invdtdrii inter/transdisciplinare. Abor-
darile STEM si STE(A)M ii pregateste pe elevi nu doar
sa Inteleaga stiinta, tehnologia, ingineria si matema-
tica, dar si sa stie cum sa aplice principiile fiecareia
dintre aceste discipline pentru o rezolvare creativa a
problemelor, inclusiv a problemelor din viata reala.
In astfel de proiecte elevii sunt implicati n situatii de

—
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invatare autentice, semnificative, care includ proiec-
tarea, realizarea, testarea, reflectarea si elaborarea
de noi produse originale.

Lucrarea: ,Repere metodologice de reconfigura-
re a procesului de fnvdtare Aria curriculard Limbd
si comunicare” (Autori: Callo T, Balici V., Hadirca
M., Straistari-Lungu C., Tabuleac A.) are scopul de a
ajuta profesorii de limba si literatura sa promoveze
noi idei si sa le dezvolte increderea in competentele
profesionale pentru a transforma acest lucru intr-o
practica de zi cu zi, si sa orienteze spre utilizarea
unor strategii si tehnici de Invatare care promoveaza
un dialog deschis si incitant. Profesorii/ formatorii/
cercetatorii au oportunitatea sa investigheze proble-
me complexe, cu privire la o serie de tematici, cum
ar fi: rolul modularizdrii continuturilor educationale
in invdtare, colaborarea in invdtarea inter- si transdis-
ciplinard, importanta viziunii impdrtdsite in invdtare,
abordarea interactionald in invdtarea limbilor, forma-
rea competentei de a invdta sd fnveti etc.

Lucrarea “Repere metodologice de reconfigurare
a procesului de invdtare aria curriculard Arte” (Au-
tori: Morari M., Ursu Z.) ofera o viziune asupra cali-
tatilor definitorii si a bunelor practici de integrare a
artelor in procesul de Invatare realizat in contexte in-
ter- si transdisciplinare. Continutul lucrarii vizeaza:
(1) fundamentarea teoretica a procesului de recon-
figurare a invatarii la disciplinele ariei curriculare
Arte cu deschideri spre inter- si transdisciplinaritate;
(2) descrierea metodologiei cercetarii experimenta-
le; (3) diseminarea bunelor practici in care s-a valori-
ficat experimental reconfigurarea procesului de inva-
tare la disciplinele ariei curriculare Arte.

Invatarea este o zona a experientei, a existentei
umane. Prin ea, cadrele didactice, elevii sunt supusi
continuu unor incercari, ,ispite” ale cunoasterii, ale
asimilarii unor valori, ale unor modele de actiune
proprie, inedita. Ghidurile metodologice propun, in
viziunea autorilor, o cale eficientd in aceste incercari,
la finele carora, fiecare cu dinamica si interogatiile
sale, cu sensibilitatile si orizonturile sale de descope-
rire, i asteapta succesul.
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EX-LIBRIS

STRATEGII SI INSTRUMENTE APLICATIVE, RECOMANDARI
PENTRU PSIHOLOGII DIN INVATAMANTUL GENERAL

Republica Moldova promoveazd o politicd educa-
tionald racordatd la politicile educationale euro-
pene si internationale, relevantd pentru solutiona-
rea problemelor si nevoilor actuale ale sistemului
educational si ale beneficiarilor acestuia. Astdzi,
se sesizeazd agravarea bundstdrii psihoemotiona-
le, psihocomportamentale, a relatiilor, motivatiei,
atitudinilor elevilor din varii motive. Totodatd, in
scoala generald se atestd problema insuficientei
serviciilor psihologice, psihopedagogice, logopedi-
ce. In ultimii ani, un obiectiv prioritar al politici-
lor educationale nationale si internationale, este
mentinerea si consolidarea bundstdrii psiho-emo-
tionale (psycho-emotional wellbeing) a tuturor
actorilor educationali, constituind scopul de bazd
al serviciului de asistentd psihologicd in sistemul
de invatdmdnt general.

Rezultatele cercetarii echipei de cercetatori din
cadrul Proiectului ,Bazele teoretice si metodologice
ale asigurdrii activitdtii psihologice in sistemul de in-
vdtdmdnt general din perspectiva aborddrilor socie-
tale contemporane”, cifrul 20.80009.1606.10 au fost
prezentate in ghidurile metodologice ,Preventia,
evaluarea si interventia psihologicd: domeniul psi-
hocomportamental” si ,Asigurarea suportului meto-
dologic la dimensiunea afectivd pentru invatadmantul
primar si gimnazial”.

Astfel ghidul metodologic ,Asigurarea suportului
metodologic la dimensiunea afectivd pentru invdta-
mdntul primar si gimnazial” prezinta repere teoreti-
ce, strategii si instrumente aplicative, recomandari
psihologice vizand dezvoltarea afectivitatii favora-
bile a scolarilor mici si a preadolescentilor in con-
text educational si va constitui un suport fiabil pen-
tru psihologii scolari. Acesta este structurat in patru
capitole, recomandari psihologice, concluzii, resur-
se bibliografice si webografie, glosar de termeni
psihologici, anexe. Capitolele sunt intitulate suges-
tiv: L. Afectivitatea elevilor in contextul provocdrilor
societale; 11. Psihoprofilaxia dificultdtilor afective ale
elevilor de vdrsta scolard mica si preadolescent; IlI.
Metode de evaluare/psihodiagnostic ale afectivitdatii
elevilor de varstd scolard micd si preadolescentd; V.
Activitatea de interventie psihologicd in diminuarea
afectivitdtii negative a elevilor de vdrsta scolard micd
si preadolescentd.

ASIGURAREA SUPOR1
LA DIMENSIUNEA
INVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL
(Ghid metodologic)

PREVENTIA, EVALUAREA
SI INTERVENTIA PSIHOLOGICA:
DOMENIUL PSIHOCOMPORTAMENTA

Ghid metodologic

Continutul Ghidului metodologic , Preventia, eva-
luarea, interventia psihologicd: domeniul psihocom-
portamental” este structurat in doua capitole, bibli-
ografie, anexe. Primul capitol, intitulat Abordadri te-
oretico-metodologice ale asigurdrii asistentei psiho-
logice in invdtdmdntul general, abordeaza problema
managementului asigurarii asistentei psihologice in
invatamantul primar si gimnazial si a modalitatilor
de aplicare a surselor si instrumentelor digitale in
activitatea psihologului scolar din invatamantul ge-
neral. Capitolul I, Domeniul psihocomportamental -
tendinte moderne de preventie, evaluare si interven-
tie psihologicd in invdtdmantul general elucideaza
metodologiile de asigurare a activitatii psihologice
in sistemul de Invatamant general privind depdsirea
situatiilor de criza, conflict si risc, comportament
antisocial la elevi. Totodatd, In acest ghid sunt pre-
zentate aspecte ale asigurarii activitatii psihologice
in sistemul de invatamant general prin prisma dez-
voltarii sferei relationale, resurselor personale, mo-
tivationale a elevilor.

Tinand seama de noile orientari strategice, auto-
rii au elaborat aceste Ghiduri metodologice pentru a
veni In sprijinul psihologilor care activeaza in inva-
tamantul general si care doresc sa-si perfectioneze
pregatirea teoretica si practica in domeniul psiho-
logiei.

Speram, cd, aceste Ghiduri metodologice vor tre-
zi interesul si vor raspunde asteptarilor unui public
mai larg: studenti, masteranzi, doctoranzi din do-
meniul psihologiei, psihologi, pedagogi cat si altor
specialisti implicati in sistemul educational.
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