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MARIA HADIRCA -
MODEL DE CONSTIINTA
SI CULTURA PEDAGOGICA

Acest medalion este o invitatie oportuna si nece-
sara la meditatii si analize atente, profunde asupra
unei povesti de viata si, mai ales, a unei mosteniri
intelectuale, ale caror valoare si rost trebuie sa fie
inca descoperite si intelese. Intrucat in istoria ori-
carei sfere de activitate umana au existat figuri dis-
tincte care au contribuit la transformari de substan-
ta si au trasat directii, ar trebui sa cunoastem care
sunt cu adevarat personalitdtile distinse ale dome-
niului nostru. Una dintre ele, care s-a impus ca un
om de merit si de onoare, o aristocrata prin cultu-
ra, cunoastere, competente si abilitati desavarsite
este distinsa doamna Maria Hadircd, doctor in pe-
dagogie, conferentiar cercetator, mentor, indruma-
tor, model de Tnaltd constiinta intelectuala, cultura
pedagogica si lingvistica.

Doamna Maria Hadirca este o personalitate foar-
te complexa, al carei nume bun a devenit mai de pret
decat orice bun pe care si l-ar fi putut insusi cine-
va intr-o viatd de om. Isi meritd pe deplin respec-
tul deosebit al colegilor, pacea si bucuria Implinirii
profesionale, dar si personale, cdci a putut sa se im-
puna ca o prezenta de spirit in toate imprejurarile
existentei noastre surprinzatoare. Este un model de
atitudine inteligentd, de eleganta lingvistica, de con-
centrare intelectuald, de bun simt, de stil si rafina-
ment in actiuni, comportament, miscari, vestimen-
tatie. Ea este ascultata. Ea este cautatd, in ea te poti
increde si opiniile ei sunt de mare pret pentru toti
acei care o cunosc. Pentru ca ea este subtila, princi-
piala, curajoasa, atenta. Nu face compromisuri care
sd o compromitd, nu se pierde in lucruri superfici-
ale, este mereu axata pe problemele esentiale ale
educatiei, prevazatoare, la datorie. Trebuie sa fii no-
rocos sa o fi Intalnit, iar In momentul in care o cu-
nosti cu adevarat te temi sa o pierzi.

Ziuain care a venit pe lume doamna Maria Hadir-
ca - 14 octombrie (are semnificatia acoperamantu-
lui si a ocrotirii divine) este una atat de frumoasa si
de mare insemnatate spirituald pentru neamul din
care avea sa faca parte, incat a ales sa-i slujeasca in-
tr-un domeniu de cea mai mare importanta pen-
tru semeni: educatia lor. In familia in care a crescut
erau sapte copii harnici si cuminti, care, crescan-
du-se unul pe altul, au putut reusi cu totii in viata.

Maria, fiind una
dintrej surorile
mai mari, respon-
sabild si atenta,
si-a asumat gri-
ja fata de cei mai
mici. Se spune, de
asemenea, ca in
satul Crasnasesti
(r-nul Telenesti)
in care s-a nadscut, existd un stejar-minune cu sapte
coroane si sapte tulpini avand o singurad inima-rada-
cind. Poate aceste fenomene surprinzatoare, cu va-
loare de simbol, explica fenomenul Maria Hadircd,
femeia puternica, virtuoasa si harnica, despre care
se spune ci ,pretul ei intrece mirgeanul”. Inalta ei
capacitate de efort, dinamismul, vointa puternica,
loialitatea, acuratetea, entuziasmul, pluridimensio-
nalitatea preocupadrilor, aspiratiilor sunt demne de
urmat intr-o epoca a snobismului, a incertitudinilor
si a efemeritatii lucrurilor.

Trebuie sd subliniem ca domnia sa, dupa ab-
solvirea facultatii de Filologie a Universitatatii
de Stat din Moldova (1975), acumuleaza o expe-
rientd profesionala destul de prodigioasa, ocu-
pand diverse functii: de la profesor scolar de lim-
ba si literatura romana (1975-1982), metodist la
Ministerul Invatimantului al Republicii Moldova
(1983-1990), inspector scolar la Directia Gene-
rald a Inviatdmantului din mun. Chisindu (1990-
1995), pana la specialist principal in cadrul Mi-
nisterului Educatiei si Stiintei al Republicii Mol-
dova (1995-1999), dupa care alege sa activeze in
domeniul editorial, dar tot legat de invatamant, in
calitate de redactor-sef al Departamentului Edu-
catie, Editura Litera (1999-2002). Toate aceste
trepte ale ascensiunii sale profesionale aveau sa
aiba o importanta deosebita si un impact special
pentru activitatea ulterioara din cadrul Istitutului
de Stiinte ale Educatiei, ea fiind persoana care cu-
nostea din propria experienta cum functioneaza
pe viu sistemul educational, de la radacini pana in
varfurile birocratizate.

Incepand cu anul 2002, Institutul de Stiinte ale
Educatiei o are pe doamna Maria Hadirca printre
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colaboratorii sai, mai intai in calitate de lector su-
perior la catedra Educatie Lingvistica si Literara,
apoi - de cercetator stiintific in pedagogie. Si foar-
te curdnd, in 2006, va obtine deja gradul stiintific de
doctor in pedagogie la specialitatea 13.00.01 - Pe-
dagogie generala cu tema Conceptualizarea evalud-
rii competentelor literare si comunicative ale elevilor.
Din 2010, detine si titlul stiintifico-didactic de con-
ferentiar cercetdtor In pedagogie (prin concurs), iar
apoi este abilitata cu dreptul de conducator de doc-
torat (2014, 2018).

In Institutul de Stiinte ale Educatiei doamna Ma-
ria Hadirca 1si continua ascensiunea de cariera prin-
tr-o munca asidua 1n calitate de cercetator stiintific
in Laboratorul Evaluare (2003-2007), apoi ca sef al
sectorului Teoria Educatiei (2008-2014), sef al sec-
torului Limbd si Comunicare (2015-2019). Din anul
2020, este cercetator stiintific coordonator in sec-
torul Calitatea Educatiei. In aceasti functie de ulti-
ma ora ea continua sa fie unul dintre cei mai valo-
rosi si activi cercetatori. Aici, in institut, este locul
unde convingerile, ideile, viziunile sale au putut sa-
si atinga desavarsirea, materializandu-se in zeci si
zeci de publicatii: monografii si capitole in mono-
grafii, manuale scolare, ghiduri metodologice, studii
de analiza si sintez3, teze ale forurilor stiintifice na-
tionale si internationale.

Cunoscand subtilitatile a ceea ce se desfasoara
efectiv in scoli, in inspectiile scolare si in minister,
ea poate ca nimeni altul sa Inteleaga clar ce simt si
ce gandesc elevii, profesorii, ce pot ei realiza in con-
ditiile existente si ce asteptari ar avea scoala de la
instantele superioare. Astfel, gratie abilitatilor sale
exceptionale de cercetdtor stiintific riguros si pasi-
onat, de analiza stiintifica scrupuloas3, se angajea-
za intr-o examinare atenta, din toate punctele de ve-
dere, a problemelor existente din sistemul educati-
onal, cdutand solutii si deschizand largi perspecti-
ve dezvoltirii si modernizirii domeniului. In acesti
ani, doamna Maria Hadirca conceptualizeaza si co-
ordoneaza proiecte institutionale de cercetare sti-
intifica, care au vizat chestiuni de cea mai mare ac-
tualitate pentru sistemul educational din Moldova:
Educatia pentru schimbare din perspectivd axiologi-
cd (2007-2011), Proiectarea si realizarea evaludrii
autentice in invatadmdntul secundar general (2008 -
2011), Paradigme, metode si tehnici de educatie inte-
grald in invdtdmadntul general (2012-2015), Strate-
gii pedagogice ale formdrii vorbitorului cult de lim-
ba romdnd din perspectiva educatiei europene pen-
tru limbi (2015-2019). Dupa cum vedem, o perioa-
da a coordonat doua proiecte! Si in aceasta perioa-
da (2008 - 2011), cu multa competenta si seriozita-

te, doamna a reusit sa le scoata in capat cu brio, re-
zultatele fiind unele dintre cele mai solide.

Doamna M. Hadirca a adunat rezultatele de cer-
cetare stiintifica ale echipelor de creatie din proiec-
tele pe care le-a coordonat cu inteligenta in lucrari
originale si unice, dandu-le titluri elocvente si sem-
nificative. A creat studii monografice savante, dar si
pragmatice, ingrijite lingvistic si fundamentate din
punct de vedere stiintific: Proiectarea si realizarea
evaludrii autentice. Cadru conceptual si metodolo-
gic (2010), Perspectiva axiologicd asupra educati-
ei in schimbare (2011), Formarea personalitdtii ele-
vului in perspectiva educatiei integrale (2013), Edu-
catia integrald. Fundamentdri teoretice si aplicative
(2015), Cadrul de referintd privind formarea vorbi-
torului cult de limba romdnd (2017), Strategii peda-
gogice de formare a vorbitorului cult de limba romd-
nd (2018).

Monografia colectiva Proiectarea si realizarea
evaludrii autentice. Cadru conceptual si metodologic
(elaborata in cadrul proiectului Proiectarea si reali-
zarea evaludrii autentice in invatdmdntul secundar
general) constituie o cercetare a procesului de eva-
luare didactica realizata In spiritul pedagogiei com-
petentelor, o preocupare pentru o evaluare auten-
tica a rezultatelor scolare, axatd pe implementarea
metodelor diverse, alternative, interactive de evalu-
are, pe cerinte, principii noi si moderne privind pro-
iectarea si realizarea evaluarii autentice.

Perspectiva axiologicd asupra educatiei in schim-
bare (2011) se axeaza pe sistematizarea si sintetiza-
rea unor cercetari in domeniul axiologiei educatiei.
Este vorba despre abordarea epistemica a educatiei
axiologice, de valorile axiologiei moderne, de edu-
catia permanenta ca factor al schimbarii, continutul
lucrarii oferind suporturi necesare consolidarii uni-
tatii epistemice, teoretice si praxiologice a educatiei
din aceasta perspectiva anume.

In Formarea personalitdtii elevului in perspecti-
va educatiei integrale sunt prezentate noi concep-
te educationale care au determinat schimbarea de
paradigma in proiectarea si realizarea educatiei in-
tegrale, subliniindu-se importanta educatiei mora-
le ca o dimensiune extrem de profunda si extinsa a
activitatii de formare/dezvoltare a personalitatii in-
tegre. Tot aici este scos in prim-plan rolul scolii si al
familiei In formarea unei constiinte morale si sunt
prezentate diverse strategii educationale de forma-
re a comportamentului moral. De o tratare aparte
se bucura problema formarii si cultivarii prin edu-
catie a atitudinilor elevilor, deoarece anume valori-
le si atitudinile dau coerenta si consistenta perso-
nalitatii umane. Cartea pune la indemana profesori-
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lor practici de proiectare si valorificare a unor ,noi
educatii” In procesul educational: educatia pentru
mass-media, educatia pentru sdndtate, educatia pen-
tru timpul liber, educatia pentru tolerantd, educatia
economicd.

Fenomenul integralitatii, o tematica mai putin
cercetata la noi, dar care este o conditie si un reper
solid pentru gandirea pedagogica, 1si gaseste oglin-
direa in monografia Educatia integrald. Fundamen-
tdri teoretice si aplicative, elaborata in cadrul pro-
iectului Paradigme, metode si tehnici de educatie in-
tegrald in invdtdmdntul general. Lucrarea reprezin-
ta un punct de sprijin sistematic in patrunderea si
interpretarea esentei integralitatii si ofera raspun-
suri pentru problema educatiei integrale. in mono-
grafie sunt incluse conceptii, paradigme, strategii
de reconsiderare a dimensiunii educative a proce-
sului de Invatamant si trateaza principalele domenii
ale educatiei formale, informale, nonformale. Auto-
rii monografiei au tinut cont de necesitatile dome-
niului si s-au referit, prin prisma conceptiei educati-
ei integrale, la reactualizarea paradigmei complexi-
tatii In postmodernitate, la paradigma educatiei et-
noculturale, la problemele educatiei pe tot parcur-
sul vietii, la modelul constructivist al Invatarii etc.

In monografiile colective - Cadrul de referintd
privind formarea vorbitorului cult de limba romdnd,
Strategii pedagogice de formare a vorbitorului cult
de limba romdnd (realizate in proiectul Strategii pe-
dagogice ale formdrii vorbitorului cult de limba ro-
mdnd din perspectiva educatiei europene pentru lim-
bi), sunt examinate documente de politici lingvis-
tice si educative elaborate in plan national si euro-
pean privind educatia lingvistica la nivel scolar, este
analizata starea de fapt privind realizarea activita-
tii pedagogice de formare a vorbitorului cult de lim-
ba romana si sunt determinate problemele cu care
se confrunta cadrele didactice in activitatea lor; este
elaborata baza teoretico-metodologica necesara
pentru eficientizarea activitatii pedagogice de for-
mare a vorbitorului cult de limba romana.

Tot in cadrul acestui proiect a fost elaborata si
monografia de autor Competenta de comunicare:
conceptualizare, formare, evaluare (2020), care re-
prezinta, dupa cum marturiseste insasi autoarea,
Jrezultatul unei cercetari laborioase, dezvoltate pe
parcursul mai multor ani de activitate stiintifica” si
trateaza subiectul complex al competentei si al com-
petentei de comunicare. Lucrarea se situeaza ,pe li-
nia de intersectie a cel putin trei domenii de cerce-
tare: teoria educatiei, dezvoltarea curriculumului,
didactica limbii si literaturii romane.” Cercetatoa-
rea examineaza evolutia conceptului de competen-

ta, exigentele modelului comunicativ-functional de
studiere a limbii si literaturii roméane, argumentea-
zd importanta lecturii ca factor de dezvoltare a com-
petentei de comunicare a educatilor si de dezvolta-
re cognitiv-afectiva a lor, explica fenomenul comuni-
carii didactice in calitate
de principiu educational
si mecanism pedagogic
de formare/dezvoltare
transdisciplinara a com-
petentelor de comuni-
care. Monografia se pre-
zinta ca ,un demers aca-
demic, de fundamentare
teoretica a unor concep-
te pedagogice aflate inca
in dezbatere, cat si unul
de mobilizare a practicii
educationale In privin-
ta identificarii celor mai
bune modalitati de efici-
entizare a activitatii pedagogice de formare a per-
sonalitatii elevului din perspectiva competentelor.”

Printre cele peste 100 de publicatii ale doam-
nei Maria Hadirca se enumera o varietate de capi-
tole elaborate In monografii colective, care vorbesc
de la sine despre efortul ei intelectual si despre te-
matica abordata de catre cercetatoare: Perspecti-
va axiologicd de abordare a educatiei in schimbare
(2011), Formarea integrald a personalitdtii in socie-
tatea cunoasterii (2013), Strategia de reconsiderare
a dimensiunii educative a procesului de invatdmadnt
(2015), Perspectiva europeand si nationald asu-
pra formdrii-dezvoltdrii competentei de comunicare
(2017), Strategii pedagogice de formare a vorbitoru-
lui cult de limba romand (2018), Abordarea strate-
gicd a activitdtii pedagogice de formare a vorbitoru-
lui cult de limba romdnd (2019), Conditii pedagogi-
ce pentru reconfigurarea procesului actual de inva-
tare (2020), Cadrul conceptual privind reconfigura-
rea procesului de fnvdtare din perspectiva competen-
telor-cheie (2021).

Revistele de specialitate, culegerile conferintelor
editate in tar3, dar si peste hotare, contin publicatii
ale doamnei Maria Hadirca in care descoperim un
spectru foarte bogat de subiecte, abordate din per-
spective educationale noi, superioare: perspective
inter- si transdisciplinare de formare a competentei
de comunicare, tendinte globale in educatie si im-
pactul lor asupra dezvoltarii invatamantului din Re-
publica Moldova, dezvoltarea curriculumului scolar
din perspectiva axiologicd, referentialul axiologic
pentru dezvoltarea curriculumului scolar, perspec-
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tiva transdisciplinarad de formare a vorbitorului cult
de limba romana, conditiile pentru formarea-evalu-
area transdisciplinara a competentei-cheie de co-
municare in limba romana, formarea vorbitorului
cult de limba romana din perspectiva educatiei eu-
ropene pentru limbi si ca dimensiune importanta a
curriculumului de limba si literatura romana, com-
petenta de lectura - concept, structura si mediu de
formare, abordarea integralizata in educatie, post-
modernitate si valorile educatiei, educativul in scoa-
13, tendinte pe plan mondial in proiectarea si reali-
zarea evaluadrii scolare, competentele si miza lor in
instruirea si evalurea autentica, formarea si evalu-
area competentei de a argumenta, perspective de
abordare a evaludrii rezultatelor scolare etc.

Gratie abilitatilor sale exceptionale de analiza,
de clarviziune general3, a calitatilor sale manageri-
ale, toate monografiile conceptualizate si coordona-
te stiintific de doamna Maria Hadirca, studiile sale
personale, au o valoare stiintifica enorma. Ele aju-
ta efectiv la solutionarea problemelor de ordin teo-
retic si practic ale educatiei, caracterizandu-se prin
analize, sinteze, argumente si interpretari logice,
adecvate, prin limbaj elevat. Fiind destinate cerce-
tatorilor din domeniu, cadrelor didactice, concepto-
rilor de curriculum, de manuale scolare, inspecto-
rilor scolari, metodistilor, doctoranzilor, masteran-
zilor, acestea acopera multe goluri din literatura de

specialitate proiectind in modernitate ameliorarea
calitatii actului educativ.

Traversand o epoca a incertitudinilor si a snobis-
mului, cautam cu emotie si nerabdatori modele de
existentd, piloni de nadejde ai perpetuarii noastre
culturale si intelectuale. Doamna Maria Hadirca se
deosebeste prin faptul ca are curajul sa traiasca con-
form unor principii solide de viata. Este o fire inde-
pendentd, sigura in ceea ce face, cu o putere de mun-
ca de invidiat. Ea este un vizionar. Fiind foarte aten-
ta la noutatile din societate, cultura, educatie, ga-
seste cele mai potrivite cuvinte pentru ideile sale si
le ofera cu darnicie tuturor. Este foarte comunicati-
va si adora sa lucreze in echipa. Ea scrie si vorbeste
frumos limba romana. Nu se rusineaza sa invete pe
altii fiind extrem de generoasa in idei. Ea gandeste
si face, iar in osteneala gandurilor ei se Incred mul-
ti. Ea vorbeste cu multa chibzuinta, da sfaturi pline
de intelepciune si ,paine, fara sa lucreze, ea nu ma-
nanca”. De aceea, viata ei pentru noi este ca o poves-
te, iar creatia ei de valori intelectuale si de idei este
o comoara ce confera stiintei pedagogice temeinicie
si perenitate.

Veronica BALICI,
doctor in pedagogie, conferentiar cercetdtor,
Institutul de Stiinte ale Educatiei
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