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INSTITUTUL DE STIINTE ALE EDUCATIEI
LA 80 DE ANI DE LA FONDARE

Lilia POGOLSA,
doctor habilitat, conferentiar universitar,
director, Institutul de Stiinte ale Educatiei

Rezumat. Articolul abordeazd activitdtile Institutului de Stiinte ale Educatiei desfdsurare pe parcursul a 80 de ani de
la fondare. Conform analizei documentelor din Arhiva Nationald a Republicii Moldova, Institutul de Stiinte ale Educa-
tiei este o institutie din ce in ce mai importantd pentru realizarea politicilor educationale nationale, in contextul refor-
melor in plind desfdsurare. Actualmente Institutul este incadrat in cercetarea si in aplicarea pedagogiei postmoderne.
Cuvdntul care pare sd descrie cel mai bine activitatea acestuia pe parcursul anilor, este dezvoltare sau conceptualizare:
dezvoltare permanentd a unor paradigme, concepte, strategii, tehnologii, metodologii, curricula, programe etc. Aceas-
td dezvoltare ii are ca autorli, in egald mdsurd, pe cei doi protagonisti, cercetdtorul si practicianul, si are drept scop
generarea unei realitdti educationale, care vine sd producd schimbarea necesard.

Cuvinte-cheie: cercetare, formare profesionald continud, educatia adultilor, politici educationale, cadre didactice,
paradigme, concepte, strategii, tehnologii, curricula scolare, standarde educationale, metodologii, programe, per-
sonalitati.,

INSTITUTE OF EDUCATIONAL SCIENCES
80 YEARS SINCE THE FOUNDATION

Summary. The article addresses the activities of the Institute of Educational Sciences during the 80 years since its
founding. According to the analysis of the documents from the National Archive of the Republic of Moldova, the Institute
of Education Sciences is an increasingly important institution for the implementation of national education policies,
in the context of ongoing reforms. The Institute is currently involved in the research and application of postmodern
pedagogy. The word that seems to best describe its activity during the years is development or conceptualization:
permanent development of paradigms, concepts, strategies, technologies, methodologies, curricula, programs, etc. This
development has as authors, equally, the two protagonists, the researcher and the practitioner, and aims to generate
an educational reality, which comes to produce the necessary change.

Keywords: research, continuing vocational training, adult education, educational policies, teachers, paradigms, con-
cepts, strategies, technologies, school curriculum, educational standards, methodologies, programs, personalities.
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In Republica Moldova, Institutul de Stiinte ale
Educatiei a fost si este o institutie din ce In ce mai
importanta pentru realizarea politicilor educationa-
le nationale, In contextul reformelor in plina desfasu-
rare. Institutul de Stiinte ale Educatiei, care reuneste
personalitati cu realizari deosebite In domeniile edu-
catiei si psihologiei - sarbatoreste in anul 2021 - 80
de ani de la fondare.

In cei 80 de ani de la fondare Institutul a parcurs
mai multe faze structurale: nucleul structural a fost
instituitTn anul 1940, consemnatin primele date des-
pre necesitatea Intreprinderii unor masuri de catre
Comisariatul Poporului pentru Invitimant al RSSM
(Infiintat la 23 august 1940), orientate spre institui-
rea si deschiderea 1n orasul Chisindu a unei institutii
de perfectionare a cadrelor didactice. Conform date-
lor Arhivei Nationale a Republicii Moldova, in fondul
de documente este certificat anul 1941 drept incepu-
tul activitatii Institutului de perfectionare a invdtdto-
rilor, reorganizat in 1962 in Institutul de perfectiona-
re si calificare a cadrelor didactice.

Concomitent, la 14 ianuarie 1946, autoritatile
centrale au aprobat hotararea de constituire a Insti-
tutului de cercetdri stiintifice al scolilor, reorganizat,
la 5 martie 1951, In Institutul de cercetdri stiintifice in
domeniul pedagogiei, care prin Hotararea Guvernului
Republicii Moldova din februarie 1991 a fost reorga-
nizat in Institutul de stiinte pedagogice si psihologi-
ce ca unitate stiintifici a Ministerului Invatamantului
din Republica Moldova. Iarla 23 iulie 1999, in confor-
mitate cu Hotararea Guvernului R.Moldova nr. 683,
prin comasarea a trei institutii: Institutul de stiinte
pedagogice si psihologice, Institutul de perfectionare
si calificare a cadrelor didactice si filiala din Tiraspol,
a fost creat Institutul de stiinte ale educatiei (ISE).

Deci, in urma cu 80 de ani pe care ii retraim gra-
tie memoriei afective, Institutul 1si Incepea o biogra-
fie innobilata prin ascensiunea, performantele si per-
sonalitatile care au construit soclul educatiei, in baza
teoriei ,lucrul bine facut”, deci, datoria vietii lor” prin
ratiune, prin cunoastere, prin adevar in gandire. Per-
sonalitdtile care au fost la Inceput si acele care sunt
astazi angajatii Institutului au facut si fac posibil cur-
sul normal al acestuia ca o scoala de studii, de cerce-
tare stiintifica si de formare personala si profesiona-
1a continua.

Institutul de Stiinte ale Educatiei este o realitate a
formdrii profesionale continue a cadrelor didactice si
manageriale din Invatamantul general si o realitate
stiintificd generoasa in viata spirituala a scolii din Re-
publica Moldova. Rezultatele activitatii stiintifice, te-
oretice, didactice si de dezvoltare personala si profe-

sionala a cadrelor didactice constituie o dovada eloc-
venta a mediului in care personalul Institutului a in-
teles si intelege cum sa-si faca pe deplin datoria fata
de societate si sa-si respecte onoarea institutionala.

Asadar, de la Inceputuri si pana astazi, trecand
prin stadii structurale si functionale, experimentand
valorile traditionale imbinate cu cele moderne, Insti-
tutul de Stiinte ale Educatiei se afla actualmente in-
cadrat 1n cercetarea si in aplicarea pedagogiei post-
moderne.

Cuvantul care pare sa descrie cel mai bine activi-
tatea Institutului pe parcursul anilor, este cel de dez-
voltare sau conceptualizare: dezvoltare permanenta
a unor paradigme, concepte, strategii, tehnologii, me-
todologii, curricula, programe etc. Aceasta dezvolta-
re {i are ca autori, in egala masur3, pe cei doi protago-
nisti, cercetatorul si practicianul, si are drept scop ge-
nerarea unei realitati educationale, care sa produca
schimbarea necesara.

Pe parcursul activitatii celor 80 de ani, Institutul
de Stiinte ale Educatiei a participat in diverse con-
cursuri organizate de ASM si de ANCD, realizand in
ultimile doua decenii proiecte de cercetare stiintifi-
ca in domeniul stiintelor educatiei si psihologiei: in
anii 2006-2010 - 10 proiecte de cercetare stiintifica,
in anii 2011-2014 - 6 proiecte; n anii 2015-2019 -
6 proiecte, iar in anii 2020-2023 - 3 proiecte de cer-
cetare stiintifica, participand concomitent in diverse
proiecte internationale in parteneriat cu organiza-
tii internationale, cum ar fi UNICEE LUMOS, UNES-
CO, TEMPUS TACIS, TEMPUS SALiS, HIFAB Interna-
tional etc.

Proiectele de cercetare au fost si sunt axate pe
provocarile societale, pe dimensiunile de schimba-
re structurala si continutistda a educatiei, pe nevoile
si prioritdtile de dezvoltare personala si profesiona-
13 a cadrelor didactice. Constant, de-a lungul anilor,
angajatii Institutului de Stiinte ale Educatiei au argu-
mentat, au recomandat, au demonstrat, au sugerat ca
o buna Intelegere a fenomenului pedagogic sau psi-
hologic este reusita schimbarilor in educatie. In plus,
schimbarea de perspectiva a domeniilor de referin-
ta, dezvoltand noi semnificatii, a oferit o imagine mai
completd asupra problemelor abordate.

Astazi, Institutul de Stiinte ale Educatiei a depasit
deja disputa ,cercetare si/sau perfectionare” din anii
1999-2000, singura problemd referindu-se la realiza-
rea celei mai bune combinatii intre aceste doud dome-
nii de referintd, in functie de obiect si probleme confi-
gurate. Specialistii au ajuns la concluzia ca ambele, la
fel de utile, oferd rdaspunsuri la problemele majore pe
care le inainteazd cadrele didactice si cele manageri-
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ale, avdnd nevoie, in egald mdsurd, de rdspunsuri per-
tinente. Astfel, psihopedagogia a devenit un domeniu
practicat dupd reguli stiintifice, prin natura actiunilor
intreprinse de angajatii Institutului, in conformitate cu
necesitdtile beneficiarilor, atdt din perspectiva cerce-
tarilor stiintifice, cdt si din perspectiva implementdrii
rezultatelor cercetdrilor, inclusiv in procesul de forma-
re profesionald continud.

Tendinta de a spori credibilitatea Institutului de
Stiinte ale Educatiei si a virtutilor sale in domeniul
din care este parte, se evidentiaza, pe parcurs, in de-
osebitul potential creativ, constant in unicitatea sa.
In 80 de ani a Institutului se inscriu un sir de actiuni
inovative, cum ar fi:

conceptualizarea standardelor educationale,
elaborarea si implementarea curricula disci-
plinare,

elaborarea tehnologiilor moderne de preda-
re-invatare-evaluare,

elaborarea metodologiei de evaluare criteria-
13 prin discriptori pentru Invatamantul primar
(ECD),

reconceptualizarea programelor de formare
profesionala continua,

elaborarea metodologiei de asistentd psiholo-
gicad a invatarii pe tot parcursul vietii etc.

Favorizand distantarea de neclaritati si situatii di-
ficile, procesul modernizarii sistemului educational
devine unul de durata. Astfel, avind vigoarea potri-
vita timpurilor reformatoare ale scolii nationale si si-
tudndu-se n avangarda proceselor de modernizare a
invatamantului general, personalitatile de ieri si de
astazi ale Institutul de Stiinte ale Educatiei, prin acti-
vitatea, devotamentul si profesionalismul lor, au ela-
borat, au revendicat si au fructificat concepte, epis-
temologii, metodologii, programe si curricula desfa-
surate In diverse experimente psihopedagogie, con-
form reformelor parcurse in timp de scoala nationa-
13, oferind Ministerului Educatiei, societatii, in an-
samblu, materiale informationale strategice si meto-
dologice sugestive si edificatoare, de inestimabila va-
loare documentars, stiintifica, metodologicd, didacti-
ca, axiologica, psihopedagogica si de culturg, si etica
a educatiei.

Pe parcursul anilor, Institutul de Stiinte ale Educa-
tiei a cunoscut o extensie nemaipomenita a listelor de
publicatii stiintifice care abordeaza diverse probleme
si tematici pedagogice si psihologice, care ,,cautd” noi
sensuri pentru educatie si, totodatd, asigura concep-
tual si metodologic schimbarea in educatie.

Catre aniversarea de 80 ani de la fondare, Institu-
tul a editat lucrarea tematica ,Publicatii ale Institutu-

lui de Stiinte ale Educatiei (1941-2021)" care poate fi
considerata un registru tematic al publicatiilor Insti-
tutului, mult prea necesar, deoarece reflecta succesi-
unea ampla si valoroasa a schimbarilor si a efectelor
acestora in educatie. Acest univers de publicatii stiin-
tifice contine cele mai viabile rationalizari ale inter-
ventiilor psihopedagogice in asimilarea si dezvolta-
rea valorilor educationale.

Schimbarile sociale de natura economica, politica,
demografica din ultimul timp, sunt acelea care pla-
seaza cadrele didactice si pregatirea lor profesionala
in fata unor noi provocari. In acest context, procesul
de formare profesionala continud in cadrul Institutu-
lui de Stiinte ale Educatiei dobandeste un rol central
in vederea integradrii sociale si profesionale a cadre-
lor didactice care sunt receptati ca unul dintre princi-
palii actori ai societatii.

Trebuie relevat cu fermitate cd Institutul reprezin-
td unica institutie din tard care este specializatd in do-
meniul de formare profesionald continud a cadrelor
didactice si realizeazd atare activitate pe parcursul a
80 de ani, incepdnd cu data fonddrii sale - anul 1941.

In perioada cand educatia adultilor a devenit o pri-
oritate in politicile educationale internationale, cand
se doreste o schimbare, inclusiv In formarea profesi-
onala continua a cadrelor didactice la nivel national,
circa 50% din personalul didactic (manageri scolari,
cadre didactice, masteranzi, doctoranzi) din republi-
ca sunt beneficiari ai stagiilor de formare profesiona-
13 continua si a manifestarilor stiintifice organizate in
incinta Institutului.

Pe parcursul anilor (1999-2021) la Institut au
parcurs si au absolvit stagiile de formare profesiona-
1a continud mai mult de 150.000 de cadre didactice.
Aceastd realitate se datoreaza atat personalului stiin-
tifico-didactic, a cercetatorilor stiintifici care sunt im-
plicati in procesul de formare continug, cat si politicii
institutionale de diversificare a programelor, axate pe
necesitatile reale ale cadrelor didactice.

Astfel, in domeniul de formare profesionala conti-
nud colaboratorii Institutului au fost antrenati in rea-
lizarea unor activitati cu statut de inedit in dezvolta-
rea competentelor profesionale ale cadrelor didacti-
ce si manageriale privind:

- modernizarea si implementarea curricula sco-

lare;

- predarea simultana la treapta primara de inva-

tamant;

- educatia incluziva;

- evaluarea criteriald prin descriptori In Invata-

mantul primar;

- formarea cadrelor didactice de sprijin in Tnva-

tamantul general;
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- formarea cadrelor didactice din scolile prima-
re cu predare in limba romana din regiunea
Odesa (Ucraina);

- formarea cadrelor manageriale, didactice si
maistrilor-instructori din scolile de pregatire
a conducatorilor auto (modulul psihopedago-
gie) etc.

Incepand cu anul 2020, personalul stiintifico-di-
dactic al Institutului de Stiinte ale Educatiei se axea-
za pertinent pe realizarea formarii profesionale con-
tinue la distanta, inclusiv pe platforma E-learning
Moodle, In baza celor 20 de programe acreditate de
ANACEC (2019-2021).

Centrele si sectiile Institutului pe parcursul ani-
lor, de asemenea, sunt angajate in realizarea politi-
cii institutionale, Incadrandu-se plenar la edificarea
calitativd a functionalitatii si prestantei Institutului,
in eficientizarea si reformarea calitativa a procesului
educational, iclusiv a procesului de formare profesi-
oala cotinua.

Pe parcursul anilor Institutul a participat, in co-
mun cu Ministerul de resort, la elaborarea politicilor
educationale, In grupurile de lucru privind conceptu-
alizarea, proiectarea, elaborarea, pilotarea si imple-
mentarea documentelor de politici educationale.

Un astfel de demers strategic privind implemen-
tarea Codului Educatiei si o implicare plenara a Insti-
tutului de Stiinte ale Educatiei in realizarea politici-
lor educationale prin acte procesuale, se identifica in
conceptualizarea si elaborarea Metodologiei de eva-
luare criteriald prin descriptori (ECD) in invatamdn-
tul primar, dar si formarea pe parcursul anilor 2015-
2021 acirca 17000 de cadre didactice din Invataman-
tul primar pentru implementarea acesteia.

In configuratia tridimensionald ascensiune - per-
formante - personalitati, Institutul de Stiinte ale Edu-
catiei a parcurs un itinerar original si revelator, in
baza unor repere si finalitdti inedite, pe care le-au
consacrat si le-au promovat personalitatile de ieri si
pe care le valorizeaza, Imbogatindu-le, personalitati-
le de astazi ale Institutului.

Numele cele mai importante din Institut si-au ata-
sat cercetarea stiintifica si activitatea de formare pro-

fesionala continud, de deschiderea spre o pedagogie
emancipatoare, care a marcat teoria si practica edu-
catiei din republica la sfarsitul sec. XX — inceputul sec.
XXI. Aceste personalitdti au devenit si sunt, prin con-
tributiile lor, criteriul principal de apreciere a efici-
entei activitatii, raliindu-se la competitia crescanda
a valorilor, la circulatia globalizata a informatiilor si
a experientelor inovatoare si la aplicarea creativa a
acestora prin promovarea invatamantului formativ.

Strategia de baza a activitatii ISE ramane a fi una
militantd si in continuare, in vederea asigurarii cali-
tatii in reteaua multiaspectuala a educatiei din repu-
blica.

Avem ferma convingere, ca cunostintele teoretice
profunde, bogata experienta profesionald, capacitati-
le inalte de management a conducerii si personalului
stiintifico-didactic si de cercetare, a tuturor colabo-
ratorilor Institutului, vor contribui esential la dezvol-
tarea Invatamantului din Republica Moldova si vor
aduce noi idei, cunostinte si inovari in stiinta peda-
gogicad nationala.

In trendul ascensional al acestor opt decenii,

Institutul de Stiinte ale Educatiei si-a onorat exelent
itinerarul misionar de a fi turn de veghe

al educatiei neamului.
Acesta este Institutul de Stiinte
ale Educatiei la ora jubiliard.
Acestea suntem noi ca individualisti
si colectivitate la acest popas aniversar.

Stimati colegi!
Vd multumesc pentru faptul cd ramdneti mereu
pe pragul lui ,a fi” in cea mai frumoasd profesie

si pentru cd stiti sd adunati intr-un singur cuvdnt tot
ce-i mai valoros - Educatia.

In calitatea Dumneavoastrd de ostasi
ai propadsirii educatiei nationale,
Va declar si imi exprim Recunostinta,

Aprecierea, Cinstea si Onoarea!
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IMPLICATIONS OF CONSTRUCTIVIST THEORIES IN THE REORIENTATION
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Abstract. The articleexamines constructivist theoriesandtheirinfluences on thelearningprocess.
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A invdta sd muncesti impreund cu ceilalti (a ac-
cepta interdependenta), a invdta sd fii (a-ti dezvol-
ta personalitatea), a invdta sd te transformi pe tine
si sd schimbi societatea sunt noi caracteristici care
dau o noua conotatie conceptului de invatare [2, p.
71]. In noul context al invatarii, remarcam faptul ca
prioritare sunt incurajarea reflectiei, utilizarea acti-
va a cunoasterii, asigurarea unui nivel inalt al com-
petentelor transversale si profesionale, valorizarea
experientelor pozitive. Sesizam schimbari legate
de faptul ca elevul este tot mai mult un constructor
al propriei cunoasteri, iar la nivelul continuturilor
invatarii remarcam aparitia unor noi tipuri de teh-
nologii informationale care permit transformarea si
reconstituirea informatiilor / cunostintelor.

Astfel, identificim o Invatare generativa de con-
textual, de procese discursive, reflexive, o Invatare
care schimba modelul de organizare si ierarhia inte-
reselor scolare, o Invatare plind de reprezentari noi,

deschisa experientei personale [6, p. 229]. In asa
mod, realizarea invatarii presupune o schimbare de
paradigma: trecerea de la paradigma normativa la
cea interpretativd (constructivistd). Este, de fapt, o
trecere la un alt model de a Intelege si practica inva-
tarea, bazat pe pluralitatea constructiilor realitatii,
pe diversitatea solutiilor, pe acceptarea adevaru-
rilor relative si acceptarea probabilitatii erorii, pe
considerarea cunoasterii ca pe o constructie perso-
nala si /sau colectiva / de grup [3, p. 127].

Studiile teoretice realizate au conturat dimensi-
unile abordarii constructivismului in educatie, dar
pentru intelegerea bazei conceptuale a acestei para-
digme este util sa prezentam problemele ei centra-
le prin analiza teoriilor sale. Am presupus ca daca
teoriile constructiviste genereaza influente vizibile
asupra didacticii moderne, atunci analiza lor poa-
te remite suficiente idei in vederea formularii unor
teze In reorientarea activitatilor de invatare.
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Constructivismul se impune ca epistemologie
in perioada modernd, desi idei si sugestii semnifi-
cative pentru aceastd paradigma se regasesc si in
Antichitate, Incepand cu dialogurile lui Socrate si
ale urmasilor lui, in cadrul carora, prin intrebari di-
recte, profesorul il stimula pe elev sa sesizeze pro-
priile greseli/erori In procesul gandirii. Dupa cum
afirma E. Glasersfeld, scepticii Antichitatii surprind
paradoxul ca ,orice cunoastere este adevarata, daca
poate fi considerata reprezentarea mai mult sau
mai putin exacta a realitatii, o realitate care exista in
sine, Tnainte si independent de experienta celui care
cunoaste” [5, p. 115]. E. Glaserfeld considera ca pa-
radoxul vizeaza convingerile filosofilor ,dogmatici”
ca pot oferi o cale catre reprezentdrile adevarate ale
realitatii pe de o parte, iar pe de alta parte, vizeaza
incapacitatea spiritului uman de a sti, independent
de procesul cunoasterii, cum arata realitatea, pen-
tru a putea evalua masura in care descrierile sunt
adecvate sau nu realitatii respective.

Constructivismul radical (E. von Glasersfeld)
schimba in totalitate modul de intelegere al realita-
til. Rolul fundamental in intelegerea semnificatiilor,
esentelor, constructivismul radical il atribuie experi-
entei proprii, prin explorare directs, situatiei autenti-
ce [7]. Dupa cum afirma, acelasi autor; orice cunoas-
tere nu reflectd, de fapt, realitatea obiectiva, ci arata
modul subiectiv de percepere a realitdtii ca baza a
experientei cognitive. Cunoasterea, in opinia lui, este
un mod subiectiv, individual de constructie a con-
ceptelor, bazat pe observatie, experientd, organizare
cognitiva directa, reprezentare proprie, formulare de
ipoteze proprii, dar, in mod stiintific, pentru a ajunge
la constructe mentale.

Cunoasterea este experienta a cum se cunoaste,
ce se cunoaste, pentru a se construi sensuri mentale.
Cunoasterea realizata astfel subiectiv, se obiectivi-
zeaza apoi prin comunicare, colaborare, negocie-
re, generalizare in grup. Independenta individului
in formarea reprezentarilor despre realitate este
fundamental3, activitatea sa fiind experientiald, iar
constructivismul are atunci rol de instrument me-
todologic [7, p. 20]. Astfel, constructivismul radical
evidentiaza rolul independentei individului in for-
marea reprezentdrilor despre realitate, ca agent di-
rect al cunoasterii. Invitarea nu este rezultatul unei
conditionari externe provocate, dirijate, care sa de-
termine o reactie comportamentala observabilg,
masurabild, ci apartine cunoasterii prin experienta
cognitiva directd, In care se formeaza reprezentari,
structuri mentale, sensuri si semnificatii proprii.

Constructivismul cognitiv (J. Piaget) [4, p. 13] isi
are originea in psihogeneza dezvoltarii intelectuale,

a inteligentei si In cercetarile ulterioare ale psiholo-
giei cognitive. Un aspect importantpentru educatie
este teoria lui Piaget privind rolul activ al copiilor
in tnvitare. In viziunea psihologului elvetian, copi-
lul trebuie sa inteleaga si sa descopere lumea sin-
gur, contextul social al dezvoltarii cognitive jucand
un rol minor. Individul trebuie sa-si ,,construiasca”
propria cunoastere prin experientd, prin procesa-
rea mentala activa a informatiilor si experientelor
personale directe. Cel ce fnvata este un ganditor
activ, care explica, interpreteaza, exploreaza si des-
copera lumea. Cunostintele se construiesc printr-o
interactiune permanenta a copilului cu mediul. Co-
pilul actioneaza ca un mic ,,om de stiinta”: el explo-
reaza activ obiectele si ideile, Incearca sa dea sens
noii experiente prin experimentare, potriveste acea
experientda cu modalitatile de Intelegere pe care le
are deja si, daca nu e posibil, le extinde pe acestea
sau creeaza noi modalitati.

Piaget evidentiaza rolul formarii structurilor
mentale, ca moduri de organizare a informatiilor,
ce se pot combina, transforma si asimila variat. El
porneste de la teza ca realitatea obiectiva nu se des-
copera de la sine, ci doar daca individul proceseaza
mental informatiile acumulate, recurgand la o con-
structie mentala de prelucrare a lor, prin acomodare
si asimilare progresivd. Acumularea informatiilor se
realizeaza si prin experienta directa, dar se valorifi-
ca si datele contextului cultural, alte experiente cog-
nitive deja consolidate, ca puncte de plecare. Piaget
a dezvoltat un model functional al dezvoltarii inteli-
gentei, model care sta la baza teoriilor educationale
constructiviste. Concluzia lui a fost ca ,,nu exista cu-
noastere care sa rezulte dintr-o simpla inregistrare
a observatiilor, fara o structurare datorata activita-
tilor subiectului”.

Subliniind rolul determinant al activitatii copilu-
lui In Tnvatare, J.Piaget considera ca scoala trebuie
sa devind un mediu care sa stimuleze si sa favori-
zeze procesele de autoconstructie. Profesorul este
un mediator intre cunostinte si cel care invata, fa-
ciliteaza descoperirea notiunilor si elaborarea de
»savoir” si ,savoir-faire”, mai curand decat prezenta-
rea cunostintelor intr-o forma prestabilita. Cadrul
didactic trebuie sa-si reconsidere obiectivele. El tre-
buie sa-1 invete pe elev sa gandeascasi sa valorizeze
aspectele operative ale gandirii, sa experimenteze
si sa manipuleze cu scopul de a stabili regularitati.
Potrivit lui Piaget, numai activitatea desfasurata de
elev devine o puternica sursa de motivatie intrinse-
c3, necesara constructiei invatarii.

Trebuie remarcate si alte doua aspecte funda-
mentale ale teoriei piagetiene si anume:
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stadiile dezvoltarii copilului;

e cunoasterea construita prin interactiunile su-
biectului cu mediul si dezvoltarea copilului in
procesul adaptarii la mediu [Ibidem].

Potrivit lui Piaget, cheia cunoasterii se procesea-
za In patru etape:

1. Prelucrarea primara a informatiilor (tratarea
precoce prin senzatii si prelucrarea profunda
prin perceptii, rezultdnd construirea imagini-
lor, identificarea si prelucrarea lor).

2. Formarea reprezentarilor mentale, ca modele
interiorizate, rezultate din sistematizarea, or-
ganizarea, codificarea lor.

3. Prelucrarea abstracta a informatiilor prin:
intelegere (integrarea celor noi in cele vechi),
categorizarea si conceptualizarea (ordonarea,
gruparea, generalizarea ca retele, prototipuri,
concepte), rationalizarea (formularea de pro-
pozitii si inferente), rezolvarea de probleme si
luarea de decizii asupra rezolvarii situatiilor.

4. Procesarea cunostintelor in memorie, mai
ales, pentru cea procedurala si conceptuala si
ca mod de organizare (retele, scheme, scena-
rii cognitive).

Constructivismul social (L. S. Vigotski) demon-
streaza natura psihologica si sociala a cunoasterii,
in baza interactiunilor sociale, a limbajului, ca mij-
loc de comunicare si imbogatire a experientei indi-
viduale cognitive, la care se adauga rolul culturii, al
contextului cultural, al grupului [1, p. 19]. Aborda-
rea lui Vigotski a fost numita si contextualistd- copi-
i fac parte dintr-o cultura si dintr-un context social,
iar dezvoltarea lor este indisolubil legata de speci-
ficul acelei culturi.

Daca ]. Piaget este adeptul unei teorii a Invatarii
care se axeaza pe structurile stadiale fixate genetic,
Vigotski abordeazad sociogeneza culturald a inva-
tarii, considerand ca la baza dezvoltarii cognitive
a copilului sti calitatea interactiunii cu adultul. in
conceptia piagetiand, capacitatile de invatare de-
pind de nivelul dezvoltarii individului, adica, dezvol-
tarea cognitivd conditioneazd invdtarea. In concep-
tia lui L. S. Vigotski, invers: ,invdtarea poate sd se
transforme in dezvoltare, procesele dezvoltarii nu
coincid cu cele ale Invatarii, dar le urmeaza pe aces-
tea, dand nastere la ceea ce numim ,zond a proximei
dezvoltdri”. Invitarea precede dezvoltarea, iar zona
proximei dezvoltdri asigura legatura intre ele.

Una dintre cele mai inovatoare idei dezvoltate de
lui L. S. Vigotski este acea referitoare la potentialul
de invdtare al copilului. Potentialul copilului este

valorificat mai bine atunci, cAnd acesta beneficiaza
de sprijinul unui adult, nu cand lucreazi singur. in
acceptiunea vigotskiana, zona proximei dezvoltdri
se refera la intervalul dintre ceea ce stie deja copilul
si ceea ce poate sa invete 1n conditii de indrumare, re-
prezentand ceea ce copilul este capabil sa realizeze cu
sprijinul adultului.

Reiesind din conceptia vigotskiana referitoare
la rolul interventiei sociale si al interactiunilor din-
tre copil si adult In constructia cognitiva a elevului,
interventia profesorului e esentiala in procesul de
invatare si de dezvoltare a acestuia. Ins3 aceasti in-
terventie trebuie facuta in functie de zona proximei
dezvoltdri.

Spre deosebire de ]. Piaget, L. S. Vigotski nu
considera ca este necesar ca un copil sa fie ,apt”
inainte de a fi capabil sa Invete ceva nou. El afirma,
ca adultii pot si ar trebui sa asigure copilului acti-
vitati deasupra nivelului sau de dezvoltare, atat cat
sa-1 stimuleze, fara sa-i creeze confuzie ori sa-l de-
moralizeze.

Conform lui L. S. Vigotski, activitatea umana nu
se reduce la o inlantuire de reflexe sau de conduite
de adaptare, ci implica interactiunea cu mediul, in
cursul careia se transforma si subiectul. Adevara-
ta cunoastere este in realitatea autenticd, nu doar
la nivel mental, iar activitatea mentala progreseaza
in baza utilizarii variatelor forme ale limbajului, in-
teractiunilor sociale, ale diferitelor interpretari in-
dividuale, devenite instrumente. Coreleaza strans
cu abordarea situationald a cunoasterii, cu accent
pe rolul unor instrumente culturale ale contextului
acesteia: limbajul, normele, credintele, simbolurile,
creatiile, acumuldrile nonformale, practicile in in-
vdtare, modele, surse. Relatiile interpersonale, ne-
gocierile, confruntarile, dezbaterile, rezolvarile in
grup mediaza constructia cunoasterii individuale si
constientizeaza fiecaruia care-i este ,zona proximei
dezvoltari”, care pot fi remediile si solutiile de atin-
gere a ei, rolurile potrivite pentru afirmarea compe-
tentelor.

Constructivismul sociocultural al lui J. S. Bruner
a lasat ca mostenire viziunea asupra dezvoltarii
umane ca un proces de asistentd, de colaborare in-
tre adult si copil, de sprijinire, conceptul de invatare
prin descoperire, invatare in spirald / concentrica si
rolul ambiantei culturale.

Bruner a extins cadrul teoretic, incluzand as-
pectele sociale si culturale ale Invatarii, precum si
aspectele practice ale legilor si existentei cotidiene.
Teoria sa are urmatoarele implicatii In educatie:

10

UNIVERS PEDAGOGIC*Nr. 4 (72) 2021



Nina Petrovschi, Calin Sbirciu. Influenta teoriilor constructiviste
asupra procesului de invdtare

e potenteaza rolul activ al elevului in invatare
prin strategii de memorare simple sau com-
plexe (organizare si procesare in adancime a
informatiei);
acordd importanta autoreglarii invatarii;
contureaza o intelegere mai nuantata a dife-
rentelor individuale prin luarea in considera-
re a unei varietati de factori care concureaza
la rezolvarea unei sarcini [4, p. 121].

Constructivismul sociocultural are la baza teo-
ria procesarii informatiei si considera invatarea un
proces activ in care elevul construieste idei si con-
cepte noi, bazate pe cunostintele vechi si nou achi-
zitionate. Cel care Invatd, selecteaza si transforma
informatiile, construieste ipoteze, ia decizii, ajun-
gand la o structura cognitiva, la o organizare a ex-
perientelor, informatiilor in mod propriu. Structura
cognitiva (modelul mental) ofera sens, organizeaza
informatiile si permite individului sa mearga dinco-
lo de simpla informatie. Structurile cognitive se mo-
difica prin procese de adaptare de tipul asimildrii si
acomoddrii. In acest sens, teoria lui ]J. S. Bruner este
similara cu perspectiva constructivista asupra inva-
tarii formulata de J. Piaget.

J. S. Bruner sustine ca teoria instruirii include pa-
tru aspecte majore:

e predispozitia la invatare;

e informatia trebuie structurats, in asa fel, incat

sa poata fi asimilata intr-o mai mare masura
de elev;

e secventele efective in care materialul este
structurat;

e natura recompenselor si a pedepselor.

Principiile pe care se fundamenteaza aceasta te-
orie pot fi rezumate astfel:

e instruirea trebuie sd ia in considerare si sa va-
lorifice experienta elevului pentru a-1 motiva
sa-si foloseasca abilitatile de Invatare;

e instruirea trebuie structurata in asa fel, incat
sa fie usor asimilabila de catre elev (organiza-
rea in spirala);

e Curriculumul trebuie organizat in spiralg,
pentru ca elevul sa construiascd permanent
pe baza cunostintelor deja asimilate;

e instruirea trebuie proiectatd pentru a facilita
extrapolarea si a trece dincolo de simpla in-
formatie.

in concluzie, teoriile constructiviste genereaza
influente vizibile asupra didacticii moderne. Cu-
noasterea din perspectiva constructivista este un
produs al reflexivitatii subiectului implicat in Tnva-
tare prin intoarcerea sa asupra propriei cunoasteri,
fapt ce il transforma Intr-un receptor activ. Subiectul
invatarii isi construieste invatarea prin operarea cu
ideile, cunostintele si conceptiile pe care le poseda
deja, contextele sociale/scolare fiind criterii si surse
ale cunoasterii si intelegerii prin interactiunile soci-
ale pe care le ofera.
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The European integration of Ukraine is en-
shrined by the Association Agreement between
Ukraine and the European Union and its Member
States (2014). The Chapter 23 “Education, Training
and Youth” of the Agreement proclaims promoting
cooperation between the parties at the levels of
secondary, vocational and technical education and
training, higher education, distance learning and
lifelong learning in order to deepen the reforms
and improve quality [11].

The Strategic framework for European coopera-
tion in education and training (ET 2020) [10], The
European Pillar of Social Rights [3], European ref-
erence framework on key competencies for lifelong
learning [9], European Education Area till 2025
[2], other European documents serve as strategic
benchmarks for secondary education reform in
Ukraine. Such EU priorities as quality and efficiency
of education and training, equity at all levels, com-
petence transformation of education, lifelong learn-

ing, creativity and innovation form the reform con-
ceptual basis.

The research problem of integration of the
Ukrainian education into the European and world
educational areas is relevant for the Ukrainian
scholars. In particular, they explore the priorities
of the secondary education reform in Ukraine in
comparison with the EU countries, countries of
the world [8]; synchronization of the duration and
structure of the Ukrainian general secondary educa-
tion with the standards of other European countries
[7]; structural transformations of the education sys-
tems in the EU countries, USA and China in compari-
son with Ukraine [1].

This paper is aimed at exploring the provisions
of the current Ukrainian legislation from the stand-
point of the secondary education integration into
the European education area. In order to obtain the
valid findings, an analysis of the authentic docu-
ments has been conducted. These are the EU stra-
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tegic documents on education and training, the laws
of Ukraine “On Education” [12], “On Complete Gen-
eral Secondary Education [13], the State Standard
of Primary [5] and the State Standard of Basic Sec-
ondary Education [6], the Concept of reforming gen-
eral secondary education “New Ukrainian School”
for the period up to 2029 [4].

The formula of the new Ukrainian school, de-
fined by the Concept, contains the following nine
components:

1) New content of education, based on the for-
mation of competencies that are necessary
for successful self-realization in the society;

2) Motivated teacher who has freedom of crea-
tivity and develops professionally; pedagogy
based on partnership between student, teach-
er and parents;

3) The cross-cutting process of education, which
forms values;

4) Decentralization and effective management,
which will give the school real autonomy;

5) Pedagogy based on partnership between stu-
dent, teacher and parents;

6) Focus on the needs of a student in the educa-
tional process, child centrism;

7) A new school structure, which allows master-
ing the new content and acquiring competen-
cies for life;

8) Fair distribution of public funds, which en-
sures equal access of all children to quality
education;

9) A modern educational environment that will
provide the necessary conditions, tools and
technologies for the education of students,
educators, parents, not only in the premises
of the educational institution.

The introduction of this formula is intended
to ensure the preparation of a secondary school
graduate who is: 1) a holistic developed personal-
ity capable of critical thinking; 2) a patriot with an
active position who acts in accordance with moral
and ethical principles and is able to make responsi-
ble decisions, respects dignity and human rights; 3)
an innovator who can change the world around him,
develop the economy on the principles of sustain-
able development, compete in the labour market,
learn throughout life [4].

The analysis of the Concept demonstrates the
Ukrainian government’s focus on cardinal transfor-
mation of the traditional model of secondary educa-
tion. It includes the transformation of the duration
and structure of secondary education, content of in-
struction. Innovative ideas designed to synchronize

the Ukrainian school with the European standards
comprise partnership pedagogy, child centrism,
school autonomy, motivated teacher, equal access to
education and equitable funding.

The laws of Ukraine “On Education” and “On
Complete General Secondary Education” form the
legislative basis for the implementation of the sec-
ondary education reform “New Ukrainian School”.
The key innovations of the legislation that orient
secondary education in Ukraine to integration into
the European education area are:

- Introduction of the 12-year secondary school.
The legislation defines three levels of complete gen-
eral secondary education: primary education last-
ing four years; basic secondary education lasting
five years; specialized secondary education lasting
three years (4+5+3);

- Introduction of cycles in the structure of sec-
ondary school. The legislation introduces the fol-
lowing cycles: the first cycle of primary education:
adaptive-play-based (1-2 years of study), the sec-
ond cycle of primary education: basic (3-4 years of
study); the first cycle of basic secondary education:
adaptive (5-6 years of study); the second cycle of
basic secondary education: basic subject education
(7-9 years of study); the first cycle of specialized sec-
ondary education: specialized-adaptation (10 years
of study); the second cycle of specialized secondary
education: specialized (11-12 years of study);

- Transformation of high school into the special-
ized one, which can be of academic and vocational
directions. Academic orientation is defined as spe-
cialized training based on a combination of educa-
tional content defined by the Standard of special-
ized secondary education and in-depth study of
individual subjects taking into account the abilities
and educational needs of students with a focus on
continuing education at higher levels of education.
Vocational orientation is a specialized training that
is focused on the labor market based on a combi-
nation of the content of education, defined by the
standard of specialized secondary education, and a
professionally oriented approach to training, taking
into account the abilities and needs of students;

- Transformation of secondary school into the
competence-based one model. The following key
competencies needed by every modern person for
a successful life are identified as a result of second-
ary education: fluency in the state language; ability
to communicate in mother tongue (in case of differ-
ence from the state) and foreign languages; math-
ematical competence; competencies in the field of
natural sciences, engineering and technology; in-
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novation competence; environmental competence;
information and communication technology com-
petence; learning to learn; civic and social compe-
tences related to the ideas of democracy, justice,
equality, human rights, well-being and a healthy
lifestyle, with an awareness of equal rights and op-
portunities; cultural competence; entrepreneurship
and financial literacy;

- Transfer of part of the functions relating sec-
ondary education governance to the to the local lev-
el, i.e. amalgamated territorial communities formed
as a result of the implementation of the decentrali-
zation of power reform in Ukraine;

- Introduction of a guarantee of equal access to
complete general secondary education, which is
provided by enrolment in primary school and gym-
nasium without a competition; financing of educa-
tional institutions at the expense of state and lo-
cal budgets in the amount sufficient to meet state
standards and licensing conditions; compliance
with the requirements of the legislation on the ac-
cessibility of educational institutions for persons
with special educational needs; teaching subjects
(integrated courses) in ways that are most accept-
able for people of the appropriate age, including
by adapting / modifying the content of subjects
(integrated courses) for people with special edu-
cational needs.

The proclamation of territorial accessibility,
which is seen as a set of conditions conducive to en-
suring the child’s right to quality general secondary
education at the expense of state and local budgets
in the most accessible and close to its place of resi-
dence is an important innovation of the new legisla-
tion in the context of accessibility.

As part of the guarantees of respect for the rights
of the child, the legislation introduces:

- the right to a fair assessment and integrity
requirements. The Law of Ukraine “On Complete
General Secondary Education” [13] establishes the
right of students to a fair, impartial, objective, inde-
pendent, non-discriminatory and fair assessment
of learning outcomes, regardless of their type and
form of education, and establishes specific types of
liability for academic integrity violations;

- a guarantee of ensuring the individual educa-
tional trajectory of a student by defining their own
educational goals, for which they will develop an indi-
vidual curriculum, which will be written together by
teachers, parents and students, approved by a school
teachers’ council and approved by the principal;

- the right to choose subjects by students. The
Law of Ukraine “On Complete General Secondary

Education” [13] introduces the right of students to
choose courses, subjects (integrated courses).

Thus, Ukraine, realizing its European identity, is
carrying out education reforms in order to integrate
national education into the European educational
area. Characterizing the secondary education re-
form it is necessary to emphasize its complex na-
ture. The reform covers the transformation of struc-
ture (introduction of 12-year school), the content
of education (introduction of key competencies as
a result of the instruction), and governance model
(decentralisation of education governance).

The introduction of cardinal innovations had
been preceded by active discussions of scholars,
educators, parents, society in order to adapt them
to the national demands. The idea of competence
education has been discussed since the early 2000s
in terms of the essence of competencies and the list
of key competencies needed by the Ukrainian citi-
zens. The introduction of a 12-year school is the sec-
ond attempt in Ukraine. Firstly, the transition to a
12-year term of study was defined by the previous
Law of Ukraine “On General Secondary Education”
(1999) and the Resolution of the Cabinet of Minis-
ters of Ukraine of November 16, 2000, No. 1717 “On
the transition of secondary schools to a new con-
tent, structure and 12-year term of study “, which
was suspended for political reasons in 2010.

The systemic character is another characteris-
tic of the reform. Adoption of new laws launched
the process of the development and approval of
the State Standard of Primary Education (2019)
and the State Standard of Basic Secondary Educa-
tion (2020), model educational programs and cur-
ricula, textbooks united by conceptual ideas of the
New Ukrainian School based on humanistic ideas
of Europe.

The standards do not contain a division into
subjects, but are structured into the following edu-
cational areas: language and literature (Ukrainian
language, languages of relevant indigenous peoples
and national minorities; foreign language); math-
ematical; natural; technological; computer science;
social and health; civil and historical; artistic; physi-
cal education. The standards describe the key com-
petencies defined in the laws, the required learning
outcomes and the benchmarks for their assessment.

The child-centred nature of the reform is also re-
alized through the introduction of a formative mod-
el for assessing student achievements. The adopted
concept of the formative assessment weakens its
traditional control function and prioritizes the de-
velopmental one, which enables teachers and par-
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ents to draw conclusions about the student’s pro-
gress in learning. To this end, instead of the usual
report cards the first-graders receive a Certificate
of Achievements at the end of the school year. In
the Certificate instead of grades a teacher assesses
students’ personal achievements under the rubrics
“Significant progress”, “Demonstrates limited pro-
gress”, “Achieves results with the help of teachers”,
and “Needs considerable attention and assistance’.

Monitoring the achievement of the established
indicators is a constant EU practice in the area of
education and training. The Education and Training
Monitor is an efficient tool for collecting and pre-
senting a wide range of evidence to indicate the EU
countries 'progress towards the benchmarks of the
Education and Training strategic framework for Eu-
ropean cooperation (ET 2020).

The 4-stage monitoring under the auspices of the
Ministry of Education and Science of Ukraine (con-
ductedin 2017,2018, 2019 and 2020) on the imple-
mentation of the State Standard of the Primary Gen-
eral Secondary Education by pilot schools has pro-
vided information on teachers’ readiness to develop
curricula and teaching materials, approaches used
to assess student learning outcomes, the level of in-
volvement of parents into the educational process,
aspects of school work that have the greatest impact
on the implementation of the new State Standard of
Primary Education, etc.

It is obvious that the implementation of the re-
form is accompanied by challenges. The format of
the high school, which is to be introduced by law in
2027, is still being actively discussed. The mass spe-
cialised school with the varied, specialised and in-
depth instruction in specific subjects/areas is com-
pletely new for Ukraine. Therefore, such issues as
number of profiles, the network of the specialised
schools in the rural areas, approaches to structuring
the content, changes in training programmes of the

teachers, etc. need to be agreed before the approval
of the State Standard of the Specialized Secondary
Education.

The need to introduce the competence-oriented
content of the school education was confirmed by
the PISA 2018 results, which have demonstrated
that the Ukrainian students scored lower than the
OECD average in reading, mathematics and science.
At the same time, the process of such transforma-
tion is complex; it involves not only updating stand-
ards, programs, textbooks, but also retraining of
teachers. Conceptual issues also remain open. This
is, for example, the formation and assessment of key
competences, especially of such transversal ones as
innovation competence; learning to learn; civic and
social competences cultural competence.

Education decentralization reform is no less dif-
ficult. The newly formed amalgamated territorial
communities have no institutional experience in
organising the transfer of educational institutions
(preschool, school, out-of-school) to the ownership
of the communities, creating their own education
governance body, using the educational subvention,
opening centres of professional development of
pedagogical workers in the condition of liquidation
of district methodological services, etc.

Summing up, it should be emphasized that the
European direction of the secondary education de-
velopment in Ukraine is enshrined in a reality, which
is confirmed by the adoption of the European-ori-
ented legislation. Obviously, the adoption of the in-
novative legislation is an achievement, but does not
guarantee the success of the reform. As the experi-
ence gained shows, it is no less important thing is
to unite all educators (teachers, school heads, schol-
ars, education authorities, education policy devel-
opers) at the stage of developing and implementing
the reform algorithms and tools as well as regular
monitoring the achievement of the planned.
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Abstract. To find the answers to questions nobody knows aboutyet, we need competences in ouryoung generation that
enable them to overcome future global problems. Research competences are considered to be a key to solving many
unexpected problems. It is very important that authorities provide educational institutions with a legal framework
that enables them to develop research competences in the young generation. Schools’ activities can provide a good
start to develop these competences by offering the students different chances to learn all the necessary skills and
abilities. The article presents the legal framework that offers the possibility to carry out pupils’ research activities in
school education from the perspective of the European Commission, the Republic of Moldova and Germany (Saxony).
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CADRUL LEGAL PENTRU ACTIVITATEA DE CERCETARE A ELEVILOR
IN CADRUL INVATAMANTULUI GENERAL: COMISIA EUROPEANA, REPUBLICA MOLDOVA,
GERMANIA (SAXONIA)

Rezumat. Pentru ca tdndra generatie sd poatd gdsi rdspunsuri la diverse intrebdri, sunt necesare competente care
sd le permitd sd depdseascd in viitor situatiile generate de problemele globale. Competentele de cercetare sunt
considerate a fi cheie pentru rezolvarea multor probleme. Este foarte important ca autoritdtile sd ofere institutiilor
de invdtdmdnt un cadru legal care sd permitd dezvoltarea la tineri a competentelor de cercetare. Institutiile de
invagdmant pot oferi un stimul bun pentru dezvoltarea acestor competente, crednd elevilor sanse de a-si dezvolta
abilitdtile necesare. In articol este prezentat cadrul legal ce oferd posibilitatea de a realiza activitdti de cercetare
cu elevii, in cadrul invatdmdntului general, din perspectiva Comisiei Europene, Republicii Moldova si a Germaniei
(Saxonia).

Cuvinte-cheie: cadru legal, activitate de cercetare, invdtdmdnt general, curriculum, competente, concursuri.

In a world of change, we need skills to help us
build the new on the old foundation, which would
allow us to adapt to new conditions that would facil-
itate the connection between different areas to find
solutions for various issues, which would help to fa-
cilitate finding orientation. We believe that one of
these skills that would meet the challenges of the fu-
ture is research competence. Research is not only a
privilege of universities, but also a basic characteris-
tic of all human beings. Its manifestations can be ob-
served through the skills formed during the child’s
development: from birth, the child shows curiosity

to discover the world through senses, later through
questions. Then children discover how things work
around with the help of scientific knowledge, exper-
iment to find arguments, investigate concrete cas-
es to discover the truth, study to know and under-
stand, inform themselves from different sources to
make a complex impression on reality, research to
find an answer to a question or a problem. All these
activities become more complex with age and the
peculiarities of age allow the choice of appropriate
activities for each stage of schooling.

The importance of research activities for stu-
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dents in general education derives from the prin-
ciple of continuity in education, according to which
the learning process is carried out at different stag-
es, gradually, between which there is a link both
from the perspective of scientific knowledge and
skills formed or developed.

An education system is responsible for the de-
velopment of natural human abilities, one of them
being researching, which manifests itself in various
forms throughout life: observation, questioning,
studying (primary education), experimentation, in-
formation, investigation, discovery (education gym-
nasium), research (high school education). We need
to pay attention to these skills and their complexity
over time.

Methodology. In this article we aim to analyze
whether in our countries there is interest and con-
text for conducting research activities in the school
education system. For this purpose, we have the fol-
lowing objectives:

1) To determine the international context that
provides premises for carrying out research
activities with pupils. For this we will use the
method of analyzing documents issued by
the EU.

2) To describe the national legal framework cur-
rently existing in the Republic of Moldova we
will analyze and present aspects that refer to
research activities in school education.

3) To describe the national legal framework cur-
rently existing in Germany/ Saxony (a federal
state of Germany) we will analyze and pres-
ent aspects that refer to research activities in
school education.

4) To appreciate educational practices per-
formed in our countries that support the re-
search activities of pupils. For this we will
briefly describe the projects carried out, the
strategies used, etc.

1. European Commission

In 2015, the 2030 Agenda for Sustainable Devel-
opment was adopted by 193 member states, and
includes 17 objectives. Objective 4 refers to Quali-
ty Education and the promotion of lifelong learning
opportunities for all [13]. To achieve this goal it is
necessary to develop such skills that make it pos-
sible to learn throughout life. After this year, at Eu-
ropean and national level, educational policies have
included ways to achieve quality education from
the perspective of lifelong learning. Next, we aim to
pursue in various policy documents the interest in
research competence.

The Official Journal of the European Union
(2017) specifies the area for “school development
and excellence in teaching” the following priority
action: “enriching learning experiences while sup-
porting effective use of digital technologies and en-
couraging activities that link learning with real-life
experience, for instance through project- and prob-
lem-based learning, on-the-job experiences or in-
volvement in local community activities” [9]. Thus,
we can mention the interest for learning related to
real life experience, as well as for the accomplishing
of projects and problem solving.

In 2019 the European Commission identifies 8
key competences needed for lifelong learning [p.5,
7]: 1) literacy competence, 2) multilingual compe-
tence, 3) mathematical competence (a) and compe-
tence in science, technology and engineering (b), 4)
digital competence, 5) personal, social and learning
to learn, 6) citizenship competence, 7) entrepre-
neurship competence, 8) cultural awareness and
expression competence. Each of these key compe-
tencies consists of knowledge, skills and attitudes.
Research competence is not directly included in this
list, we can see that its list of skills is complemented
by the abilities of several key competences. Here are
some specific skills for these competencies related
to a research process:

e Literacy competence (1) involves such skills
as recognizing and using different sources
of information, searching for, collecting and
processing information, making arguments,
including critical thinking and the ability to
evaluate and work with information [p.6, 7].

e Competence in science, technology and en-
gineering (3b) requires the ability to under-
stand science as a process of investigation
with specific methodology, but also skills to
formulate and verify hypotheses, experiment,
use technological tools, formulate scientific
reasoning [p. 9, 7].

e The fifth key competence (5, personal, social
competence and learning to learn) involves
skills for reflection and decision-making, col-
laborative and individual learning, persever-
ing and organizing one’s own learning, evalu-
ating and sharing it [p. 11, 7].

e Entrepreneurship competence (7) is based on
creativity, strategic thinking, problem solving,
critical and constructive reflection, innova-
tion [p.13, 7].

Thus, we notice that the list of skills specific to

key competencies includes skills specific to research
competence. We could say that a research involves
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the combination of several aspects, derived from
key competencies:

v' sources of information and arguments;

v’ science and reasoning;

v own learning and reflection, self-organiza-

tion;

v" actions and creativity, innovation.

But this does not mean that we will develop the
research competence together with the key com-
petences nominated, because research knowledge
is specific and is learned in a research process and
cannot be acquired through other competences.

In order to develop research competence, it is
necessary to create favorable educational contexts,
programmes aimed at learning science as a process
of investigation and innovation, a legal context for
carrying out research-based activities. At European
level, we have identified programmes supported by
appropriate funding, which provide a legal frame-
work for carrying out actions aimed at scientific ed-
ucation through research. We will further identify
the opportunities offered by these programmes.

The European Union’s interest in education is
manifested through the Erasmus + Programme,
through which innovative approaches to education
are produced and good practices are exchanged.
The actions of this programme are aimed at recov-
ery and innovation in the fields of education, train-
ing, youth and sport. Since 2014, this programme
has provided co-financing for the eTwinning plat-
form, which was launched in 2005 as a key action of
the European Commission’s eLearning Programme.
The eTwinning platform is aimed at strengthening
a learning community in Europe made up of school
staff (teachers, principals, librarians, etc.), in or-
der to establish collaborative relationships, devel-
op projects and share experiences. Collaboration
between schools is ensured by a secure platform
- Twin Space, which is only visible to teachers and
students participating in a joint project [2]. There is
the eTwinning programme for European countries,
but also eTwinning Plus, which is the same pro-
gramme, extended, for neighboring countries (of
which the Republic of Moldova is part).

Another Erasmus + funded online platform for
school education is the School Education Gateway,
which informs schools about European education
policies and provides resources for teachers [10].

The European Commission, within the Science
and Society Programme, organizes an annual Com-
petition for Young Scientists — EUCYS, which aims
for cooperation and exchange of information be-
tween young scientists, aged between 14 and 20

years. This competition accepts projects from any
scientific field, which are nominated by the nation-
al organizer. Participants present both the written
project and a result of the project that can be exhib-
ited at the public exhibition during the competition.
The jury consists of 18-20 internationally renowned
members, who are responsible for evaluating proj-
ects. The criteria for project evaluation are as fol-
lows [5]:
e originality and creativity in the identification
of and the approach to the basic problem;
e skill, care and thoroughness in designing and
carrying out the study;
o following through of the study from concep-
tion to conclusion;
e reasoning and clarity in the interpretation of
the results;
e quality of written presentation and ability to
discuss the project with the jury members.

The written project submitted to the contest
contains 5 elements [5]:

1. Text:
The written text must describe the project;
Maximum 10 typed pages of written text (size
10 points);
Maximum 10 pages Annexes with illustra-
tions: graphics, drawings, photographs;
The text can be written in any official lan-
guage of the community, but the working lan-
guage of the commission is English.

2. Scientific summary:
A one-page scientific summary containing:
the purpose of the project, methods, materi-
als, observations and conclusions.

2. Title:
A clear and concise title in English;
Full original scientific title in the original lan-
guage.

3. Description:
A simple description of the project in no more
than 10 lines.

4. Project display:
Display of the project on a stand with side
walls (dimensions: 203 * 103 * 175).

To present the project: an illustration of the per-
formed experiment is displayed (using materials
that respect the safety of others), the screen or a
support on which the essential parts of the project
are displayed (working methods, demonstration
materials).

The Member States and the European schools
participating in the organization and conduct of
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this competition are: Austria, Belgium, Bulgaria,
Cyprus, the Czech Republic, Denmark, Estonia,
Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Ire-
land, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta,
Poland, Portugal, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden
and European Schools (represented by Brian Gog-
gins). The countries associated with this compe-
tition are: Belarus, Egypt, Georgia, Iceland, Israel,
Norway, Serbia, Switzerland, Tunisia, Turkey, Unit-
ed Kingdom, Ukraine. The invited countries (2021)
were: Canada, China, Japan, New Zealand, Russia,
South Korea, USA [5].

Respectively, 43 countries around the world are
working on research projects with students aged
between 14 and 20 years, or at least these coun-
tries are involved in promoting research conducted
by young people. This age category generally cor-
responds to the age of pupils in grades 8-12 and
students in the first 2 years of college. According to
research by ]. Piaget, the way of thinking abstract
is formed at the age of 12. And at the age of 17-18,
“the highest level of functioning of mental operating
structures and the manifestation of human intelli-
gence is reached” and “adolescents are able to com-
bine operations in different ways.” ]. Piaget argues
that adolescents are able to combine operations in
a variety of ways and reach a kind of combinator-
ics, specific to formal thinking, which facilitates the
transition from the possible to the real [19].

The European Commission’s HORIZON 2020
programme is the SCIENTIX 4 project, coordinated
by European Schoolnet (a consortium of 30 Brus-
sels-based Ministries of Education), which “pro-
motes and supports pan-European collaboration
between teachers, researchers in the field of educa-
tion, decision-making and professionals in the field
of science, technology, engineering and mathemat-
ics (STEM)” [12]. SCIENTIX is a multidimensional
educational tool that helps to spread STEM practic-
es, being oriented towards “a better understanding
of the relationship between science and technology
in practical terms”, and the activities proposed for
implementation “must be implemented as research
and innovation” [3].

To promote and popularize SCIENTIX among sci-
ence and mathematics teachers in Europe, but also
in neighboring countries, National Contact Points
have been created, which are responsible for pro-
moting ways to get involved in European collabora-
tion activities in the field of STEM. In the Republic
of Moldova the contact point for 2020-2022 is the
Technical University of Moldova [11]. So, at Euro-
pean level, measures are being taken to promote

science, promote scientific methods and research
in the field of Science, Technology, Engineering and
Mathematics (STEM).

Another promotional tool is the BRITEC MOOC
(Bringing Research Into The Classroom) “A road-
map to citizen science education”, starting with
March 22, 2021, which is a course for teachers who
“Provides guidelines for designing the necessary in-
structions and resources so that teachers can devel-
op their own learning scenario”, “to provide instruc-
tional design guidelines and the necessary resourc-
es so that teachers can develop a learning scenario
of their own” [1].

The EU Commission also supports citizen sci-
ence or community science through the online plat-
form EU-Citizen.Science, launched in 2020 for the
exchange of tools and resources, for the sharing of
science projects for citizens in order to learn, collab-
orate or participate [8].

The EU Commission’s programme to unite sci-
ence with society is called Science with and for Sci-
ence (Swafs) under the Horizon 2020 programme,
launched from 2014 until now. The aim of the pro-
gramme is to “make science more attractive, sup-
port society’s interest in innovation and open ad-
ditional research and innovation activities”, and the
areas of interest are: ethics, science education, open
science, public involvement in responsible research
and innovation, promotion of gender equality in re-
search and innovation [6]. This programme aims to
integrate the social sciences and humanities (SSH)
into Horizon 2020.

In December 2021, information campaigns are
carried out on a new Horizon Europe Cluster 2
project (Culture, creativity and inclusive society),
and future projects will be carried out in 3 areas:
1) democracy and governance; 2) cultural heritage;
3) social and economic transformations. All topics
in this Cluster must integrate the social sciences and
humanities [4].

In conclusion, we can highlight some aspects in
the promotion of research activities by the Europe-
an Commission:

e The legislative framework is given by the
eLearning, Erasmus + and Horizon 2020 pro-
grammes;

e In order to carry out the research activity in
general education, education projects are
promoted within the research programmes;

e Programmes and projects are based on ac-
tions to bring science in the form of a research
process in the educational environment;

e Each programme is developed through proj-
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Figure 1: The legal framework of European Commission’s Programme that refers to
research activity

ects on online platforms, intended for edu-
cational activities and training courses for
teachers;

e Priority is given to STEM (or STEAM) proj-
ects;

e Dissemination of research results by students
is done in the EUCYS Contest;

e The integration of social and humanities is
promoted through the Swafs and Cluster 2
programmes.

We present below the Map of programs and proj-
ects of the European Commission that orient educa-
tion towards a process of scientific research.

The Cluster 2 program opens the doors for re-
search and innovation in the fields of social sciences
and humanities, which will also have an impact in
the field of education. European programmes usu-
ally disseminate the results of scientific research
and the successful practices of their application for
mass implementation. But we can note that the EU-
CYS Competition encourages research projects in
all scientific fields. Respectively, this competition
assumes that there are already some practices at
the level of educational institutions that encourage

research not only in the STEM disciplines, but in all
fields, including those in the social sciences and hu-
manities.

We will further present the experience of the
Republic of Moldova and Germany (Federal state
of Saxony) in promoting research in the context of
school education.

2. Education in the Republic of Moldova from
the perspective of opportunities to carry out
pupil’s research in school education.

We will further present the documents related to
the field of education in the Republic of Moldova in
which we find mentions about the research activity
of pupils in school education.

The National Education Development Strategy
for 2014-2020 “Education 2020” states that one of
the priority actions to ensure the relevance of stud-
ies is to focus on curricula on life skills, and one of
them is the ability to research [p. 44, 22].

In the Education Code, which is the basic law in
the field of education in the Republic of Moldova, we
find a presentation of the educational ideal, which
is a personality for which is specific the “spirit of
initiative”, “self-development” and “employabili-
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ty” [14]. The application of the basic law is done
through the State Educational Standards.

The document “Competence standards - a tool
for implementing educational policies” lists “the
competencies of training that are pursued in high
school”. From the listed competencies, we can dis-
tinguish those that refer directly to the pupil’s re-
search activity [p.106-107, 21]:

1) at the end of the primary stage (grades 1-4)
the pupil can: “organize his/her actions learn-
ing independently”;

2) at the end of the gymnasium (secondary
school) stage (grades 5-9) the pupil can: “ar-
gue and support a point of view” and “use the
rules of elaboration of simple research and
development projects”;

3) at the end of the high school stage (grades
9-12) the pupil can: “elaborate research pa-
pers and projects and present them” and “has
a scientific conception of the world”.

And the document “Quality standards for pri-
mary and secondary general education institutions
from the perspective of child-friendly schooling”
specifies a quality criterion, which stipulates that
at the level of educational institution a Curriculum
can be developed and implemented at the school’s
decision depending on the profile and its specific
orientation [20]. This means that an institution has
the right and freedom to develop a Curriculum in an
optional subject that could develop skills that draw
less attention to the core subjects. Each pupil must
study an optional subject [p.11, 15].

An integral part of the National Curriculum is
the “Framework Plan for Primary, Secondary and
High School Education”, a document that regulates
the implementation of state education policies. It is
updated every year and offers schools the opportu-
nity to choose one of the educational models pro-
posed in this document. We mention that the edu-
cational models, proposed in the plans, differ in the
list of compulsory and optional subjects, but also
in the number of hours per week reserved for each
subject. Common to all models is that they contain
compulsory subjects, and the competencies formed
in the compulsory subjects are assessed by national
examinations at each level of education.

We will mention only a few details regarding the
high school graduation exams which together are
called baccalaureate exams (called BAC for short),
which is the last step in school education. This final
exam contains 2 compulsory subjects for all types of
institutions, one subject for the chosen study profile
and one subject that the pupil can choose from the

list of those proposed for the state exam, depending
on the branch and profile of the institution.

The Education Code specifies the division of high
schools into 2 categories [14]:

a) theoretical branch, which is of 2 types: with
humanistic profile (which has in the BAC ex-
ams the profile discipline History) and with
scientific profile (which has in the BAC exams
the mathematics profile discipline);

b) vocational branch, with the following profiles:
art, sports, theological, military.

In the national exams in theoretical ggmnasiums
and high schools, written tests are proposed, based
on the curricular contents read by the pupils, both
for the compulsory and for the optional subjects.

Curriculum proposes through its models a con-
crete list of disciplines both for the block of com-
pulsory subjects and for the block of optional sub-
jects. This document also specifies the organization
of several types of extracurricular activities (choir,
dance, painting, decorative art, etc.), among which
are provided “research activities in the disciplines
of study” [17].

This type of activity is proposed since the aca-
demic year 2013-2014 and does not provide an age
limit. The number of hours provided for carrying
out extracurricular activities is 4 hours per week for
each complete class of the 10th-12th grades and 8
hours per week for each cycle of grades I-IX.

In July 2021, the National Council for Curriculum
approved the Curriculum for extracurricular edu-
cation, which provides for a division of extracurric-
ular activities in the following areas: Arts; Culture
and Society; Science and Technology; Sports, Tour-
ism and Leisure. Each field is divided into specific
profiles, and each profile provides a list of activities
or types of circles, which can be completed at the
school’s decision. Research activities are included in
the field of Science and Technology and refer to the
profile of real scientific disciplines; they focus on
experiments, the use of information technology, the
written or oral communication of the results of their
own investigations. In the field of Culture and Soci-
ety, the research activity is not directly specified, but
some types of activities presented in the curriculum
are focused on independent work and information
activities [16]. It is important to mention that any of
the 4 areas can be covered by new activities, at the
decision of the institution.

For the future, the Republic of Moldova has
formulated 10 long-term objectives in the Nation-
al Development Strategy “Moldova 2030”, one of
these objectives refers to education: “Equal op-
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portunities for relevant and quality education
throughout life” [23].

2.1. Competition for young researchers in the
Republic of Moldova

In order to capitalize on the research activity of
pupils in the Republic of Moldova, the National Sci-
ence and Engineering Fair is organized in 3 thematic
categories: Sciences, Applied Sciences, Information
Technology for 9t to 12* grade. The criteria for as-
sessing the projects are: applicability and econom-
ic benefit; creative approach, scientific approach
to the project theme; the complexity of the study;
topicality, novelty of the topic; clarity of presenta-
tion [18].

Another activity to capitalize on the research
activity of pupils is the Young Researcher Contest,
held during the Conference with international par-
ticipation organized by the Faculty of Biology and
Chemistry of Tiraspol State University. The purpose
of the competition is to motivate pupils to get in-
volved in research activities. The written research
project must have a volume of 3 pages with the fol-
lowing structure: project title, content, keywords,
introduction, topicality, purpose, object, research
objectives, material used, methods used, activities
performed, results obtained, innovative aspect, the
elaborated product, conclusions, bibliography. Eval-
uation criteria are formulated for each component
of the structure. The organizers attach the tem-
plate for the project to the contest rules. Pupils are
rewarded. The competition is open to pupils from
school education or first-year college students. The

theme of the projects must be in the field of Natural

Sciences / STEM disciplines [24].

Conclusion for education system in the

Republic of Moldova:

» The legal framework that offers perspectives for
conducting research with pupils in school educa-
tion in the Republic of Moldova is based on the
Education Development Strategy for 2014-2020
“Education 2020”, Education Code, State Educa-
tion Standards, National Curriculum, Framework
Plan of Education.

» A favorable educational context for pupils’ re-
search activity can serve as a Curriculum based
on the decision of the school for optional sub-
jects and Curriculum for the extracurricular edu-
cation.

» There are references in the official state docu-
ments to the possibility of carrying out the re-
search activity, but no document formulates this
activity in terms of competence.

» Existing competitions further promote research
projects in the field of Exact Sciences (STEM con-
cept).

We further present schematically the legal
framework for carrying out pupil’s research activ-
ities in school education in the Republic of Moldova.

3. Education in Germany, Saxony from
the perspective of opportunities to carry
out pupil’s research in school education

In Germany, the education is regulated by the in-
dividual federal state. Due to this fact each federal
state for instance develops individual curricula for

Educational Code

+
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P
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its schools and even the structure of the education
system might differ from federal state to federal
state. So we can take the federal state of Saxony as
one example to describe the educational system in
Germany.

3.1. The Saxonian educational laws

On the basis of the Saxonian constitution there
are two educational laws that cover the education-
al system: the Saxonian school law [p.648, 32] and
the Saxonian school law for private schools that are
run by different school authorities [p.434, 35]. Both
documents form the legislative basis of school orga-
nization.

Next to these legal documents there are sever-
al school regulations for the different school types
(primary school, secondary school, gymnasium
etc.) which provide the legal framework for all state
funded schools and in parts for all privately fund-
ed schools as well. The gymnasium provides pupils
with appropriate performance, talents and educa-
tional intentions with an in-depth school education,
which is a prerequisite for studying at universities
and at the vocational academy; it also creates the
conditions for vocational training outside the uni-
versity [p.348, 36]. In the 10™, 11% or 12% grade,
every pupil achieves at least one complex learning
achievement with presentation. The pupil chooses
the subject in which he wants to achieve the com-
plex learning achievement (KOL = Komplexe Lern-
leistung). Usually pupils achieve this KOL in the 10%
grade.

The administrative regulations provide informa-
tion on several topics for instance the lesson tables
for each school type. For the Gymnasium [p.347, 37]
the lesson tables provide the pupils with two week-
ly lessons for self-organized learning, which are
to be distributed from the 8" to 10™ grade. These
lessons are to be used by pupils as individual learn-
ing time for the preparation of complex learning
achievements, for example, so during this time the
pupils work without a teacher. In the table of les-
sons there are also five hours of lessons for individ-
ual support given, which are to be divided from the
5% to the 10™ grade. Lots of gymnasiums in Saxony
use some of these teacher instructed lessons to sup-
port pupils in the 10" grade to prepare their first
complex learning achievement (KOL). The form and
criteria of the KOL are specified by each gymnasi-
um individually, but the formal requirements for the
written documentation are based on the standards
of scientific work. Some gymnasiums also demand
an oral presentation of the work results.

3.2. The final examinations in Saxony

In Saxony each school type follows a specific le-
gal framework which is approved by the Saxonian
Ministry of Education. For Gymnasium it is the SOG-
YA which is the school law for Gymnasium [p.348,
36]. When passing all exams at the Gymnasium the
pupils in Germany get the Abitur which is similar to
the Baccalaureate in the Republic of Moldova. For
this certificate the pupils have to reach good results
in their chosen subjects in the 11% and 12* grades.
They form the first part of qualification for the Abi-
tur. In the second part the pupils have to pass two
written and three oral examinations: the subjects of
the examinations depend on the pupils’ choices but
must include both the subjects of Mathematics and
German language and literature [p.348, 36].

There is one exception from the number of ex-
aminations which is described in §47 of the Saxo-
nian school law for the Gymnasium. Pupils in class
11 and 12 may work on a BELL - “Besondere Lern-
leistung” (English version of BELL = special learn-
ing achievement) with which they can work on an
individually chosen topic that fits their interests
and provides them more freedom to show individ-
ual research competences [p.348, 36]. The BELL is
a written paper that the pupil must defend in a col-
loquium.

The form and criteria of the BELL are specified in
a ‘Handout for school administrators, teachers and
students at Saxon grammar schools’ [31]. The writ-
ten documentation of the BELL, the size of which is
at least 15 pages and a maximum of 60 pages per
student, must be presented in an appealing form.
A list of sources, a declaration in which the pupils
declare that they have worked on their achievement
independently and a possible appendix as well as an
abstract conclude the work.

The formal requirements for the written docu-
mentation are based on the standards of scientific
work. For instance, specifications for this can be a
part of the own concept of the school for dealing
with special learning achievements. These formal
requirements relate, among other things, to the title
page, the text design, the table of contents, the text
structure, the reproduction true to the source, quo-
tations and comments, the bibliography, the appen-
dix with list of figures and abbreviations, copyright
issues and a declaration in which the pupils declare
that they have worked on their achievement inde-
pendently [31].

The second part of the BELL is a colloquium in the
examination period of the second semester in the
12% form. The colloquium includes the presentation
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of the work results by the student and a subsequent
discussion in the form of a scientific dispute on the
topic. The pupil demonstrates a sound knowledge of
goals, methods, content-related details and results
as well as his ability to face a discussion on the topic.
The duration of the colloquium is 20 to 30 minutes
for individual work and a maximum of 60 minutes
for group work. The requirements for the design of
the colloquium correspond to those for an oral “Abi-
tur” examination (the final examinations at German
gymnasiums). In the first part, the pupil presents
the results of his/ her work in the form of a lecture.
In the second part, it is important to reflect on the
long-term work process and to question work re-

sults in the form of a defense. This requires specific
preparation from the supervising specialist teacher.
The focus can be inquiries about the content or the
methodical approach, a scientific debate with the-
ses and antitheses, an outlook on sustainability or
continuation of the topic and also a reflection of the
pupil’s own work [31].
3.3. Competition for young researchers
in Germany (Jugend forscht)

The “Jugend forscht” foundation (foundation for
young researchers) regards the training and promo-
tion of young people in mathematics, computer sci-
ence, natural sciences and technology (MINT) as a
crucial task for ensuring the future viability of Ger-
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man society. The most famous MINT competition of
Germany arouses and consolidates young people’s
long-term interest in mathematics, computer sci-
ence, natural sciences and technology. Young people
between the ages of 15 and 21 start in the “Jugend
forscht” division. Younger pupils up to 14 years of
age compete in the junior section “Schiiler experi-
mentieren” (pupils experiment). You have to attend
at least the 4" grade.

Decisive for the evaluation in the competition
both the written work as well as the lecture, the jury
discussion and the stand design place are firstly, the
own contribution of the pupil, characterized by:
self-propulsion, penetration of the topic, identifica-
tion with the topic, motivation and learning growth,
secondly, the scientific excellence and thirdly, the
presentation of the results [33].

Young researchers can register their competition
projects in seven subject areas: world of work; biolo-
gy; chemistry; earth and spatial sciences; mathemat-
ics and computer science; physics and technology.

All young researchers initially compete in a re-
gional competition. The regional winners qualify
for the state competitions that take place in all fed-
eral states. All “Jugend forscht” winners start at the

grand finale, the national competition. In contrast,
the age category of “Schiiler experimentieren” ends
at the regional or state level.

Participants and winners of the “Jugend forscht”
competition are awarded in international competi-
tions as well, e.g. the “European Union Contest for
Young Scientists” (EUCYS) which proves the suc-
cessful German way to develop research compe-
tences in young people [27].

Further, we present schematically the Legal edu-
cational framework for carrying out research activi-
ties in Germany (Saxony).

4. Self-regulated learning

Strategies of successful learning are of great im-
portance for autonomous learning which is the ba-
sis of lifelong learning and thus can be understood
as interdisciplinary competence [25]. Self-regulated
learning is the ability of a person to manage and con-
trol their learning individually and without any help.

Strategies of self-regulated learning based on the
three-layer model of self-regulated learning by Boe-
kaerts can be differentiated into [26]: 1) Cognitive
strategies of information processing, which can be
further subdivided into more general learning strat-
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egies (e.g. reading strategies) and more area-specific
strategies (e.g. spelling strategies), 2) Metacognitive
strategies of self-control (e.g. time management), 3)
Motivational-volitional strategies of achievement
motivation (e.g. formation of interests). Weinstein /
Mayer similarly differentiate between cognitive pri-
mary strategies (e.g. repetition strategies, elabora-
tion strategies, organizational strategies), metacog-
nitive control strategies and motivational-emotional
support strategies. For these authors, learning strat-
egies encompass all internal and external behavior
with which learners try to influence various aspects
of their own learning [38].

The global Covid-crisis has put pupils throughout
the world under new conditions of learning as they
were taught online, if they were taught at all. This
online learning has illustrated that students need
specific skills to organize themselves and to learn
on their own by setting their own goals, by planning
and organizing their tasks and by reflecting on their
learning process - all of which is based on the use of
strategies of self-regulated learning.

Several primary schools (in the 4" grade) and
gymnasiums (starting from the 6" grade) in Germa-
ny offer a specific training for their pupils (“Forder-
Forder-Projekt” = a project in which the pupils are
challenged but also supported) to learn strategies of
self-regulated learning based on a project by Prof.
Dr. Christian Fischer at the University in Muenster
[29]. By choosing an individual topic of interest each
pupil works on a learning achievement by acquir-
ing strategies of self-regulated learning during the
process. For a successful pupils’ training an attitude
of respect and the appreciation of the participat-
ing children is required, discovering the students’
strengths requires attention supported by the con-
fidence that every child will achieve their goals and
develop their strengths. The role of the teacher or
student teacher in the training is more of a learning
counselor who is at the side of the learners when
necessary and supports them in their project.

Conclusion on the German education system:

A) The German educational legal framework
provides young people in school different
ways to develop research competences.

B) The pupils are already challenged in the 9™
and 10" grades to develop their research
competences.

C) A special learning achievement in the 12%
grade can replace one oral examination of the
final examinations.

D) Special trainings on strategies of self-regulat-
ed learning help younger pupils gain the skills
and abilities for future scientific research.
Therefore a new perspective on the role of
teachers is necessary.

6. General conclusion:

A) Research competence of young people is de-
veloped on the basis of a legal framework at
the European level and at the national level
(Germany & Moldova).

B) Competition is one way to appreciate and
to evaluate pupils’ development of research
competences in a specific field of interest (sci-
ence, social studies and humanities). In both
countries there are competitions that encour-
age young researchers.

C) The educational legal framework in Germany
provides schools the opportunity to give pu-
pils the chance to do research in their individ-
ual field of interest (KOL).

D) The development of research competences
can also be appreciated and evaluated in the
pupils’ final examinations in gymnasiums
(the 12 grade) in Germany (BELL).

E) There are some opportunities for countries to
encourage research in humanities and social
fields through the Cluster II Programme and
Swafs Programme by the European Commis-
sion. The states can contribute to these pro-
grammes with their own expertise in those
fields and actively participate.
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Rezumat. Este cunoscut faptul cd scriitorii romdni s-au dovedit a fi pdstrdtori ai unitdtii lingvistice, indiferent dacd
se aflau in ipostaza de creatori ai operelor literare sau de publicisti, iar Mihai Eminescu s-a remarcat a fi un apdrdtor
vehement al unitdtii lingvistice romdnesti pe care a promovat-o in articolele ce tratau probleme de limbd. Modelul sdu
de dezvoltare lingvisticd ar trebui sd constitue pentru tdndra generatie, generatia Z un model demn de urmat.

Cuvinte cheie: limbd, unitate lingvisticd, evolutie lingvisticd, gazetdrie, conservarea limbii romdne

PROMOTING THE LINGUISTIC IDENTITY IN EMINESCU’S JOURNALISM: AN EXHIBITION
IN THE CONTEXT OF LINGUISTIC AND LITERARY EDUCATION OF STUDENTS
Abstract. It is known that Romanian writers proved to be keepers of linguistic unity, regardless of whether they
were writers of literary works or publicists, and Mihai Eminescu was noted as a vehement defender of the Romanian

linguistic unity which he promoted in articles dealing with language issues. Its model of language development
should be a worthy model to follow for the young generation, generation Z.

Key words: language, linguistic unity, linguistic evolution, journalism, preservation of the Romanian language

Este cunoscut faptul ca scriitorii romani s-au do-
vedit a fi pastratori ai unitatii lingvistice, indiferent
daca se aflau in ipostaza de creatori ai operelor lite-
rare sau de publicisti, de aceea credem ca este im-
portanta analiza creatiilor si articolelor ce dovedesc
0 buna promovarea a unitatii lingvistice.

Universul supus analizei este unul problematic,
atragator si bogat in informatii care pot demonstra
preocupdri pentru unitate lingvistica si accentuea-
za cat de importanta este intelegerea/cunoasterea
limbii romane. Publicistica ofera oportunitatea de a
descoperi modalitatile prin care Eminescu isi pune
amprenta asupra culturii si literaturii romane, fiind-
ca geniul sau creator nu s-a manifestat doar 1n liris-
mul ce l-a consacrat.

Activitatea gazetareasca devine pentru scriitor
un mod de a se raporta la sine, la lume si in cele
din urma la supremul act al creatiei, astfel promo-
vandu-si crezul lingvistic si nu numai. Activitatea sa
publicistica prezinta o varietate de teme abordate

cu maiestria unui ,pictor al cuvintelor”, dintre care
meritd mentionate problemele istorice, cele econo-
mice, dar mai ales cele culturale, acestea din urma
demonstrand preocuparea vadita a scriitorului pen-
tru limba, scoala, arta si cultura romaneasca.

Astfel, viziunea didactica a lui Eminescu asupra
limbii romane [1, p.16] semnificd un atasament
concludent fata de cultura si psihologia poporului.

Ceea ce leagd, la nivelul compozitiei, poezia de
articole este limbajul. Prezenta figurilor de stil, a
interogatiilor retorice, a oximoronului sunt doar
cateva dintre dovezile care stau la baza acestei afir-
matii. Expresii ca ,onestitate inversd’, ,America du-
ndreand’, ,mestesugul patriotismului reversibil” duc
spre literaturd, spre satird, prin nota lor sarcastica,
definindu-i caracterul sublim al articolelor ce vin in
completarea creatiilor literare. Aceasta oportunita-
te ofera elevilor libertatea sa identifice limbajul slo-
ganelor politice actuale si sa desprinda fenomenul
de incultura a actorilor politici.
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Tudor Vianu preciza ca Mihai Eminescu este un
povestitor fantastic, el fiind cel care nu observa re-
alitatea, ci are capacitatea de a o recompune si de
a-i da noi semnificatii, iar aceasta forta creatoare se
regdseste si In beletristic3, si in publicistica. Tocmai
de aceea am putea preciza ca cele doud domenii, li-
teratura si jurnalismul, formeaza un tot unitar, pre-
zentand imaginea unui artist complet si complex,
a unui geniu prin excelentd, care isi demonstreaza
unicitatea pe toate planurile creatiei.

Problema limbajului si cea a educatiei lingvisti-
ce si literare sunt discutii de actualitate in domeniul
educatiei. Ele se axeaza pe realitatea ca digitaliza-
rea societatii atrage dupa sine, In randul tinerei
generatii, degradarea limbajului si lipsa educatiei
lingvistice, chiar daca acestia cunosc limba, cei mai
multi dintre ei isi pierd creativitatea lasandu-se
condusi de o lume virtuala in care orice cuvant isi
pierde seva, ramanand, in unele situatii, o simpla
forma grafica.

In vederea diminudrii procesului de degradare
a societatii si implicit a educatiei lingvistice, se im-
pun masuri In ceea ce priveste actualizarea si dez-
voltarea limbajului in randul populatiei scolare, dar
mai ales In stimularea creativitatii, perspicacitatii
imagistice si gandirii critice, dar si a spiritului in-
tuitiv si creativ al elevilor. Din aceasta perspectiva
consideram ca este de actualitate analiza articolelor
eminesciene care pot demonstra tinerei generatii o
deosebitda importanta a limbajului artistic si educa-
tiei lingvistice, aspecte menite sa-i motiveze pentru
a-si dezvolta limbajul si pentru a accede catre o edu-
catie lingvistica temeinica. Prin analiza uzitarii de
limba in articolele eminesciene se aduce la lumina
preocuparea publicistului Eminescu pentru o limba
,curatd”, expresiva care sa transmita cu adevarat un
mesaj profund ce poate schimba perceptii despre
lume, situatii sau evenimente.

In ceea ce priveste limba romana si evolutia aces-
teia, In viziunea lui Mihai Eminescu, se pot delimita
doua faze, care prezinta o imagine de ansamblu asu-
pra situatiei limbii din acea perioada si care, in ace-
lasi timp, 1l reprezinta ca fiind unul dintre cei mai
inversunati aparatori ai limbii nationale traditiona-
le, intrucat ,,il atrdgea orice operd cu caracter filolo-
gic, privind dezvoltarea limbii poporului romdn” [5,
p.96]. Din acest exemplul sau ar trebui sa isi ia seva
tanara generatie ce este atrasa tot mai mult de cap-
canele media si de trunchierea limbii, aspecte ce li
se par ,cool”. In articolele sale ce vizeazi limba, Emi-
nescu vorbeste despre unitatea lingvistica si etnica,
limba si nationalitate, limba scrierilor vechi, despre
limba presei si nu in ultimul rand despre purificarea
limbii, aspecte mai putin discutate in analiza activi-

tatii sale publicistice, dar care ar trebui sa revina in
atentia profesorilor si a elevilor prin simplul fapt ca
sunt publicatii - atentionari vechi, dar de o covarsi-
toare actualitate.

Prima etapa este constituita din perioada de di-
nainte de 1874, perioada in care 1i cunoaste pe ro-
manii din Ardeal si Bucovina. Acum militeaza pen-
tru o purificare modestd, farad a se realiza o schim-
bare dramatica, asa cum doreau contemporanii sai,
considera ca dezoltarea trebuie sa se faca treptat,
precum evolutia unui copil. Era sustinatorul fonetis-
mului, ,,celor cari vor o purificare absolutd a limbii li
vom rdspunde cd acele vorbe, pe care vor ei sd le alun-
ge, sunt asa de concrete, asa de increscute in tesdtura
limbii romdne, incdt trebuie sd rupi tesdtura toatd ca
sd le scoti”[12, p.114] si sustine opiniile preaiubitu-
lui sau dascal Aron Pumnul, astfel dovedind ceea ce
afirmam si noi: schimbarile lingvistice se fac treptat
si nu trebuie sa stirbeasca esenta cuvantului uzitat
de stramosi. Totodata, se arata un aparator vadit al
istoricilor ardeleni pe care Titu Maiorescu i critica
si i acuza de falsificarea adevarului istoric. Atitudi-
nea sa este generata de faptul ca scrie aceste artico-
le la Viena, unde era inconjurat de tineri ardeleni,
precum loan Slavici, si bucovineni de la care preia
cuvinte si expresii pe care le vom regasi atat In crea-
tiile literare, cat si in publicistica, expresii ce valori-
fica spiritul si esenta omului de ieri.

A doua etapa incepe la ,Junimea”, iar sub auspici-
ile acestei scoli atitudinea sa fata de limba se schim-
ba. Daca pana acum scrie articole pentru a explica
un fapt lingvistic sau pentru a apara limba, acum
incepe sa atace spiritul latin extrem si sa il comba-
ta, sustinand faptul ca nu este necesar sa se scoa-
td din limba toate cuvintele ce nu sunt de origine
latind pentru a dovedi ca avem o limba latina, caci
sunt si cuvinte de alte origini ce pot defini spiritul
romanesc si pot da expresivitate vorbirii si scrierii.
Tot in aceastd perioada incepe sd militeze pentru
Lpoporanizarea limbii stiintifice” [12, p.116], astfel
incat si taranul roman sa aiba acces la informatie
si sa o poata percepe corect. Pentru aceasta Emi-
nescu cere invatatorilor si preotilor sa traduca lim-
ba cosmopolita a stiintei, sa vorbeasca pe intelesul
tuturor, acest demers s-ar putea asocia cu un prim
pas spre educatia lingvistica a taranului simplu, In-
ceputa in sens invers.

Faptul ca ,Eminescu este, intre scriitorii romani,
acela care cunoaste mai bine vechiul scris romdnesc
si manifestd o grijd deosebitd pentru salvarea lui de
la disparitie” [14, p.195] se demonstreaza prin ra-
portul intocmit pe cand era bibliotecar la Biblioteca
Centrala din lasi, pe care il adreseaza Ministerului
Cultelor si Instructiunii Publice In 16 martie 1875, in
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care solicita Infiintarea unui fond al scrisului roma-
nesc vechi, pentru a nu se pierde adevaratele valori
lingvistice. Din aceasta initiativa ar trebui sa invete
si tanara generatie care preia cu usurinta englezis-
mele, dand uitarii lexeme ale limbii roméane ce pot fi
mult mai expresive, asa cum este in cazul substanti-
vului ,dor” ce nu are echivalent 1n nici o altd limba.

Perspectiva din care prezinta problemele de
limba poate fi considerata utopica, intrucat sustine
omogenitatea etnica si lingvistica fiind Impotriva
oricarui element de noutate, astfel se poate sublinia
ca utopia sa este regresiva (asa cum am prezentat si
in alte situatii), caci Eminescu gazeturul lupta pen-
tru salvarea limbii si pentru pastrarea ei in forma
initiald, atitudine ce nu poate fi considerata intru
totul corecta.

In O scriere criticd (Albina 7/19 ianuarie - 9/21
ianuarie 1870) Eminescu ataca atitudinea discipo-
lilor lui Titu Maiorescu, mai exact pe cea a lui Dimi-
trie Petrino, care considera ca filologii si societatea
din Bucovina sunt stricatori ai limbii, intrucat Mihai
Eminescu era de parere ca tocmai acestia sustin fo-
losirea limbii romane populare si apropierea de po-
por. El critica reactia lui D. Petrino in fata delegatii-
lor romanesti care nu folosesc corect limba romana,
ea fiind graiul in care vorbesc. Cel din urma i acuza
de necunoastere si de nestdpanire a limbii, asadar
de indiferenta, pe cand gazetarul ii apreciaza pentru
simplul fapt ca vorbesc romaneste, i critica pe aceia
care spun ca stiu romaneste, dar nu vorbesc, si face
apel la publicul cititor pentru a trage concluzii. Re-
actia sa este generata de acuzele aduse de Dimitrie
Petrino preaiubitului sdu profesor, Aron Pumnul; de
aceea el demonstreaza ca ortografia utilizata in bro-
sura Putine cuvinte despre coruperea limbei romdne
fn Bucovina este gresita, iar tocmai el, care se ara-
ta a fi impotriva utilizarii germanismelor abuzeaza
de acestea. Singurul aspect surprins de asa-numitul
critic D. Petrino cu care este de acord gazetarul sunt
laudele aduse poetului Vasile Alecsandri.

Articolul Se vorbeste cd in consiliu...(Curierul de
lasi, 17, 19, 21, 26, 28 noiembrie 1876) este consi-
derat a fi unul dintre studiile eminesciene in care
vorbeste despre unitatea dintre limba si nationali-
tate, sustinand ca prin limba ne cunoastem popo-
rul, istoria si obiceiurile, iar limba si nationalitatea
vor dispdrea odatd cu poporul roman, ceea ce este
practic imposibil, el reducand conceptul de natiune
la clasele muncitoare si taranime, taranii, pentru
el, fiind cei mai puternici si totodata izvorul istori-
ei noastre, caci taranul este purtatorul istoriei unui
popor, natia in intelesul cel mai adevarat al cuvantu-
lui. Realitatea vremii, subjugarea romanilor din Ar-
deal, il face pe Eminescu sa vrea, asemeni acestora,

,a li se garanta uzul public al limbei lor pe pdmdntu-
rile in carilocuiesc” [1*¥**, p.235], cerand ca romanul
sa fie respectat, el avand cel mai mult dreptul sa cea-
ra asta. Tarile Romanesti au avut voie din trecutul
indepartat sa se inchine cui doreau si sa vorbeasca
limba care le placea, tocmai de aceea putem spune
ca limba noastra-i limba veche autentica, ,limba ve-
chilor cazanii”’ Respectul limbii si bisericii i se cuvi-
ne poporului roman, deoarece si el a respectat lim-
ba si biserica altor popoare.

Teama de a se pierde identitatea si, implicit, na-
tionalitatea, e sustinutd si prin exemplul dat de arti-
colul citat, prin faptul ca romanii ,slavizati” de pes-
te Prut incep sa aiba porturi si obiceiuri romanesti,
pun satelor denumiri romanesti (exemplul, Cuciurul
mic”), dar se si proclama romani, desi ,vorbesc ru-
seste si ni se pare cd rusi vor si rimane”[1***, p.258].

Tot aici reda din articolele Mitropolitului Sibiu-
lui Andrei Saguna modul in care sunt tratati romanii
de fratii lor maghiari ,desi legea, si anume § 58 art.
38, 1868, dispune imperios ca: ,Fiecare elev sd se in-
strueze in limba sa maternd” - asta nu se intdmpld in
scolile comunale - si ca nici sd se poatd intdmpla sa
fngrijeste ministerul prin aceea cd nu-si creste inva-
tdtori cari sd stie limba poporului” [1***, p.263].

Asadar, concluziondm spunand ca Mihai Emi-
nescu este aparatorul limbii nationale, pledand pen-
tru pronuntia in spiritul limbii vii, pentru o ortogra-
fie unitard, deci pentru unitate lingvisticd, pentru
a-si sustine aceasta teza el trece dincolo de bariere-
le politice alegadndu-si texte suport din toate zonele
geografice si publicandu-le. Astfel ,,Eminescu consi-
dera cd limba romdnd este stationard in structura
si elementele ei fundamentale si nu poate fi silitd sda
producd ramuri noi” [14, p.209], pentru ca silind-o
sa sufere schimbari majore am putea sa o stricam,
ea beneficiind de unitate lexicologicd, Intrucat nu
era bogata In cuvinte, dar aldturarea acestora in
diferite contexte putea exprima mai mult de cat ne
putem imagina, astfel romanul trebuie sa traiasca si
sd vorbeascad dupa cum a mostenit, pentru ca limba
e valoare cea mai de pret a unei culturi nationale.

Eminescu este constient ca ,limba este si criteriu
al culturii, prin intermediul ei ne intdlnim cu gdn-
direa si perceptia oamenilor care reflectd gradul de
civilizatie a unui popor”[10, p.80], si, deci, limba tre-
buie analizata din toate punctele de vedere, astfel
incat sa nu se piarda nici valoarea expresiva a limbii
scrise si nici frumusetea si naturaletea varietatilor
lexicale, caci ,vorbirea si scrierea sunt proiectii ale
culturii” [10, p.81]. Eminescu subliniaza faptul ca
ideea de nationalitate, de identitate culturala, se
identifica si cu limba, deoarece prin limba se pas-
treaza unitatea culturala a poporului. Prin utilizarea
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aceleiasi limbi se intensifica sentimentul solidari-
tatii nationale. De aceea putem spune ca articolele
eminesciene au menirea de a propune un model et-
nic, impunandu-se prin explozia si coerenta ideilor
promovate.

In articolul , Foaie noud [Colectorul literar pentru
ambele sexe]” (Familia, 5 ianuarie 1877) Eminescu
se preocupa indeosebi de situatia traducerii care
penetreaza masiv in literatura romneasca, scriind
ca ,traducerile unor asemenea scrieri nu imbogd-
tesc, ci corup literatura”[ 1***, p.298], dar nu omite
problema limbii. Noteaza faptul ca ,limba de rdand a
ziarelor politice amenintd a ineca, ca buruiana rea,
holda limbii vie a poporului” [1***, p.298]. Si croni-
ca ,Bdlcescu si urmasii lui” (Timpul, 24 noiembrie
1877) este marturie a dorintei ,poetului nepereche”
de a pastra limba asa cum am mostenit-o, caci uni-
tatea national3, culturald si unitatea lingvistica sunt
nuclee ale gandirii sale. Din aceasta cronica aflam
ca saluta demersul lui Nicolae Balcescu de a scoate
de sub tipar lucrarea Istoria Iui Mihai Voda Viteazul
despre care spune ca este temeinic realizatd, dar
insista asupra faptului ca ,limba Ilui Bdlcescu este
culmea la care au ajuns romdnimea” [2***, p.441].
Tot din aceasta analiza culturala aflam ca ,limba ro-
mdneascd pe vremea lui si-nainte de ddnsul era pe
deplin formatd si in stare sd reproducd gdndiri cdt de
fnalte si simtiri cdt de adanci” [ 2***, p.441].

Theodor Codreanu, in lucrarea ,Controverse
eminesciene”, spune ca ,cea mai mare minune pe
care Eminescu a intdlnit-o in viatda” a fost ,limba lui
Creangd. Ei dispdreau zile intregi din societate, re-
gdsindu-se prin cuvdnt” [8, p.65]. Preocuparea lui
pentru limba l-a determinat sa isi aleaga prietenii
Jin functie de gradul de naturalete a cuvantului, I-a
ispitit sirieneasca lui Slavici, s-a simtit atras de geniul
verbal al lui I. L. Caragiale, insd n-a putut suporta ci-
nismul partenerului, acuzatie pe care i-o fdcea ade-
sea; in schimb, marea prietenie a vietii sale, prietenie
ce a uimit §i a derutat, a fost I. Creangd, chintesentd
unicd de cuvant natural” [8, p.65].

Chiar si in cronicile teatrale se arata a fi apara-
torul limbii pure, originale. In ciuda faptului ci lau-
da reprezentatiile, nu se opreste din a critica limba
folosita. El considera cd avem suficiente cuvinte in
limba romana pentru a ne putea exprima si pentru
a putea respecta mesajul unei piese de teatru ,Ce va
sd zicd prizon? ..Inchisoare, temnitd, prinsoare nu
sunt destul de bune pentru traducdtor?” [1***, p.275]
(Revista teatrald [Joi in 25 noiembrie], Curierul de
lasi, 28 noiembrie 1876). Acest exemplu subliniaza
ardoarea cu care apara fondul lexical, de aici reie-
sind si utopia pe care o promoveaza in majoritatea
articolelor.

Duminica trecutd (Curierul de lasi, 17 mai 1876)
este articolul in care militeaza pentru folosirea unei
limbi curate, considerand ca ,menirea teatrului este
in parte mentinerea si raspdndirea unei limbi corec-
te” [1***,p.275], de aceea critica traducatorul piesei
,Orfelinele” (Manolescu), considerand ca nu a folo-
sit o limba destul de ingrijita. Si in acest articol, ca
1n mai toate scrierile referitoare la limba, condamna
pe stricatorii acesteia si Incearca sa atraga atentia
publicului spectator ce ia parte la aceste reprezen-
tatii, sperand ca ei sa simta dezamagirea ce-1 domi-
na.

In 11 martie 1877 apare in Curierul de Iasi artico-
lul Monumente care incepe cu prezentarea dorintei
publicului romanesc de a ridica monumente intru
amintirea oamenilor ce au avut Insemnatate poli-
tica, istoricd, economica si culturala. Aici vorbeste
despre meritele carturarului lon Heliade-Radulescu
apreciind faptul ca in tinerete a fost un om foarte
inteligent si spunand ca ,gramatica sa elimineazd
din ortografia romdnd toate semnele prisositoare,
prin cdrtile sale didactice a dat fiintd limbei stiinti-
fice, din tipografia sa a iesit la lumind intre anii 30-
45 aproape tot ce s-a tradus mai bine in romdneste”
[1%**, p.341]. Ti respectd munca primilor ani de
viata, considerandu-1 un pion al evolutiei lingvisti-
ce, dar crede ca ,pe la anul 1845 incepe o decddere
intelectuald cu atdt mai primejdioasd cu cdt lon He-
liade-Rddulescu era privit in vremea sa ca un fel de
oracol” [1***, p.341], de aceea spune ca in persona-
litatea carturarului trebuiesc vazuti ,,doi oameni cu
totul deosebiti: unul modest, ingdduitor, plin de bun
simt, celdlalt suficient, invidios, trdind in fictiuni si
lipsit de orice bun simt” [1***, p.342]. 1l critici aspru
pentru faptul ca limba utilizata in ziarul Curierul de
ambe sexe, gazeta pe care o pastorea, se strica avand
influente latinesti si frantuzesti.

Asa cum am aratat in randurile de mai sus, Emi-
nescu isi doreste pastrarea limbii in forma sa initi-
ala, fara influente straine care sa ii schimbe cursul
evolutiv si care sa nu corespunda spiritului cultural
romanesc. Toate articolele in care dezbate proble-
ma limbii au la baza dorinta de conservare a limbii
pure si de evolutie treptatd, considerand ca nu este
nevoie de un salt maret pentru a avea o dezvolta-
re imediata. Publicatiile eminesciene ce abordeaza
probleme lingvistice si culturale pot reprezenta un
model didactic in ceea ce priveste educatia ling-
vistica a tinerei generatii, astfel aceasta poate lua
contact direct cu limba literara veche, poate analiza
fraza eminesciand, dar mai mult de atat poate des-
coperii ideologii aplicabile si in contextul sociocul-
tural actual.
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Rezumat. Alegerea metodei potrivite in activitatea de predare-invdtare sporeste eficienta procesului instructiv. In
prezentul articol analizdm una dintre cele mai vechi metode didactice - conversatia. Aldturi de alte metode in care
predomind actiunea de comunicare orald dialogatd, aceasta este pe larg folositd la toate disciplinele, inclusiv la lec-
tiile de limbd si literaturd romdnd, favorizdnd relatia profesor-elev si stimuldnd efortul elevilor pentru exprimarea
intelectuald.

Cuvinte-cheie: metodd didacticd, comunicare, tipuri si forme de conversatie, conversatie euristicd.

CONVERSATION - TEACHING METHOD
AT THE ROMANIAN LANGUAGE AND LITERATURE LESSON

Abstract. Choosing the right method in the teaching-learning activity increases the efficiency of the instructional
process. In this article we analyze one of the oldest teaching methods - conversation. Along with other methods in
which the action of dialogic oral communication predominates, it is widely used in all disciplines, including Roma-
nian language and literature lessons, favoring the teacher-student relationship and stimulating students’ effort for

intellectual expression.

Keywords: didactic method, communication, types and forms of conversation, heuristic conversation.

Metoda didactica este componenta de baza a pro-
cesului de fnvatamant, necesara pentru realizarea
obiectivelor specifice si concrete ale oricarei activi-
tati de instruire. Cea mai extinsd arie de aplicabilita-
te la nivelul activitatilor de instruire o au metodele
didactice in care predomina actiunea de comunica-
re (orala, scrisa, cu sine). De altfel, insasi predarea,
din perspectiva didacticii moderne, reprezenta o
activitate de comunicare [8, p. 18], iar functia spe-
cifica exercitata de comunicarea didactica ,reflecta
in plan normativ cerintele obiective concentrate la
nivel de principiu al comunicarii pedagogice angajat
in proiectarea curriculara a mesajelor didactice in
cadrul oricirei activititi de instruire” [4, p. 37]. Inca
filosoful grec Socrate aprecia utilitatea metodei, dar
cu conditia ca profesorul sa dirijeze discutia pentru
indeplinirea unui scop si a unui obiectiv.

Conversatia - particularizarea modelului gene-
ral al comunicarii in procesul instructiv - face parte
din metodele didactice in care predomina actiunea
de comunicare orala dialogata. Este o metoda care
cere din partea elevilor efort intelectual, solicitand
predominant capacitdti cognitive. Din cele mai
vechi timpuri, acestei metode i s-a acordat o mare
atentie, ea dovedindu-si valentele activ-participa-
tive si chiar euristice in cadrul intregului demers
instructiv-educativ. ,Dezvoltarea ei a fost marcata

de perioada Evului Mediu in care a dobandit forma
cateheticd, formulandu-se in final in structura unei
maieutici riguros dirijate, de felul celei care s-a ge-
neralizat In fnvatamantul de azi. Aceasta tehnica a
intrebarilor si raspunsurilor cu ajutorul careia So-
crate pretindea ca ,moseste sufletele” s-a transfor-
mat intr-un procedeu prin care profesorul condu-
ce activitatea de formare intelectuala a elevilor”
[7, p. 12]. Condusa cu maiestrie si competenta pe-
dagogicd, conversatia stabileste o relatie si 0 comu-
nicare intima si eficienta intre profesor si elev, per-
mitand o activitate profesionala elevata, care poate
asigura progresul Invatarii si satisfactia acesteia.
Asa se explica de ce preocuparile legate de perfecti-
onarea conversatiei cunosc, in ultima vreme, o ade-
varata efervescentd, exprimata in numeroase cerce-
tari didactico-metodice.

Metoda a cunoscut o evolutie ascendentd, pornind
de la intrebari care urmareau doar reproducerea ma-
teriei (conversatia catehetica), la intrebari care con-
duc la stimularea gandirii (conversatia euristica) sila
exprimarea de opinii personale (discutie).

Ca metoda conversatiei sa nu reprezinte doar o
suita de intrebari si raspunsuri, ci sa fie eficienta si
sa dea rezultate, I. Albulescu mentioneaza ca dialo-
gul profesor-elev trebuie sa respecte anumite con-
ditii: sa ofere elevilor mai multa libertate de initiati-
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va, de cautare si descoperire; sa solicite inteligenta
productiva, spontaneitatea si curiozitatea elevilor;
sa solicite schimbul de informatii si manifestarea
spiritului critic; sa asigure participarea efectiva a
elevilor la toate fazele elaborarii cunostintelor; sa
solicite operatiile fundamentale ale activitatii min-
tale (analiza, sinteza, comparatia, generalizarea,
abstractizarea); sa lase elevului grija de a aduna si
a ordona elementele necesare solutionarii sarcinii;
sa permita elevului sa puna, la randul sau, intrebari
profesorului si colegilor sai si sa antreneze elevii in
evaluarea solutiei elaborate [1, p. 126].

In acelasi context, eficacitatea metodei conversa-
tiei necesita conceperea si respectarea unor cerinte
privind calitatile intrebarilor si ale raspunsurilor.
Astfel, intrebarile trebuie:

- sa fie formulate corect atat sub aspect grama-
tical, cat si logic; greselile de ordin gramatical
sau logic servesc drept exemplu negativ pen-
tru elev;

- sd aiba exactitate, precizie In formulare; daca
se intreaba, de pilda, ,Cum este personajul?”,
se comite o eroare in formulare, caci intreba-
rea trebuie sa precizeze ,criteriul” (aspectul
fizic sau moral) de caracterizare a personaju-
lui si trebuie formulata astfel: ,,Cum arata per-
sonajul?” sau ,Care sunt trasaturile morale/
fizice ale personajuliui?” etc.);

- sa fie concise si sa se refere la un continut li-
mitat. Nu sunt binevenite intrebarile lungi,
de felul: ,Vreau sa ne referim acum, dar sa fie
toata clasa atentd, cine-mi poate raspunde,
unde si-a facut studiile Mihai Eminescu?”;

- sa fie varietate: conversatia trebuie sa conti-
na intrebari care pretind explicatii ,De ce...?”,
,Cum...?”; intrebari care exprima situatii pro-
blematice: ,Daca..., atunci...?”,, Ce crezi ca s-ar
intdmpla daca...?”;

- nu sunt indicate Intrebarile care cer raspun-
suri monosilabice (da/nu) si nici cele care
cuprind sugerarea raspunsului, de felul: ,Fata
babei si fata mosneagului este o poveste scrisa
de Ion Creanga?” sau ,Substantivul are cinci
forme cazuale?”. Acestea sunt admisibile doar
in cazurile cand se solicita precizari din par-
tea elevului, de ex. ,Substantivul are cinci for-
me cazuale? Care sunt ele? sau Numeste-le!” ;

- nu sunt indicate intrebarile voit eronate, de
tipul: ,Cum se declind dupa cazuri... verbul
a avea?” sau ,Unde au facut cunostinta lon
Creanga cu... Liviu Rebreanu?”.

Intrebarea trebuie sa fie adresata intregii clase,
iar numai dupa expirarea timpului aproximativ de
gandire, sa fie numit cel care sa raspunda.

In cazul cand elevii n-au inteles Intrebarea, dau
raspunsul partial sau eronat, invatatorul trebuie sa
se foloseasca de intrebari ajutdtoare. Participarea
activa a elevilor depinde, In primul, rdnd de modul
cum sunt formulate intrebarile (formularea se face in
functie de potentialul intelectual individual al elevi-
lor) si de ordinea acestora. [3, p. 34]. Anume de la in-
trebari porneste constructia dialogului / conversatiei
didactic(e). ,Realizarea metodei conversatiei euristi-
ce implica un dialog socratic” [4, p. 44], construit pe
baza urmatoarelor tipuri de intrebari, sistematizate,
dupa . Cerghit, de S. Cristea [4, pp. 45-46]:

a) deschise, ,mai cuprinzatoare”, ele ,lasa elevilor
mai multd libertate de cdutare, de cercetare,
de formulare a mai multor raspunsuri sau
solutii posibile” [2, p. 138]:,,Care este mesajul
poeziei?”, ,Ce figuri de stil foloseste poetul?”

b) inchise, centrate asupra unor ,cunostinte
declarative” (concepte, principii, norme,
legi etc.): ,Cum definiti...(o anumita parte de
vorbire sau de propozitie, un gen sau o specie
literara)?”, ,Care sunt trasaturile.. (unui
curent literar)?”;

c) reproductive, folosite pentru reactualizarea si
fixarea cunostintelor de baza necesare pentru
descoperirea unor noi cunostinge. Acest tip de
intrebari solicitd memoria: ,Cine este autorul
nuvelei Alexandru Ldapusneanu?”,,Cand/ unde
a fost publicat poemul Luceafdrul de Mihai
Eminescu?”, ,Cate conjugari are verbul in
limba romana?”’;

d) de recunoastere, pentru realizarea unor
operatii de identificare: ,Din ce opera literara
face parte personajul Vitoria Lipan?”, ,Ce
curent literar ,cere” crearea personajelor
tipice si plasarea lor in imprejurari tipice?”

e) productive cognitive, pentru Intelegerea,
aplicarea, analiza, sinteza, evaluarea criticg,
aprofundarea cunostintelor de baza; aceste
tipuri de iIntrebari pot fi: cauzale (,de ce se
pune virgula?”), relationale (,cum determinam
subiectul/ predicatul?”,,in ce contextadjectivul
nu este doar un determinativ, dar si un epitet?”),
ipotetice (,daca vom accentua o alta silaba din
cuvant, atunci cuvantul isi va schimba sensul?”,
,daca vom citi in ordine inversa versurile,
atunci care va fi mesajul poeziei?”)

f) productive de descoperire (opuse intrebarilor
de reproducere sau de memorizare) care faci-
liteaza Intelegerea cauzala (,de ce personajul
este caracterizat prin mai multe moduri?”;
»de ce autorul foloseste diminutivele?”);

g) convergente, ,care indeamna la analize, com-
paratii, sinteze, integrari de date, asociatii de
idei, elaborari de noi generalizari”;
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h) divergente, ,care exerseaza gandirea pe tra-
iectorii inedite”, implicand raspunsuri multi-
ple, solutii diverse etc.”;

i) de evaluare, de anticipare, de predictie etc.,
,care solicita emiterea de judecati de valoare”
pentru luarea unor decizii pedagogice opti-
me (partiale, finale; nonformale, formale) in
cadrul lectiei etc. [2, p. 139]

Totodata, in functie de adresabilitatea intrebari-
lor, acestea pot fi clasificate in: frontale (adresate in-
tregii clase), individuale (adresate unui elev), inver-
sate (cand elevii adreseaza intrebari profesorului),
returnate (atunci cand profesorul raspunde unei
intrebari printr-o alta intrebare), de revenire (cand
profesorul adreseaza Intrebari pentru a clarifica si
evalua o problema discutata anterior).

Anume dupa specificul intrebarilor care declan-
seaza raspunsul, C. Cucos distinge patru tipuri de
conversatii didactice:

e conversatii ce se bazeaza pe intrebari inchise

in care dialogul presupune o intrebare careia
ii urmeaza un raspuns, confirmat sau infirmat
de catre profesor;

e conversatii ce se bazeaza pe un lant de In-
trebari inchise in care profesorul formuleaza
succesiv Intrebdrile si confirma raspunsurile,
pana la rezultatul final stabilit In prealabil;

e conversatii ce se bazeaza pe intrebari deschi-
se in care aceeasi intrebare poate primi mai
multe raspunsuri corecte din partea elevi-
lor, toate fiind receptate si confirmate de
catre profesor;

e conversatii ce se bazeaza pe Intrebari stimula-
torii si exploratorii, In care dialogul are loc nu
numai intre profesor si elevi, ci si intre elevi,
adevarul fiind mai mult sugerat decatimpus.
Astfel, conversatia poate deveni procedeu in
cadrul metodei descoperirii, problematizarii
etc. [5, p. 183]

Desigur, pentru optimizarea conversatiei, profe-
sorul trebuie sa aiba capacitatea si posibilitatea de a
pune intrebari ,,ad hoc”, determinate de situatii ne-
prevazute; in cazul profesorilor incepatori nu este
gresit daca acestia isi formuleaza dinainte si raspun-
surile, pentru a avea certitudinea unor omologari si
aprecieri corecte, obiective a raspunsurilor elevilor.

Raspunsurile elevilor, ca si intrebarile profeso-
rului, trebuie sa respecte anumite conditii, de care
depinde gradul lor de apreciere din partea Invatato-
rului. Acestea trebuie:

- safie clare, exprimate logic, inteligibil, pentru

a fi intelese de toti elevii;

- sa fie constiente (nu mecanice), Insotite de

explicatii, argumentari si, dupa caz, aplicatii,

pentru a se evidentia nivelul si calitatea cu-
nostintelor dobandite;

- safie complete, sub forma de scurte expuneri,
sa acopere Intreaga sfera a intrebarii, evitand
situatiile In care profesorul e nevoit sa puna
multe intrebdri ,ajutdtoare”; daca raspunsul
nu este complet, se solicita participarea/ ras-
punsurile altor elevi;

- sa fie precis si concis, sa vizeze continutul
esential al intrebarii (introducerile lungi, pre-
cum si tendintele spre relatari colaterale tre-
buie combatute);

- sa fie date individual si nu ,in cor” de toata
clasa, pentru a putea fi evaluate corect; iar
profesorul trebuie sa urmareasca si sa apreci-
eze obiectiv raspunsul, subliniind atat corec-
titudinea si completitudinea lui, cat si eventu-
alele neajunsuri - aceasta il va ajuta pe elev
sa dezvolte autoevaluarea. Chiar daca elevii
nu ofera raspunsurile cele mai bune, acestia
trebuie apreciati, altfel se vor simti marginali-
zati si nu vor mai avea incredere sa-si exprime
propriile opinii. Profesorul va formula apreci-
eri verbale, de felul: ,Raspunsul tau este bun,
insa nu este complet!”, ,Ai dreptate, Insa ai
omis un anumit aspect” etc.

Profesorul nu trebuie sa fie ,grabit”, cerand si as-
teptand raspunsul imediat dupa formularea intre-
barii (in constiinta invatatorului intrebarea trebuie
sa fie mereu asociatd cu timpul de gandire pe care
il necesita elevul, in functie de dificultatea ei). De
asemenea, pe timpul formularii raspunsului, nu se
intervine decat atunci, cand elevul comite din start
confuzii, erori grave. De altfel, elevul nu trebuie sa
fie Intrerupt in timp ce raspunde, pentru a nu-1 inhi-
ba, iar profesorul trebuie sa dea dovada de rabdare,
mimica lui - sa fie corespunzatoare, spre a nu de-
ruta sau tensiona elevul. Sunt inadmisibile jignirile,
strigatele, bataia cu pumnul in masa sau chiar in-
cruntarea fetei.

Doar respectarea acestor conditii dialogale va
duce la indeplinirea multiplelor functii pe care le
prezinta conversatia didactica si care au fost sem-
nalate de L. Cerghit:

1) functia euristicd - de descoperire a unor noi
adevaruri (de asimilarea unor noi cunostin-
te) si formativd in acelasi timp (conversatia
de tip euristic, bazata pe fnvatarea constien-
ta, folosind dialogul); ,,intregul mecanism al
desfasurarii acestui tip de conversatie se in-
temeiaza pe o succesiune de intrebari cu abi-
litate puse de catre profesor, in alternanta cu
raspunsurile elevilor si care conduc, pana la
urmad, spre realizarea unui nou salt in calea
cunoasterii” [2, p. 139];
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2) functia de clasificare, de sintetizare si aprofun-
dare a cunostintelor cu care elevii au avut un
anumit contract cognitiv in prealabil (conver-
satia de aprofundare);

3) functia de consolidare si sistematizare a cunos-
tintelor, de intdrire a convingerilor stiintifice
(conversatia de consolidare);

4) functia de verificare sau de control (de exami-
nare si evaluare) a performantelor invatarii
(conversatia de verificare).

Ca orice alta metoda, conversatia didactica are
atat avantaje, cat si dezavantaje, dar primele predo-
mina asupra celor din urma:

Avantaje Dezavantaje

incurajeaza intelegerea | necesitd mai mult timp
disciplinei si nu memo-
rarea mecanica a mate-
rialului

nu intotdeauna sunt atinse
obiectivele si dezvoltate
competentele propuse

asigurd continuitatea
in Invatare si ofera fe-
ed-back imediat

produce invatare
transferabila

face dificila implicarea tu-
turor elevilor dintr-un grup

este dinamica si intere- | nu reprezinta o tehnica
santd pentru elevi simpla si tine de maiestria

profesorului

ofera elevilor ocazia
sa exerseze folosirea
ideilor si vocabularu-
lui predat si dobandit
recent

este motivanta, dand
elevilor sansa de a-si
demonstra succesul

in Invatare, totodat3,
descopera ideile si pre-
supunerile gresite
permite profesorului sa
evalueze Invatarea

incurajeaza dezvol-
tarea capacitatilor de
gandire si intelectuale

In concluzie: desi este o metodi traditional,
conversatia implica participarea activa din partea
elevilor care, prin raspunsurile oferite la intreba-
rile profesorului, reusesc sa se angajeze emotional
si sunt motivati sa afle mai multe informatii. Fiind
implementatd corect, metoda conversatiei favori-
zeaza relatia profesor-elev, stimuleaza efortul ele-
vilor pentru exprimari clare si raspunsuri corecte,
dezvolta ambitia elevilor de exprimare intelectualg,
curiozitatea si initiativa lor.
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Rezumat. O noud abordare a procesului de predare-invdtare la disciplina Istorie se referd la punerea in
valoare a elevului creativ, critic, constructiv, folosind la lectii metode interactive, aplicate atdt fatd in fatd,
cat si online. Interactiunea elevului cu colegii sdi si cu profesorul in cadrul procesului instructiv-educativ este
foarte importantd, deoarece cunostintele, priceperile, abilitdtile pe care le formeazd il vor ajuta in viitor sd se
dezvolte armonios si sd facd fatd cu succes provocdrilor zilnice.

Cuvinte-cheie: metodd interactivd, mediu de invdtare online, mediu de invdtare fatd in fatd, elev interactiv.

NEW TRENDS IN THE USE OF TEACHING-LEARNING IN THE DISCIPLINE OF HISTORY

Abstract. A new approach to the teaching-learning process in the discipline of history is to highlight the
creative, critical, constructive student, using in the lessons interactive methods applied both face to face and
online. The student’s interaction with other students and the teacher in the instructional-educational process
is very important because the knowledge, skills, abilities they form will help the student in the future to develop
harmoniously and to succesfully face daily challenges.

Keywords: interactive method, online learning environment, face to face learning environment, interactive

student.

Procesul de invatamant interactiv are in vedere
formarea si autoformarea elevului interactiv. Inva-
tarea interactiva este pusa in valoare prin implicare
intelectuala/cognitiva, psihomotrica si afectiv-moti-
vationald a educabilului, precum si prin propria ac-
tivitate intelectuala si practica. Gradul de implica-
re a elevului In activitatea interactiva duce la inde-
pendenta educativa si cognitiva, chiar spre o auto-
nomie educativa si cognitiva. In activititile interac-
tive, responsabilitatea elevului este importanta, de-
oarece necesitd o implicare activa/interactiva si cre-
ativa accentuata, construirea propriei cunoasteri de
catre el insusi.

in cadrul instruirii interactive, dupa cum afirma
M. Bocos, ,au loc interactiuni si schimburi intelec-
tuale, verbale, social-emotionale si afective: profe-
sor - elev, elev - profesor, elev - elev, elev - echipa /
grup cooperativ, echipa / grup cooperativ-echipa /
grup cooperativ, mediate de continuturile curricu-
lare, interactiuni profitabile pentru toti participan-
tii la procesul educational” [1, p. 14].

Metodele interactive sunt, in prezent, printre cele
mai utilizate mijloace didactice in cadrul clasei atat
in mediul online, cat si fata in fata. Caracterul forma-
tiv al acestora sustine dezvoltarea gandirii si creati-
vitatii. Predarea interactiva necesita metode care sa
o sustina si sa creeze o legatura simpla cu Invatarea
interactiva. Disciplina Istorie vine in intampinarea
elevilor, cu experiente de viata pe care le pot des-
coperi prin observare, experiment, cercetare, des-
coperire, metode care-i ajutd sa aiba propriile opi-
nii si trairi.

Deoarece vrem sa il facem partener pe elev in in-
vatarea interactiva, trebuie sa-i cream si treptele pe
care trebuie sa urce alaturi de noi, cadrele didacti-
ce. Pornind de la strategia pe care o gandeste pro-
fesorul, metodele pe care le utilizeaza trebuie sa fie
adaptate nivelului de varsta si de cunoastere al ele-
vului, dar, mai mult decat atat, trebuie de tinut cont
de priceperile, atitudinile si abilitatile acestuia. Per-
spectiva profesorului de istorie este aceea de a edu-
ca valori, de a dezvolta la elevi educatia intercultu-
rala si morald prin prisma gandirii critice.
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Sunt necesare metode care sa il antreneze pe
elev in judecati rationale cu diverse probleme con-
troversate din istorie, pentru informarea despre ac-
tiuni care afecteaza drepturile si demnitatile oame-
nilor, pentru sustinerea democratiei si promovarea
tolerantei [3, p. 72].

Metoda de predare - invatare reprezinta un in-
strument de actiune si cunoastere, cu ajutorul caru-
ia profesorul indruma elevii citre dobandirea de cu-
nostinte si dezvoltarea de priceperi, deprinderi, com-
petente etc. [2, p. 94]. Alegerea metodelor de predare
se face in functie de ,logica interna a stiintei istorice,
legile pedagogice ale fenomenului invatarii”, dar si de
psihologia elevului, a clasei si, nu in ultimul rand, de
personalitatea profesorului [8, p. 105].

Pentru a face o analiza a metodelor interactive
prezentate de 1. Cerghit si M. Bocos privind interac-
tivitatea acestora, ne-am propus sa prezentam cele
doua abordari.

Clasificarea metodelor realizatd de I. Cerghit - cu
referire doar la metodele interactive:

A. Metode de comunicare orala, bazata pe
limbajul oral, pe cuvantul rostit
e Metode interactive, interogative, conversati-
ve, dialogate: conversatia euristica, discutii-
le sau dezbaterile, discutia-dialog, consulta-
tia In grup, preseminarul, seminarul, discutia
in masa, dezbaterea de tipul mesei rotunde,
seminarul-dezbatere, dezbaterea de tip Phi-
lips-66, asaltul de idei (brainstorming), dezba-
terea pe baza jocului de asociatie de cunostin-
te, discutia dirijata pe tematica enuntatd, dez-
baterea bazatd pe intrebari recoltate in pre-
alabil, discutia libera, colocviul, metoda Fo-
cus-grup, metoda Acvariului, metoda Mozai-
cului, sinectica s.a.
e Metode de comunicare interioard:
personala si experimentul mintal.

reflectia

B. Metode de explorare organizata a realitatii

e Metode de explorare directd a realitdtii, bazate
pe contactul cu viata sociald.

e Metode de invdtare prin descoperire: observa-
rea sistematica In grup, observarea in condi-
tii de experimentare, cercetarea documente-
lor si relicvelor istorice, studiul de caz, efec-
tuarea anchetei de teren, efectuarea de studii
comparative, elaborarea de monografii, ex-
plorarea prin coparticipare la evenimentele
vietii cotidiene.

e Metode de explorare indirectd a realitdtii: me-
tode demonstrative, metode de modelare.

C. Metode bazate pe actiune, metode operati-
onale sau instrumentale

e Metode de actiune efectivd reald autenticd:
studiu de caz, activitati creative, elaborarea
de proiecte / metode de participare persona-
1a.

e Metodele de actiune simulatd sau fictivd: me-
tode de simulare, jocurile dramatice, jocul de
rol, Invatarea dramatizata.

D. Metode de rationalizare a continuturilor
e Metode algoritmice, instruirea programa-
ta, instruirea asistata de calculator, invatarea
electronica [4].
Clasificarea metodelor, realizata de M. Bocos si D.
Jucan, cu referire doar la cele interactive:

I. Metode de transmitere si insusire a cunos-
tintelor

e Metode de comunicare orala interactive/con-
versative: conversatia, discutia, dezbaterea,
asaltul de idei, colocviul, metoda problemati-
zarii.

e Metode de comunicare scrisa: lectura in grup,
proiectul In grup, munca cu manualul in grup.

e Metode de comunicare interpersonala: inva-
tarea prin cooperare, munca in grup.

II. Metode de explorare/cercetare a realitatii

e Metode de explorare/cercetare directa nemij-
locita a realitatii: observatia sistematica si in-
dependentd, experimentul, invatarea prin
cercetarea documentelor si vestigiilor istori-
ce, abordarea euristica in plan material, inva-
tarea prin descoperire in plan material.

e Metode de explorare/cercetare directa mijlo-
cita a realitatii: abordarea euristica in plan in-
terior, Invatarea prin descoperire in plan inte-
rior, demonstratia, modelarea.

III. Metode bazate pe actiune practica

e Metode de actiune reala: exercitiul, rezolvari-
le de probleme, studiul de caz, proiectele, jo-
curile didactice.

e Metode de actiune simultana: metoda jocuri-
lor, jocurile didactice, metoda dramatizarii.

IV. Metode de rationalizare a predarii-invata-
rii: instruirea asistata de computer, invatarea mul-
timedia [2].

in lucrarea Didactica istoriei, profesoara G. Gru-
ber semnaleaza despre necesitatea unei metodolo-
gii centrate pe elev la disciplina Istorie, pentru care
propune o clasificare a metodelor, in functie de sur-
sele istorice, tipurile de Invatare si de comunicare,
cum ar fi: ,metode centrate pe studiul surselor, me-
tode bazate pe comunicarea orald, scrisa si vizuala,
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metode, tehnici si procedee care antreneaza invata-
rea activa, diferentierea Invatarii si invatarea prin
cooperare” [6, p- 133].

Pornind de la metodele interactive amintite de
profesorii I. Cerghit, M. Bocos si C. Oprea, ne-am
propus sa aplicam unele dintre acestea la clasele de
gimnaziu din Republica Moldova si Romania.

Cea pe care am aplicat-o experimental a fost me-
toda redarii-invdtdrii reciproce, anume elevilor
clasei a V-a din Republica Moldova, la lectia Forma-
rea Provinciei Romane Dacia, dar si elevilor din Ro-
mania, la lectia ,Burebista si Decebal”.

Republica Moldova / Clasa a V-a / Lectia For-
marea Provinciei Romane Dacia

Cerinta: Formati grupe de cate patru elevi. Pe
baza hartii A, a imaginii B si a cunostintelor doban-
dite la lectia Formarea Provinciei Romane Dacia, fi-
ecare membru al grupului va rezolva cate o sarcina.

1. Alcatuiti un rezumat referitor la Formarea
Provinciei Romane Dacia. / Rezumand...

2. Elaborati intrebari cu referire la tema prezen-
tatd. / Intreband...

3. Gasiti pe harta denumirile date provinciilor
infiintate de romani in Dacia. / Clarificand...

4. Cum ar fi evoluat Dacia, daca nu ar fi fost ro-
manizata? / Prezicand...

Rezumdnd: elevii au alcatuit rezumatul lectiei
Formarea Provinciei Romane Dacia.

Intrebdnd: elevii au construit intrebari: Cine a cu-
cerit Dacia? In ce an imparatul Hadrian a impartit
Dacia? Ce a facut imparatul Traian? Ce orase au fost
constituite? In cate parti Hadrian a impartit Dacia?
Cum se numeau cele trei provincii romane? De ce
geto-dacii au invatat limba latina?

Clarificdnd: elevii au denumit provinciile infiin-
tate de romani in Dacia: (106-117) d. Hr. Dacia Fe-
lix, (118-123) d. Hr. Dacia Superior si Dacia Inferi-
or, (123-168) d. Hr. Dacia Porolissensis, Apulensis,
Malvensis.

Prezicdnd: elevii au formulat opinii referitoare la
intrebarea: Cum ar fi evoluat Dacia, daca nu ar fi fost
romanizata?

Raspunsurile elevilor au fost evaluate si inter-
pretate. Cei mai multi dintre ei au reusit sa raspun-
da cerintelor.

Avantaje: Aceasta metoda pune in valoare mun-
ca elevului alaturi de profesor. Astfel, ca predarea
dobandeste o noua dimensiune, prin care elevul, se-
condat de profesorul sau, propune o viziune proprie
in predarea lectiei. Modalitatile de predare adopta-
te de catre elevi sunt: predarea prin intermediul in-

trebarilor-problema, prezentarii-grafice, prezenta-
rii selective a continutului, lucrului in grup, discu-
tiilor de grup etc. O concluzie in urma aplicarii me-
todelor interactive ar fi produsa de faptul ca conflic-
tul sociocognitiv va implica elevii in situatii-proble-
ma de natura cognitiva, dar si sociald, din care va re-
zulta gdsirea problemelor si rezolvarea lor. ,Rezol-
varea de probleme este rezultanta functionarii in-
teractive a tuturor componentelor sistemului cogni-
tiv” [9, p. 120].

0 alta metoda pe care am analizat-o in cadrul ex-
perimentului este metoda Explozia stelara (Star-
bursting), care a fost aplicata elevilor clasei a V-a
din Republica Moldova, la lectia Daco-romanii si mi-
gratorii, iar celor din Romania - la lectia Geto-dacii.

Romania / Clasa a-V-a / Lectia Geto-dacii

Cerinta: Formati grupe de cate patru, apoi, pe
baza cunostintelor dobandite la lectia Geto-dacii,
fiecare grupa formuleaza cat mai multe intrebari,
pornind de la cele de tipul: Cine?, Ce?, Unde?, Cand?,
De ce?

Elevii din Romania au raspuns astfel: Grupa Ce:
Ce zei aveau dacii? Grupa Cine: Cine erau geto-dacii?
Grupa Cdnd: Cand s-au stabilit tracii pe acest terito-
riu? Grupa Unde: Unde erau asezati geto-dacii? Gru-
pa De ce: De ce geto-dacii au ramas in istorie?

Republica Moldova / Clasa a-V-a / Lectia Da-
co-romanii si migratorii

Cerinta: Formati grupe de cate patru, apoi, pe
baza cunostintelor dobandite la lectia Daco-romanii
si migratorii, fiecare grupa formuleaza cat mai mul-
te intrebari, pornind de la cele de tipul: Cine?, Ce?,
Unde?, Cand?, De ce?

Elevii din Republica Moldova au raspuns astfel:

Grupa De Ce: De ce taranii au ascuns tezau-
rul Closca cu puii de aur? De ce o populatie atat de
numeroasa nu putea fi evacuata in totalitatea ei?
De ce tezaurele au fost Ingropate? De ce invaziile mi-
gratorilor au dezechilibrat viata? De ce romanitatea
nord-dundreand s-a pomenit izolata de restul lumii
romanice?

Grupa Unde: Unde a fost descoperit tezaurul
Closca cu puii de aur? Unde au fost gasite 12 din
cele 22 de piese ale tezaurului Closca cu puii de
aur? Unde se ascundeau daco-romanii pe timpul
invaziilor barbare?

Grupa Ce: Ce au descoperit tdranii in 18377
Ce continea tezaurul Closca cu puii de aur ? Ce s-a in-
tamplat cu tezaurul ? Ce a dezechilibrat viata econo-
mica a dacilor?

Grupa Cine: Cine a aflat de existenta comorii?
Cine a cumparat tezaurul?

Grupa Cand: Cand au descoperit taranii tezaurul?
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Rezultatele elevilor au fost analizate si inter-
pretate. Astfel, 11 elevi au reusit sa puna in valoa-
re creativitatea, opt elevi au dovedit ca gandesc cri-
tic prin modul de formulare a intrebarilor, sase elevi
au demonstrat ca sunt productivi prin realizarea a
cat mai multe intrebari reusite, 25 de elevi s-au in-
tegrat excelent in timpul aplicarii metodei, fiind co-
operanti, iar cinci copii au cercetat cerinta prin pris-
ma elevului dornic sa cerceteze, sa caute elemente-
le de noutate.

In concluzie, prin aplicarea metodei Explozia ste-
lard, copiii au dovedit ca pot fi colaborativi, creativi,
cercetatori, critici si productivi.

Avantaje: Metoda Exploziei stelare poate fi adap-
tatd usor oricarui tip de lectie. Spre deosebire de ce-
lelalte mijloace didactice, nu este cronofaga, da li-
bertate elevilor de a se exprima, de a colabora si a
intra In competitii fara sa aiba resentimente.

Necesitatea de a utiliza mediul de invdtare online
a generat nevoia de a face trecerea de la metoda fo-
losita fata in fata la metoda folosita in mediul online.
Disciplina Istorie are mari avantaje n acest sens, de-
oarece creatorii de platforme ne ofera posibilitatea
de-a ne ancora In trecut, cu diverse jocuri si aplicatii
interactive. Conversatia euristica online suscita in-
teresul prin modul in care este aplicati. Intrebarile
trebuie construite pe intelesul educabilului, adapta-
te cerintelor si nevoilor acestuia.

Mediul de invdtare fatd in fatd sau cel fizic este
preferat de elevi pentru faptul ca 1i ajuta sa sociali-
zeze. Interactivitatea dezvolta emotii, iar aplicarea
sarcinilor se realizeaza mult mai usor, deoarece co-
laborarea sustine mai mult Invatarea face to face de-
cat invatarea online.

Partenerul fizic de creatie al elevului in mediul
online este telefonul, laptopul, tableta, pe cand in
cazul face to face partenerii sunt colegii si profeso-
rii care transmit sentimente, emotii, trdiri. Deseori,
la lectiile online, elevii au sesizat lipsa colegilor si a
profesorului din mediul fizic, precum si interactiu-
nea sociala.

O alta problema a interactivitatii online o repre-
zintd grupul. Una dintre marile dileme a fost cum re-
alizam grupul online. Nu este usor, dar nici imposi-
bil. Tinand cont ca grupurile de socializare functio-
neaza foarte bine, ne-am propus sa formam si gru-
puri de lucru online (spre exemplu, formarea de
grupuri pentru realizarea unui proiect). Rezulta-
tul a fost satisfacator, numai ca tendinta elevilor,
de asemenea, era de a se intalni fizic pentru a rea-
liza sarcinile.

Cand ne propunem sa aplicim metode interacti-
ve In mediul online, este bine de avut in vedere anu-

mite particularitati referitoare la elevi: interesul pe
care il acorda disciplinei, nevoia de cunoastere, cer-
cetare, aplicare, particularititile de varsta. In caz
contrar, e posibil ca elevul sa devina necooperant si
sa foloseasca webcams closed (camera inchisa).

Pentru a captiva auditoriul, putem folosi o pale-
ta variata de metode. Din categoria metodelor de co-
municare orald interactivd, avem in vedere pentru
disciplina Istorie, urmatoarele metode: conversatia
euristica, consultatia in grup, discutiile sau dezba-
terile, discutia-dialog, dezbaterea de tipul mesei ro-
tunde, asaltul de idei (brainstorming), dezbaterea
de tip Philips-66, dezbaterea pe baza jocului de aso-
ciatie de cunostinte, dezbaterea bazata pe intrebari
recoltate in prealabil, discutia dirijata pe tematica
enuntata, discutia libera, metoda Focus-grup, meto-
da Acvariului, metoda Mozaicului, sinectica etc.

Metodele de cercetare a realitdtii sunt cele de in-
vatare prin descoperire: observarea sistematica in
grup, observarea in conditii de experimentare, cer-
cetarea documentelor si relicvelor istorice, studiul
de caz etc. Pentru a realiza invatarea prin descope-
rire, trebuie sa provocam curiozitatea elevilor, folo-
sind diverse platforme I’ m a Puzzle, LearningApps.
org, Wordwall etc.

O alta categorie de metode care ne apropie mai
mult de interactivitate sunt metodele bazate pe acti-
une. Dintre acestea amintim: studiul de caz, activita-
tile creative, elaborarea de proiecte. Activizarea ele-
vilor poate fi realizata prin ,stimularea si dirijarea
metodicad”, prin ,dezvoltarea si modelarea persona-
litatii” elevilor. Scopul este de a obtine performan-
ta si ,efecte instructiv-educative cu rol pozitiv pen-
tru dezvoltarea tuturor componentelor personali-
tatii”. Metodele active declanseaza motivatia elevi-
lor pentru invatare, cercetare, actiune si interactiu-
ne [7, p. 136].

Despre metodele de rationalizare putem spune ca
astazi sunt utilizate din ce in ce mai frecvent.

Scoala online deschide noi orizonturi in predarea
si invatarea interactiva a lectiilor de istorie. Experi-
mentand ora de ora noi platforme si noi jocuri digi-
tale, lectiile de istorie devin mai atractive si asigura
confortul necesar pentru ancorarea elevilor in spa-
tiu si timp, iar frumoasa poveste devine mai capti-
vanta si mai creativa. Nimic nu se compara cu trece-
rea de la povestirea istorica clasica la imaginile 3D
ale animatiilor cu ajutorul carora educabilul poate
vizualiza ceea ce s-a Intamplat in trecut. Daca numai
cu putin timp fn urma sursa istorica putea fi ana-
lizata si cercetata cu ajutorul obiectelor, documen-
telor, fotografiilor si hartilor, astazi elevul poate sa
creeze povestea acelui document cu ajutorul noi-
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lor tehnologii informationale computerizate. Astfel,
elevul devine colaboratorul profesorului in procesul
de predare-invatare interactiva la disciplina Istorie.

Metodele interactive online si face to face sunt efi-
ciente in predarea-invatarea istoriei. Pentru a partici-
pa la activitatile de grup in mediul online, alegem un
software pentru a colabora cu elevii (Skype - pentru
mesagerie si comunicare sau Trello - pentru gestio-
narea proiectelor). Aplicatii ca WebEx si GoToMeeting
permit echipelor sa colaboreze, indiferent de modul
de amplasare a membrilor echipei. Aceste aplicatii ne
ofera posibilitatea ca In mediul online sa putem cola-
bora de la simpla mesagerie, pana la videoconferinta
pentru ,co-creare de continut” [5, p. 565].

Imaginea de mai jos prezinta modul de lucru al
elevilor in mediul online.

Predarea-invatarea interactiva In mediul onli-
ne deschide o alta perspectivd metodologiei prin
noutatea si avalansa de platforme care sunt din ce
in ce mai atractive si apropie elevul de ceea ce nu-
mim fnvdtarea centratd pe elev. Povestea istorica nu
mai este transmisa, ea poate fi construita cu ajuto-
rul imaginilor 3D. Astfel, ea capata viata, devine in-
teractiva. Reusita elevului se poate baza pe dezvol-
tare de competente, invatand din trecut, cum sa re-
zolve problemele cu care se va confrunta in viitor.
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Rezumat. Prezenta lucrare pleacd de la premise teoretice cu privire la creativitate, limbaj si competenta de recep-
tare a textului literar, reprezintd un studiu asupra folosirii retelelor de socializare diverse, prin aplicarea unui ches-
tionar, pentru a identifica gradul de influentd a acestora in cadrul educatiei elevilor.
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THE INFLUENCE OF SOCIAL NETWORKS ON THE DEVELOPMENT OF CREATIVITY, LITERARY-
ARTISTIC LANGUAGE AND THE ABILITY TO PERCEIVE LITERARY TEXTS IN SECONDARY
SCHOOL STUDENTS
Abstract. This paper starts from theoretical premises regarding creativity, language and the competence of literary

text perception, including a research on the use of various social networks by applying a questionnaire to identify the
degree of their influence in student’s education and conclusions.
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Contextul educational actual din Romania pune
in dificultate atat elevii, cat si cadrele didactice, caci
efectul cursurilor online se resimte la toate discipli-
nele, dar mai ales la limba si literatura romana. Noi,
cadrele didactice, credem ca lipsa unei comunicari
constante, coerente si coordonate in mod direct de
catre cadrul didactic a condus la inhibarea creativi-
tatii elevilor, la deteriorarea limbajului literar-artis-
tic si, mai ales, la indepartarea de lectura. Dar daca

nu ar fi asa? Daca doar motivatia intrinseca consti-
tuie factorul succesului sau insuccesului scolar atat
in predarea traditionala, cat si in cea online?

Elevii secolului nostru sunt atrasi din ce in ce mai
mult de platforme/aplicatii/retelele de socializare,
lasandu-se captivati de mirajul acestora, unii alte-
randu-si astfel placerea de a fi educati. Fara indoia-
13, acest lucru nu are doar parti negative, ci si poziti-
ve, pe care le putem rezuma astfel:

Tabelul 1. Puncte forte si puncte slabe ale retelelor de socializare

Puncte forte:

Puncte slabe:

Stimuleaza capacitatea de comunicare/ colaborare intre
indivizii de aceleasi varste/ interese

Comunicarea e superficiald, precara si, cateodata, se
poate transforma in bullying.

Stimuleaza creativitatea

Creativitatea poate fi usor manipulata, dar si usor
insusita de la si de catre altii

Stimuleaza dorinta de a iesi din anonimat, dorinta de a se
face remarcat

Unii elevi pot aluneca in derizoriu, scriind si
exprimandu-se incorect, devenind, astfel, tinta ironiilor
celorlalti utilizatori

Stimuleaza autodidacticismul

Inlesneste plagiatul, unii elevi copiind temele de pe
retelele de socializare/platforme

Stimuleaza si educa gustul pentru lecturd, cultura generala
etc.

Altereaza competenta de scriere corectd, normativa

Sunt cronofage
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Plecand de la aceste constatari evidente, am de-
cis sd realizam un studiu pentru a identifica daca
sunt elevii nostri influentati de retelele de socializa-
re, in ce maniera si cum i ajuta/ afecteaza acestea.

Prezenta lucrare pleaca de la premise teoretice
cu privire la creativitate, limbaj si competenta de re-
ceptare a textului literar, cuprinde o cercetare asu-
pra folosirii retelelor de socializare diverse, prin
aplicarea unui chestionar, pentru a identifica gradul
de Influenta a acestora in cadrul educatiei elevilor.

Delimitdri teoretice

a. Creativitatea

Conceptul de creativitate este privit diferit in
functie de domeniul care il uziteaza, insa pe noi ne
intereseaza sa abordam acest concept teoretic din
punct de vedere psihopedagogic. La nivelul acestei
stiinte, aceasta este definita ca fiind ,un complex de
insusiri si aptitudini psihice care, in conditii favorabi-
le, genereazd produse noi si de valoare pentru socie-
tate” [1, p. 621], tocmai de aceea se impune ca fieca-
re cadru didactic sa-si ghideze demersul didactic in
vederea stimularii creativitatii elevilor.

Cercetarile psihopedagogie prezinta creativita-
tea ,atdt ca proces, ca produs, ca potential, cat si ca
trdsdturd de personalitate” [2, p. 5], aspecte teoreti-
ce ce sustin necesitatea dezvoltarii creativitatii, in-
trucat ,potentialul creativ poate deveni, in timp, trd-
sdtura de personalitate care va produce originalul,
valorile socio-culturale” [2, p. 12]. Prin educarea cre-
ativitatii la varsta scolara se asigura formarea unor
adulti responsabili, implicati si ancorati in realita-
tile socio-culturale ale societatii, insa acest demers
presupune un ansamblu de actiuni prin care se dez-
volta spontaneitatea, independenta gandirii, recep-
tivitatea fata de probleme, fata de ceea ce este as-
cuns si, mai ales, motivatia creativa, capacitatea de
elaborare si de anticipare. In acelasi timp, copilul
este obisnuit sa se documenteze, sa cerceteze rea-
litatea, sa selecteze ceea ce este important, dar as-
cuns, sa-si puna si sa puna Intrebari, sa anticipeze
solutii pe care sa le verifice, iar rolul cadrului didac-
tic este de a-1 ghida, acesta din urma avand obligatia
morala de a nu-l lasa sa cada prada efectelor nocive
ale retelelor de socializare.

Autorul roman Alexandru Rosca vede in creativi-
tate ansamblul , factorilor subiectivi si obiectivi care
duc la realizarea, de cdtre indivizi sau grupuri, a unui
produs original si de valoare” [3 p. 17], iar varsta ele-
vilor gimnaziali este cea care permite stimularea
creativitatii privita ca produs, astfel se impune in-
cercarea de a nu-i lasa coordonati/ ghidati de rete-
lele de socializare.

Plecand de la aceste premise teoretice, trebu-
ie subliniata ideea potrivit careia creativitatea este
dimensiunea cea mai complexa a unui individ, caci
tine de intreaga activitate psihic3, sociald, educatio-
nala si de personalitatea acestuia, de latura sa trans-
formativ-constructiva.

b. Limbajul

Limbajul este fundamentul lingvisticii, iar Eugen
Coseriu In lucrarea Introducere in lingvistica defi-
neste limbajul ca fiind ,orice sistem de semne sim-
bolice folosite pentru intercomunicarea sociald, adi-
cd orice sistem de semne care serveste pentru a expri-
ma si comunica idei si sentimente sau continuturi ale
cunostintei” [4, p.16], dar demonstreaza ca nu ori-
ce semn poate deveni limbaj. In acest sens, amintes-
te semnele care au doar corespondent-obiect, fard a
transmite o valoare simbolica. Pentru fiecare dintre
noi limbajul este unic, caci acesta functioneaza prin
si pentru vorbitori, ,in limbaj existd identiate intre
intuitie si expresie” [4, p.25], fiecare individ comuni-
ca si se comunica In maniera proprie, originala, de
aceea trebuie ghidati elevii care sunt ancorati in re-
alitatea virtuala. Limbajul este un act al comunica-
rii ce presupune cel putin prezenta/relationarea a
douad persoane, iar in mediul virtual se poate pier-
de esenta acestuia.

Prin limbaj omul demonstreaza instruire si
transmite cunoastere, caci cu si prin limbaj se evi-
dentiaza disponibilitatea omului de a cunoaste, de
a evolua, de a se depasi pe sine, dar mai ales de a
depasi stadiul simplu de vorbitor. Nelu Vicol afirma
ca ,limbajul isi ia fiinta sa din configuratiile limbii”
[5], fiind ,instrumentul insusi al gdndirii si conditia
ei” [5]. Asadar, limba se fundamenteaza prin limbaj,
dandu-i celui care verbalizeaza sau scrie un alt ni-
vel. Suntem de parere ca utilizarea searbada a lim-
bii, fara implicatii emotionale si culturale, este un
automatism, pe cand limbajul este o activitate co-
gnitiva care demostreaza cunoastere si implicare
afectiva in actul comunicarii, indiferent daca vorbim
despre comunicarea scrisa sau despre comunicarea
verbal3, limbajul si gandirea sunt doua entitati in-
separabile.

Avand in vedere delimitarile conceptuale anteri-
oare, putem intari ipoteza potrivit careia elevii au
nevoie de ghidaj penru a se dezvolta din punct de
vedere cognitv si pentru a-si dezvolta limbajul lite-
rar-artistic, mai ales in conditiile in care ultimii ani
au transferat scoala In mediul online, iar ei isi petrec
foarte mult timp pe retelele de socializare.

¢. Competenta de receptare a textului literar

In acceptiunea Comisiei Europene, definitia com-
petentelor-cheie este urmatoarea: ,competente-
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le-cheie reprezintd un pachet transferabil si multi-
functional de cunostinte, deprinderi (abilitdti) si ati-
tudini de care au nevoie toti indivizii pentru implini-
rea si dezvoltarea personald, pentru incluziune soci-
ald si insertie profesionald. Acestea trebuie dezvolta-
te pdnd la finalizarea educatiei obligatorii si trebu-
ie sd actioneze ca un fundament pentru fnvdtarea in
continuare, ca parte a invdtdrii pe parcursul intregii
vieti” [6, p.21].

In prezent, in literatura pedagogics, competente-
le sunt interpretate ca rezultate ale Invatarii (iesiri),
prin opozitie cu obiectivele educationale (conside-
rate rezultate ale intrarii). Aceste competente sunt
ansambluri structurate de cunostinte, deprinderi si
valori. Se apreciaza ca nu poate exista o echivalen-
ta intre formulari ale competentelor si diferitele ti-
puri de exprimare a obiectivelor. Acestea nu pot fi
reduse sau asimilate reciproc. Competenta repre-
zinta capacitatea elevului de a rezolva o anumita si-
tuatie, pe baza unor deprinderi si cunostinte doban-
dite anterior.

Exista aprecieri conform carora competentele
pot fi transformate 1n ,situatii de invatare” (sau ,ac-
tivitati de invatare”), care sunt asociate acestora si
nu in obiective, indiferent de gradul de generalita-
te al acestora.

Prin urmare, din definitia competentei-cheie si
din analiza specificului acestora rezulta urmatoarele:

- competentele se definesc printr-un sistem de
cunostinte - deprinderi/abilitati - atitudini;

- au un caracter transdisciplinar implicit;

- competentele-cheie reprezinta intr-un fel fi-
nalitatile educationale ale invatamantului
obligatoriu;

- acestea trebuie sa reprezinte baza educatiei
permanente [6, p. 23].

Dintre toate, retelele de socializare dezvolta, in
domeniul literaturii, competenta de cautare ,de-a
latul” printre stiinte, avand ca efect dezvoltarea lim-
bajului, a constiintei literar-artistice si, citeodata, a
creativitatii.

Fiind uneori doar o pseudoliteraturj, iar citito-
rii devenind din cititori fizici cititori virtuali, exis-
ta o mare sansa ca, folosirea sub indrumarea aces-
tor retele/platforme sociale sa educe gustul estetic
al elevului si sa ducala ,formareaelevului citit
o r ca subiect receptor, amplificator, valorizant si co-
municant al fenomenelor, operelor si creatiilor litera-
re; posesor valorizant al instrumentarului literar/es-
tetic/lectoral; subiect al propriilor performante uma-
niste, culturale, literare si artistice” [7, p. 95].

Multi dintre elevi recunosc, cand sunt intrebati
ca, atunci cand au o tema care presupune creativita-

te, nu mai merg direct la sursa fizica - o carte, o bibli-
oteca, un parinte, ci apeleaza doar la resursele neli-
mitate ale internetului. Ceea ce realizeaza ei ca pro-
dus nu mai avem certitudinea de a fi un lucru origi-
nal, ci este o creatie, in cel mai bun caz, trecuta prin
filtrul propriu si reformulata.

Prin urmare, retelele de socializare au dezvoltat
diferite competente, cum ar fi: competenta digitala,
competenta esteticd si culturald, competenta cola-
borativa, dar mai putin competenta creativa sau cea
de receptare a unui text literar, deoarece, in prin-
cipal, pe retelele de social-media, elevii sunt ten-
tati sa guste, cu o atitudine apolinica, doar ceea ce
este usor digerabil, ceea ce convine intereselor lor
si ceea ce frapeazd, lucru care este din ce In ce mai
putin literatura.

Si totusi, un mic segment din populatia scolara
gimnaziala, a carei pasiune este lectura si pe care
il caracterizeaza sintagma de lector implicat si con-
vins, ,gusta” din plin e-book-urile si recepteaza tex-
tul literar, in forma sa cea mai noua si cea mai ac-
tuald, transformandu-l, daca este cazul, dupa bunul
plac, dobandind, astfel, competente variate.

Astfel, ca o reactie in lant, pentru a fi la curent cu
toate noutdtile si a tine pasul cu noile gusturi litera-
re ale elevilor, profesorul devine sau trebuie sa de-
vina ,un program de plagiat ambulant” si este nevo-
it sa aiba la indemana repere de pe aceste retele cu
scopul de a contracara si a nu Incuraja Insusirea de
acte false de creatie sau furtul intelectual.

Desigur, nu le poate sti pe toate, dar poate condu-
ce subtil elevul catre una sau doua platforme/retele
pe care le poate utiliza la ore, ceea ce este mai usor
de controlat, si de a incuraja adevarata competitie si
creativitate intre elevi.

Prin urmare, folosind Facebook-ul sau Insta-
gram-ul in propriile noastre conditii si avandu-i pe
elevi ca ,followers”, am dedus ca acestia incep sa-si
selecteze continuturile postate si se bucura de fie-
care ,like” al cadrului didactic, iar expozitia virtua-
13 a lucrarilor lor creeaza o competitie ce antrenea-
za chiar si pe cei mai slabi elevi, dornici de afirmare,
dovada stand pagina de Instagram https://www.in-
stagram.com/profa_de_romana_1/.

Cercetarea propriu-zisa:

Pornind de la premisa ca elevii de gimnaziu ci-
tesc mai mult virtual, decat fizic, sau nu citesc deloc,
am desfasurat un studiu pe un esantion de 189 de
elevi de gimnaziu, din institutiile in care activam, cu
scopul de a demonstra ca retelele de social-media
le-a suprimat gustul pentru lectura sau le-a influen-
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tat negativ scrisul, limbajul, creativitatea.

Intrebarea 1 a sunat astfel: Folositi retelele de so-
cializare? Da/Nu.

Din 189 de respondenti, 3 nu au raspuns deloc,
184 au raspuns afirmativ, iar 2 - negativ, lucru care
denota faptul ca retelele de socializare sunt educa-
torii primordiali ai elevilor nostri. (Figura 1)
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Figura 1. Folositi retelele de socializare?

Intrebarea numarul 2 a avut scopul de a afla care
aplicatii/retele au cel mai mare impact asupra ele-
vilor. Astfel am aflat ca Youtube este lider, urmat de
Instagram, TikTok, Facebook-ul ocupand doar ulti-
mul loc. (Figura 2)
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Figura 2. Ce retele aplicati/folositi?

Intrebarea numarul 3 se referi la influenta rete-
lelor de socializare asupra scrisului, strict in viata
scolara: Cum v-au influentat scrisul, la scoald, retele-
le de socializare?

75,3% dintre repondenti au spus ca nu le-a in-
fluentat deloc, 11,8% au raspuns ca scriu fara sem-
ne de punctuatie, 5,4% au recunoscut ca nu mai fo-
losesc diacritice, 2,2% nu respecta ortografia, 1,6%
scriu cu minuscula, in loc de majusculg, iar 3,8 % fac
toate cele 3 erori. Deducem ca, in mare parte, retele-
le de socializare nu au modificat scrisul elevilor, de-
cat atunci cand scriu pe device-uri si nu pe caietul
de notite. (Figura 3)
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Figura 3. Cum v-au influentat scrisul, la scoald,
retelele de socializare?

Ce aspecte pozitive credeti cd au adus retelele de
socializare in viata de elev? a fost urmatoarea intre-
bare si a avut ca optiuni de bifare: Mi-au dezvoltat
creativitatea; Mi-au dezvoltat limbajul; Mi-au dez-
voltat capacitatea de receptare a unui text literar;
Nu au niciun aspect pozitiv, doar m-au distras de la
teme; Altele.

Ca feedback la aceastd intrebare, am primit ur-
matoarele raspunsuri, iar procentajele au aratat
astfel: 47,3% au spus ca le-a dezvoltat creativita-
tea, 17,4 % au recunoscut ca le-a dezvoltat limbajul,
13,6% au bifat capacitatea de receptare a unui text
literar, 15, 8% au spus ca nu le-a dezvoltat nimic, ci
doar le-a rdpit din timpul alocat lectiilor. La catego-
ria altele, intalnim raspunsuri, precum: mi-au dez-
voltat creativitatea si vocabularul, am colaborat cu
alte persoane, au facilitat dezvoltarea culturii gene-
rale, invdtarea unei limbi strdine etc. (Figura 4)
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Figura 4. Ce aspecte pozitive credeti cd au adus
retelele de socializare in viata de elev?

Ce aspecte ale retelelor de socializare v-au ajutat
sd vd dezvoltati creativitatea, limbajul si capacitatea
de receptare a unui text? a fost intrebarea cu numa-
rul 5 si avea urmatoarele optiuni: Citatele distribuite
de alti utilizatori; Imaginile si citatele distribuite de
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alti utilizatori; Criticile aduse de alti utilizatori, in ca-
zul unei exprimdri/postdri gresite; Nu mi-au dezvol-
tat nimic; Altele.

Repondentii, in proportie de 48,1%, au raspuns
la a doua varianta, 21,6 % au bifat varianta 1, 13,5%
au fost mobilizati de criticile aduse de alti utiliza-
tori, un procent de 12,4% considera ca nu i-a ajutat
cunimic in dezvoltarea creativitatii, imbajului sau a
capacitatii de receptare a unui text. La optiunea ,al-
tele” s-au regasit si urmatoarele variante: videocli-
purile, colaborarea cu alte persoane, lectiile de limbd
interactive etc. (Figura 5)

™ Messie primite () - crinaants =] enare X | ® Whaishop x| + v 6 x

co e m D Y53 28 4 o*»@®:

capacitatea de receptare a unuitext ?

185 de raspunsuri

® Limbsju

W o

Rl 5 s i perra s cira on w @A 3 v ABEBANE W T W

Figura 5. Ce aspecte ale retelelor de socializare
v-au ajutat sd va dezvoltati creativitatea, limbajul
si capacitatea de receptare a unui text?

Am intrebat repondentii: Dacd ati fost vreodata
criticati de alti utilizatori, ce aspecte au criticat?, iar
ei au raspuns: Limbajul folosit fdrd legdturd cu scoa-
la (11,2%); Ortografia (7,4%); Punctuatia (4,3%);
Nu am fost niciodatd criticat, deoarece nu a fost ca-
zul (77,1%). (Figura 6)
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Figura 6. Daca ati fost vreodatd criticati de alti
utilizatori, ce aspecte au criticat?

Ati citit vreo carte sugeratd sau inspiratd de rete-
lele de socializare?, intrebare la care 62% au raspuns
afirmativ, iar 38% negativ, prin urmare, se poate ve-
dea clar o tendinta de a citi ceea ce e ,Ja moda”, po-
pular, pe retelele de socializare. (Figura 7)
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Figura 7. Ati citit vreo carte sugeratd sau inspiratda
de retelele de socializare?

Urmatoarea intrebare: Dacd ati rdspuns afirma-
tiv, ce carte ati citit? (legata de cea anterioard) adu-
ce in prim-plan titluri inedite, precum Jurnalul unui
Adam, Insula Orfanilor, Curajul de a fi vulnerabil,
Percy Jackson si Olimpienii, Warcross, Printesa de
cenusd, Viata sub ocupatia nazistd, Viata invizibild
a lui Addie LaRu etc, titluri ce nu ne-am fi gandit
vreodata sa le recomandam ca lectura suplimenta-
rd, Intrucat nu corespund exigentelor curriculare si
nu sunt considerate a fi pentru categoria lor de var-
sta. (Figura 8

M Mesjeprimite () - rinsatip x | [B] Cerctare doctorat-Infuertaret X (@ Whatspp x|+

« co a s 2% COX@:

Daca afi raspuns afirmativ, ce carte afi itit?

74 de raspunsuri

Black Beauty” de Anna Sewell
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Figura 8. Dacd ati rdspuns afirmativ,
ce carte ati citit?

Ati creat vreodatd o compozitie (poezie, prozd) in-
spiratd de vreo retea de socializare? - a fost una din-
tre intrebari, care a primit urmatoarele raspunsuri:
77% au spus ,Nu”, 14,4% marturisesc ca ,Da” si au
scris poezii, iar 8,6% au scris proza, lucru ce denota
faptul ca nu exista un prea mare impact asupra vietii
literare a elevilor din partea retelelor de socializare.

Ce ati folosit cel mai mult din continutul retelelor
de socializare?- a fost o alta Intrebare si ea a primit
urmatoarele raspunsuri: Limbajul (24,3%); Citate
intregi (24,3%); Creatii ale utilizatorilor (10,3%);
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Nu am folosit nimic, doar le-am citit (41,1%). Din
aceste raspunsuri reiese faptul ca, desi utilizeaza
grosso modo retelele de socializare, elevii nu plagi-
aza, ci folosesc resursele ca repere de inspiratie, in
egald masura limbajul cu citatele intregi. (Figura 9)
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Figura 9. Ce ati folosit cel mai mult din continutul
retelelor de socializare?
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Dacd nu ati mai avea acces la retelele de socializa-
re, ce v-ar lipsi mai mult?- a fost ultima intrebare si
ea a avut urmatorul feedback, in ordine cantitativa:
Colaborarea cu alti utilizatori/ colegi (67,7%); Sursa
de inspiratie pentru scoald (16,7%), Cdrtile electro-
nice/ lectura (10,2%); Nu mi-ar lipsi nimic, oricum
nu le folosesc (5,4%). (Figura 10)
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Figura 10. Dacd nu ati mai avea acces la retelele
de socializare, ce v-ar lipsi mai mult?

in concluzie, din scurtul studiu efectuat, ludnd in
calcul si gradul de sinceritate a elevilor, putem des-
prinde urmatoarele concluzii:

1. Retelele de socializare sunt folosite de catre ado-
lescentii intervievati, in special pentru ceea ce
denota chiar denumirea propriu-zisa - pentru
socializare.

2. In cateva cazuri, acestea sunt utile si in viata sco-
lar3, reprezentand o sursa de inspiratie, dar nu o
ocazie de furt intelectual.

3. Facebook-ul, Instagram-ul, YouTube-ul, Tik-
Tok-ul sunt surse de divertisment, consumatoa-
re de timp, dar inlesnesc colaborarea intre ado-
lescenti.

4. Un efect negativ al acestora se poate vedea in
scrisul elevilor, care este lipsit de diacritice, fara
semne de punctuatie sau norma ortografica.

5. Creativitatea, limbajul literar-artistic si compe-
tenta de receptare a textelor literare a elevilor
gimnaziali sunt influentate de retelele de soci-
alizare, dar sunt prezente si produsele/iesirile
achizitionate, in general, din scoala. Ceea ce e in
plus, nu poate fi decat un castig.

6. Cel mai mare impact 1l au in dezvoltarea creati-
vitatii si in dezvoltarea limbajului literar artistic,
prin lecturile accesate, Insa ,nu instiga” si la des-
coperirea talentelor scriitoricesti ale utilizatori-
lor.

7. Conchidem ca succesul sau insuccesul scolar nu
depinde sinu este dat de folosirea retelelor de so-
cializarae, ci depinde de dozajul pe care si-1 apli-
ca fiecare, iar factorii intrinseci sau extrinseci,
precum vechea motivatie de a invdta sau noul de-
ziderat de a invdta sd inveti depind in continuare
de societate si individ.

8. Ca o concluzie generald, putem afirma ca, daca
maine se vor inchide retelele de social- media,
cel mai mult ar lipsi comunicarea virtuala dintre
utilizatori si folosirea lor ca sursa de inspiratie.

Prin urmare, cercetarea noastra a avut un rezul-
tat surprinzator, care ar putea fi descris astfel: ome-
nirea s-ar putea intoarce oricand la cartea sau presa
scrisd, dupa fireasca si obisnuita perioada de adap-
tare/readaptare. Sevrajul nu va dura chiar atat de
mult... Cine iubeste stiinta de carte, deci stiinta in
general, o face atat fizic, cat si virtual.

Dar ...sd asteptam Metavers-viitorul!
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Rezumat. Prezentul articol reflectd aspectele procesului comunicdrii manageriale in institutiile de invatdmadnt
preuniversitar si influenta stilului de conducere asupra ei. Sunt descrise si analizate conceptele de comunicare, co-
municare manageriald, etapele procesului de comunicare, canalele de comunicare, tipurile de limbaj utilizate de
manageri si diverse modele ale procesului de comunicare.
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MODELS OF THE COMMUNICATION PROCESS FROM THE PERSPECTIVE
OF THE MANAGEMENT STYLE
Abstract. This article reflects on the aspects of managerial communication in pre-university education institutions
and the influence of leadership style on it. The concepts of communication, managerial communication, stages of the

communication process, communication channels, types of language used by managers and various models of the
communication process are described and analyzed.

Keywords: communication, managerial communication, manager, messages, efficiency, communication style,

model, process, dimensions, models, institution, etc.

Conceptul de comunicare deschide o ampla per-
spectiva filosofica: ,Comunicam chiar intru nepu-
tinta de a comunica. Comunicam intru fericire si
nefericire... tot ce e viata si culturd, sunt deopotriva
comunicare si comunicare”.

in viziunea autorului C.Noica, ,ceea ce nu este
exprimat in text completeaza intelegerea, tocmai
aceasta este comunicarea”. Progresam printr-un
spor de comunicare, dar nu progresam cu adevarat
daca obtinem si un spor de comunicare[9, p.188].

Dupda Dictionarul explicativ al limbii romane,
a comunica inseamna: ,a face cunoscut, a da de sti-
re, a informa, a instiinta, a spune”; ,a se pune in lega-
tura, in contact cu”; ,a fi in legatura cu...,, a duce la...".
Etimologia cuvantului este latina: ,a face comun, a
pune impreund, a amesteca, a uni, a Impartasi”. Teo-
retic si erudit, comunicarea este considerata a fi un
»,mod fundamental de interactiune psihosociala a
persoanelor, realizat In limbaj articulat sau prin alte
coduri, In vederea transmiterii unei informatii, obti-

nerii stabilitatii sau a unor modificari de comporta-
ment individual sau de grup” [ 3, pag.98].

Prin urmare, comunicarea stabileste diverse le-
gaturi. Daca a trai Tnseamna a interactiona -, atunci
a trdi inseamni a comunica. Intr-o statistici des ci-
tatd, dar anacronica (1926) fata de actuala situatie
a mijloacelor de comunicare de masa si calculatoa-
relor, Paul . Rankin demonstreaza ca 11 ore din 24,
adica 70% din timpul activ, omul comunica.

Comunicarea este un proces de transmitere a in-
formatiilor, sub forma mesajelor simbolice, intre doua
sau mai multe persoane, unele cu statut de emitator,
altele cu statut de receptor, prin intermediul unor ca-
nale specifice [12, p. 464]. Acest proces este conside-
rat de autorii citati ca element de baza pentru indepli-
nirea functiei managementului de coordonare.

Comunicam informatii, atitudini, sentimente,
emotii, idei; comunicam pentru a informa, a con-
vinge, a impresiona, a determina actiunea cuiva sau
doar pentru amuzament.
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Comunicarea este un proces complex: se reali-
zeaza prin intermediul mai multor tipuri de lim-
baje, poate fi perturbata de diferiti factori, depinde
de contextul in care are loc si este specifica fiecarui
individ; poate avea loc la diferite niveluri. Anumite
procese mentale si atitudinile noastre fac ca atunci
cand comunicam sa nu avem mintile deschise, ci sa
ne uitdm unii la altii prin niste ,filtre” perceptuale.

Exista numeroase diferente intre ,a spune” si ,a
comunica” sau intre ,a auzi” si ,a asculta”. ,A spu-
ne” este un proces intr-un singur sens; ,a comunica”
presupune transfer de informatie in ambele sensuri.

Vorbind despre comunicare, avem in vedere
trei componente:

= comunicarea exteriorizatd, care cuprinde ac-

tiunile verbale si neverbale observabile de ca-
tre interlocutori;

®= metacomunicarea si intracomunicarea, com-

ponente neobservabile direct ale comunicarii.

Componenta observabild a procesului de comu-
nicare se poate manifesta In mediul de comunicare
oral, prin vorbire si ascultare, iar in cel scris, prin
scriere si citire; procesele de input de informatie
sunt ascultarea si citirea, cele de output sunt vorbi-
rea si scrierea.

Metacomunicarea (gr. meta- ,dincolo de”, ,in plus
fata de”) se refera la sensul perceput al mesajului,
la “mesajul despre mesaj”; este ceea ce intelegem
despre cuvinte.

Intracomunicarea este procesul de comunicare la
nivelul sinelui, prin care “comentam” un mesaj pri-
mit, ne argumentdm noud Insine, ne raspundem la
intrebari, vorbim cu noi insine.

Mesajul este un element complex al procesului
de comunicare si are cel putin douad dimensiuni:

- continutul, care se refera la informatii despre

lumea lui E si R;

- relatia, care se refera la informatii despre co-

relarea dintre acestia.

Nu raspundem direct la stimulii pe care-i recep-
tionam cu ajutorul organelor de simt (imagini, sune-
te, senzatii), cile atasam intai sensuri si simboluri pe
baza carora raspundem. De aici pot aparea diferente
majore intre mesajul trimis si mesajul receptat.

Feedbackul este o forma specifica de mesaj cu
functiuni aparte; poate fi o reactie la mesajul initial,
poate fi solicitat, acordat sau utilizat.

Mesajele se pot transmite prin intermediul
limbajului:

- verbal, cu ajutorul cuvintelor;

- neverbal, limbajul corpului, al spatiului, al

timpului, al lucrurilor;

- paraverbal, forma orala de limbaj neverbal:

tonalitatea si inflexiunile vocii, ritmul de vor-
bire, modul de accentuare a cuvintelor, pauze-
le dintre cuvinte, ticurile verbale.

Mesajele in sine nu sunt complete: semnificatia
mesajului se afla in emitentul acestuia, In tot ce pu-
tem observa sau nu putem observa in comunicarea
lui. [ 12, pag 62].

,Cdile” urmate de mesaje se numesc ,canale de
comunicare” si pot forma, printr-o anumita ordona-
re, retele de diferite tipuri si forme.

Canalele pot fi:

- formale, prestabilite pentru a sprijini indepli-
nirea unor anumite obiective; presupun o anumita
rutind (de exemplu, sistemul canalelor de raportare
intr-o organizatie);

- neformale, se stabilesc pe alte baze decat regula
impusa: prietenia, preferintele, interesul personal
(de exemplu, canalele de diseminare a barfei, zvo-
nurilor).

Mediul de comunicare poate fi oral sau scris,
dupa modalitatea de comunicare utilizata. Suportul
tehnic cuprinde toate mijloacele tehnice: telefon,
calculator, fax, telex, mijloace audio-video.

Zgomote, bariere, filtre impiedica transmiterea
si receptarea mesajului. Perturbatiile sunt de na-
tura:

-externa - stimuli vizuali, telefonul care suna in
permanenta;

-interna - factori de natura fiziologica, perceptu-
ala, semantica, interpersonala (de relatie cu inter-
locutorul) sau intrapersonala (care tin, de exemplu,
de imaginea de sine).

Comunicarea este un proces ireversibil, nu putem
»sterge” mesajul din mintea receptorului, nici senti-
mentele, trairile acestuia generate de mesaj (chiar
daca revenim asupra lui). Comunicarea are loc in-
tr-un context. intre comunicare si context are loc o
interactiune permanenta.

De asemenea, descriem si nivelurile la care
are loc comunicarea.

Pentru analiza am ales modelul “ferestrei lui
Johari”, prezentata in figura 1. Conform acestui mo-
del, din punctul de vedere al informatiei pe care o
stocam, orice persoanad poate fi privita ca avand mai
multe zone 1n care “aduna” informatia despre sine
si despre lumea din jur:

= Zona deschisa - de al carei continut suntem

constienti si pe care suntem dispusi sa-1 dez-
valuim altora; contine informatii comune cu
interlocutorul: discutii, amintiri, cunostinte
comune;

= Zona ascunsa - de al carei continut suntem

constienti, dar pe care, in mod deliberat, nu
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Fereastra lui Johari
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Figura 1. Modelul ,Fereastra lui Johari”

dorim sa-l dezvaluim si altora: sentimente,
reactii, impulsuri pe care le consideram anti-
sociale, evenimente n care am actionat altfel
decat conform cu propriile standarde sau cu
cele ale grupului;

= Zona oarba - de al carei continut noi nu sun-
tem constienti, dar care este parte din noi si
ceilalti pot sail ,vada”, doar noi suntem ,orbi”:
sentimente si trasaturi pe care nu le recu-
noastem ca fiind ale noastre;

= Zona necunoscuta - contine date despre care
nici noi, nici ceilalti nu suntem constienti:
sentimente, tendinte si impulsuri puternic re-
primate, talente si potentiale complet necu-
noscute, reactii caracteristice care apar doar
in situatii critice, deosebite; “iesiri” de care ne
autouimim sau talente pe care nu le banuiam.

[. Comunicarea are loc In mod optim intre zonele
deschise ale interlocutorilor. Comunicarea este
eficace si eficienta (A);

I[I. Comunicarea neintentionata (B) - mesajul pe
care-l receptionam despre o persoand, fara ca
aceasta sa doreasca sa-1 comunice sau sa-si dea
seama ca o face. Informatia releva o parte din
personalitatea interlocutorului; pe de alta parte,
informatia poate fi folosita prin intermediul fee-
dbackului furnizat, de exemplu: pentru schim-
barea de comportamente, indrumare si sfatuire.
III. Comunicarea intentionata (C) - atunci cand in
mod intentionat dezvaluim despre noi ceva ce in
mod obisnuit ascundem. La acest nivel se desfa-
soara procesul de autoexpunere si de solicitare
si furnizare de feedback, procese foarte impor-
tante pentru formarea si dezvoltarea unor relatii
de comunicare sanatoase si productive.

IV. Comunicare prin ,molipsire” (D) - ,molipsire”
prin comunicare la nivel emotional. O persoana
influenteaza sentimentele sau comportamentul

celeilalte persoane, fara ca vreuna dintre ele sa
fie constienta de aceasta sau sa o facd intentio-
nat. De exemplu, o tensiune nervoasa, o nelinis-
te profunda sau o preocupare intensa, probabil
necunoscute nici chiar de emitent, se pot “trans-
mite prin molipsire” interlocutorului care este
influentat fara sa-si dea seama.

Cunoscand multitudinea de niveluri de comuni-
care, putem beneficia de numeroase cai de comuni-
care pe care, in mod obisnuit, nu le utilizam: autoex-
punere sau furnizare, primire, solicitare de feedback,
deprinderi importante ale unui bun comunicator.

De asemenea, e de mentionat si etapele procesu-
lui de comunicare ca:

= Conceptualizarea ideilor;

= QOrganizarea mesajelor in vederea comunicarii;

= Alegerea modalitdtilor de comunicare, in

functie de obiective, receptori, contextul co-
municarii;

= Transmiterea mesajelor esentiale, prin inter-

mediul canalelor adecvate;

= Receptarea mesajelor de catre destinatar;

= Urmadrirea efectelor mesajului si stabilirea con-

ditiilor in care poate fi reluata comunicarea.

Relatiile directe sunt cele mai favorabile comuni-
carii eficiente [apud 1.].

Avantajele comunicarii directe sunt:

= Se pot percepe o serie de intentii nedeclara-
te, stratageme, temeri, obsesii, slabiciuni ale
partenerilor, care i pot ajuta pe manageri sa
descifreze ,necunoscute” legate de concuren-
tii lor si sa se comporte in consecinta;

= (Creeaza posibilitatea de a se clarifica pe loc
toate problemele, de a se obtine explicatii su-
plimentare, de a se debloca procesul de comu-
nicare in cadrul unui impas, de a se face con-
cesii care sa favorizeze acordul final.
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Comunicarea directa trebuie pregatitd minuti-
os: informarea asupra problemelor care constituie
pretextul intrevederii si asupra partenerilor de dia-
log, argumentarea, schema demonstratiei cu sinteze
tip tabele, fise tehnice, statistici, cataloage, xeroco-
pii dupa materiale ilustrative etc.

Demonstratia va insista asupra elementelor pozi-
tive ale ofertei: noutatea, eficacitatea, rentabilitatea,
fiabilitatea, alte calitati ale produselor sau serviciilor.

Partenerii folosesc un limbaj adecvat, insotit de
alte modalitati de exprimare: mimica, gestica, tona-
litate etc.

Fiecare partener este bine sa cunoasca de la ince-
put ce anume se asteapta din partea lui, cu ce inten-
tii a fost solicitat la ,masa tratativelor”. Intrebirile
care i se adreseaza trebuie sa fie clare si sa suscite
maximum de informatii. Intrebirile “inchise” trebu-
ie sa alterneze ingenios cu Intrebarile deschise, prin
care se obtin detalii, explicatii, motivatii ale propriei
stratageme, consideratii de ordin tehnic, financiar,
moral etc.

Tehnica formularii intrebarilor si abilitatea de a
le adresa In momentele decisive ale comunicarii tine
de experienta si mai ales de stiintd, de pregatirea in
domeniile psihosociologiei, al teoriei comunicarii, al
retoricii.

In acelasi context, se apreciazi ci un manager
afecteaza aproximativ 80% din timpul de lucru pen-
tru a comunica, prin rolurile ce le indeplineste in
cadrul institutiei:

1) unrol interpersonal (simbol, lider, agent de le-

gaturd);

2) un rol informational (observator activ, difu-

zor, purtator de cuvant);

3) un rol decizional (intreprinzator; regulator,

repartitor de resurse, negociator) [13].

Comunicarea umand nu se rezuma la rostirea
cuvintelor si la transmiterea informatiilor. La
rostirea cuvintelor intervin vocea si tonul cu care
sunt rostite; la cuvinte si ton se adauga limbajul tru-
pului, fizionomia, mimica, postura, gestica, infdtisa-
rea, calitatea si culoarea hainelor etc.

Acest ansamblu complex de stimuli se imparte In
doua categorii: limbajul analogic si limbajul digital,
purtand, corespunzator, informatie analogica si in-
formatie digitala [ 6, p. 30-31].

Limbajul analogic este direct, plastic si sugestiv.
El se bazeazad pe asemanare, asociere si comunica
mesajele fara o decodificare la nivelul constiintei.
Comunicarea analogicad este accesibila atit oame-
nilor, cat si animalelor. De exemplu: un copil mic In-
telege ca ,miau - miau” este o pisica, chiar daca nu
cunoaste cuvantul ,pisica”.

Limbajul digital este simbolic si abstract. Un
exemplu clasic este limbajul verbal, bazat pe cuvin-
tele unei limbi. El poate fi Inteles numai daca este
decodificat si procesat la nivelul gandirii si constiin-
tei. Limbajul digital, dupa cate se cunoaste azi, este
specific omului.

Limbajul trupului si tonul vocii sunt forme tipice
de comunicare analogica. Informatia transmisa ast-
fel nu este totdeauna constientizata.

Comunicarea umana se desfiasoara pe doua pla-
nuri: informatia sau continutul mesajului se trans-
mite clar prin limbajul digital, relatia care se creea-
zd, corespunzator, intre persoane, este un rezultat
al comunicarii analogice, generatoare de sentimen-
te (apreciere, simpatie sau antipatie, supunere sau
dominare, dragoste sau urd, admiratie, respect etc.).

Practic, comunicarea umana se concretizeaza in
trei categorii de limbaj:

- limbajul verbal - graiul articulat si intelesul

cuvintelor unei limbi;

- limbajul paraverbal - tonul, vocea, ritmul vor-

birii, accentuarea cuvintelor;

- limbajul trupului - posturg, fizionomie, mimi-

c3, gestica, privire, distante.

Comunicarea interpersonala are loc in interi-
orul unui context concret, specific, care influen-
teaza atat continutul mesajului (informatia), cat
si maniera in care se comunica (relatia) [idem,
pp. 37-38].

In opinia autorului V. Gh. Cojocaru, in lucrarea
»Schimbarea 1n educatie si schimbarea manageria-
13", comunicarea manageriald este reusita daca me-
sajul receptat este Inteles exact cum a fost el conce-
put de emitator [2].

Evaluarea contextului comunicarii comporta cel
putin patru dimensiuni care se influenteaza si se
conditioneaza reciproc:

- contextul fizic, adicd mediul concret, tangibil
(incinta sau spatiul deschis), microclimatul,
ambianta sonor3, lumina si culoarea;

- contextul cultural, care priveste mentalitatile,
valorile, credintele, traditiile, tabu-urile, sti-
lurile de viata ale celor implicati in procesul
comunicarii;

- contextul social si psihologic se refera la
statutul social al partenerilor implicati in
proces, la caracterul oficial sau informal al
relatiilor dintre ei; la situatia concreta si la
instanta psihica a procesului comunicarii;

- contextul temporal priveste momentul si or-
dinea cronologica in care este plasat mesajul,
fata de alte mesaje succesive.

54

UNIVERS PEDAGOGIC*Nr. 4 (72) 2021



Lilia Cebanu. Modele ale procesului comunicdrii manageriale
din perspectiva stilurilor de conducere

Comunicdm informatii, atitudini, sentimente,
emotii, idei; comunicam pentru a informa, a con-
vinge, a impresiona, a determina actiunea cuiva sau
doar pentru amuzament.

Deci, mentionam ca comunicarea este un proces
extrem de complex: se realizeaza prin intermediul
mai multor tipuri de limbaje, poate fi perturbata
de diferiti factori, depinde de contextul in care are
loc si este specifica fiecarui individ; poate avea loc
la diferite niveluri. Anumite procese mentale si ati-
tudinile noastre fac ca atunci cand comunicam sa
nu avem mintile deschise, ci sa ne uitam unii la altii
prin niste ,filtre” perceptuale.

In stiinta manageriald, comunicarea este cunos-
cuta ca o activitate principala a managerului, fiind
considerata ,componenta de baza a functiei de co-
ordonare”. Comunicarea manageriald este procesul
de transmitere a unor mesaje cu continut manage-
rial de un manager la o alta persoana sau grup de
persoane si invers [1].

in cadrul unei organizatii, comunicarea constitu-
ie 0 metoda importanta pentru pastrarea coeziunii
organizationale, motivarea angajatilor, reducerea
fluctuatiei de personal si, implicit, atingerea obiec-
tivelor organizationale. Pentru a obtine satisfactie,
angajatii trebuie, In primul rand, sa se simta accep-
tati, iar acest lucru presupune un anumit nivel de
informare. Pentru organizatie avantajul este acela
ca angajatii informati pot sa gandeasca in stilul or-
ganizatiei, pot arata initiativa si pot fi implicati in
procesul decizional. Colateral, este incurajata mun-
ca in echipa si, astfel, efortul depus de angajat poate
creste, ca si gradul de responsabilizare.

Comunicarea In cadrul unei institutii este deter-
minatd de satisfacerea mai multor nevoi organiza-
tionale si functionale, fara de care ar putea fi com-
promisa chiar existenta organizatiei Insasi. Printre
acestea se afla:

e functiile managementului nu pot fi operatio-
nalizate n lipsa comunicarii. Procesele de sta-
bilire a obiectivelor, de realizare a concordan-
tei cu structura organizatorica, de implicare
a personalului, de armonizare a actiunilor cu
obiectivele initiale si de eliminare a neconfor-
mitatilor se bazeaza pe primirea si transmite-
rea de mesaje;

e comunicarea stabileste si mentine relatiile
dintre angajati;

e prin feedback-ul realizat, comunicarea releva
posibilitatile de imbunatatire a performante-
lor individuale si generale ale organizatiei;

e aflata la baza procesului de motivare, comuni-
carea face posibila identificarea, cunoasterea
si utilizarea corecta a diferitelor categorii de

nevoi si stimulente, pentru orientarea com-
portamentului angajatilor spre performanta
si satisfactii;

e contribuie la instaurarea relatiilor corecte si
eficiente, de intelegere si acceptare reciproca
intre sefi si subordonati, colegi, persoane din
interiorul si exteriorul organizatiei.

Luand In considerare interconexiunile existente
intre toate procesele care se desfasoara in cadrul
unei organizatii, se poate afirma ca este imposibil
de gasit un aspect al muncii managerului care sa nu
implice comunicarea. Problema reald a comunicarii
organizationale nu exista atunci cAnd managerii se
angajeaza sau nu in acest proces, ci daca ei comuni-
ca bine sau satisfacator.

Cei mai multi manageri stiu ca succesul lor de-
pinde in mare masura de abilitatea lor de a comu-
nica. Totusi, cel mai adesea, managerii nu stiu ce in-
seamnd o comunicare perfectd si eficientd. Unii afir-
ma cd, daca angajatii si-ar intelege bine managerii,
organizatiile ar functiona mai usor. Motivul este ca
ei nu au facut apel la un proces colaborativ, de coo-
perare - ei nu au cazut de acord asupra schemelor
de comunicare, nu au adoptat impreuna decizii, au
dat vina unii pe altii in cazul esecurilor si s-au evitat
unii pe altii cat au putut de mult.

Prin urmare, lipsa de comunicare este adesea un
simptom al altor probleme. Abilitdtile de comunica-
re nu numai ca sunt importante, dar nevoia pentru
ele este universala. Oricine are nevoie sa comunice
in mod eficient cu ceilalti [7,p. 34].

Intre abilitatea de a comunica si cea de a condu-
ce existd o stransa legatura. Modul de a comunica
al managerului 1i atrage sau ii respinge pe oameni,
le da energie 1n scopul aderarii la o viziune sau din
contra. Diferitele stiluri de conducere ale manageri-
lor implica si diferite modalitati de comunicare. Mo-
delul liderului a devenit tot mai complex, in prezent
existand un numar extrem de mare de modele care
exprima modalitatile liderului de a conduce.

Conducerea autocraticd

Conducatorul autocratic porneste de la ideea ca
oamenilor nu le place sa munceasca si ca nu sunt
capabili sa-si asume responsabilitati. Pentru a ob-
tine rezultate de la acesti oameni, ei trebuie sa fie
supravegheati direct si sa li se traseze doar sarcini
limitate. Ei nu au nevoie de privirea de ansamblu
asupra rolului muncii lor in cadrul obiectivelor or-
ganizatiei.

Angajatii trebuie verificati In permanenta prin
sisteme stricte de evaluare. Pentru a-i constrange sa
munceasca, managerul autocratic foloseste frecvent
pedepsele si mai rar recompensele.
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Comunicarea manager-subordonat are loc pre-
dominant de sus in jos. In luarea deciziilor, nivelul
informatiilor care vin de la subordonati este mi-
nim. Managerul decide singur si isi impune punctul
de vedere. Puterea si autoritatea sunt impuse prin
masuri represive, coercitive, nu prin comunicare cu
scop de convingere.

Comunicarea are caracter de dispozitie, este cri-
tica si este orientatd spre gasirea greselilor, spre
blamare si acuzare. In comunicarea interpersonali,
managerul autocrat accentueaza distanta superior/
subordonat si aminteste in mod frecvent pozitia si
autoritatea sa.

Stilul de conducere ,CENTRAT PE SEF” accentu-
eazd autoritatea managerului. In extrema autorita-
ra, managerul ia deciziile si le comunica sub forma
de ordine, iar angajatul le acceptd. Pe masura ce se
indeparteaza de stilul autoritar, managerul va adop-
ta un stil de comunicare de influentare si convingere
privind implementarea deciziilor sale, isi va expune
ideile si deciziile in fata angajatilor si va accepta in-
trebari.

Conducerea democraticd

Managerul democratic se afla la extrema cealalta
a stilurilor de conducere. Pleaca de la ipoteza ca oa-
menilor le place atat sa munceasca, cat si sa-si asu-
me responsabilitati. Delegarea autoritatii, formula-
rea clara a ceea ce se asteapta de la ei, stabilirea de
standarde inalte de performantd, minimizarea nu-
marului de dispozitii directe, solicitarea ideilor sunt
caracteristici ale acestui manager.

Stilul de comunicare al managerului democra-
tic este caracterizat prin:

e managerul ia deciziile in urma unor discutii
cu subordonatii, in cadrul carora tine cont de
pdrerea acestora;

o foloseste feedback-ul pentru aprecierea ime-
diata a muncii bine facute;

e apeleazd la comunicarea suportiva pentru
sprijinirea angajatilor in indeplinirea muncii
lor;

e 1i mentine pe angajati informati asupra pro-
blemelor organizatiei, prin sedinte si intalniri
frecvente;

o foloseste tehnici de comunicare, pentru Inta-
rirea spiritului de echipa;

e prin modul de comunicare, stimuleaza creati-
vitatea grupului [3, pag.64].

La extrema opusa a scarii continue, unde stilul
de conducere este ,CENTRAT PE SUBORDONAT”,
managerul este implicat in luarea deciziilor, ceea ce
defineste caracterul democratic al stilului de con-
ducere. Pornind din aceasta extrema spre mijlocul

scarii comportamentului de conducere, managerul
si subordonatii iau decizii impreuna, in limitele sta-
bilite de constrangerile organizationale; managerul
defineste limitele si solicita grupului sa ia deciziile.

Conducerea situationala

In conducerea situationald, managerul trebuie

sa-si adapteze stilul cerintelor situatiei, dar si nive-
lului de coeziune si de implicare a subordonatilor,
adica disponibilitatea lor pentru Indeplinirea mun-
cii si dedicarea cu care acestia muncesc.

Abordarea de tip situational a stilului de condu-

cere este definita prin urmatoarele comportamente:

e comportamentul de dirijare - managerul
da dispozitii subordonatilor, iar acestia nu au
nici un cuvant de spus; le da dispozitii si in-
structiuni in legatura cu munca pe care o au
de indeplinit si le supravegheaza indeaproape
performanta;

e comportamentul suportiv - managerul
sprijina angajatii, este prietenos, este preocu-
pat In mod real de oamenii lui; foloseste pre-
dominant comunicarea suportivd; managerul
asculta, Indruma si sfatuieste, incurajeaza, fa-
ciliteaza interactiunea si il implica pe subor-
donat in luarea deciziilor.

Conducerea prin folosirea puterii
Intre putere si conducere existd o legitura stran-

s, fara Insa a Tnsemna ca orice om puternic este un

lider. Liderul foloseste puterea pentru a influenta.

Sursele de putere pot sa provina din pozitia ocupa-

ta in organizatie (puterea de a acorda recompense,

de a constrange, puterea asiguratd in mod legitim
de functie). Pot, de asemenea, sa fie surse de natu-
rd personald: puterea de expert, puterea atractiei

personale, puterea care rezulta din abilitatea de a

comunica (informa si convinge).

In functie de sursele de putere folosite, pot rezul-
ta mai multe stiluri de conducere:

e conducerea prin impunere - cind managerul
se bazeaza pe folosirea cu predilectie a puterii
coercitive sau a puterii recompensei; conducerea
este posibila prin generarea de frica si tensiune;

e conducerea bazata pe atractie personala (ca-
risma) - cand managerul se bazeaza pe folosirea
atractiei personale si a abilitatii de a comunica.
Liderul este in mod sincer preocupat de binele
celor pe care i conduce si de realizarea sarcinii;

e conducerea prin calitatea de expert - cand
managerul se foloseste de puterea de expert
tehnic sau expert in relatii interpersonale (abi-
litatea de a face compromisuri, de a avea umor,
de a oferi indrumare, Incurajare, de a dezvolta
talentele subordonatilor). Poate conduce si pe
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baza calitatii de expert in probleme de politica a
organizatiei (asigurand recompense speciale sau
conditii speciale pentru subordonati, prin relatii-
le pe care le are);

e conducerea prin convingere - cand managerul
se bazeaza pe folosirea puterii obtinute asupra
subordonatilor datoritd modului in care mana-
gerul vorbeste cu acestia. Stilul de comunicare
este un amestec de atractie personald, genera-
re de frica si impunere, prin calitatea de expert.
Pentru aceasta managerul are nevoie de multa
credibilitate;

e conducerea prin informare - cind managerul
se bazeaza pe folosirea tuturor canalelor de co-
municare cu subordonatii si pe comunicarea per-
manentd in ambele sensuri. Se genereaza astfel o
retea reciproca puternica: subordonatul depinde
de manager prin informatiile pe care le furnizea-
za in permanenta, prin cunostintele profesiona-
le pe care le are si prin procesul de evaluare a
muncii subordonatului; managerul depinde de
subordonat, prin informatia de care are nevoie
din partea acestuia, de efortul pe care trebuie
sa-1 faca subordonatul si de loialitatea acestuia;
in aceasta situatie managerul are nevoie de de-
prinderi foarte bune de comunicator, de Increde-
re din partea subordonatilor si trebuie sa posede
capacitatea de a empatiza.

Indiferent de sistemul social, intr-o organizatie
comunicarea indeplineste opt functii: informarea,
socializarea, motivatia, dialogul, educatia, promova-
rea culturii, distractia, integrarea.

in teoria comunicirii, s-au divferen;iat doua mo-
dele de comunicare: modelul SAGEATA si modelul
DANS.

Modelul sageata corespunde schemei Shan-
non-Weaver a comunicarii, conform careia parte-
nerii au roluri bine definite (emitdtor si receptor),

iar receptorul percepe mesajul exact In forma si cu
continutul dorit de emitator (Figura 2).

Se observa ca 1n aceasta schema singura forma
a retroactiunii comunicarii este ,feedbackul”; stu-
diile recente au aratat fnsa ca putem vorbi si de o
retroactiune de tip ,feedforward”. Diferenta dintre
cele doua notiuni este urmatoarea: feedbackul intra
in functiune dupa atingerea finalitatii, oferind infor-
matii asupra felului cum a fost receptat mesajul (flu-
xul informational ce porneste de la receptor la emi-
tator) si asupra felului cum trebuie receptat mesajul
(fluxul informational se porneste de la emitator la
receptor); feedforward-ul intrd in functiune preven-
tiv, anticipand o anumita evolutie si pe baza acestei
anticipari persoana actioneaza pentru a imbunatati
sansele de a atinge obiectivele dorite.

Modelul dans, asa cum arata si numele, este In-
temeiat pe o comparatie intre dans si comunicare,
intre cele doua tipuri de interactiune existand nu-
meroase asemanari. [ata doar cateva dintre cele mai
importante:

e Comunicarea e folosita in scopuri multiple;

e Comunicarea implica o buna coordonare a in-

telesurilor;

e Comunicarea presupune capacitatea de a an-
ticipa reactiile celorlalti;

e (Cand comunicarea se intrerupe, nu e intot-
deauna rezultatul neintelegerilor, ci, mai de-
grabg, fiindca unul din parteneri nu are capa-
citatea de a prevedea reactiile celuilalt;

e Comunicarea e guvernata de reguli;

e Exista doua tipuri de reguli care functioneaza
in conversatii - reguli de interpretare si reguli
de reglare;

e Comunicatorii detin un repertoriu de abilitati
care pot trece dincolo de nivelul constient;

e Comunicarea poate fi privitd ca o activitate
schematizata;

BUCLA DE FEEDBACK

SURSA
RECEFTOR

IDEEA — CODIFICARE —*
ACTIUNE

TRANSMITERE

EMITATOR

¥

—* DECODIFICARE

Figura 2. Modelul sageatd (ADAPTARE dupd modelul Shannon - Weaver)
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e Reusita In comunicare e o functie a gradului
de coordonare, a modului in care stii sa te
adaptezi la mediu si la partener.

Cel mai simplu model de comunicare (schema lui
Laswell) cuprinde emitdtor, receptor, canal de co-
municatie si mesaj. Acest model reflecta conceptia
scolii relatiilor umane (behaviorism), adica schema
stimul-raspuns: Cine? Ce comunica? Prin ce mijloa-
ce? Cui? si Cu ce efecte? [8,p. 334].

In mod complex, modelul lui Shannon include,
pe langa elementele initiale (din schema lui Laswe-
11) ,,codificare” si ,,decodificare” pentru emitator si,
respectiv, receptor.

Modelul lui Norbert Wiener

Ceea ce aduc nou cercetarile ulterioare este fap-
tul ca o comunicare corecta si completa presupune
existenta unei conexiuni inverse (schema lui Nor-
bert Wiener).

Norbert Wiener evidentiaza faptul c3, desi cana-
lul este indispensabil pentru transmiterea mesaju-
lui, acestea doua (mesaj - canal) nu se pot identifica.
Receptarea si intelegerea mesajului poate suferi din
cauza suportului pe care acesta este inregistrat, de-
oarece factorii perturbatori actioneaza asupra cana-
lului (Figura 3).

Modelul Aurel Iftimescu

In lucrarea intitulata “Managementul resurse-
lor umane” si coordonata de R. Mathis, C. Rusu si
P. Nica este propusa de Aurel Iftimescu o schema a
comunicdrii interpersonale, care duce mai departe
ideile primilor cercetatori si evidentiaza, in plus, re-
latia dintre continutul mesajului si procesul codifi-
care -decodificare [11]. La nivelul unei organizatii,
comunicarea poate fi privita din doua perspective:
comunicarea intre indivizi, numita si comunicare
interpersonald; comunicarea intre diferite subdivi-
ziuni si grupuri ale organizatiei, numita comunicare
organizationald. Aceste doua forme de comunicare

Emitator @ @ @ Recentor
A

sunt interdependente, comunicarea interpersonala
fiind aproape Intotdeauna parte componentd a co-
municarii organizationale.

Comunicarea interpersonald

Atunci cand un individ transmite o idee, o opinie
sau o informatie unui alt individ sau unui grup de in-
divizi are loc o comunicare interpersonala. Actiunea
este complexd, avand caracter procesual. Mai intai
initiatorul comunicarii (emitatorul) codifica ideea
sub forma unui mesaj, folosind indeosebi cuvinte
si imagini. Apoi mesajul este transmis receptorului
prin canalul sau canalele de comunicatie (o Intalnire
fata In fata, o convorbire telefonic3, o scrisoare etc.).
Receptorul, la randul sau, decodifica mesajul si in-
cearca sa-i sesizeze intelesul. Daca ideea perceputa
de receptor este identica cu cea lansata de emitator,
atunci comunicarea poate fi considerati eficace. In
conditiile unui canal de comunicatie in dublu sens,
eficacitatea comunicarii poate fi asigurata printr-un
mesaj de raspuns formulat de receptorul initial - de-
venit emitdtor - si transmis emitatorului initial -
devenit receptor.

Modelul Gandea

In lucrarea scrisa de Rodica si Dan Gandea intal-
nim un model Imbogatit cu elemente noi, referitoa-
re la procesul comunicarii (Figura 5).

In viziunea celor doi autori, avem de-a face cu
emitentul (E) mesajului si cu destinatarul sau
primitorul (D, P) acestuia. Primitorul receptionea-
za mesajul sau ramane numai destinatar. Este de-
osebirea dintre ,a asculta” si ,a auzi”, dintre ,a co-
munica” (ceea ce presupune asimilare si feedback)
sau ,a spune” (transfer de informatie cu un singur
sens). Componenta observabild (CO) se manifesta
prin vorbire si ascultare in comunicarea orala sau
prin scriere si citire in comunicarea 1n scris).

Metacomunicarea [MC] (meta Inseamna in lim-

J

ba greaca ,dincolo de”, ,in plus fata de”) se refera

Canal Conexiunedirecta
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Figura 3. Schema lui Wiener [apud 1].
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Figura 5. Model al procesului de comunicare [5, p. 27]

la sensul perceput al mesajului, la ,mesajul des-
pre mesaj”; este ceea ce intelegem noi dincolo de
cuvinte.

Intracomunicarea [IC] este procesul de comunica-
re la nivelul sinelui prin care ,comentam” un mesaj
primit, ne argumentam noud insine, ne raspundem la
intrebari, ne admonestam, ,vorbim” cu noi insine.

Mesajul este un element complex al procesului
de comunicare din mai multe motive, dintre care
amintim aici doar cateva: prezenta etapelor de co-
dificarea {C} si decodificare {D} parcurse la nivelul
lui E si respectiv P, de la ganduri, sentimente, emotii,
la ,,ceva” constituit in forma transmisibila; transmi-
terea pe diverse cai a acestui ,ceva” si receptionarea
lui, etape 1n care pot interveni perturbatii; contextul
fizic si psihosocial in care are loc comunicarea; de-
pendenta modului de receptionare a mesajelor de

deprinderile de comunicare si de abilitatile mentale
ale comunicatorilor, faptul ca mesajul are cel putin
doud dimensiuni, continutul, care se refera la infor-
matii si relatia, care se refera la informatii despre
corelarea dintre acestia.

Asadar, deoarece nu raspundem direct la stimulii
pe care 1i receptionam cu ajutorul organelor de simt
(imagini, sunete sau senzatii), ci acestora le atasam
mai intai sensuri si simboluri pe baza carora ras-
pundem, pot aparea diferente majore intre mesajul
trimis si mesajul primit.

Mediul comunicarii poate fi oral sau scris, in
functie de caile pe care ne propunem sa comunicam
sau canalele de comunicatie.

In functie de suportul tehnic folosit si de limba-
jele, simbolurile, sistemele utilizate, pot aparea ba-
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Riispunsul

RASPUNSUL PROPRIU-ZIS

Figura 6. Modelul general al comunicdrii umane [6, pp. 10-42]

riere, filtre sau zgomote care influenteaza miscarea
normala a informatiei, produc distorsiuni, perturba
procesul comunicarii, impiedicand obtinerea unui
mesaj exact, corect, In conditii eficiente.

Intregul proces este marcat de contextul in care
are loc (fizic, cultural, social, psihologic si temporal).

Modelul Prutianu

In viziunea profesorului Stefan Prutianu, co-
municarea umana implica elemente noi, care com-
pleteaza ceea ce am prezentat pana aici si ofera o
imagine noua a acestui proces (Figura 6).

Emisia-receptia, ca si codificarea-decodificarea,
se afla in stransa legatura cu competenta celor doi
parteneri de a comunica, de-a face transfer de infor-
matii, de-a formula si de-a Intelege mesaje.

Comunicarea verbala, scrisa ca si cea non-ver-
bald implica instruire, educatie, traditie, obiceiuri,
cultura si, bineinteles, limbaje. De toate acestea de-
pinde competenta in comunicare, rezultanta cu un
mare grad de complexitate al unei multitudini de
factori, de o mare diversitate.

Zgomotul, propozitiile sau perturbatiile pot fi,
de asemenea, foarte diverse:

- de natura fizica (o usa trantita, un telefon de-

fect, ochelari cu lentile patate etc.);

- de natura psihologica (experienta anterioa-
rd, prejudecatile, lacune In cultura etc.);

- de natura semantica (diferente de limbaj,
tehnic, literar sau poetic, argou sau conotatii
diferite ale cuvintelor).

Efectele comunicarii sunt procese, activitati,
componente determinate de procesul comunicarii
si care depind de continutul si calitatea acestuia.

Efectele pot fi:

- de natura cognitiva (informatia dobandit3,
analiza si sinteza acesteia etc.);

- de natura afectiva (emotii, sentimente, atitu-
dini etc.);

- comportamentale.

Dacala primele modele remarcam deosebirea din-

tre mesaj si media (suportul acestuia), intr-o faza mai
avansata a analizei se discuta identitatea sau, mai co-

rect, corelatia acestora: mesajul fara suport nu poate
exista, asa cum nimic nu poate exista in continut fara
0 anumita formd. Cu atat mai mult, cu cat calitatea si
efectele comunicarii depind hotarator de suportul fo-
losit si de modul in care acesta se potriveste sau nu
mesajului si procesului in ansamblu.

In conceptia profesorului Prutianu, pe lang ras-
punsul personal, care are sensul feedbackului din
celelalte modele, mai apare raspunsul propriu-zis,
care ar fi, In opinia noastrd, efectul procesului de
comunicare desfasurat.

Consideram ca cel putin aceste doua ultime mo-
dele prezentate completeaza lista elementelor pro-
cesului comunicdrii si dau o imagine completa de
ansamblu: alternanta emitator-receptor, codifica-
re-decodificare, separarea si identificarea mediei cu
mesajul, ca si corelarea acestora, barierele si filtrele,
raspunsul si efectele procesului desfasurat si prega-
tirea urmatoarelor.

In concluzie, putem mentiona cu certitudine ci
managementul modern acorda un rol deosebit de
important comunicarii, pe care o considera o com-
ponenta vitald a sistemului managerial al oricarei
institutii, fie apartindand managementului privat, fie
apartinand managementului public.

Importanta comunicarii in institutii se datoreaza
si caracterului complex pe care acest proces il are
la acest nivel. Astfel, in orice cadru organizational
existd numeroase retele de comunicare, respectiv
grupaje de canale ale comunicarii regasite in confi-
guratii specifice care alcatuiesc sistemul de comuni-
care. Deci, comunicarea Inseamna totul in manage-
ment, atita vreme cat de calitatea comunicarii de-
pinde Intelegerea problemelor cu care se confrunta
orice angajat, de la manager pana la functionarul de
pe cel mai jos nivel ierarhic. Durabilitatea relatiilor,
capacitatea managerului de a-si motiva si de a-si
conduce subordonatii, dar si raporturile cu mediul
extern institutiei, sunt elemente deosebit de impor-
tante, din care se pot prelua informatii utile pentru
buna functionare a activitatii.
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Rezumat. Scoala este o organizatie in care climatul emotional-psihologic are o importantd majord si constituie o
variabild esentiald care influenteazd calitatea activitdtii institutiei, succesele actorilor implicati, starea de bine a
cadrelor didactice, contribuind la formarea unor generatii de oameni de valoare. O societate cu procesul educational
bine punctat este, de fapt, o societate deschisd spre inovatii si succes.
Este cunoscut faptul cd trecerea spre constituirea unei societdti deschise cere contributii si eforturi sporite de la
fiecare membru in parte si de la colectivitate in general. Spre o astfel de societate se orienteazd si cea din Republica
Moldova, ceea ce este confirmat si de cadrul legislativ si actele normative in vigoare.
Cu toate acesteaq, realitatea existentd este departe de acel ideal in care regulile unei societdti deschise sunt
implementate in totalitate, intr-un mod exemplar. Mai degrabd se poate vorbi de o constientizare a necesitdtii
pregdtirii atat a membrilor societdtii, cdt si a institutiilor sociale, atdt guvernamentale, cdt si neguvernamentale.
Or, anume omul cu gradul sdu de pregadtire si cu sistemul de valori pe care si I-a creat este in stare sd dea sens ideii
de formare a unei societdti deschise.
In acest context, se impun a fi luate in considerare urmdtoarele:
- utilizarea modalitdtilor de pregdtire prin comunicare si mobilitate academicd a generatiei tinere de cdtre
institutiile de resort;
- Implicarea organizatiilor neguvernamentale in promovarea societdtii deschise intru gdsirea propriei
identitati a tinerilor specialisti intr-o societate in schimbare.

Cuvinte-cheie: comunicare comunicare eficientd, tandr specialist, debutant, stare de bine.

EFFECTIVE COMMUNICATION WITH BEGINNERS IN THE EDUCATIONAL INSTITUTION

Abstract. The school is a institution in which the organizational climate has a major importance and is an essential
variable that influences the quality of its activity, the successes of the actors involved, the well-being of teachers,
generations of valuable people. Therefore, a society with a well-targeted educational process is in fact a society open
to innovation and success.
It is known that in an attemp to establish an open Society great efforts and contributions from every member
personally and collectively are demanded. The Moldovan society trends to build such siciety as well and the legislative
framework and the normative acts in force confirm this. With all this, the existent reality is far from being considered
as a society where the necessary measures are on their way to be implemented. We would rather speak about the
necessity to prepare socially aware citizens, members of the governmental and non-governmental institutions. It is
the person with his level of education and its system of values who is able to generate ideas about the foundation of
an Open Society.
In this context ther should be taken into consideration the following:
- the utilization of modalities to prepare the young generations at univarsities through communication and
academic mobility;
- the involvement of non-governmental organizations in promoting the Open Society in order to help youth find
their own identity in this changing society.

Keywords: communication, efficient communication, young specialist, begginer, good feeling

,Pune accentul pe ceea ce oamenii pot sd faca,
nu pe ceea ce nu pot!”
Peter Drucker

imaginii cadrelor didactice este confirmata de studii
relevante, ce scot In evidenta impactul negativ al fe-
nomenului asupra sistemului educational in ansam-
bluy, care a generat in timp o scadere a numarului ce-
lor care au ca optiune prioritara de profesie cariera
didactica [6, p. 4-5].

Statutul si imaginea unei profesii sunt elemen-
te importante In determinarea atractivitatii aceste-

ia pentru tineri si in mentinerea angajatilor compe-
tenti/calificati. Erodarea constanta a statutului si a

Analiza conceptului de comunicare este redata ca
esentd a legaturii umane, comunicarea reprezentand
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ansamblul proceselor fizice si psihice prin care rela-
tionam cu una sau mai multe persoane, In vederea
atingerii unor obiective stabilite.

In sens restrans, comunicarea implica schimbul
de mesaje orale, scrise sau de alta naturd, sub for-
ma carora informatia trece de la emitator la recep-
tor, in cadrul unor secvente de comunicare (convor-
bire, lectie, scrisoare etc.). Cu alte cuvinte, o anumita
persoanad A (sursa) transmite un anumit mesaj prin-
tr-un canal unei alte persoane B (receptorul), cu un
anumit efect recunoscut si interpretat de A; A ofe-
ra un raspuns conform la care B raspunde, la ran-
du-i. Asa cum rezulta din figura 1, interactiunea este
tranzactionala.

Din aceastd perspectiva, putem defini comunica-
rea ca tranzitia de mesaje intre participanti, renun-
tand astfel la ideea, conform careia ,0 persoana co-
munica alteia” [2, p.15].

0 alta abordare a conceptului de comunicare o ga-
sim la Rodica M. Candea si Dan Candea, prin care co-
municarea depaseste simplul schimb de mesaje, si
anume: ,proces prin care o sursd de informatii A influ-
enteazd asupra receptorului de informatii B intr-o ma-
niera capabild sd provoace la acesta aparitia unor acte
sau sentimente, ce permit o reqularizare a activitdtilor
lui B sau a grupului de care apartin A si B. Prin comu-
nicare, in sensul larg al definitiei, Intelegem ,schim-
bul de mesaje intre doud sau mai multe persoane, din
cadrul unei organizatii, in vederea realizdrii obiective-
lor, sau, mai putem spune, un ,schimb de mesaje intre
un emitent (E) si un receptor (R)”. Mai exista o serie de
alte definitii, dar indiferent de continutul lor, putem
afirma ca, in conditiile actuale, importanta comuni-
carii a cdpatat o amploare extraordinara. Dupa unii
autori, ,a conduce inseamnd a comunica’. [3, p.3-16]

Pentru succesul unei insertii profesionale a debu-
tantilor 1n institutia educationala este implicita co-
municarea eficienta. Eficienta comunicarii se stabi-
leste in termenii atingerii scopurilor comunicatorilor,
oricare ar fi acestea. Profesorul, vanzatorul, politici-

anul, filosoful pot utiliza acelasi limbaj pentru a co-
munica, insa obiectivele lor pot fi diferite (profesorul
isi propune sa clarifice, sa motiveze, iar vanzatorul sa
informeze, sa persuadeze). Cu alte cuvinte, in functie
de situatie, eficienta comunicarii se masoara inclusiv
in termenii unor obiective, precum ,a minti”, ,,a crea
confuzie”, ,a denatura adevarul” sau ,,a manipula”.

Abordarile consacrate eficientei comunicarii se
subordoneaza: perspectivei umaniste, perspec-
tivei pragmatice/behavioriste si perspectivei
schimbului social/echitatii.

Abordarile umaniste propuse de psihologia
umanista traditionala - A. Maslow, G. Allport, C. Ro-
gers — pun accent pe ideea de deschidere, empatie,
sinceritate, reactie onesta:

o Deschidere spre interlocutor, reactii oneste la
stimulii din exterior, dublate de asumarea res-
ponsabilitatii pentru propriile sentimente si gan-
duri, prin Intelegerea acestora ca rezultat al in-
teractiunii dintre realitatea exterioara si percep-
tiile, atitudinile, prejudecatile individuale;

e Comunicarea pozitiva prin atitudinea pozitiva
in raport cu sine si, implicit, cu ceilalti, si recu-
noasterea partenerilor prin feed-back verbal sau
nonverbal;

e Empatie (traducere din limba germana ,a sim-
ti impreuna cu”) se defineste ca procesul simti-
rii a ceea ce simte o alta persoana, ca intuitie sau,
mai exact, proces de cunoastere tacitd. Cunoas-
terea empatica individuala si sociala conturea-
za procese de gandire si sentimente similare cu
ale partenerilor si comporta cu efect de intele-
gere. Schimbul empatic este prin excelenta soci-
al, bazat pe experienta validata social si vizeaza
realizarea a douad obiective aparent contradicto-
rii: o comunicare in sine si acomodarea la realita-
tea celuilalt - garantie a eficientei in practica so-
ciala [2, p. 17].

Mesaj

Persoana/sistem A

| Persoana/sistemB

Canal |

Feed-Back

Figura 1. Interactiune tranzactionala
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In contextul subiectului abordat, comunicarea
manageriald eficientd este, de fapt, mijlocul optim
pentru atragerea, mentinerea resursei umane, a de-
butantilor in sistemul educational. Prestanta si per-
ceperea sociald a profesiei de pedagog in timpuri-
le actuale pentru debutanti se incadreaza in limitele
factorilor societatii de ordin material, psihologic, fi-
ind 1n concordantd cu managementul insertiei pro-
fesionale. Tot mai multi tineri, debutanti In instituti-
ile educationale, mentioneaza despre adaptarea di-
ficila, unul din factorii negativi fiind comunicarea
manageriala ineficienta.

Este important a se respecta urmatoarele crite-
rii pentru obtinerea actului de comunicare eficient:

1. saordonezi gandurile Inainte de a le transmite, a
comunica;

2. sa iti alegi cu atentie cuvintele si imaginile pe
care le folosesti pentru a ajunge direct la tinta,
iar tinta ta este sa fii corect inteles;

3. saspui clar ce ai de spus, astfel incat lumea sa te
inteleaga rapid;

4. sa stii cum sa te folosesti de vocabular si de gra-
matica pentru a obtine un efect maxim;

5. sdincerci sa folosesti imagini, grafice, parabole,
umor, orice pentru ca esentialul din comunica-
rea ta sa fie Inteles si retinut;

6. sa cunosti modul in care propriile tale interese
pot afecta transmiterea mesajelor;

7. sdarealizezi ca parerile tale si starea de spirit din
momentul comunicarii pot impiedica receptio-
narea corectd a mesajelor;

8. safii de acord ca numai cand receptorul raspun-
de, se poate spune ca succesul comunicarii este
deplin;

9. sapui periodic intrebdri pentru a te asigura cd ai
inteles corect ceea ce ti s-a comunicat;

10. sa consideri ca omul este cel mai important ele-
ment al procesului de comunicare;

11. sa te abtii sa 1i contrazici in mod pripit pe cei-
lalti;

12. sad tolerezi pareri care difera de ale tale;

13. sa i lasi pe cei cu care vorbesti sa termine ce au
de spus Inainte de a te repezi cu propriile inter-
ventii;

14. sa acorzi atentie maxima celor cu care vorbesti;

15. sa aprecizei opiniile celorlalti pentru o comuni-
care mai eficienta;

16. sa intelegi impactul major pe care il au pentru
comunicare expresia fetei si gesturile;

17. sd te asiguri ca limbajul corpului se potriveste cu
mesajul pe care il exprimi pe cale verbala.

Studiile realizate de catre un sir de cercetatori

demonstreazd cd o comunicare manageriala efici-
entd si eficace constituie un factor de competitivi-
tate, un avantaj strategic al organizatiei, o perspec-
tiva de diminuare a fluctuatiilor de resurse umane.

Pentru o comunicare orald adecvata si eficient3,
dintre toti oponentii educationali, trebuie adoptate
atitudini pozitive si Insusite comportamente ver-
bale functionale, ce tin de calitatile vorbirii si din
care evidentiem indeosebi:

Pldcerea de a vorbi - efortul de a avea un ton pri-
etenos, politicos, cuplat cu priviri agreabile.

Naturaletea - exprimare fireasca, fara afecta-
re, fara cautarea fortata a cuvintelor sau expresiilor
rare (pentru a epata, a uimi, a soca).

Claritatea - expunere sistematizatd, concisa si
usor de inteles, fara efort, apeland la respiratie con-
trolatd, miscarea lejera a buzelor ce ajuta la recepta-
rea si intelegerea fara efort.

Corectitudinea - respectarea regulilor gramati-
cale.

Precizia - utilizarea acelor cuvinte si expresii
care sunt necesare pentru intelegerea si facilitarea
comunicarii.

Armonia - recurgerea la cuvinte/expresii care sa
provoace auditoriului reprezentari conforme cu in-
tentia vorbitorului, astfel Incat sa Incante scolarii si
sa sustina motivatia invatarii.

Finetea - folosirea unor cuvinte /expresii prin
care se pot exprima indirect ganduri, sentimente,
idei.

Concizia - exprimarea concentratd pe subiectul
de comunicat, fara divagatii inutile si nedorite.

Comunicarea orala (forma a comunicarii verba-
le) trebuie sa fie clara, sincer3, relaxantd, angajatoa-
re, empatica si fideld. [4, p. 4-5] Putem spune ca a
conduce Tnseamna a comunica eficient, a incuraja,
a transmite informatii, idei, sentimente, decizii sub-
ordonatilor, precum si posibilitatea de revenire a in-
formatiilor sub forma rapoartelor, notelor informa-
tive, atitudinilor, sentimentelor acestora. Prin urma-
re, activitatea manageriala prezinta un proces com-
plex si continuu de comunicare, cu ajutorul caruia
managerul si subalternii sai se descopera reciproc si
converseaza, se incita si se calmeaza, se contrazic si
cad de acord, se resping sau se acceptd, atat in pro-
blemele majore, cat siin cele curente ale entitatii so-
cio-profesionale din care fac parte.

Comunicarea manageriala se bazeaza pe anu-
mite principii sau Axiome ale comunicdrii, asa cum
le gasim in descrierile lui P. Watzlawick, H. Beavin,
D. Jackson, Incercand sa le confere o nuanta impru-
mutata din rigoarea gandirii matematice.
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In Manualul de comunicare si negociere in afaceri
[7, p-28-30], St. Prutianu caracterizeaza Axioma 3.
Caracterul continuu al comunicarii: ,Comunicarea
este un proces continuu ce nu poate fi abordat in ter-
meni cauzd-efect sau stimul-rdspuns”. Acest lucru In-
seamnd ca este inutil sa cautdm o cauza unica pen-
tru un act de comunicare ,punctual”, pentru ca omul
comunica in fiecare moment cu Intreg trecutul sau
si cu toate experientele acumulate. Un sef, de pilda,
isi supravegheaza exasperant subalternii, pentru ca
se teme ci ei fac greseli. In acelasi timp, subalternii
pot face greseli tocmai pentru ca sunt exasperant de
supravegheati.

Pentru actul de insertie profesionala, de percepe-
re pozitiva a profesiei de pedagog a debutantilor in
activitatea educationala nu necesita o supraveghe-
re exasperanta din partea managerului, ci aspectele
comunicarii manageriale care au la baza procesului
motivarea, comunicarea care va face posibila identi-
ficarea, cunoasterea si utilizarea corecta a diferitelor
categorii de nevoi si stimulente pentru orientarea in
activitatea pedagogica. Rolul de baza al managerilor
devine acela de a dezvolta si mentine viu sistemul de
comunicare eficienta cu debutantii spre performan-
ta si satisfactia muncii indeplinite. Un aport in acest
sens il are sensibilizarea opiniei publice si promova-
rea profesiei de cadru didactic, a unei culturi a in-
crederii In scoala si in profesori, prin implicarea tu-
turor partilor interesate, inclusiv societatea civila,
mass-media, comunitatea educationald, care ar pu-
tea contribui considerabil la atragerea, mentinerea
cadrelor debutante In sistemul educational.

Prima caracteristica a unui manager in cadrul co-
municarii cu debutantii in activitatea educationala,
care nu are nici o legatura cu formarea profesiona-
13, este flexibilitatea. Este in acelasi timp generator
al programelor de formare, proiectant al programe-
lor;, organizator al acestora, facilitator al procesului
de Invatare, evaluator al competentelor participanti-
lor la formare; este o persoana care Invata pe tot par-
cursul carierei profesionale. Managerul devine ast-
fel un lider, care incurajeaza schimbarea, noutatea,
adaptarea. [5, p.19]

Comunicarea manageriala eficienta, insotita de
realizarea unui Plan de insertie profesionala care
sa devind instrumentul, calea prin care echipa mana-
geriala va coordona adaptarea cadrului didactic de-
butant dupa angajarea In institutia de Invatamant, va
facilita adaptarea si mentinerea cadrelor in sistemul
educational.

Astfel, managerul va fi cel responsabil sau va dele-
ga persoana responsabila din cadrul institutiei unde
se vor organiza programe de insertie profesionala.

Pentru implementarea cu succes a programelor de
insertie profesionald se va tine cont de reglementari-
le Regulamentului cu privire la institutionalizarea ac-
tivitdtii de mentorat in invdtdmdntul general, elabo-
rat in conformitate cu prevederile Codului Educati-
eial R. Moldova, nr.152 din 17.07.2014 [1], si cu pre-
vederile Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru
anii 2014-2020 , Educatia - 2020” [8], aprobate prin
Hotararea de Guvern (HG) nr.994 din 14.11.2014,
Regulamentul cu privire la formarea continud a adul-
tilor, aprobat prin HG nr.193 din 24.03.2017, avand
la baza anumite principii, metode si procedee.

Comunicarea eficienta, capacitatea de analiza a
situatiilor socio-educationale si identificarea unor
impedimente si solutii in promovarea unei imagini
integre a cadrului didactic contemporan, obtinerea
unui marketing scolar de succes vor servi drept cai
de mentinere a tinerilor specialisti in institutia edu-
cationala.

in ultimii ani, eforturile comune ale Ministeru-
lui Eucatiei si Cercetarii (MEC) si ale partenerilor de
dezvoltare, reprezentantilor societatii civile, au fost
realizate un sir de reforme educationale prin adop-
tarea unor documente importante de politici edu-
cationale (legi, Codul Educatiei, Strategia sectoria-
1a 2020, acte care au asigurat cadrul legal de imple-
mentare si schimbare in domeniu).

Politicile educationale adoptate in Republica
Moldova sunt focalizate pe oferirea unei educatii
de calitate, fapt care favorizeaza integrarea in spa-
tiul educational european, dar si international. Im-
plementarea noilor politici educationale solicita o
adaptare rapida a tuturor factorilor educationali la
multiplele schimbari si cerinte ale timpului.

Asociat competentelor profesionale si experien-
tei acumulate, profesorul de azi trebuie sa manifes-
te flexibilitate si receptivitate catre nou, capabilita-
te sd invete continuu prin cursuri, seminare, trainin-
guri, prin mentorat, adaptare la comunitatea parin-
tilor care are alte cerinte fata de profesor.

Dovedit este faptul ca resursa umand, atragerea,
mentinerea, motivarea constituie factori importanti
in imbunatatirea calitatii educatiei. Pentru a imple-
menta anumite idei eficiente si creative, expuse in
acte reglatorii, este nevoie de resursa umana de ca-
litate.

Factorii determinati de catre cercetatori care ar
mentine si motiva cadrele tinere sa acceada la un
post de munca In institutia educationala ar fi: domi-
nanta comunicdrii, starea de bine creatd la locul de
muncd si, desigur, motivarea financiard.

Strategiile de modernizare a formarii si dezvolta-
rii profesionale a cadrului didactic necesita perma-
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nent noi viziuni si completari pentru imbunatatirea
paradigmelor de dezvoltare profesionala, inclusiv la
locul de munci. In acest context, in anul 2015 a fost
elaborat Programul national pentru dezvoltarea re-
surselor umane in invatamantul general din R. Mol-
dova 2016-2020, care are la baza, drept elemente
ale cadrului conceptual si de politici, o serie de do-
cumente importante, in plan national si European,
ce vizeaza calitatea angajatilor In educatie. Docu-
mentul esaloneaza problemele, solutiile identifica-
te, traseaza obiective generale si specifice cu plan
concret de actiuni pentru realizarea acestora.

Hotararea de Guvern nr. 802 din 29.10.2015 vine
cu includerea unei motivatii financiare pentru tine-
rii specialisti in primii trei ani de activitate, oferite
in trei transe a cate 40 de mii de lei.

Conform Codului Educatiei al Republicii Moldova
[1], art. 58, este definita activitatea de mentorat, pct.
1): ,In invatdmantul general este promovata activi-
tatea de mentorat prin care o persoana cu o experi-
entd (mentorul) ofera sprijin, ajutor si schimb de ex-
perienta si cunostinte altei persoane pentru a-i fa-
voriza dezvoltarea profesionala si achizitia de com-
petente sau cunostinte”.

Pct. 3 ,Activitatea de mentorat se desfasoara sub
urmatoarele forme:

a) Mentorat de practica;

b) Mentorat de insertie profesionalg;

c) Mentorat de dezvoltare profesionala”.

Mentoratul ofera o posibilitate unica de evitare a
efortului individual ineficient, a neincrederii in sine,
de depasire a blocajelor, de afirmare profesionala
pozitiva (Tabelul 1).

Analiza Planurilor de activitate din OLDSI din
mai multe regiuni ale Republicii Moldova a demon-
strat activitati pentru tinerii specialisti ce raspund

doar la o parte din cerintele implicite la inceput de
cale pedagogica.

Practicile si tehnologiile de comunicare au deve-
nit tot mai importante pentru toate tipurile de insti-
tutii din invatamantul general. La acestea se adau-
ga cresterea rolului managerului In procesul de co-
municare organizationala, el fiind, pe de o parte, cel
care proceseaza informatia interna si externa, iar, pe
de alta parte, tot managerul comunica aceasta infor-
matie subordonatilor si celor din afara organizatiei
si orienteaza profesional la abilitati practice debu-
tantii sau tinerii specialisti. In acest context, drumul
unei organizatii catre o eficienta sporita trece prin-
tr-o permanenta gestionare a comunicarii interne si
externe n scopul imbunatatirii si perfectionarii.

In concluzie, atunci cand ne gandim la comuni-
care, semnificatia foarte generala se refera la o re-
actie posibila sau realda intre douda sau mai mul-
te individualitati (elemente, unitati, sisteme), intre
care se produce un schimb de parametri sub actiu-
nea intrinseca schimbului insusi. Pe linia caracteri-
zarii de mai sus, conceptul de schimb apare cu nu-
cleu de baza in definirea fenomenului comunicare
[5, p- 16-19].

Analiza retelelor de comunicare ne permite sa
apreciem ca nu exista ,,cea mai buna retea de comu-
nicare”, dar este foarte important sa dispunem de
reteaua potrivita pentru a comunica la etapele de
pregdtire si luare a deciziei. Hotdrarile simple pot
utiliza retele de comunicare simple, In timp ce de-
ciziile complexe au nevoie de retele de comunicare
complexe.

Pentru a reduce riscul de stres la locul de munca
al cadrelor didactice debutante si al tinerilor speci-
alisti, in vederea cresterii starii de bine n institutia
educationald, recomandam:

Tabelul.1 Tematici incluse in Planul Complex de activitate a OLDST

elevilor cla-
selor primare
de ainvata sa
invete”

de activitate
profesionala

mant general
a prevederi-
lor legislatiei
in vigoare
privind anga-
jarea tinerilor
specialisti”

chetului de acte
privind indem-

nizatia unica
pentru tinerii
specialisti

OLSDI OLSD] So- OLSDI OLSDI OLSDI OLSDI OLSDI
Orhei roca Hancesti Balti Cantemir Floresti Chisinau
Scoala in- Tanarul Scoala tana- Schimb de | Control tema- Informarea Monitorizarea
vatatorului specialist | rului speci- | bune practici | tic ,Respecta- | conducatorilor | procesului de
debutant |intr-o lume a alist. in activitatea | rea de catre de institutii | angajare a tine-
»,Modalitati |schimbarilor| Prevederi managerilor | conducatorii | de invatdmant | rilor specialisti
de formare a legale in pri- cu tinerii institutiilor | general privind | repartizati de
deprinderilor mii trei ani specialisti de Invata- | componenta pa-| MEC in institu-

tiile de invata-
mant general
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a realiza Programul ,Esti profesor, fii fericit!’, la
nivel national;

a crea programe de formare profesionald, de ges-
tionare a stresului;

a face n fiecare saptamand/luna un lucru care sa
aminteasca de ce a fost aleasa anume profesia de
pedagog;

a adopta o mentalitate de crestere, de a Incerca
lucruri noi, de a reflecta asupra unor idei noi;

a se concentra pe recunostintd si bunatate, pe
emotii pozitive, pe conexiuni sociale adecvate;

a stabili limite clare intre casa si institutia educa-
tionald, de a se respecta orele de odihng, de plim-
bare in aer liber;

crearea conditiilor de mentor profesional chiar
din primele conexiuni cu colectivul institutional;
a determina modalitati proactive de gestionare a
stresului pentru a forma o rezistentd emotionala

(hobby-urile, lectura placuts, yoga, meditatia sau

exercitiile care implica respiratia profunda).

Profesia de pedagog poate fi una atractiva si de
mentinere a cadrelor in sistemul educational prin
aplicarea unei comunicdri manageriale eficiente cu
debutantii in activitatea educationala, prin coeziunea
dintre instrumentele proprii ale managerului, adap-
tate la mediul in care desfasoara comunicarea, si spe-
cificul resursei umane, determinata de statutul ei.

Institutia educationald poate transforma profe-
sia didactica intr-o oportunitate de cariera de suc-
ces, atractiva pentru tinerii cu vocatie. Acest dezi-
derat poate fi atins prin efortul comun dintre insti-
tutiile de pregatire a cadrelor, de institutionalizare
in activitate, si societate, acesti factori promovand
profesia de pedagog ca fiind una de prestigiu, cu
imagine pozitiva si cu un statut fnalt.
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Rezumat. In acest studiu prezentdm si descriem rezultatele demersului constativ al trdsdturilor de personalitate
(constiinciozitate, stabilitate emotionald si autonomie) la preadolescentii contemporani. Lotul de subiecti a cuprins
un numdr de 239 de preadolescenti, cu vdrste cuprinse-intre 10 si 15 ani. In rezultatul aplicdrii Chestionarului de
Personalitate cu 5 Factori (Chestionarul CP5F), am stabilit cd un numdr mic dintre acestia au nivel inalt de dezvolta-
re a constiinciozitdtii, stabilitdtii emotionale si autonomiei. De asemenea, am evidentiat faptul cd stabilitatea emoti-
onald si autonomia sunt mai accentuate in rdndul preadolescentilor decdt in randul altor categorii de persoane, iar
cei cu vdrste de 14-15 ani demonstreazd mai multd stabilitate emotionald si autonomie.

Cuvinte-cheie: trdsdturi de personalitate, constiinciozitate, stabilitate emotionald, autonomie, preadolescentd,
diferente de gen si varstd.

FEATURES OF CONSCIENTIOUSNESS, EMOTIONAL STABILITY
AND AUTONOMY IN PREADOLESCENTS

Abstract. The article presents the results of an experimental research of personality traits (conscientiousness, emo-
tional stability, autonomy) in preadolescence. In research sample was included 239 preadolescents age of 10 to 15
years. As results of 5-Factor Personality Questionnaire (CP55 Questionnaire) we established that a small number of
preadolescents have a high level of conscientiousness, emotional stability, autonomy. Also we underlined that emo-
tional stability and autonomy are more developed at boys than girls. Emotional stability and autonomy are more
accentuated at preadolescents of 14-15 years.

Keywords: personality traits, conscientiousness, emotional stability, autonomy, preadolescence, gender and age
difference.

Literatura de psihologie prezinta preadolescenta
(pubertatea) ca pe o etapa cu importante schimbari
pe toate dimensiunile - biologica, cognitiva si psiho-
sociala. Preadolescenta debuteaza cu transformari
la nivel biofizic, acestea fiind cele mai spectaculoase
si subordonate procesului de maturizare sexuala.
Alaturi de dezvoltarea biofizicd, In preadolescenta
se produc si schimbari esentiale si semnificative in
capacitatile cognitive si in dezvoltarea personalita-
tii [1, 4, 5].

Dezvoltarea personalitatii in preadolescenta
este deosebit de intensa, trasaturile de personali-
tate se cristalizeaza si devin, spre sfarsitul etapei,
tot mai organizate si mai stabile. Personalitatea
preadolescentilor este conditionata de o serie de
factori: maturizarea morfofunctionald, intensifica-
rea dezvoltarii cognitive, extinderea aspiratiilor de
independenta si autonomie, amplificarea exigente-
lor sociale. Cele enumerate determind modificari
la nivelul personalitatii si contribuie la dezvoltarea

68

UNIVERS PEDAGOGIC*Nr. 4 (72) 2021



lulia Racu, Liliana Nitd. Particularitdtile constiinciozitatii, stabilitdtii emotionale
si autonomiei la preadolescenti

constiinciozitatii, cresterii stabilitatii emotionale si
consolidarii autonomiei si independentei persona-
le. Toate aceste trasaturi fundamenteaza dimensio-
narea personalitatii preadolescentului si i defineste
individualitatea [1, 2, 3, 6].

Metodologia demersului constativ. Pornind de
la cele expuse, am proiectat si intreprins un deme-
rs constativ al trasaturilor de personalitate (consti-
inciozitate, stabilitate emotionald si autonomie) la
preadolescentii contemporani.

Demersul constativ a inclus un lot de 239 de
preadolescenti (117 preadolescenti si 122 de prea-
dolescente) cu varste cuprinse intre 10 si 15 ani (99
preadolescenti de 10-12 ani, 59 preadolescenti de
13 ani si 81 de preadolescenti de 14-15 ani).

Pentru a investiga trasaturile de personalita-
te la preadolescenti, am aplicat Chestionarul CP5F,
destinat evaluarii celor cinci suprafactori ai mode-

lului Big Five (extraversiune, stabilitate emotionalg,
constiinciozitate, amabilitate si autonomie). O rele-
vanta deosebita pentru demersul nostru constativ o
vom acorda constiinciozitdtii, stabilitatii emotionale
si autonomiel.

Rezultate si discutii. Rezultatele pentru constiin-
ciozitate la preadolescenti sunt ilustrate in Figura 1.

Prin urmare, 12,13% dintre preadolescentii tes-
tati au demonstrat un nivel scazut al constiinciozi-
tatii. Le este caracteristic faptul ca incep actiuni fara
sa gandeasca la ce servesc acestea si cum se pot ter-
mina si nu au capacitatea de a se Incadra in terme-
nele-limita, fixate anterior.

Preadolescentii cu un nivel mediu de dezvoltare
al constiinciozitatii prezinta indicele cel mai inalt
din distributia acestor date, si anume 73,22%. De
reguld, acestia analizeaza actiunile initiate si sunt
capabili sa le duca la bun sfarsit.

m Scazut
B Mediu

winalt

Figura 1. Distributia rezultatelor privind nivelul constiinciozitdtii la preadolescentii
din lotul experimental
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Nl

70% -

60% -

m Scazut

50% -

m Mediu

40% -

winalt

30% -
20% A 1
10% -

16,24%

13,11%

0% :
Baieti
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Figura 2. Distributia rezultatelor privind nivelul constiinciozitdtii la preadolescentii
din lotul experimental, in functie de gen
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14,65% dintre preadolescentii cercetati manifes-
ta un nivel nalt de dezvoltare a constiinciozitatii. Ei
sunt capabili sa respecte normele si regulile. Sunt
persoane ordonate, care isi planifica actiunile sufi-
cient de bine. Preadolescentii se straduiesc sa reu-
seasca sa realizeze tot ce-si propun si sunt persoane
de Incredere.

In cadrul aceleiasi cercetdri, am investigat par-
ticularitatile constiinciozitatii la preadolescenti si
preadolescente. Frecventele pentru constiinciozita-
te la preadolescenti in dependenta de gen sunt pre-
zentate in Figura 2.

Astfel, doar nivelul scazut al constiinciozitatii
prevaleaza la preadolescente (13,94%), compara-
tiv cu situatia in aceasta privintad la preadolescenti
(10,25%). Nivelul mediu si cel inalt de dezvoltare
a constiinciozitatii predomina la preadolescenti
(73,51% si 16,24%), spre deosebire de preadoles-
cente (72,95% si 13,11%).

Studiul nostru a cuprins evidentierea diferente-
lor in nivelurile constiinciozitatii la preadolescentii
de 10-12 ani, la cei de 13 ani si de 14-15 ani. Frec-
ventele pentru constiinciozitate la preadolescenti
sunt prezentate in Figura 3.

Investigarea comparativa a frecventelor pentru
nivelurile constiinciozitatii pune in evidenta urma-
toarele tendinte: nivelul scazut al constiinciozitatii
are frecvente apropiate in randul celor trei categorii
de preadolescenti: 13,56% dintre preadolescentii
de 13 ani, 12,12% dintre preadolescentii de 10-12
ani si 11,11% dintre preadolescentii de 14-15 ani.
Nivelul mediu de dezvoltare al constiinciozitatii se
manifesta cel mai intens la preadolescentii de 13
ani (77,97%), fiind urmati de preadolescentii de
14-15 ani (75,31%) si de cei de 10-12 ani (68,69%).

Frecventele cele mai ridicate pentru nivelul Tnalt al
constiinciozitatii sunt caracteristice preadolescenti-
lor de 10-12 ani (19,19%), in timp ce doar 13,58%
dintre preadolescentii de 14-15 ani si 8,47% dintre
cei de 13 ani 1l manifesta.

O alta dimensiune a personalitdtii investiga-
te este stabilitatea emotionala. Rezultatele pentru
acest factor la preadolescenti pot fi urmarite in
Figura 4.

21,76% dintre preadolescenti prezinta un nivel
scazut al stabilitatii emotionale. Caracteristic pen-
tru acesti preadolescenti este faptul ca isi fac griji
pentru orice si sunt mereu nelinistiti.

Conform cercetdrii noastre, mai bine de jumatate
dintre preadolescenti (64,02%) au un nivel mediu
de dezvoltare al stabilitdtii emotionale. De regula,
acestia sunt calmi si se implicd cu o doza de opti-
mism In activitati si in relatiile cu cei din jur.

Un numar mic de preadolescenti ce au format lo-
tul experimental (14,22%) demonstreaza un nivel
inalt al stabilitatii emotionale. Pentru acesti prea-
dolescenti este definitoriu sa gandeasca pozitiv in
situatii complicate. Sunt optimisti si au incredere in
propriile forte. Sunt capabili sa-si controleze emo-
tiile.

Pentru a evidentia prezenta unei legaturi intre
constiinciozitate si stabilitate emotionald, am cal-
culat coeficientul de corelatie Pearson. Coeficientul
de corelatie si pragul de semnificatie ce confirma in-
terrelatia dintre constiinciozitate si stabilitate emo-
tionala sunt prezentati in Tabelul 1.

Interrelatia intre constiinciozitate si stabilitate
emotionala (r=0,4258, p<0,01) semnifica faptul ca
preadolescentii cu nivel inalt al constiinciozitatii
se caracterizeaza si prin nivel ridicat de stabilitate
emotionala.

) 77975 75.31%
80% 7 68,69%
70% -
60% -
50% - m Scazut
0% - B Mediu
30% - 19,19% Tnalt
20% - g 13,56% " 9 13,58%
10% -

0% T T 1
10-12 ani 13 ani 14-15 ani

Figura 3. Distributia rezultatelor privind nivelul constiinciozitdtii la preadolescentii din lotul
experimental, in functie de varsta
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m Scazut
® Mediu

minalt

Figura 4. Distributia rezultatelor privind nivelul stabilitdtii emotionale la preadolescentii din lotul experimental

Tabelul 1. Interrelatia intre constiinciozitate si stabilitate emotionald la preadolescenti dupd Pearson

Variabilele cercetarii

Coeficientul de corelatie

Pragul de semnificatie

Constiinciozitate / Stabilitate emotionala

r=0,4258

p<0,01

Cercetarea stabilitatii emotionale a continuat cu
investigarea acesteia la preadolescenti si preadoles-
cente. Frecventele pentru nivelurile stabilitatii emo-
tionale la respondentii in cauza sunt prezentate in
Figura 5.

Analiza ilustrarii grafice de mai sus ne permite sa
sesizam frecvente apropiate pentru nivelul scazut al
stabilitatii emotionale la preadolescenti (21,37%)
si preadolescente (22,13%). Privitor la nivelul me-
diu al stabilitatii emotionale, putem sa remarcam o
prevalenta a acestui nivel in randul preadolescen-
telor (65,57%), spre deosebire de cel al preadoles-
centilor (62,39%). Astfel, remarcam o frecventa mai
importanta pentru nivelul fnalt al stabilitatii emo-
tionale la preadolescenti (16,24%), comparativ cu
acest factor in contextul studierii preadolescentelor
(12,30%).

Pentru stabilitatea emotionald, am evidentiat
diferente semnificative statistic, dupa Testul T-Stu-
dent, intre rezultatele preadolescentilor si cele ale
preadolescentelor (media preadolescentilor 49,51
u.m. si cea a preadolescentelor 46,18 um.) (T=2,2,
p<0,05), cu 0 medie mai ridicata la preadolescenti.
Astfel, preadolescentii de sex masculin din lotul ex-
perimental demonstreaza o stabilitate emotionala
mai accentuata. Aceasta diferenta poate fi explicata
printr-o vulnerabilitate mai mare a preadolescente-
lor fatd de modificarile biofiziologice, schimbarile si
exprimarea capacitatilor cognitive, precum si trairi-
le afective instabile manifestate In mediul familial,
scolar si 1n relatiile cu semenii.

Am examinat manifestarea stabilitatii emotiona-
le la preadolescentii cu varste cuprinse intre 10 si

70% T

60% -

50% A

m Scazut

40% -

m Mediu

30% A
20% A
10% -

16,24%

minalt

0% :
Baieti

Fete

Figura 5. Distributia rezultatelor privind nivelul stabilitdatii emotionale la preadolescentii
din lotul experimental, in functie de gen
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Figura 6. Distributia rezultatelor privind nivelul stabilitatii emotionale la preadolescentii din lotul
experimental, in functie de varsta

12 ani, la cei de 13 ani si de 14-15 ani. Repartitia
rezultatelor poate fi vizualizata in continuare.

Analiza distributiei datelor din figura de mai
sus ne arata faptul ca preadolescentii cu nivel sca-
zut al stabilitatii emotionale sunt cei de 10-12 ani -
27,27%, indice aproape similar cu cel al preadoles-
centilor de 13 ani, care au 27,12%, fiind urmati de
cei de 14-15 ani - 11,11%. Frecventa cea mai Tnalta
a nivelului mediu al stabilitatii emotionale poate fi
observata la preadolescentii de 14-15 ani si anume
la 70,37% dintre ei, urmati de preadolescentii de 13
ani - 62,71% si cei de 10-12 ani - 59,60%. Pentru
nivelul inalt al stabilitatii emotionale, remarcam ur-
matoarea distributie a datelor: 18,52% dintre prea-
dolescentii de 14-15 ani, 13,13% dintre preadoles-
centii de 10-12 ani si 10,17% dintre preadolescentii
de 13 ani dau dovada de acest nivel al stabilitatii
emotionale.

Dupa Testul T-student, pentru stabilitatea emoti-
onald am identificat diferente semnificative statis-
tic intre rezultatele preadolescentilor de 10-12 ani
(46,81 u.m.) si cei de 14-15 ani (50,75 u.m.) (T=2,2
p<0,05) si intre rezultatele preadolescentilor de 13
ani (45,83 u.m.) si cei de 14- 15 ani (50,75 u.m.)
(T=2,4, p<0,05), cu rezultate mai mari la preado-
lescentii de 14-15 ani. Astfel, preadolescentii de 14-
15 ani se caracterizeaza printr-un nivel mai Tnalt al
stabilitatii emotionale. Aceste diferente pot fi clari-

ficate prin faptul ca pubertatea este asociata cu mo-
dificarile hormonale semnificative care dau nastere
la maturizarea fizica si influenteaza o varietate de
comportamente, inclusiv cele asociate cu instabili-
tatea emotionala.

Cortexul prefrontal al creierului sufera schimbari
si cresteri prin mielinizare si procesul de ramifica-
tie sinaptica. Incepand cu preadolescenta timpurie,
gandirea operationala formala incepe sa Inlocuiasca
operatiile concrete, permitand dezvoltarea gandirii
mai complexe, procesarea informatiilor si dezvolta-
rea rationamentelor. Astfel, stabilitatea emotionala
mai ridicata la preadolescentii de 14-15 ani este in-
fluentata de o mai buna procesare si rationalizare a
experientelor trdite.

Incd o dimensiune a personalititii in cercetarea
noastrd este autonomia. Rezultatele la preadoles-
centi pentru autonomie sunt prezentate in Figura 7.

15,90% dintre preadolescenti manifesta un nivel
scazut al autonomiei. La acesti preadolescenti eviden-
tiem faptul ca nu au pareri proprii. Ei accepta cu usu-
rinta orice li se spune si pot fi manipulati cu usurinta.

Preadolescentii cu un nivel mediu de dezvoltare
a autonomiei prezinta indicele cel mai fnalt din dis-
tributia acestor date si anume - 71,55%. De regula,
acestia se conduc dupa propriile pareri si sunt capa-
bili sd se administreze singuri.

m Scazut
= Mediu

= Tnalt

Figura 7. Distributia rezultatelor privind nivelul autonomiei la preadolescentii din lotul experimental
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Figura 8. Distributia rezultatelor privind nivelul autonomiei la preadolescentii din lotul experimental,
in functie de gen

Un numdr mult mai mic de preadolescenti
(12,55%) se caracterizeaza printr-un nivel Tnalt al
autonomiei. Ei sunt capabili sa actioneze altfel decat
ceilalti. Sunt persoane creative si nu se lasa conduse
de altii. Din contra, acesti preadolescenti sunt capa-
bili sa-i conduca pe altii.

Demersul de constatare a urmat cu analiza ni-
velurilor de manifestare a autonomiei la preado-
lescenti, in dependenta de gen. Rezultatele pentru
diferentele de gen In autonomie pot fi vizualizate in
Figura 8.

Pentru nivelul scazut al autonomiei, frecven-
ta cea mai inaltd o atestam la preadolescente
(18,03%), comparativ cu preadolescentii (13,68%).
Deosebite sunt frecventele pentru nivelul mediu al
autonomiei. Astfel, 73,50% dintre preadolescenti si
69,67% dintre preadolescente dau dovada de acest
nivel. Pentru nivelul 1nalt au autonomiei, constatam
frecvente similare in randul preadolescentilor si a
preadolescentelor (12,82% si 12,30%).

Dupa Testul T-Student, observam, In mod repe-
tat, diferente semnificative statistic pentru autono-
mie intre rezultatele preadolescentilor si cele ale
preadolescentelor (mediile preadolescentilor 50,28
u.m. si mediile preadolescentelor 47,52 u.m.) (T=2,
p<0,05), cu 0 medie mai ridicata in cazul preadoles-
centilor. Astfel, concluzia noastra este ca preadoles-
centii de sex masculin se caracterizeaza printr-un
nivel mai Tnalt al autonomiei, comparativ cu prea-
dolescentele. Diferentele evidentiate pot fi explica-
te prin faptul ca autonomia la preadolescenti este
influentata de mai multi factori, printre care: ere-
ditatea, parintii, educatia, sistemul de Invatamant
si sistemele de viata in cadrul comunitatii, regulile
de actiune sau regulile impuse de catre o autorita-
te si angajamentul fata de grup. Inci din copiliria
mica, baietii sunt Tncurajati si orientati de familie,
comunitate si societate sa fie independenti, auto-
nomi si liberi In luarea deciziilor. Aceasta diferenta
se accentueaza si se mentine in etapele ulterioare

7797%
80% -

~
D
~
ES

70% A

67,90%

60% -

m Scazut

50% -
40% -
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30% A

mnalt

20% - 10,10% 1017

16,05% 16,05%
11,86%

10% -
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10-12 ani 13 ani

14-15 ani

Figura 9. Distributia rezultatelor privind nivelul autonomiei la preadolescentii din lotul experimental,
in functie de vdrsta
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de dezvoltare: scolaritatea mica, preadolescenta si
adolescenta.

Urmeaza modul de manifestare a autonomiei la
preadolescentii de 10-12 ani, preadolescentii de 13
ani si cei de 14-15 ani.

Pentru nivelul scazut al autonomiei constatdm
frecvente ridicate in randul preadolescentilor de
10-12 ani (19,19%) si cei de 14-15 ani (16,05%), In
timp ce doar 10,17% dintre preadolescenti prezin-
ta acest nivel. Cei mai multi dintre preadolescentii
din lotul experimental prezinta nivel mediu de dez-
voltare a autonomiei. Astfel, evidentiem ca 77,97%
dintre preadolescentii de 13 ani, 70,71% din prea-
dolescentii de 10-12 ani si 67,90% dintre cei de
14-15 ani au un nivel mediu al autonomiei. In cazul
nivelului inalt al autonomiei, se observa o crestere
a frecventelor, odata cu Tnaintarea in varsta, a prea-

dolescentilor (preadolescenti de 10-12 ani: 10,10%,
preadolescenti de 13 ani: 11,86% si preadolescenti
de 14-15 ani: 16,05%.

in concluzie, pntru demersul constativ, in perso-
nalitatea preadolescentilor investigati se regasesc o
serie de trasaturi de personalitate, precum: consti-
inciozitatea, stabilitatea emotionala si autonomia.
Acestea sunt definitorii pentru un numar mic de
preadolescenti (constiinciozitatea: 14,65% dintre
preadolescenti, stabilitatea emotionala: 14,22%
dintre preadolescenti si autonomia: 12,55% din
preadolescenti).

Evidentiem pe final cd asemenea dimensiuni ale
personalitatii, ca stabilitatea emotionala si autono-
mia, sunt proprii indeosebi preadolescentilor, fiind
mai dezvoltate la cei cu varste de 14 si 15 ani.
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Rezumat. Copiii cu Cerinte Educationale Speciale (CES), inclusiv cei cu dizabilitdti severe — tulburdri din
spectrul autist, pot fi sprijiniti in scoald prin activitdti specializate, suplimentare si complementare activitdtii
didactice, si in mod direct la clasd, prin adaptarea activitdtilor la cerintele lor educationale speciale. Astfel,
pentru interventia in remedierea anumitor probleme ce tin de incluziunea educationald a acestor copii este ne-
cesar sd se tind cont de nevoile de comunicare, socio-emotionale si cele cu privire la functionarea intelectuald.
In lucrul cu acesti copii trebuie sd li se asigure un curriculum functional si activitdti adecvate conform nivelului
de dezvoltare al copilului.

Cuvinte-cheie: incluziunea copiilor, dizabilitdti severe, tulburdri, continuumul de nevoi, comportamente,
sugestii pentru adaptare, modalitdti de dezvoltare.

SUGGESTIONS FOR ADAPTING THE ACTIVITIES IN SUPPORT OF CHILDREN WITH SEVERE
DISABILITIES - AUTISTIC SPECTRUM DISORDERS

Abstract. Children with SEN, including with severe disabilities - autistic spectrum disorders, can be supported
in school through specialised activities, additional and complimentary to didactic activities and directly in the
classroom, by adopting the activities to special educational needs. Thus, in order to solve certain problems
related to educational inclusion of these children, it is necessary to take into account the communication and
socio-emotional needs and the needs related to their intellectual functioning. These children should be ensured
with a functional curriculum and activities which are appropriate to their development level.

Keywords: inclusion of children, severe disabilities, autistic spectrum disorders, ongoing needs, behaviours,

suggestions for adapting, solutions.

Incluziunea inseamna un efort de a vedea in fie-
care si in toti cei care ne Inconjoara semeni care au o
valoare proprie, In ai caror ochi se reflect3, la randul
ei, propria noastra valoare. Educatia incluziva aduce
toti copiii la un loc, In aceeasi comunitate, 1i ajuta
sa se simta bine, sa se simta iubiti, pretuiti, apreci-
ati, sprijiniti si stimulati in aceeasi masura, pentru a
ajunge la dezvoltarea deplind a propriului potential
[11, p. 80]. Probabil, asa ar trebui sa arate o societa-
te care pune pret pe fiecare cetdtean: o lume in care
drepturile fiecaruia sunt respectate si fiecare copil
primeste serviciile necesare atingerii potentialului
sau maxim.

Exista mituri vehiculate frecvent In societatea
noastra precum ca: nu toti copiii pot merge la gra-
dinita sau scoala din vecinatate; in gradinita nu este

loc pentru copiii cu cerinte educationale speciale
(CES), deoarece la aceste varste timpurii copiii in-
tdmpind mari dificultati in a percepe si intelege di-
ferentele umane, ba chiar acestea ii pot afecta emo-
tional; ce sa faca un copil cu dizabilitati severe in
scoald; de ce sa nu mai asteptam un pic; de ce sa-i
supunem o data in plus batjocurii si umilintei din
partea grupului majoritar de copii... Sirul poate con-
tinua. Totusi, tot mai frecvent vedem ca intre copiii
ce se educa Intr-un mediu incluziv se dezvolta relatii
de colegialitate, de prietenie constante si de dura-
ta, care-i sprijind in a percepe mai fin diversitatea
si care le ofera tuturor experiente sociale inedite.
Un mediu educational incluziv sanatos este spatiul
in care domina bunavointa, acceptarea, respectul si
toleranta. Scoala este pentru toti. Toti copiii trebuie
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sa aiba sanse egale de a frecventa aceeasi scoala si
de a Invata impreuna cu semenii lor, indiferent de
apartenenta lor culturald, sociala, etnica, religioasa
si economica sau indiferent de capacitatile lor inte-
lectuale sau fizice [4, p. 11].

Desigur, intotdeauna au existat si vor exista co-
pii care se vor tachina, dar acest lucru se Intamplg,
de regul3, in raport cu toti copiii, inclusiv si cu cei
ce prezintd nevoi speciale. Mai mult decat atat, sunt
cercetdri care atesta un nivel mai Tnalt al sociabilita-
tii si activismului la colegii din clasa incluziva com-
parativ cu semenii lor din clasele obisnuite. Dar cea
mai mare achizitie obtinuta pe parcursul anilor de
scoala va fi invatarea copiilor de a trai impreund.

De fapt, copilaria este o perioada fundamentala
pentru a invata despre diferente si pentru a dezvol-
ta atitudini care sa Incurajeze respectul pentru di-
versitate. Anume acum au loc achizitii notabile, din
care cauzad pe parcursul acestor ani copiii trebuie
sprijiniti sa-si fortifice o imagine de sine puternicg,
pozitiva, totodata invatand ca cei ce se afla in preaj-
ma lor sunt respectati, chiar daca difera dupa gen,
inaltime, culoare, ritm de dezvoltare, cultura din
care provin etc., diferente, de fapt, percepute, chiar
incepand cu varsta de doi-trei ani [10, p. 77].

Simpla confruntare cu diversitatea nu este sufici-
enta, ci este nevoie de o combinare eficienta dintre
expunerea la diversitate si un curriculum adecvat cu
strategii de predare, care va duce la o schimbare po-
zitiva 1n atitudinea copiilor mici [10, p. 78].

Astazi tot mai mult auzim de copiii cu tulburari
din spectrul autist TSA o tulburare de dezvoltare
care afecteazd capacitatea de comunicare si cre-
eaza obsesii. Practica demonstreaza ca orice clasa
este capabila sa suporte copii cu TSA, daca acestia
au Cadrul Didactic de Sprijin (CDS) si un centru de
resurse pentru recreere.

Voi Incerca sa expun cele mai frecvente dificultati
cu care se confrunta copiii cu dizabilitati severe TSA,
care se transforma in nevoi ce trebuie luate in calcul
la organizarea incluziunii educationale a acestora.
De asemenea voi prezenta si sugestii pentru adap-
tarea activitatilor la clasa, in centrul de resurse, la
domiciliu, menite sa faciliteze interactiunea si co-
municarea cu acesti copii si sa sporeasca calitatea
procesului educational in care sunt implicati.

Atunci cand realizam adaptarea procesului de
invatare pentru un anume copil, tinem cont de fap-
tul cd nu exista o metoda eficienta pentru toti copiii,
deoarece ei au nevoi foarte diferite de invatare. Nu
ne focusam pe tipul dizabilitatii, pe diagnoza medi-
cald, ci observam comportamentul copilului, pentru
a vedea ce nevoi are.

Continuumul de nevoi se refera la:

» Nevoi de comunicare

» Acesti copii prezinta dificultati ale limbajului
expresiv si receptiv, care poate fi limitat.

Comunicarea se realizeaza prin vorbire si prin
reactii nonverbale care includ gestica, mimi-
ca, postura. Copilul cu TSA nu-si foloseste vo-
cea pentru a atrage atentia, este un copil ,cu-
minte”, care nu fisi foloseste limbajul cu sens
de comunicare.

e Manifesta pattern-uri de comunicare speci-

fice.

Copilul poate repeta o serie de cuvinte un
timp indelungat (ecolalia - repetarea automa-
td, involuntara a unor sunete, cuvinte auzite
la altii) ori sd emita sunete (ne)articulate fara
sens si are mari dificultati n a folosi cuvintele
pentru a exprima o cerere, un sentiment.

» Nevoi socio-emotionale si comportamen-
tale

* Pot manifesta comportamente stereotipe (au-

tostimulare, autoagresivitate, automutilare,
comportamente compulsive (conduite in care
persoana actioneaza sub influenta unei forte
interne obsesionale, amenintat de frica, de
culpabilitate)).

Prefera activitatile repetitive: deschiderea
si Inchiderea usilor, lovirea sau zgarierea unei
jucdrii, aprinderea si stingerea luminii, ritua-
lizarea activitatilor zilnice. Jocul de asemenea
este marcat de caracterul repetitiv, copilul fo-
losind in joc obiecte simple precum: sfoara,
nisipul, apa, hartia, butoanele etc. Jocul colec-
tiv este evitat si i lipseste caracterul imagina-
tiv si creativ [9, p.3-4].

* Se opun schimbarilor, prezentand rezistenta

la schimbare.

* Prezinta dificultdati enorme in initierea con-
tactelor sociale si mentinerea lor. Evita con-
tactul vizual.

Fata de persoanele din jur copilul cu TSA
poate manifesta un dezinteres total, fiind une-
ori atras totusi de vestimentatia sau unele tra-
saturi ale persoanelor cu care intra in contact.
Poate manifesta un interes deosebit fata de
anumite obiecte, fara insa a le utiliza cu sensul
lor adecvat, ci doar pentru a le agita, scutura,
invarti etc.

» Nevoi cu privire la functionarea intelectu-
ala

* Copiii cu TSA sunt foarte diferiti si pot pre-
zenta diverse nevoi legat de functionarea
intelectuala: de la dizabilitate intelectuala la
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performante intelectuale superioare (exem-
plul copiilor cu sindromul Asperger).

Copilul cu TSA prezinta discontinuitati in dez-
voltare: de exemplu, poate invata poezii de zeci de
strofe, dar nu-si poate insusi formulele de politete.
Dificultatile perceptuale pot lua forme dintre cele
mai variate: bunaoara, nu reactioneaza la un zgo-
mot puternic, strident, dar poate deveni agresiv la
caderea unui creion pe podea.

Adaptarea a ctivitatilor de la clasa in sprijinul
elevilor cu tulburari din spectrul autist

Pentru toti, insa, sunt valabile citeva momente:

e asigurarea unui curriculum functional - un

curriculum care ofera formarea unor abilitati
folositoare in contextul actual, utilizarea unor
materiale care se gasesc si In mediul in care
traieste copilul;

activitati adecvate nivelului de dezvoltare si
varstei cronologice, chiar daca nu are abilita-
tile dezvoltate conform varstei;

relatii cu colegii si modelarea comportamen-
tului [8, p. 56-47].

Adaptari ale spatiului de invatare (de mediu)

Mediul de Invatare confortabil pentru un copil
cu TSA presupune un orar predictibil al activi-
tatilor zilnice si al rutinelor, inclusiv folosind
imagini. Este bine sa aiba imaginile ce reflecta
programul sau de lucru in fata sa, la locul sdau
de lucru, pentru ca asa poate observa si cu-
noaste ce i se intdmpla pas cu pas si nu se va
opune ofertei propuse.

Are nevoie de siguranta si predictibilitate in
spatiul sau de lucru: locul sau constant, de
reguld, nu la fereastrd, care-i ofera un simt
sporit al protectiei; aceleasi persoane cu care
intra in contact.

Ar fi bine sa existe posibilitatea amenajarii
unui duldpior personal, situat nu departe de
locul de lucru al copilului cu autism, in care
sa se tina toate lucrurile utilizate pe parcursul
zilei. Copilul se obisnuieste sa le selecteze in
mod independent ori de cate ori se pregateste
sa realizeze o alta activitate, conform imaginii
din program.

Adaptari in comunicare
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Ritmul trebuie sa fie unul mai lent; copiii cu
TSA au nevoie de timp pentru receptarea in-
formatiei si oferirea raspunsului.

In comunicare se vor formula propozitii afir-
mative, simple (spre exemplu, ,Arata-mi”, ,Hai
sa mergem!”).

Vorbirea/adresarea orala trebuie combinata
cu utilizarea imaginilor.

Nota: de multe ori In comunicarea cu copiii cu
TSA sunt utilizate sisteme alternative de comunica-
re, spre exemplu, pictogramele, a caror modalitati
de utilizare vor fi prezentate mai pe larg in capitolul
”Comunicarea alternativa si augmentativa”.

Adaptari ale ofertei de invatare

Se oferad instructiuni clare, scurte si folosite in
mod consistent.

Se adapteaza (se mareste) timpul oferit pen-
tru realizarea sarcinii.

Actiunile, sarcinile sunt precedate de imagini
(spre exemplu, orarul zilei, pasii in fiecare ac-
tivitate, sfarsitul activitatii si trecerea de la o
activitate la alta).

Acordam o atentie sporita activitatilor de ru-
tind, pentru ca copilului cu autism {i plac ruti-
nele, care sunt previzibile si poate detine con-
trolul asupra lor.

Orice schimbare trebuie pregatita, in cazul
in care este nevoie sa se opereze modificari
in programul de lucru, in mediul de invatare,
pentru a preintdmpina careva comportamen-
te posibile de protest din partea copilului ca
reactie (nu-i plac schimbarile sub nici o for-
m3; se simte in siguranta cand stie foarte clar
ce are de facut, ce urmeaza, in ce conditii, cu
ce persoane etc.).

Sprijin social

Treptat copilul cu TSA trebuie implicat in ac-
tivitati structurate Impreuna cu colegii (spre
exempluy, In pereche sau in grup). El va invata
foarte mult prin imitare.

Este benefica includerea in grupuri de inva-
tare prin cooperare, dar cu conditia ca elevii
fara autism sa stie sa comunice cu colegul lor
cu autism.

Necesita multe Intariri pozitive.

In situatia in care copilul dezvolti comporta-
mente stereotipe, trebuie observate si stabi-
lite circumstantele In care apar. Se pot utiliza
grile de observare, prin intermediul carora se
va determina foarte exact cand si cum se pro-
duc comportamentele nedorite. Se pot intocmi
fise de observare sistematica, in care se Inscriu
comportamentele pentru o anumita perioad3,
frecventa, durata. Este o modalitate mai difici-
13 si cronofagd de lucru, dar e absolut necesara
pentru a Intelege nevoile care stau In spatele
acestor comportamente, antecedentele ce le
preceda si care sunt consecintele.

Utila pentru managementul comportamen-
telor nedorite, neadecvate ar putea fi analiza
functionala a comportamentului.
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* Un punct obligatoriu al planului educational
individualizat al copilului cu TSA se va referi
la dezvoltarea competentelor sociale: copilul
va fi invatat sa interactioneze, sa foloseasca
comportamente sociale adecvate (a-si astepta
randul, a Tmparti materiale cu colegii etc.)).

* Una din modalitdtile de dezvoltare a compe-
tentelor sociale este crearea/utilizarea poves-
tilor sociale.

Pasi de urmat in crearea povestilor sociale:

— Povestea sociala este personalizata, pentru fi-
ecare elev, sub forma unei carti mici.

— Vizeaza un comportament specific (spre
exemplu, a astepta sa-ti vina randul).

— Se folosesc propozitii simple si imagini pen-
tru a demonstra comportamentul social dorit,
emotiile si reactiile celorlalti.

Modalitatea de alegere a subiectului descris in
carte: cand copilul nu cunoaste cum sa se comporte
intr-o anumita situatie sociala, se aseaza Impreuna
cu un adult si lucreaza la urmatoarea pagina care va
reflecta modalitati adecvate de comportament de
raspuns [7].

In concluzie vom scoate in evidenta faptul ci Co-
piii cu dizabilitati severe TSA isi doresc sa comuni-
ce la fel ca si ceilalti copii, pur si simplu, uneori, au
nevoie de mai mult timp pentru ca sa perceapa in-
formatia sau pentru ca sa ofere un raspuns. Ei se ex-
prima cu greu sau chiar deloc, cu mare efort gasesc
cuvinte pentru a desemna obiectele din jur. Uneori
nu pot sa spuna ce isi doresc, iar de cele mai multe
ori, nu reusesc sa raspunda adecvat la intrebari. To-
tusi, oricat de mari nu ar fi dificultatile, orice copil,

indiferent de diagnosticul sau, simte nevoia de a co-
munica.

Este important de inteles ca ei trdiesc aceleasi
emotii, stari, bucurii si suparari, pe care vor sa le
manifeste, despre care vor sa discute. Atitudinea pe
care o avem in raport cu ei poate crea bariere in re-
lationare sau, dimpotriva, poate favoriza o comuni-
care eficienta.

Copiii cu CES, inclusiv cei cu dizabilitati seve-
re — tulburari din spectrul autist, pot fi sprijiniti in
scoald prin activitati specializate, suplimentare si
complementare activitatii didactice, si In mod direct
la clasa, prin adaptarea activitatilor la cerintele lor
educationale speciale.

Astfel, pentru interventia In remedierea anumi-
tor probleme ce tin de incluziunea educationala a
acestor copii este necesar sa se tind cont de nevoile
de comunicare, socio-emotionale si cele cu privire
la functionarea intelectuala. In lucrul cu acesti copii
trebuie sa li se asigure un curriculum functional si
activitati adecvate conform nivelului de dezvoltare
al copilului. In comunicarea cu copiii cu TSA este
necesar sa fie utilizate sisteme alternative de comu-
nicare - pictogramele.

De asemenea se va acorda mare atentie medii-
lor/spatiilor de invatare confortabile, adaptarilor in
comunicare si sprijinului social. In astfel de contexte
ei nu numai ca vor putea sa creasca intelectual, sa fie
instruiti, dar si vor deveni de sinestatatori. Acesta
este si unul din obiectivele prioritare ale proiectu-
lui implementat de catre AO SOS Autism , Integrarea
sociala a copiilor si tinerilor cu autism din Moldova”
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Rezumat. [n acest studiu, aborddm problema educatiei in contextul activitdtilor extrascolare asupra dezvoltdrii
particularitdtilor individuale ale elevilor din clasele primare. Punem accentul pe analiza impactului educatiei
nonformale, ca subsistem al sistemului de invdatdmdnt, asupra dezvoltdrii personalitdtii scolarului mic. Totodatd,
propunem unele sugestii de realizare a educatiei nonformale, in vederea dezvoltdrii particularitdtilor individuale
ale elevilor de vdrstd scolard micd.

Cuvinte-cheie: educatie extrascolard, activitate extrascolard, educatie nonformald, personalitate.

THE IMPACT OF EXTRACURRICULAR ACTIVITIES ON THE PERSONALITY DEVELOPMENT
OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS

Abstract. The article addresses the issue of education in the context of extracurricular activities on the development
of individual characteristics of primary school students. The emphasisis on the analysis of the impact of non-formal
education as a subsystem of the education system, on the development of the personality of the young school child.
At the same time, some suggestions for non-formal education are proposed in order to develop the individual

peculiarities of young school students.

Keywords: extracurricular education, extracurricular activity, non-formal education, personality.

Pentru formarea personalitatii si a particularita-
tilor individuale ale elevilor de varsta scolara mica,
scoala actioneaza cu receptivitate, deschideri spre
noi orizonturi, curiozitati nemarginite si motivatie
maxima de a cunoaste tot ce existi in jur. In aceasta
perioada, incepe sa se dezvolte personalitatea sco-
larului mic, si anume 1i apare interesul fata de un
domeniuy, i se dezvolta particularitatile individuale
ce-1 reprezinta si il fac unic, fiind talentat fie la pic-
turd, muzica, dans, sport etc., vocatiile avand un rol
important in formarea personalitatii.

In cazul educatiei nonformale, in procesul dez-
voltarii particularitatilor individuale ale scolarilor
mici sunt perspectivele valorificate prin relatiile
interpersonale dintre elevi si profesori, fiind evi-
dentiat potentialul si implicarea acestor categorii
de actori in realizarea actului educational. Din per-
spectiva elevilor, cadrele didactice trebuie sa ma-
nifeste interes fata de necesitatile copiilor in afara
mediului de invatare si sa caute metode de fructifi-
care a acestora. Astfel, in momentul Invatarii forma-
le, scolarii vor fi motivati sa-si manifeste experiente
obtinute in comunitatea mica a familiei, a unui grup
care Impartaseste hobby-uri sau interese comune, in
cercul prietenilor. Din perspectiva profesorilor, este

de dorit ca acestia sa aprecieze diversele experiente
de invatare ale elevilor, obtinute din educatia infor-
mala si nonformala.

Educatia nonformala este In stransa legatura cu
urmatoarele finalitati:

1. Sa largeasca orizonturile de culturd, acu-
muland cunostinte din alte domenii.

2. Sa ofere conditii pentru o buna dezvoltare
profesionala sau implicare Intr-o anumita ac-
tivitate.

3. Sa sprijine alfabetizarea grupurilor sociale
defavorizate.

4. Sa creeze si sa contribuie la recreerea parti-
cipantilor pentru organizarea avantajoasa a
timpului liber.

5. Sa asigure mediul de exersare si de cultivare
a diferitelor inclinatii, aptitudini, capacitati de
manifestare a talentelor.

O importanta relevanta o are caracteristica ce se
referd la faptul ca educatia nonformala se realizea-
za intr-un cadru institutionalizat, in afara institutiei
scolare, fiind compusa din activitati extradidactice
(cercuri tematice, ansambluri sportive, concursuri
scolare, competitii, olimpiade etc.) si activitati ex-
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trascolare sau parascolare, deoarece se desfasoara
in sistemul socioprofesional, cum ar fi, de exemplu,
activitati de perfectionare, de formare civica sau pro-
fesionala. Prin urmare, activitatile periscolare se re-
alizeaza in sistemul sociocultural, fiind activitati de
autoeducatie si de manifestare a timpului liber in clu-
buri sportive, la teatre, in muzee, n biblioteci, in ex-
cursii, conform cercetatorului loan Cerghit [Apud 1].

Astfel, educatia extrascolara scoate in evidenta
procesul de educatie si instruire in afara sistemului
de Invatamant, care asigura legatura dintre subiect
si obiect din punct de vedere flexibil [4, p.119].

In ultimul timp, educatia extrascolara este ase-
manata cu conceptul de invatare pe tot parcursul
vietii (lifelonglearning). Aceasta evidentiaza im-
portanta educatiei extrascolare desfasurate dincolo
de cadrul formal, prin activitati ce nu fac parte din
obiectul curricular scolar, insa raspunde tuturor ne-
voilor si intereselor de cunoastere si dezvoltare a
grupului de elevi. Sunt prevazute posibilitati de a-i
pregati pe copii, tineri, adulti sa se adapteze cores-
punzator la schimbarile care se produc in societate.
Aceste ocazii de instruire provin atat din invatarea
formala, cat si din domeniul mai vast al societatii.

La varsta scolara mica, capacitatea de cunoaste-
re este bine dezvoltata, gratie memoriei, ale caror
posibilititi cresc rapid. Incepand cu varsta de noui
ani, scolarul poate invita orice, insusi din joaca. In
aceasta etapa, se contureaza diverse tipuri de me-
morie: vizuala, auditiva, chinestezica. Acum, copilul
poate avansa in societate, pentru a cunoaste noi cul-
turi mai vaste. De asemenea, copiii Invata sa faca din
plin ceea ce le place si le dezvolta calitatile ego-ului,
cum ar fi atentia asupra pastrarii calmului [3, p.14].

Un rol important in viata copilului il are familia,
deoarece are ca scop sa cunoasca interesele si pre-
ocuparile propriilor copii si, In functie de acestea,
sa-i conduca la alegerea activitatilor de timp liber.
Intr-un mediu familial sinitos, elevul mic are posi-
bilitatea de a-si forma deprinderi de folosire corecta
a timpului liber atat in scopul pregatirii scolare, cat
si al recreerii, odihnei de care copilul are nevoie.

Procesul dezvoltarii armonioase a scolarului mic
are drept obiective dezvoltarea aptitudinilor, susti-
nerea dorintelor copilului si motivarea de perfecti-
onarea talentelor. Activitatea extracurriculara pre-
vede totalitatea actiunilor educative, organizate si
desfasurate 1n afara planului de invatamant, insa in
stransa corelatie cu cadrele didactice. Acestea sunt
organizate in cercurile de elevi, la serbarile scolare,
competitiile sportive. Obiectivul central al activita-
tilor extrascolare este de a largi orizonturile cultu-
rale ale elevilor, imbogatindu-i cu notiuni noi, plus

valoare la volumul de informatii acumulate la lectii.
Implicarea activa a elevilor in cadrul acestor activi-
tati reprezinta un mijloc de formare a competente-
lor. Impactul activitatilor extrascolare este contribu-
irea la educarea morala, estetica a elevilor, dezvol-
tarea dragostei pentru frumos, largirea orizontului
artistic, folosirea rationald a timpului liber. Educatia
extrascolara isi are rolul de formare a personalitatii
copiilor, deoarece urmareste identificarea si cultiva-
rea competentelor optime, a aptitudinilor, talente-
lor, stilului de viata civilizat, stimularea comporta-
mentului creativ in diferite domenii.

Activitatile extrascolare trebuie sa respecte ur-

matoarele repere:

» Comunicarea - reprezintd asigurarea unui cli-
mat educational, centrat pe modalitatile co-
municarii.

> Etica relatiilor - profesor-elev, centrata pe va-
lori, reguli, conduita.

» Strategiile de management - stabilirea obiec-
tivelor, actualizarea continutului de Tnvatare,
in functie de cunostintele elevului, selectarea
metodelor de participare pentru valorificarea
potentialului creativ.

Activitatea desfasurata de catre elevi in cadrul
lectiilor si activitatea realizata in afara clasei si a
scolii se diferentiaza din punct de vedere al continu-
tului si al modului de organizare [1, p. 95].

Deosebirile Intre activitatile in afara scolii din
perspectiva continutului si formelor de organizare
sunt :

1. Continuturile diferite, gratie flexibilitatii si
acumularea de catre elevi a cunostintelor din
arte, stiinte, tehnici, sport.

2. Implicarea copiilor in varii forme de organi-
zare, putem sugera fiecarui copil ce tip de ac-
tivitate este potrivita, conform intereselor si
inclinatiilor lui.

3. Durata activitatilor extrascolare este variabi-
13, spre deosebire de o lectie de 45 de minute.

4. Verificarea, aprecierea si evidentierea rezul-
tatelor activitatilor au caracter practic.

5. Aplicarea cunostintelor in cadrul activitatilor
extrascolare are si valoarea unui exercitiu de
dezvoltare a aptitudinilor elevilor [7].

Activitatea extrascolara ofera independenta mai
mare elevilor si asigura o posibilitate de varietati
pentru manifestarile disciplinare, care presupun res-
pectarea unei game largi de norme si discipline [5, p.
288]. Intreaga activitate in afara clasei de elevi are
un continut variat, reprezentat de interesele cogni-
tive ale copiilor si dorintele lor. Participand la mani-
festatii artistice, vizionand piese de teatru si filme la
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cinematograf, elevii isi cultiva dragostea pentru fru-
mos, pasiunea pentru artd. Prin urmare, activitatile
extrascolare formeaza relatii de prietenie si sprijin
reciproc, educa simtul responsabilitatii, ofera forma-
rea constiintei si conduitei cooperative.

Libera exprimare a ideilor, dorintelor este mare.
Astfel, aceasta ofera sansa de imbogatire a experi-
entei sociale si a schimbului de informatii. De apre-
ciat este faptul ca in cadrul activitatilor, elevii sunt
antrenati atat in desfasurare, cat si in conducere si
organizare. Motivatia implicarii la astfel de activitati
este o Indatorire a cadrelor didactice, dar si o obli-
gatie a fiecarui elev responsabil de propria formare.

Educatia extrascolara are rolul de a stabili for-
marea personalitatii copiilor. Educatia prin activita-
tile extracurriculare are drept scopuri stabilirea si
cultivarea talentelor, aptitudinilor, respectarea unui
stil de viata civilizat, stimularea creativitatii in dife-
rite domenii. Grija fata de timpul liber, cunoasterea
dorintelor copiilor si respectarea acestora trebuie
sa le ofere destindere, Incredere, relaxare, buna dis-
pozitie, datoritd afirmarii si recunoasterii vocatiilor
de care da dovada scolarul mic si fata de care mani-
festa un interes sporit. Activitatea educativa scolara
dezvolta gandirea critica, stimuleaza participarea
tinerei generatii in luarea deciziilor responsabile.

Elevii trebuie sa fie indrumati si incurajati sa do-
bandeasca: o gandire independentd, toleranta fata
de ideile noi, posibilitatea de a descoperi probleme
noi si de a gasi solutii de rezolvare a lor. Daca acti-
vitatile vor fi bine pregatite, producand interes, bu-
curie, acumulare de cunostinte, copiii vor participa
cu mare drag si se vor implica profund in cadrul lor.
Invatatorul are posibilitatea astfel de a cunoaste fi-
ecare elev In parte, sa-i dezvolte pregatirea pentru
viata si sa-i descopere talentele si abilitatile cu care
este inzestrat. Infiptuirea acestui obiectiv depinde,
intdi de toate, de pedagog, de talentul sau, de dra-
gostea fata de copii, creativitatea de care da dovads,
prin valorificarea resurselor de care dispune clasa
de elevi.

Activitatile extrascolare sunt indragite atat de co-
pii, cat si de factorii educationali In masura in care:

e valorifica si dezvolta interesele si aptitudinile

copiilor;

e favorizeaza organizarea placuta a timpului li-

ber al elevilor;

e contribuie la optimizarea procesului de inva-

tamant;

e formele de organizare sunt dintre cele mai in-

genioase, cu caracter relaxant;

e ofera libertate copiilor pentru a-si manifesta

in voie spiritul de initiativa;

e suscita implicarea liber3, constituind un spri-

jin pentru o activitate sustinuta;

e sugereaza un sentiment de siguranta si incre-

dere in fortele proprii;

e urmadresc largirea orizonturilor in procesul

de Invatamant;

e contribuie la dezvoltarea armonioasa a copi-

lului [7].

Activitatile extrascolare contribuie la gandirea si
completarea procesului de invatare, la dezvoltarea
inclinatiilor si aptitudinilor scolarului, la organiza-
rea eficienta a timpului liber. Are un caracter atractiv,
copiii participand de buna voie, cu daruire si entuzi-
asm, la astfel de activitati. Potentialul activitatilor ex-
trascolare este generat de cautarea solutiilor optime.
Succesul este garantat, daca ai Incredere in creativi-
tate, fericire si dragoste pentru copii, dar important
este sa—i lasi pe ei sa conduca spre actiuni valoroase.

Conform Codului Educatiei al Republicii Moldova,
activitatea extrascolara se incadreaza in invataman-
tul extrascolar, realizandu-se in afara programului
si activitatilor scolare, avand scopul sa dezvolte po-
tentialul cognitiv, afectiv al copiilor, sa raspunda la
interesele si optiunile acestora pentru realizarea
eficienta a timpului liber [2].

Esenta educatiei extrascolare constad in aborda-
rea transdisciplinara a unor domenii de mare in-
teres pentru elevi, a activitatilor extrascolare prin
care are loc transferul de cunostinte si deprinderi
acumulate de copil. Pe de alta parte, acestea contri-
buie la sporirea increderii in sine, la cresterea spon-
taneitatii si creativitatii, la dezvoltarea opiniilor
proprii si luarea deciziilor.

Copilul are capacitatea de a transmite si celor din
jurul sau in ce se poate implica, de asemenea, cu-
noasterea i permite acestuia sa simta ce este potri-
vit pentru el. Situatiile educative din mediul formal
nu intotdeauna ofera un cadru propice pentru ma-
nifestarea actiunilor formative, de aceea, in sprijinul
acestor deziderate, vine educatia extracurriculara,
care apare sub doua aspecte fundamentale:

1. Educatia informald, reprezentand influenta
asupra mediului, transmisa prin diverse situ-
atii ale vietii;

2. Educatia nonformala, care se efectueaza in
cadrul unor organizatii cu caracter educativ,
independent de sistemul de fnvatamant, dar
cu obiective in concordanta cu cele ale scolii
[8, p- 137].

In contextul activititii colective/de mas3, putem
evidentia: excursia si vizita, matineul, serbarile sco-
lare, sezatorile scolare, victorina, sezatorile, medali-
onul literar, seratele literare, masa rotunda.
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Realizarea corectd a unui plan organizat se ba-
zeaza pe diverse surse, factori de influentare asupra
personalititii elevului. In virtutea Conceptiei dez-
voltdrii invatdmdntului, a legislatiei educatiei Repu-
blicii Moldova, in general, invatamantul extrascolar
vizeaza urmatoarele obiective realizabile:

- valorificarea potentialului fizic, intelectual,

afectiv si volitiv al elevilor;

- cultivarea sentimentului demnitatii si a res-
pectului fata de sine, combinat cu toleranta
diferentelor umane;

- promovarea valorilor nationale si general-u-
mane.

Desfasurarea activitatilor extrascolare respecta
cerinte subordonate procesului de Invatamant, evi-
ta supraincarcarea elevilor, se realizeaza colectiv,
tine cont de particularitatile de varsta si interesele
elevilor, precum si de posibilitdtile de realizare pe
care le au fara sa fie retinuti de la pregatirea lectiilor.
Toate activitatile extrascolare se planifica la inceput
de an scolar [6, p. 288].

Intocmirea procesului de planificare trebuie sa
urmareasca actiuni concrete, diverse situatii cu ca-
racter educativ si implicarea elevilor. De asemenea,
necesita respectarea obiectivelor bine formulate,
care au ca scop succesul muncii elevilor. Temele
activitatilor extrascolare sunt variate, acestea pot
reflecta: viata scolara, creatia literar-folclorica, date
calendaristice, viata culturala.

Perioada desfasurarii activitatilor extrascolare
este stabilita de invatator, iar durata acestora tre-
buie sd corespundd normelor pedagogice, dar si
strategiei si particularitatilor de varsta ale copiilor,
precum si locului desfasurarii.

Pentru a obtine o performanta maxima a proiecta-
rii, literatura de specialitate propune urmatorii pasi:

1. precizarea obiectivelor specifice si operatio-
nale;

2. analiza resurselor disponibile si posibile;

3. Intocmirea strategiilor educative, cu scopul
de asigurare a realizarii obiectivelor;

4. elaborarea mecanismelor de evaluare a acti-
vitatii educative;

5. elaborarea unui suport bibliografic de lucru,
pentru elevi si pentru managerul clasei.

Proiectul unei activitati extracurriculare consta
dintr-o serie de raspunsuri la intrebarile alcatuite,
conform succesiunii logice. In urma cercetdrilor
efectuate de 1. Cerghit, I. Neacsu, O. Panisoara, au
fost definite avantajele proiectarii ce necesita a fi
cunoscute de cadrul didactic:

- Elevii nu sunt obligati sd manifeste un anumit

ritm de lucru.

- Fiecare sarcind gradatd este fixatd in anexele
proiectului.

- Respectarea exigentelor formale de realizare a
proiectului este inldturatd.

- Manifestdrile creative la specificul situatiei,
atdt ale profesorului, cdt si ale elevului, sunt
promovate integral.

- Nu mai este urmdrit comportamentul strict, ci
se axeazd pe atitudinea, capacitdtile, compe-
tentele cadrului didactic [Apud 1].

Analiza teoretica a literaturii de specialitate ce
reflectd diverse abordari si viziuni asupra impactu-
lui educatiei extrascolare asupra personalitatii ele-
vilor din clasele primare, ne-a determinat sa formu-
lam scopul cercetarii.

Scopul cercetarii noastre este de a identifica
eficacitatea educatiei extrascolare asupra dezvolta-
rii personalitatii elevilor din clasele primare.

Experimentul de constatare a inclus 30 de inva-
tatori la clasele a IV-a din orasul si raionul Cahul,
dintre care 12- din cadrul Liceului Teoretic ,,Joan
Voda” din orasul Cahul, 10 invatatori - de la Scoa-
la Primara-Gradinita ,,Alexandru Donici”din acelasi
oras si opt - dela Liceul Teoretic ,Mihail Sadoveanu”
din satul Slobozia Mare. Cercetarea a fost realizata
pe un esantion de 68 de elevi, dintre care 25 - din
clasaalV-a, A’ si 25 - din clasa aIV-a,,B” si 18 - din
clasa a IV-a,,C” de la Liceul Teoretic ,,Joan Voda”, in
perioada martie-aprilie 2021.

Primul item din ancheta adresata cadrelor didac-
tice a fost: In ce mdsurd activitdtile/programele de
educatie extrascolard sunt necesare elevilor de var-
std scolard micd? Rezultatele obtinute sunt repre-
zentate grafic in Figura 1.

60%
40%
20% .
0% |
in foarte mici  In mici Qarecum
miisurd misurd

Figura 1. Perceptiile cadrelor didactice
cu privire la necesitatea organizdrii activitdtilor
de educatie extrascolard cu elevii
de vdrsta scolard mica

Generalizand rezultatele obtinute, avem urma-
toarele: pe primul loc se plaseaza 56% din respon-
denti, cu raspunsul in mare mdsurd, pe locul doi -
33% din respondenti, cu raspunsul in foarte mare
mdsurd, pe locul trei, au ajuns 10% de persoane,
cu raspunsul oarecum si pe locul patru - 1% dintre
invatatori care au raspuns in micd mdsurd. Sub 1%
s-au situat cadrele didactice care sustin ca activitdti-
le/programele de educatie extrascolard sunt necesa-
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re elevilor de vdrstd scolard micd intr-o foarte micd
mdsurd.

Din raspunsurile obtinute de la invatatori, dedu-
cem ca activitatile de educatie extrascolare sunt ne-
cesare si oportune. Introducerea acestora in cadrul
procesului instructiv-educativ are o importanta ma-
jora in dezvoltarea particularitatilor individuale ale
elevului si a personalitatii acestuia.

La intrebarea Cdror nevoi ale scolarului mic (de
7-11 ani) ar trebui sd le rdspundd astfel de activitdti/
programe?,85,71% dintre invatatori au raspuns:-
dezvoltarea creativitdtii, dezvoltarea personalitatii
elevului mic, sporirea activismului in cadrul activita-
tilor, dezvoltarea particularitdtilor individuale, moti-
vatia si participarea activd in procesul invatarii.

Insi 14,29% din respondenti au oferit urmatorul
raspuns la aceeasi intrebare: dezvoltarea increderii in
sine si a proceselor cognitive, descoperirea pasiunilor.

Conform rezultatelor expuse mai sus, putem
concluziona: in opinia majoritatii invatatorilor, ac-
tivitatile extrascolare raspund necesitatilor urma-
toare - dezvoltdrii personalitdtii elevilor, motivdrii,
participdrii active in procesul invdtdrii si altor nevoi.

La intrebarea In opinia Dvs., in prezent, cine rea-
lizeazd aceste activitdti/programe pentru copilul de

Altii. Cine?...
Nu stiu |:|
Nimeni
ONG
Institutii de stiinta
Muzeul
Mass-media ( Internet, TV,reviste)
Prietenii
Scoala
Familia

vdrstd scolard mica ( 7-11 ani )?, am obtinut raspun-
surile afisate schematic 1n Figura 2.

Conform raspunsurilor cadrelor didactice (30%),
o mare pondere in cazul dat o are familia (pdrintii) si
scoala, care au o influenta majora asupra copilului.
14% dintre invatatori sustin ca muzeul - unde 1n ca-
drul vizitelor, elevii descopera lucruri noi, din trecut
si mass-media, internetul, canalele TV imbogatesc
cunostintele elevilor prin descoperiri din mediul
inconjurator (15%). Apoi, 5% din respondenti recu-
nosc importanta decisiva a prietenilor in acest pro-
ces si numai 4% dintre Invatatori considera drept
elemente esentiale institutiile de stiintd.

Conform itemului din chestionar Derulati activi-
tati/programe cu caracter nonformal? 99% dintre
invatatori sustin ca da, deruleaza activitati/progra-
me cu caracter nonformal, iar 1 % dintre acestia au
raspuns nu. Aceasta demonstreaza inca odata ca ac-
tivitatile de educatie extrascolara sunt esentiale si
importante in dezvoltarea particularitatilor indivi-
duale ale elevului mic.

La urmatorul item din chestionar: Va rugdm sa
apreciati necesitatea unor astfel de activitdti/pro-
grame in scoala Dvs., s-au obtinut rezultatele, expu-
se schematic, in Figura 3.

[4%]

14%

14%

15%

0%

10%

20% 30% 40%

Figura 2. Prezentarea graficd a realizatorilor activitdtilor extrascolare cu elevii de vdrstd scolard mica

B Deloc necesare MIn micd misurd M QOarecum necesare ®In mare misurd © Foarte necesare

Figura 3. Aprecierea necesitdtii unor astfel de activitdti/programe in scoalda
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100%
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20%
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Figura 4.Contributia activitatilor nonformale la dezvoltarea personalitatii scolarului mic

Conform datelor din diagrama, observam ca ne-
cesitatea activitatilor de educatie extrascolara este
constientizata de majoritatea celor implicati in cer-
cetare. Adicd, 80% dintre cadrele didactice conside-
ra necesare in mare mdsurd activitatile extrascolare,
iar pentru 15% din respondenti sunt foarte necesa-
re. Totusi, 5% dintre invatatorii chestionati sunt de
parere ca aceste activitati sunt oarecum necesare,
sustinand ca nu au o relevanta majora in formarea
personalitatii elevilor.

La itemul /n ce mdsurd considerati cd activitdtile
desfdsurate, in prezent, in scoald,contribuie la dez-
voltarea personalitdtii scolarului mic?, rezultatele
pot fi urmarite, In Figura 4.

Prin urmare, 85% dintre invatatori sunt de pare-
re ca activitatile extrascolare sunt in mare mdsurd
importante, fiindca dezvolta particularitatile indi-
viduale la elevi si le descoperd aptitudinile de care
acestia sunt capabili.

10% din respondenti sustin ca activitdtile ex-
trascolare sunt importante in foarte mare mdsurd si
nu trebuie sd fie ignorate. Si doar 5% dintre Tnvata-
tori au optat pentru raspunsul oarecum la aceeasi
intrebare. La 0% se situeaza variantele de raspuns
ca nu au nicio alegere sau intr-o micd mdsurd.

95%

5% —

La intrebarea Care ar fi, in opinia Dvs., cel mai po-
trivit cadru pentru realizarea unor activitdti/progra-
me de educatie extrascolard?, am obtinut rezultatele,
din Figura 5.

Laintrebarea Ce criterii ar trebui sd indeplineascd
un program/activitate de educatie extrascolard pen-
tru a fi atractive si a avea un impact pentru scolarul
mic?, invatatorii au oferit urmatoarele raspunsuri:
sd contind materiale ilustrative atractive, jocuri in-
teractive, exprimarea opiniei proprii, relatia de prie-
tenie intre copii, sustinere si motivatie.

La itemul Enumerati trei teme/activitdti pe care
le considerati oportune a fi abordate intr-un pro-
gram de educatie extrascolara, respondentii au pro-
pus urmatoarele teme:
pasiunile mele;
libertate, alegeri, pasiuni;
talentul meu si hobby-urile mele;
importanta omului in societate.

Din rezultatele obtinute, deducem ca temele pro-
puse de Invatatori au aspecte pozitive fata de inclu-
ziune si descoperirea talentelor pe care le au scola-
rii - fie dans, muzicd, arta si altele. Important este
ca Invatatorii sa stimuleze si sa motiveze copiii in

incadrulmai  in cadrul unui

0%
Nu sunt

0%

Altele

0%

Nu gtiu

multor activitii, optional necesareastfel de

integrat

activitifi in gcoald

Figura 5. Cadrul potrivit pentru realizarea activitatilor de educatie nonformald
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N

= Prin intermediul tehnologiilor moderne

= In functie de necesitatile temei

abordate
Finantare cu materiale si resurse

Figura 6. Diseminarea materialelor si resurselor pe tema educatiei extrascolare

perfectionarea si dezvoltarea particularitatilor indi-
viduale si aptitudinilor pe care le au.

De asemenea, ne-am propus sa determinam ce
resurse utilizeaza cadrele didactice in activitatile de
educatie extrascolara.

80% dintre invatatori sustin ca nu au acces la
informatii si resurse utile in procesul de educatie
extrascolard, nu dispun de ghiduri pentru profesori,
fise de lucru pentru elevi, materiale didactice, suport
tehnic. 15% dintre cadre didactice mentioneaza ca
au acces redus la informatii, fapt ce-i impiedica sa
realizeze cu succes activitati extrascolare. Aceasta
deoarece in lipsa suportului tehnic si a instruirii, nu
pot transmite informatii relevante elevilor. 5% din-
tre invatatori au raspuns ca au un oarecare acces la
cele mentionate, datorita faptului ca dispun de su-
port tehnic si de materiale necesare pentru realiza-
rea activitatilor de educatie nonformala.

La intrebarea: Cum ar putea fi diseminate mate-
rialele si resursele pe tema educatiei extrascolare si
fncurajarea credrii altora noi?, am obtinut rezultate-
le, din Figura 6.

67% dintre cei 30 de Invatatori sustin ca disemi-
narea materialelor si a resurselor pe tema educatiei

extrascolare are loc prin intermediul tehnologiilor
moderne, fiindca datorita acestor mijloace, se incu-
rajeaza si se motiveaza elevii sa fie activi. 25% din
respondenti sunt de parere ca materialele si resur-
sele pot fi raspandite, in functie de necesitdtile temei
abordate, iar 11% sustin ca diseminarea ar avea
sanse, deruland unele proiecte de finantare.

Pentru a identifica eficacitatea educatiei ex-
trascolare asupra dezvoltarii personalitatii scolaru-
lui mic, ne-am propus sa Intrebam si elevii claselor a
IV-a A, B, C din cadrul Liceului Teoretic ,loan Voda”.
Chestionarele adresate elevilor contineau 10 intre-
bari, la care fiecare licean trebuia sa-si expuna opi-
nia privind importanta activitatilor extrascolare.

Astfel, la primul item din ancheta La ce activitdti
extrascolare participati?, rezultatele pot fi urmarite
in figura de mai jos.

Din analiza Figurii 7, constatam faptul ca toti cei
68 de elevi chestionati prefera plimbdrile si cercurile
de dansuri. Doar trei elevi au vizite la teatru si un
numar relativ mare dintre copii - alte activitdti, pre-
cum fotbalul, sahul. Doar un singur elev prefera se-
rate si tabere scolare. De fapt, respectivele activitati
extrascolare nu sunt populare in randul scolarilor,

= Excursii

= Tabere scolare
Serate

= Vizite la teatru

= Plimbari
Cercuri de dansuri

Figura7.Tipuri de activitdti extrascolare practicate de elevi

m Foarte des
® Rareori

Nu ma implic

Figura 8. Implicarea elevilor in activitdtile extrascolare
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100%

Bine

0%

Foarte bine Plictisitor

S v ndl

Figura 9. Starea pe care o transmit activitdtile extrascolare elevilor

din motivul ca nu sunt organizate frecvent si copiii
nu le cunosc.

Alte activitati extrascolare preferate de copii in
afara scolii, propuse de ei insisi, sunt cursurile de
englezd, cercurile de sah, de gimnasticd, de fotbal, de
muzicd,de actorie, cursurile de picturd. Din raspun-
surile elevilor,constatam faptul ca acestia se impli-
ca activ 1n activitati extrascolare, ceea ce le permite
largirea orizonturilor de cunoastere, dezvoltarea
particularitatilor individuale si participarea activa
in cadrul acestora.

Pentru intrebarea Cat de des vd implicati in acti-
vitdtile extrascolare?, am obtinut rezultatele expuse
in figura de mai jos.

Potrivit datelor din Figura 8, determinam ca din-
tre cei 68 de elevi chestionati, majoritatea participa
frecvent, dar si rareori, la activitati extrascolare im-
portante in dezvoltarea personalitatii lor. Se stie ca,
luand parte la asemenea activitati, elevilor le apare
dorinta de a fi mai activi in descoperirea propriilor
talente. Prin urmare, deducem ca antrenarea copii-
lor 1n actiuni de acest tip contribuie la dezvoltarea
increderii in fortele proprii a fiecaruia. Doar sase
elevi au optat pentru varianta de raspuns nu md
implic. In opinia noastr4, acestia nu se implica, de-
oarece nu au posibilitatea si nici resursele necesare
pentru a lua parte la activitati extrascolare.

Prin intermediul Intrebarii Cum va simtiti in ca-
drul activitdtilor extrascolare?, elevii si-au autoa-
nalizat starea inspirata de activitatile de educatie
nonformala.

Din rezultatele obtinute, elevii in cadrul activi-
tatilor extracurriculare se simt bine intr-un numar

foarte mare si foarte bine, deoarece acestea i moti-
veaza sa participe, le provoaca interes si curiozitate,
de unde apare si dorinta de a se implica. Numai doi
elevi au raspuns ca actiunile respective fi plictisesc,
fiindca se repeta si nu sunt nici motivati si nici sti-
mulati s-o faca.

Totodatd, am intrebat copiii cine i motiveaza sa
participe la activitati extrascolare, oferindu-le mai
multe variante de raspuns. Rezultatele pot fi urma-
rite, in Figura 10.

Putem observa aici ca elevii in mare masura sunt
motivati de familie sa participe la astfel de activitati,
precum si de prieteni, si de invatatoare. Deseori, nu
au nevoie de cineva care sa-i motiveze si sustin ca ni-
meni nu-i sprijina. Aceasta se datoreaza dorintei lor
proprii de a se implica 1n astfel de activitati, fiindca
le trezesc interesul si 1i simuleaza sa se implice activ.

Tot prin intermediul anchetei, am propus elevi-
lor sa evidentieze care este scopul activitatilor ex-
trascolare in viziunea lor.

Din rezultatele obtinute, se constata astfel ca
elevii au determinat in numar mare ca obiectivul
activitatilor extracurriculare este organizarea tim-
pului liber eficient si acumularea de informatii noi.
Totodata, acestea au ca scop dezvoltarea dorintei de
participare activa si dezvoltare a personalitatii.

Cine participd aldturi de Dvs. in cadrul activitdti-
lor extrascolare?- este o alta intrebare a anchetei, la
care avem urmatoarele reactii:

- 30 de elevi sustin ca participa alaturi de prie-

teni (44% din respondenti);

0%

19%

= Familia = Prietenii

Invatatoarea

= Nimeni = Alte persoane

Figura 10. Persoane care motiveazd elevii din clasele primare sd participe la activitdti extrascolare
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18%

H Acumularea de informatii noi

H Petrecerea timpului liber eficient

= Dezvoltarea dorintei de participare activa ® Dezvoltarea personalitatii

Figura 11. Scopul activitatilor extrascolare in viziunea elevilor claselor primare

100%
51%
20% 16% 8% 4% ] 6%
0% — — —
Independenta  Cultiva dragostea Liberd exprimare Buna dispozitie Incredere
pentru frumos

Figura 12. Oportunitdti oferite de activitdtile extrascolare

- cinci elevi- alaturi de parinti (7% din respon-

denti);

- patru elevi- alaturi de invatatori (6% din res-

pondenti);

- un elev- alaturi de alte persoane (1% din res-

pondenti);

- sapte elevi- alaturi de elevi (10 % din respon-

denti).

Din rezultatele obtinute, observam cd, in mare
masura, elevii participa la activitati extrascolare
alaturi de prieteni, fiindca se simt mai activi si mai
stimulati in anturajul lor. Acest lucru este binevenit,
deoarece contribuie la dezvoltarea sentimentului
de apropiere la copii, legarea unor relatii bazate pe

unicitate si incredere.

Totodata ne-am propus sa determinam ce opor-
tunitati le ofera activitatile extrascolare responden-

tilor cercetati.

Din rezultatele reprezentate in Figura 12, cele
mai apreciate oportunitati ale activitatilor extrasco-
lare de elevi sunt buna dispozitie si independenta.
Insa nu sunt excluse si alte variantele de raspun-
s:cultiva dragostea pentru frumos (8% din respon-
denti), oferd incredere (6% din respondenti) si rela-
xare (15% din respondenti). Avantajele evidentiate
permit elevilor de a-si largi orizonturile cunoasterii,
ofera siguranta si dorinta de a descoperi pasiunile si

a-si dezvolta talentele.

De ce indrdgiti activitdtile extrascolare? - este in-
trebarea la care 34 dintre elevii chestionati (50%)

au raspuns ca sunt atractive. Apoi, tot 34 de copii
au precizat ca oferd sigurantd si incredere (50%).
Ambele raspunsuri reprezintd opinia cu privire la
indragirea si dorinta de a se implica in activitati ex-
trascolare.

In contextul aceleiasi cercetiri, ne-am propus
sa determinam daca le place elevilor sa participe la
activitati extrascolare. Astfel, toti au raspuns afir-
mativ, fapt ce denota ca implicarea lor este activa,
dorita si contribuie la dezvoltarea personalitatii
scolarului mic.

[ata si, ultimul item: Sunteti de acord cd activitdti-
le extrascolare contribuie la motivarea si implicarea
activd in procesul de invdtare? Toti copiii au raspuns
afirmativ, dovada ca activitatile analizate sunt esen-
tiale in formarea personalitatii elevului si deschide-
rea noilor posibilitati si orizonturi de cunoastere si
explorare.

Datele obtinute determinad un nivel Tnalt in ac-
ceptarea si practicarea activitatilor de educatie ex-
trascolare atat din partea cadrelor didactice, cat si
a elevilor. Importanta realizarii acestora ofera sansa
copilului de a-si dezvolta particularitatile individu-
ale intr-un domeniu, 1i descopera aptitudinile si ca-
litatile de care da dovada, orientdndu-i atentia spre
pasiunile sale si realizarea dorintelor.

Prin fundamentarea teoretico-metodologic3,
cercetarea noastra a relevat impactul educatiei ex-
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trascolare asupra formarii personalitatii elevilor
din clasele primare si a condus concluziile finale, pe
care le oferim mai jos.

Educatia nonformala se caracterizeaza prin fa-
miliarizarea scolarului cu aptitudinile, priceperile
de care da dovada si, totodata, i dezvolta personali-
tatea, descoperindu-i pasiunile si talentele sale. De
asemenea, activitatile extrascolare largesc orizon-
turile cunoasterii educabilului, astfel trezindu-i in-
teresul fata de pasiunile descoperite.

Educatia de tip nonformal a existat dintotdeauna,
insa analizand aspectele psihologice ale impactului
acesteia asupra dezvoltarii personalitatii scolarului,
ceea ce este nou, astazi, rezida in planificarea si or-
ganizarea unei cdi de ajutor pentru cei care au sanse
mici de accedere la o scolarizare normala: copii sa-
raci, analfabeti, izolati, persoane cu nevoi speciale.
Din punct de vedere practic, educatia extrascolara
se realizeaza prin intermediul concursurilor, olim-
piadelor scolare, cercurilor, organizatiilor parin-
testi etc.

Trebuie constientizat faptul ca educatia nonfor-
mala are ca scop transmiterea unor valori educati-
onale, dar care nu apartin sistemului de invatamant
formal. Astfel, educatia extrascolara este de lunga
durata si pe tot parcursul vietii. Reprezinta un pro-
ces interactiv in care subiectii educatiei au o pute-
re mare in a-si selecta, planifica, rationaliza singuri
formele de educatie. Mediul familial ocupa, dupa
cum se stie, un loc central In constelatia factorilor
determinanti in evolutia individului.

Trasaturile si coordonatele personalitatii se cris-

talizeaza dupa modelul si natura situatiilor traite
nemijlocit, repetat si intens, de catre copil Tn me-
diul familial. Atitudinile parintesti au consecinte
durabile asupra personalitatii in formare. Familia
contribuie la satisfacerea trebuintelor copilului inca
din primii ani de viatd, oferindu-i modele de com-
portament, de comunicare, pregnante la socializare,
favorizand dezvoltarea constiintei si a conduitelor
morale.

in context deductiv, propunem urmitoare-
le recomandari privind impactul educatiei ex-
trascolare asupra formarii personalitatii elevi-
lor claselor primare:

» Dezvoltarea unor standarde eficiente de recu-

noastere a educatiei extrascolare;

» Promovarea sanselor egale pentru toti tinerii,
cu referire speciala la grupurile sociale deza-
vantajate, creand conditii egale prin educatia
extrascolara, cu scopul ca acesti tineri sa-si
dezvolte complet potentialul pe care il au si sa
se micsoreze diferentele sociale si discrimina-
rea sociala;

> Incurajarea tinerilor si contribuie la promo-
varea valorilor, precum cetdtenia, drepturile
omului, toleranta, dreptatea sociald, dialogul
intre generatii, pacea si Intelegerea intercul-
turala.

Cercetarea noastra deschide perspective noi de
investigare a parteneriatului educational referitor
la impactul educatiei extrascolare asupra formarii
personalitatii scolarului mic.
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Rezumat. Realizarea cercetdrii conceptului de competentd, de la primele atestdri ale acestuia, delimitdndu-
se cele trei generatii de definitii propuse anterior de cercetdtori, este expusd in continutul articolului de fatd. Se
subliniazd dualitatea conceptului cu care se va lucra in contextul formdrii si dezvoltdrii competentei de realizare a
experimentelor in stiintele umanistice.

In ultimele decenii, in care se atest tentative tot mai dese de a folosi metoda experimentului in stiintele umanistice,
sunt identificate diferentele de bazd dintre realizarea experimentelor in stiintele reale si realizarea experimentelor
in stiintele umanistice, fiind detaliatd esenta metodei experimentului. In partea a treia a lucrdrii este realizatd o
trecere in revistd a competentei de realizare a experimentelor prin prisma documentelor de politici educationale si
detalierea activitdtilor realizate de elevi, pentru formarea si dezvoltarea acestei competente.

Cuvinte-cheie: informatica scolard, curriculum, module la alegere, competente, abordarea prin competente a
procesului de instruire, competente-cheie, competenta de realizare a experimentelor in stiintele umanistice.

THE ISSUE OF FORMING THE COMPETENCE OF EXPERIMENTS REALIZATION
IN HUMANISTIC SCIENCE

Abstract. This article investigates the concept of competence, from its first attestations, delimiting the three
generations of definitions previously proposed by researchers. The duality of the concept that will be worked on
in the context of the formation and development of the competence to carry out experiments in the humanities is
underlined.

In the context of the last decades, in which there are more and more frequent attempts to use the humanities
experiment method, the basic differences between the real science experiments and the humanities experiments are
identified, detailing the essence of the experiment method. In the third part of the paper, a review of the competence
of conducting experiments is made through the prism of educational policy documents and detailing the activities
performed by students for the formation and development of this competence.

Keywords: computer science, curriculum, modules of your choice, competencies, competency-based approach to
the training process, key competencies, competence of experiments in the humanities.
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1. Competenta - concept integrator

Definirea conceptului de competentd este o ac-
tivitate anevoioasa, deoarece nu existd o definitie
unanim acceptatd, iar competenta fiind numita de
diferiti autori un ,concept vag” sau un adevarat
LAl Baba conceptual”. Analiza definitiilor aparute
in cei peste 60 de ani de la aparitia acestei notiuni
permite de a vorbi despre trei generatii de defini-
tii: anii 1960-1985, anii 1985-2005 si Incepand cu
2005-prezent.

In definitiile din prima generatie competenta
este echivalata cu performanta, fiind definita drept
un comportament exterior, evident, concret, obser-
vabil (abordare behaviorista). Accentul era pus pe
rezultatul/produsul activitatii. Se considera ca Inva-
tarea trebuie bazata pe experienta: se poate invata
facand sau muncind, adica la locul de munca si nu in
institutii de Tnvatamant.

In definitiile din generatia a doua competen-
ta era definita drept un ansamblu de cunostinte si
capacitati cognitive care fac posibila demonstrarea
performantei. Competenta este o realitate care nu
poate fi observatd, dar care poate fi dedusa prin
observarea performantei. S-a ajuns la concluzia ca
competenta poate fi formata/dezvoltata In institutii
de fnvatamant [1], [2]. Michel Minder (Belgia), au-
torul importantei lucrari ,Didactica functionala” [3]
considera ca definirea competentei printr-un an-
samblu integrat de cunostinte, capacitdti si atitudini
reprezinta doar prima parte a acestui concept, baza
statica a competentei, resursele ei (acest lucru a fost
mentionat de catre cercetatorii V. Paslaru [4] si M.
Hadirca [5]).

In definitiile din generatia a treia determinant,
in opinia noastra, a devenit perspectiva integratoa-
re: Invatarea prin experientd + practica reflexiva.
[lustrul specialist francez G. Le Boterf a propus de
a diferentia notiunile: a fi competent si a avea com-
petente [6]

»A fi competent” inseamna a sti cum sa actionezi,
adica sa pui in aplicare o practica profesionala / o
practica didactica pertinenta pentru a trata o situ-

atie prin mobilizarea unei combinatii adecvate/
potrivite de resurse interne (sau personale) si ex-
terne (baze de date, persoane etc.). In alti termeni,
a fi competent semnifica a sti sa mobilizezi cu bund
stiintd procedurile cunoscute in functie de interpre-
tarea situatiei [7].

WA avea competente” ITnseamna a avea resurse
(cunostinte, abilitati, atitudini) pentru a actiona
competent. Urmandu-1 pe G. Le Boterf, In cercetarea
noastra vom utiliza o definitie ,duald” a competen-
tei. De pe pozitia ,a avea competente”, competenta
este o resursd sau o combinatie de resurse ale ele-
vului, mobilizabile pentru a actiona In situatii com-
plexe de Invatare sau situatii complexe reale. De pe
pozitia ,a fi competent”, competenta este rezultatul
unui proces orientat spre tratarea cu succes a unei
situatii complexe prin mobilizarea unui ansamblu
diversificat de resurse. Competenta, in acest caz,
reprezinta o schema de actiune. Ambele ,fatete” ale
competentei sunt importante: fara resurse actiuni-
le nu pot fi realizate; resursele care nu sunt mobi-
lizate, utilizate devin ,moarte”. Totodata, resursele
si punerea lor in aplicare (procesul) sunt lucruri ce
pot fi Invatate.

Definitia ,,duald” a competentei impune o meto-
dologie ,in doi pasi” a formarii competentelor: la
primul pas sunt formate resursele, la pasul al doilea
elevul este Invatat cum sa utilizeze resursele la tra-
tarea situatiilor complexe [8].

2. Experimentul in stiintele umanistice

Experimentul, de rand cu observatia, reprezinta
o metoda principald a cunoasterii stiintifice. Con-
form criteriului lui K. Popper, posibilitatea de a re-
aliza experimente distinge stiinta de pseudostiinta.

Mult timp domeniul de aplicare a experimente-
lor era limitat de stiintele reale. In ultimele decenii
se atesta tentative de a folosi metoda experimentu-
lui 1n stiintele umanistice. Pentru a identifica dife-
rentele de baza dintre realizarea experimentelor in
stiintele reale si realizarea experimentelor in stiin-
tele umanistice vom analiza, mai intai, prin ce se de-
osebeste cunoasterea in cele doud grupe de stiinte
(tab. 1).

Tabelul 1. Cunoasterea in stiintele reale vs. cunoasterea in stiintele umanistice

Stiinte reale

Stiinte umanistice

Are un caracter obiectiv

Are un caracter subiectiv

Obiectul cunoasterii este tipic

Obiectul cunoasterii este individual

[storicitatea este optionala

Este intotdeauna istorica

Creeaza numai cunostinte

Creeazd cunostinte, opinii si aprecieri

Cercetdtorul tinde sa fie un spectator

Cercetatorul participa invitabil in procesul de cunoastere

Obiectul cunoasterii este inteles prin monolog

Obiectul cunoasterii este Inteles prin dialog

Este utilizat limbajul termenelor si cifrelor

Este utilizat limbajul imaginilor
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Exista puncte de vedere conform carora clasifica-
rea stiintelor in functie de obiectul de studiu nu este
comoda. Cu mult mai comoda este clasificarea dupa
criteriul de obtinere a informatiei primare. Sunt
posibile doua abordari: citirea/ascultarea cartilor/
surselor de informatii si observarea (uneori insotita
de experiment). Prima abordare corespunde stiinte-
lor umanistice, iar a doua - stiintelor reale. Rezulta
de aici ca cunoasterea umanistica nu este stiintifica?
Raspunsul este negativ.

Cercetatorul care utilizeazd metoda experimen-
tului:

(a) identifica o problema;

(b)formuleaza o ipoteza care explica problema
si concluzioneaza: daca si numai daca ipoteza
este corectd, atunci In anumite conditii trebu-
ie sa fie observate anumite fapte;

(c) verifica daca faptele sunt observate;

(d)in baza rezultatelor observatiei formuleaza o
concluzie despre confirmarea sau infirmarea
ipotezei;

(e) daca ipoteza nu este confirmata, propune alta,
dacad ipoteza este confirmata ea primeste sta-
tutul de teorie (ceea ce nu exclude infirmarea
ei prin experimente ulterioare).

Observam ca actiunile descrise pot fi realizate
fara dispozitivele asociate, de obicei, cu cuvantul
Lexperiment”.

Dezbaterile referitoare la locul si rolul experi-
mentului in stiintele sociale si cele umanistice se
referd la urmatoarea intrebare: ,pot stiintele soci-
ale si, in unele cazuri, cele umanistice, sa doban-
deasca statutul unei stiinte ,adevarate”, metoda
principala a careia este experimentul si, respectiv,
pot aceste stiinte obtine cunostinte dobandite ex-
perimental?” [9].

Filozoful englez J. S. Mill a propus cinci scheme
logice de inferenta inductiva, dintre care una este
.metoda diferentei”, care descrie, de fapt, schema
unui experiment clasic: ,Daca cazul in care apare
fenomenul studiat si cazul in care el nu apare sunt
similare in toate imprejurarile, In afara de unul, care
apare numai in primul caz, atunci aceasta impreju-
rare, In care aceste doua cazuri difera, este o con-
secinta sau o cauza, sau o parte necesara a cauzei
fenomenului” [10]. Mentionam ca in forma sa pura,
experimentul clasic, bazat pe metoda diferentei, nu
poate fi aplicat In stiintele sociale si umanistice, din
cauza specificului obiectului cunoasterii, care este,
in acelasi timp, si subiectul actiunii. Limitarile in
care metoda experimentului poate fi aplicata in sti-
intele umanistice urmeaza a fi determinate.

3. Competenta de realizare a experimentelor in
stiintele umanistice

0 data cu evolutia societatii a evoluat si sistemul
educational, fiind pus in situatia de a gestiona un
volum mare de informatie, care creste aproape ex-
ponential.

Este necesara trecerea de la cunoasterea memo-
rizata la cunoasterea construita, prin interactiunea
directa a elevului cu mediul tehnic, informational
si/sau social. Modificarile curriculare survenite in
anul 2019, au condus la operarea unor schimbari
in formularea competentelor specifice formate la
elevi in cadrul disciplinei scolare ,Informatica”. Ast-
fel, in curriculum a aparut competenta specifica nr.
6 (C.S.6): prelucrarea datelor experimentelor din do-
meniul stiintelor reale si al celor socioumane, mani-
festdnd gandire criticd, claritate si corectitudine.

Aparitia acestei competente a fost dictata de un
sir de documente de politici educationale:

a. Recomandadrile Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene, privind competente-
le-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intre-
gii vieti (Bruxelles, 2018): competente in domeniul
matematicii, stiintei, tehnologiei si ingineriei, com-
petente personale, sociale si de Invatare, competen-
te civice - elemente tangente cu competenta de rea-
lizare a experimentelor in stiintele umanistice;

b. Prevederile curriculare la disciplina Infor-
matica, (Chisindu, 2019), in care se pune accentul
pe formarea si dezvoltarea competentelor orientate
spre stdpanirea cunostintelor fundamentale din In-
formatica: algoritmizarea si programarea, aspectele
matematice ale informaticii, rezolvarea de proble-
me, modelarea pe calculator, utilizarea instrumen-
tarului informatic (sistemele de operare, aplicatiile
de organizare si de prelucrare a datelor; calculatoa-
rele si retelele etc.);

c. In Reperele metodologice privind organiza-
rea procesului educational la disciplina scolard in-
formaticd in anul de studii 2021-2022, in care sunt
mentionate cele mai importante strategii didactice,
aplicabile la studiul disciplinei Informatica, relevan-
ta pentru cercetarea noastra fiind strategia 7: stra-
tegia euristica (obtinerea cunostintelor prin efort
propriu — problematizare, experimentare, analiza,
sinteza).

Modulul 5B: ,Metode experimentale in stiintele
umanistice”, din curriculumul pentru clasa a XlI-a,
disciplina Informatica, este orientat, pe de o parte,
spre inzestrarea elevilor cu notiunile de baza ale
metodei experimentale, spre elucidarea probleme-
lor de cercetare si problemelor sociale care pot fi
rezolvate prin metode experimentale, iar pe de alta
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parte 1i va pregati de cursul universitar ,Metodolo-
gia si etica cercetarii stiintifice”.

In cadrul modulului nominalizat elevii isi vor
forma abilitati de proiectare, realizare a experimen-
telor in stiintele umanistice, prelucrarea statistica a
rezultatelor experimentelor si interpretarea lor.

Predarea modulului ,Metode experimentale in
stiintele umanistice” prevede integrarea cunostin-
telor din mai multe domenii:

e Proiectarea experimentelor (variabile expe-
rimentale, cauzalitate, interactiune, corelatie,
grup de control, planuri experimentale);

e Teoria masurarii in stiintele despre om (scale
de masur3, reprezentarea lor grafica, instru-
mente de masura);

e Elemente de statistica descriptiva (populatie,
esantion, indicatori ai tendintei centrale de
grupare, indicatori ai Imprastierii);

e Tehnologii informationale (utilizarea aplicati-
ilor de calcul tabelar pentru analiza avansata
a datelor din domeniul stiintelor umanistice,
utilizarea produselor-program destinate cer-
cetarilor sociale).

In cadrul de realizare a modulului elevii vor fi an-

trenati in realizarea mai multor proiecte:

(a) Analiza datelor obtinute in cadrul sondajului
realizat in randul elevilor din institutia de In-
vatamant: nivelul de satisfactie de conditiile
fizice din scoala, gradul de participare a elevi-
lor in activitatile extrascolare, atitudinea ele-
vilor fata de eventualele cazuri de copiere.

(b)Analiza datelor obtinute in cadrul sondajului
realizat in randul cetdtenilor din localitatea in
care se afla institutia de invatamant privind
intentiile lor de vot la alegerile locale.

(c) Analiza datelor obtinute in cadrul sondajului
realizat in localitatea In care se afla institutia

de fnvatamant privind: calitatea drumurilor,
starea mediului, eventualul loc de construc-
tie a unui centru de agrement, intentiile ce-
tatenilor de a contribui financiar sau prin
munca neremuneratd la amenajarea localita-
tii etc. [11].

Formarea notiunilor si abilitatilor descrise si re-
alizarea proiectelor vor conduce la formarea la elevi
a competentei de realizare a experimentelor in sti-
intele umanistice.

In concluzie putem afirma ci procesul formarii
si dezvoltarii la elevii-liceeni a competentei de re-
alizare a experimentelor in stiintele umanistice in
contextul studierii modulelor la alegere in clasa a
XII-a este unul foarte complex. In acest proces com-
plex vor lucra ,,cot la cot” elevul-licean si profesorul
de informatica. Primul avand rolul de a-si construi
cunostintele, care ulterior vor fi mobilizate pentru
rezolvarea cu succes a situatiilor complexe propu-
se ce tin de domeniile sociologiei, matematicii si
informaticii In contextul modulului, iar al doilea
va sustine crearea cunostintelor noi, prin predarea
continuturilor modulului, crearea situatiilor noi,
facilitarea procesului de mobilizare si integrare a
noilor cunostinte in tratarea situatiilor propuse. In
rezultat colaborarea acestor doi subiecti ai procesu-
lui instructiv-educativ, va permite formarea si dez-
voltarea la elevii-liceeni a competentei de realizare
a experimentelor in stiintele umanistice. Suntem de
acord cu ideea ca competentele formate la elevi nu
vor coincide, ci din contra vor varia de la unul la al-
tul, motiv fiind particularitatile individuale, insa in-
dicatorul de baza care va confirma sau infirma for-
marea acestor competente va fi cu siguranta reusita
implementarii cu succes a unor proiecte in comuni-
tatile care vor fi cercetate de elevii-liceeni.
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Abstract. Educatia financiard, din perspectivele politicilor si strategiilor existente, ar trebui studiatd de la vdrste
cat mai fragede, astfel incdt sd incurajeze un comportament financiar responsabil al viitorilor adulti. Strategiile gu-
vernelor au rolul de a aseza acest tip de educatie in sfera interesului national, pentru ca exersarea in mediul online a
unor abilitdti din domeniul financiar sd poatd imbundtdti considerabil atitudinile tinerelor generatii in viata reald
referitoare la gestionarea eficientd a banilor. Autoarea lucrdrii de fatd a analizat aceste strategii, cu scopul de a
contura perspectivele mai multor tdri in aceastd directie si de a sintetiza beneficiile politicilor educationale.

Cuvinte-cheie: educatie financiard, analiza strategiilor nationale, resurse digitale.

AFERENTE FINANCIAL EDUCATION IN THE DIGITAL AGE: ANALYSIS OF RELATED POLICIES

Abstract: Financial education, from the perspective of existing policies and strategies, should be studied from an
early age so as to encourage responsible financial behavior of future adults. Governments’ strategies are to place this
type of education in the realm of the national interest, so that practicing financial skills online can greatly improve
the attitudes of young generations in real life regarding the efficient management of money. The author of this paper
has analyzed these strategies in order to outline the perspectives of several countries in this direction and to summa-

rize the benefits of educational policies.

Keywords: financial education, analysis of national strategies, digital resources.

Educatia financiara in epoca digitala semnifica
intelegerea notiunilor financiare prin utilizarea no-
ilor tehnologii atat in operatiunile electronice ban-
care, cat si in cazurile instrumentelor financiare on-
line, folosite de populatie in tranzactiile din mediul
virtual. Educatia financiara poate fi sustenabila in
epoca digitald, daca sunt explicati termenii de baza
din domeniul economic, daca se intelege functiona-
rea diferitelor mecanisme de piatd, daca se folosesc
varii aplicatii pentru facilitarea operatiunilor cu
bani. Fezabilitatea unei astfel de discipline se dato-
reaza multitudinii materialelor de invatare din me-
diul fizic si din cel online.

Cercetarea de fata reprezinta o scurta trecere in
revistd a strategiilor nationale ale mai multor sta-
te, valabile pana in anul 2020, in directia educatiei
financiare, plecand de la ideea importantei acestui
tip de educatie in dezvoltarea personala. Perioada
pandemicd a grabit implementarea de modificari
si strategii noi 1n educatie, astfel incat invatarea sa
fie accesibila tuturor celor implicati in actul de pre-
dare-invatare, dar mai ales elevilor. Disciplina Edu-
catie financiard ar trebui introdusa in timp proxim

in programa scolara, incepand cu clasele de Invata-
mant primar.

Daca ne referim la imbunatatirea nivelului de
educatie financiara in Europa, dar si in intreaga
lume, putem afirma ca este o provocare sociala im-
portanta care necesita un aport din partea mai mul-
tor parti interesate. Din punct de vedere al educatiei
financiare, cetatenii europeni ar trebui echipati cu
Lcunostinte si abilitati care ajuta la luarea decizii-
lor mai bune in privinta gestionarii veniturilor si sa
cheltuiasca mai putin, dar si cum sa faca economii
pentru situatii neprevazute sau investitii care sa
aduca beneficii” [4].

Aceste cunostinte si abilitati vor ajuta la imbuna-
tatirea Intelegerii produselor si conceptelor finan-
ciare, fiind necesara implementarea si dezvoltarea
educatiei financiare cat mai de timpuriu, astfel incat
sa contribuie la progresul social, cultural, educatio-
nal al tarii si la protejarea mediului [8, p. 3].

Statele membre ale UE, autoritatile publice, aso-
ciatiile consumatorilor, sectorul privat, mediul aca-
demic, precum si alti stakeholderi, pot avea cu totii
roluri de prima importanta in abordarea si remedi-
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erea deficitului de cunostinte 1n randul cetatenilor
cu privire la gama larga de produse si servicii finan-
ciare oferite de piata. Toti cei interesati de educa-
tia financiara ar trebui sa profite de digitalizare in
aceste vremuri, daca doresc sa maximizeze impac-
tul initiativelor lor, deoarece doar prin realizarea si
implementarea unei Strategii Nationale de Educa-
tie Financiard ar putea reusi impulsionarea creste-
rii gradului de educatie financiara a populatiei.

I. Analiza strategiilor privind educatia
financiara
II. 1. Strategii adoptate la nivel mondial

in domeniul educatiei financiare, la nivel mon-
dial, exista reteaua internationala Organizatia pen-
tru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD),
din care fac parte 130 de tari din Intreaga lume. Pe
site-ul Ministerului Afacerilor Externe al Romaniei
(MAE), OECD este descris ca fiind un for intergu-
vernamental ce are ca obiect de activitate ,identi-
ficarea, diseminarea si evaluarea politicilor publice
necesare si optime, care sa asigure cresterea econo-
micd, prosperitatea, precum si sustenabilitatea atat
a statelor membre, cat si a celorlalte state” [10].

Guvernele tarilor membre OECD au recunoscut
importanta unei alfabetizari financiare, Incepand cu
anul 2002, prin conceperea si lansarea unui proiect
unic. Acest proiect a fost imbunatatit in 2008, cand
a fost creatd Reteaua Internationala de Educatie Fi-
nanciara (OECD/INFE) pentru colectare de date si
dovezi, dezvoltarea de metodologii privind masura-
rea impactului, impartasirea de experiente si bune
practici, dezvoltarea de cercetari si analize compa-
rative, proiectarea unor instrumente de politicg,
promovarea implementarii si monitorizarii eficien-
te. Cele patru directii legate de educatia financiara
se refera la stabilirea, implementarea si evaluarea
standardelor, educatia financiara si impactul digita-
lizarii, educatia financiara la locul de munca, impac-
tul Imbatranirii populatiei si nevoile consumatori-
lor in varsta [7, p. 6].

Comisia Europeand a demarat si ea o serie de ini-
tiative in directia educatiei financiare: in anul 2008,
a creat Grupul de Experti in Domeniul Educatiei
Financiare (Expert Group on Financial Education -
EGFE), a elaborat o baza de date cu initiative in edu-
catia financiara, a dezvoltat instrumente online pen-
tru cadrele didactice, a organizat evenimente pen-
tru specialistii din domeniul educatiei financiare. In
perioada 2003-2013, a functionat un instrument de
educatie online pentru consumatorii DOLCETA (De-
velopment of Online Consumer Education Tools for
Adults), care a fost, ulterior, inchis si apoi,transfor-
mat in Consumer Classroom.

OECD defineste o strategie nationala pentru edu-
catia financiara drept o abordare coordonata la nivel
national, ce constd intr-un cadru sau program adap-
tat ce: ,recunoaste importanta educatiei financiare
(inclusiv prin legislatie) si i defineste semnificatia
si domeniul de aplicare la nivel national In raport
cu nevoile si lacunele nationale identificate; impli-
ca cooperarea diferitelor parti interesate, precum
si identificarea unui lider national sau a unui orga-
nism de coordonare/consiliu; stabileste o foaie de
parcurs pentru atingerea unor obiective specifice si
prestabilite intr-o perioada de timp definita; ofera
indrumari care urmeaza sa fie aplicate de programe
individuale pentru a contribui eficient si adecvat la
strategia nationald” [Ibidem, p. 12].

OECD observa, de asemenea, ca nu exista un mo-
del sau un proces unic pentru dezvoltarea unei stra-
tegii nationale. Procesul pentru dezvoltarea stra-
tegiei nationale si proiectarea cadrului acesteia ar
trebui sa abordeze provocarile nationale specifice
si sa fie adaptate la obiectivele politicii, pe termen
scurt si lung ale tarilor. Acest lucru se poate observa
intr-adevar din diferitele abordari care au fost deja
adoptate la nivel national in ceea ce priveste priori-
tatile politice, grupurile tinta si rolurile respective
ale partilor interesate publice, private si non-profit.

II. 2. Strategii nationale europene
de educatie financiara

In Olanda, de exemplu, a fost lansati Strategia
Nationala pentru Educatie Financiara ca fiind Pla-
nul de Actiune ,Strategic Money Wise” in 2008, care
apoi a fost revizuit pentru anii 2014-2018 [Ibidem,
p. 13]. Platforma ,Money Wise” este un parteneriat
public-privat, cu peste 40 de parteneri din sectorul
financiar, organizatii de consumatori, ministere gu-
vernamentale si supraveghetori si este implicat in
implementarea strategiei la nivel national. Platfor-
ma In cauza a pus Tarile de Jos pe harta educatiei fi-
nanciare cu proiecte de baza, precum ,National Mo-
ney Week” (o initiativa nationala care vizeaza inva-
tarea elevilor din scoala primara cum sa se descurce
cu banii) si ,,Pension3Days” (un eveniment national
de trei zile privind cresterea gradului de constienti-
zare a pensiei, a carui misiune este de a fi platforma
in care partenerii isi unesc fortele pentru a promova
un comportament financiar responsabil).

In octombrie 2013, in Franta, presedintele Co-
mitetului Consultativ pentru Sectorul Financiar
(Comité Consultatif du Secteur Financier, CCSF) a
fost solicitat de catre Ministerul Francez al Afaceri-
lor Economice si Finantelor sa pregateasca o propu-
nere de strategie nationala privind educatia financi-
ara, bazata pe principiile de nivel 1nalt, elaborate de
OECD si adoptate de G20, in 2012. La sfarsitul lunii
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aprilie 2016, Banca Centrald Franceza (Banque de
France) a fost numita sa conduca aceasta strategie,
care se bazeazda pe munca unui grup constituit in
cadrul CCSF. Un raport publicat, in ianuarie 2015,
in numele CCSF, contine trei obiective strategice: 1)
dezvoltarea bugetului si educatie financiara pentru
toti elevii; 2) sprijinirea competentelor bugetare si
financiare ale indivizilor pe tot parcursul vietii lor;
3) sprijinirea celor aflati in dificultate financiara
[Ibidem, p. 15].

Fiecare land (regiune) din Germania are o res-
ponsabilitate exclusiva pentru politica sa educatio-
nala. Guvernul Federal nu poate dezvolta o strategie
la nivel national. Landurile - prin contributia per-
manentd a Ministerelor Educatiei si Departamen-
tului Afacerilor Culturale - au elaborat un acord
privind educatia consumatorilor in scoli, in 2013.
Acesta recunoaste necesitatea de a dezvolta compe-
tenta de planificare financiara a studentilor pentru
a reduce numarul tot mai mare de falimente perso-
nale. Lectiile pe acest subiect includ continut despre
buget, produse financiare, investitii, protectie priva-
ta si pensie la batranete. Landurile individuale au
instituit ore speciale obligatorii de educatie financi-
ara pentru elevi [Ibidem].

Asociatia Asiguratorilor din Letonia este parte-
ner 1n Strategia Nationala de Educatie Financiara a
acestui stat, pentru perioada 2014-2020 [6, p. 2].
Partenerii implicati au convenit asupra unei defi-
nitii comune de alfabetizare financiara, obiective
realizabile, resurse necesare si institutii implicate.
De asemenea, a fost infiintat un grup de lucru care
se Intruneste de patru ori pe an. Activitatile au trei
obiective strategice: 1) dezvoltarea obiceiului de a
planifica si economisi financiar; 2) asigurarea fur-
nizarii de servicii financiare corecte si adecvate,
incurajarea consumatorilor sa ia decizii bazate pe
informatii; 3) sustenabilitatea financiara a societatii
[7,p-13].

Guvernul din Croatia a adoptat, in ianuarie 2015,
o Strategie Nationala de Educatie Financiara pentru
anii 2015-2020. Anterior, in 2011, a fost adoptat
Programul National pentru Educatie Financiara. Ini-
tiativa a fost lansata cu scopul de a fi un angajament
fata de obiectivele educatiei financiare prin alfabe-
tizare, pentru coordonarea si cooperarea continua
intre organismele private si publice pentru a ridica
nivelul de alfabetizare financiara, economia, indivi-
zii si societatea in ansamblu, in vederea obtinerii de
beneficii semnificative [Ibidem, p. 14].

Italia a adoptat o lege, iIn decembrie 2016, pri-
vind dezvoltarea educatiei financiare. Asociatia Ita-
liand a Companiilor de Asigurari (ANIA) a fost invi-
tata sa contribuie la elaborarea acesteia si si-a pre-
zentat pozitia si initiativele. Prin intermediul actului

respectiv, sectorului asigurarilor i-a fost solicitat sa
faca parte din viitoarele strategii de educatie finan-
ciara. In prezent, initiativele de educatie financiara
sunt dezvoltate, in principal, de asociatiile comer-
ciale de servicii financiare. ANIA este activa in do-
meniul asigurarilor si educatiei in asigurari sociale
cu numeroase initiative dezvoltate pentru scoli si
adulti [Ibidem].

In Finlanda strategia nationald de profil se ba-
zeazad pe dorinta de a dezvolta tara ca o societate in-
formationald, care isi educa cetatenii la un standard
ridicat. Pentru a realiza acest deziderat, respectiva
tara scandinava canalizeazad investitii substantia-
le Tn cercetare si dezvoltare. Principalul obiectiv al
politicii educatiei in Finlanda este ,sa ofere tuturor
cetdtenilor oportunitdti egale in a primi educatie,
indiferent de varstd, domiciliu, situatie financiara,
sex ori limba materna” [9].

In Romania Strategia Nationald de Educatie
Financiara este realizatda de Banca Nationala a Ro-
maniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Ministerul Educatiei, Ministerul Finantelor si Aso-
ciatia Romana a Bancilor. Aceste institutii au in-
cheiat un protocol prin care au instituit Comitetul
pentru Educatie Financiardg, cu o strategie ce are la
baza studiul realizat, In 2020, de catre OECD, care
analizeaza nivelul de educatie financiara a adultilor.
Datele OECD arata ca doar 14% dintre romani cu-
nosc notiunile de ,,dobanda simpla si compusa” (fata
de 30% dintre bulgari sau 50% dintre austrieci, ori
aproape 40% in cazul slovenilor si polonezilor)
[8, p- 20].

De asemenea, romanii stau cel mai prost la inte-
legerea notiunii de , diversificare a riscurilor”, unde
putin peste 46% dintre ei stiu ce Inseamnd, compa-
rativ cu cei peste 71% sloveni, 61,6% maghiari [Ibi-
dem, p. 19]. Educatia financiara este o disciplina op-
tionala inclusa in curriculum, la decizia scolii pentru
liceu, Incepand cu anul 2010 [12].

In Republica Moldova existd discutii privind
elaborarea conceptului de Strategie Nationala a
Educatiei Financiare [1]. Cei care participa la ase-
menea discutii sunt reprezentanti ai autoritatilor
publice, ai mediului educational, ai societatii civile,
experti in educatie, analisti economici, dar si parte-
neri externi. Expertii au mentionat faptul ca educa-
tia financiara este un proces cu implicatii social-e-
conomice si are un rol important in responsabiliza-
rea unui numar cat mai mare de institutii. Printre
grupurile-tintd vizate se incadreaza copiii si tinerii.
Guvernul constientizeaza importanta educarii elevi-
lor in spirit economic, cu referire la educatia antre-
prenoriald, care deja este studiata in institutiile de
invatamant, fiind unul dintre principalele obiective
urmarite de Strategia de Dezvoltare a Intreprinderi-
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lor Mici si Mijlocii, pentru anii 2012-2020, ca directie
prioritara de dezvoltare [14].

lata, asadar, ca incepand cu anul de studii 2012-
2013, in Planul-Cadru pentru invatdmantul primar,
gimnazial si liceal [11], este propusa spre invatare
disciplina optionalda Educatie sociald si financiard,
cu un curriculum pentru invatdmantul gimnazial
(clasele V-IX) [2], precum si un Ghid metodologic [3].
Trebuie amintit si faptul ca In cadrul studierii mate-
maticii In clasa a XlI-a, la toate profilurile, incepand
chiar din anul de studii 2010-2011, elevii studiaza
modulul Elemente de statisticd matematicd si de cal-
cul financiar [5].

Un aport important in educatia financiara il au
proiectele, evenimentele si campaniile de profil care
au un impact financiar semnificativ asupra educa-
bililor. Aceasta strategie este mai putin formala,
avand ca scop instruirea unui numar mai mare de
elevi. Astfel, I1n luna martie a anului 2019 s-a lansat
proiectul ,invati! Di sens banilor” de citre Banca
Nationala a Moldovei si Expert - Grup, si a avut ca
obiectiv sporirea in randul tinerilor a nivelului de
intelegere a principalelor concepte si produse fi-
nanciar-bancare. Evenimentul ,Drumul banului” din
luna noiembrie a anului 2019 din cadrul proiectului
mentionat mai sus s-a dorit a fi un mijloc prin care
tinerii sa Invete sa ia decizii corecte in gestionarea
propriilor venituri. In anul 2020, in cadrul aceluiasi
proiect, deja se selectau tineri pentru promovarea
educatiei financiare pentru semeni. Tinerii erau in-
struiti In cadrul unui atelier de formare, urmand sa
devina ,Ambasadori ai educatiei financiare” si sa
predea o lectie de educatie financiara la liceul sau
universitatea la care invata, in cadrul ,Global Money
Week” din perioada 23 -29 martie 2020. In vara ace-
luiasi an s-a organizat si prima tabara de educatie
financiara. Astfel, prin asemenea demersuri, Repu-
blica Moldova face progrese considerabile in direc-
tia implementdrii educatiei financiare, chiar daca
vizeaza fnvatamantul liceal sau gimnazial.

Republica Moldova promoveaza o politica educa-
tionald racordata la politicile educationale europe-
ne. Documentele de dezvoltare strategica a sistemu-
lui de invatamant demonstreaza preocuparea Gu-
vernului Republicii Moldova pentru schimbarea in
educatie, care sa duca la calitatea procesului educa-
tional, precum si a competentelor obtinute de tineri
in procesul instructiv-educativ. Astfel, s-a elaborat
Conceptul Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru
anii 2021-2030 ,,Educatia-2030” si a Programului de
implementare [1]. Scopul strategic al acestui con-
cept este oferirea oportunitatilor pentru toti ceta-
tenii de a-si dezvolta competente necesare pentru

valorificarea la maximum a potentialului personal
si pentru o adaptare cat mai buna la schimbarile ce
pot surveni [Ibidem].

Dupa aceasta prezentare succintd a politicilor si
strategiilor privind educatia financiara la nivel inter-
national si national, pana in anul 2020, este necesar
sa precizam ca OECD este forul international care ne
poate furniza elemente din domeniul economic, ca
sa observam periodic nivelul scorurilor din fiecare
tara. Organizatia In cauza realizeaza analize specifi-
ce, de masurare a nivelului de alfabetizare financia-
ra din fiecare tara implicatd, cunostintele financiare,
comportamentele financiare si atitudinea financia-
rd a oamenilor respondenti. Protocoalele incheiate
intre diferite tari membre OECD sunt binevenite si
ele, deoarece imbunatatesc strategiile nationale de
educatie financiara ale fiecarui stat semnatar.

IL. 3. Analiza implementarii strategiilor
educatiei financiare in epoca digitala

In urma studierii datelor oferite de OECD la ni-
velul anului 2020 [8], constatam ca tarile care au
adoptat de mai mult timp strategii nationale privind
educatia financiara, se situeaza pe pozitii superioa-
re in clasamentul rezultatelor, cum ar fi in cazul Ger-
maniei si Frantei [8, p. 15].

Exemplificind, putem enumera citeva modali-
tati de implementare a educatiei financiare pentru
elevi, realizate de unele tari:

- in cadrul evenimentului Global Money Week, din
2016, a fost lansat un scurt videoclip animat des-
pre importanta asigurarilor;

- Islanda a lansat un joc financiar educational
disponibil online si pe telefonul mobil, precum
si activitati pe retelele de socializare (Facebook,
Instagram);

- 1n Croatia se promoveaza alfabetizarea financi-
ara prin intermediul unui site web cu jocuri edu-
cationale, unde participantii pot castiga premii;

- elevii mai mari si profesorii din Belgia pot folosi
site-ul web educational ,Beter-Zeker”, urmand si
dezvoltarea unor lectii virtuale despre asigurari;

- Finlanda furnizeaza o invatare a abilitatilor fi-
nanciare personale si a gestiondrii banilor in-
tr-un mediu gamificat, prin intermediul site-ului
web ,Zaldo”, incepand cu 2011. Impreuna cu
Junior Achievement Finland, se organizeaza un
concurs Zaldo 1n fiecare an, pentru elevii de 15-
16 ani. Incepand cu 2017, competitia obisnuiti
este completatd de un concurs de vlog YouTube,
modalitate prin care tinerii vloggeri sa ofere,
zilnic, sfaturi si perspective privind finantele
personale;
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- In Italia initiativa de prevenire a riscurilor si
promovarea unei culturi a asigurarilor in randul
tinerilor, lo & i riski (Me & Risks), a dus la dezvol-
tarea de jocuri de educatie financiara, disponibi-
le online si pe telefoanele mobile, dar si la activi-
tati pe Facebook, Instagram si Twitter;

- Asociatia Asiguratorilor din Olanda este co-fon-
dator al platformei onlineWijzer in geldzaken
(Money Wise), care isi propune sa ajute prin folo-
sirea instrumentelor online si ofera inclusiv lectii
scolilor primare. Fix je Risk reprezinta sesiuni in-
teractive bazate pe experientele elevilor, disponi-
bile in format fizic sau online;

- Norvegia a introdus, In 2015, in scoli instrumen-
tul digital Run your own life, prin care elevii inva-
ta despre legatura dintre venituri, cheltuieli, eco-
nomii, precum si consecintele diferitelor alegeri
financiare;

- In Spania initiativa a fost luata de Asociatia Asi-
guratorilor Spanioli, care a dezvoltat un site web
cu teste pentru liceeni;

- Germania ofera un site web care faciliteaza in-
troducerea in domeniul asigurdrilor sociale,
printr-un joc numit Way of Life, disponibil online
si ca aplicatie mobild;

- Asociatia Asigurarilor (APS) din Portugalia a
lansat, In 2015, un site de educatie financiard
pentru elevi, care include volume, manuale, vide-
oclipuri, carti interactive si alte instrumente. APS
a dezvoltat opt jocuri pentru varste diferite, care
pot fi jucate online sau pe telefon mobil [7].

Majoritatea statelor sunt constiente de importan-
ta educatiei financiare pentru populatie, iar imple-
mentarea strategiilor se realizeaza pe ,necesitatea
fundamentarii si elaborarii unor demersuri concep-
tuale, metodologice, manageriale si praxiologice de
dezvoltare a sistemului de educatie pe termen mediu
si lung” [1]. Strategiile nationale ale guvernelor sunt
bune, iar aplicarea mecanismelor lor efective in prac-
tica ar trebui mai bine planificatd si orientata spre
beneficiarul direct, elevul, astfel Incat sa dea rezulta-
tele scontate si sa nu fie doar proiecte pe hartie.

III. Modalitati actuale de implementare
a educatiei financiare

Introducerea educatiei financiare pentru elevi se
poate realiza prin modalitati traditionale: manuale
in format fizic, jocuri didactice, materiale didactice
clasice. Nu suntem impotriva acestora, dar conside-
ram ca este timpul unor schimbari care sa sprijine
educatia elevilor.

Am analizat diversele strategii educationale si
optam pentru implementarea resurselor digitale in
educatia financiara. Traim intr-o epoca digitala si

resursele digitale sunt la indemana tuturor. Ar tre-
bui sa vedem cum realizam de facto acest lucru in
fnvatamantul primar, ce modalitati si ce mecanisme
mai potrivite gasim 1n introducerea acestei discipli-
ne. Consideram ca acum este momentul potrivit de
a exploata cat mai multe resurse digitale, nu numai
din sfera educatiei financiare, ci si din perspectiva
altor discipline, astfel incat informatia sa ajunga ra-
pid, corect si echitabil catre toti beneficiarii invata-
mantului primar. Ca profesor interesat de acest su-
biect, personal, cred ca educatia financiara ar putea
fi mult mai agreata de catre elevi, daca ar fi oferita
sub forma digitala interactiva, de exemplu, sub for-
ma de joculete online cu tematica financiara.

Suntem de parere ca tarile ar trebui sa dea o mai
mare importantd educatiei financiare, prin partici-
parea la diverse evenimente, prin utilizarea resur-
selor digitale Intr-o masura mai mare, chiar daca
acestea sunt limitate, prin antrenarea adultilor si
copiilor 1n activitati si proiecte cu specific financi-
ar. Global Money Week (GMW), de exemplu, este un
eveniment organizat de Reteaua Internationald a
OECD pentru Educatie Financiara (OECD/INFE), in
cadrul caruia se pot derula campanii de educatie fi-
nanciara atat pentru cei mari, cat si pentru cei mici.
GMW constituie o campanie anuala de constientiza-
re globald cu privire la importanta asigurarii faptu-
lui ca tinerii, de la o varsta frageda, ar trebui sa fie
evoluati din punct de vedere financiar si sa doban-
deasca treptat cunostintele, abilitatile, atitudinea si
comportamentele necesare pentru a lua decizii fi-
nanciare sanatoase in obtinerea unui nivel financiar
personal cat mai bun.

Resursele digitale in educatia financiara nu au
fost specificate concret in nicio strategie nationa-
13, inainte de Inceperea pandemiei, din anul 2020.
Aceste resurse digitale au inceput sa fie prezente in
invatarea online, deoarece criza sanitard a zguduit
puternic sectorul educatiei. Odata cu pandemia, au
aparut multiple provocari pentru cadrele didactice,
elevi, parinti, la toate nivelurile de educatie si for-
mare. latda un motiv in plus pentru care, incepand
cu anul 2021, a inceput aplicarea mecanismelor de
punere in practica a strategiilor nationale de dez-
voltare a educatiei, pe urmatoarea perioada de timp
(2021-2030), care au in vedere utilizarea resurselor
digitale in procesul educational.

In opinia noastra, UE trebuie s actioneze rapid
in directia adoptdrii unui plan pentru o educatie
digitala eficients, la toate nivelurile de Invatamant,
inclusiv la disciplina Educatie financiard, predata in
invatamantul primar. Realitatea educatiei de aca-
sa, impusa in anul 2020, a obligat familiile cu copii
de varsta scolara sau scolarizati sa se adapteze din
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mers unei modalitati de invatare diferitd, total noua,
pentru care majoritatea populatiei nu a fost pregati-
td. Nu doar familiile au fost nepregatite pentru ase-
menea situatie, ci si scolile si profesorii — in cele mai
frecvente cazuri, fara o instruire adecvata, nevoiti sa
se adapteze la conditiile invatamantului la distanta.
Initial, profesorii utilizau posta electronica, conver-
satiile video online, dar si alte metode moderne de
conectare cu elevii, ciutand mereu posibilitati pe-
dagogice potrivite in perioada izolarii, pentru a le
furniza elevilor.

Masurile de izolare din timpul pandemiei au con-
dus la o accelerare a digitalizarii educatiei. Pentru
a putea continua instruirea online, la toate nivelu-
rile si la toate disciplinele (obligatorii sau optiona-
le), este necesar ca scolile sa dispuna de programe
informatice eficiente, materiale si platforme de in-
vatare electronica. Toate acestea presupun, de fapt,
adaptarea scolilor la secolul XXI, cand e nevoie sa
utilizam instrumente informationale atat in invata-
mantul online, cat si in sala de clasa.

In opinia noastra, resursele digitale cu cel mai
mare impact sunt videograficele, emisiunile TV si
radio, podcast-urile, ghidurile video, dialogurile in-
teractive pe internet - la Indemana oricui, oricand
si oriunde. Prin intermediul acestora, populatia afla
despre varii oportunitati financiare, operatiuni on-
line cu cardul, gestionarea eficienta a banilor, etape
in dezvoltarea unei afaceri sau alte teme financiare
de interes.

Pentru a implementa educatia financiara in sis-
temul de Tnvatamant, destinata elevilor din fnvata-
mantul primar, propunem recomandari concrete,
pentru ca teoria sa fie aplicata in practica:

- organizarea lectiilor online interactive,
sustinute de profesionisti in domeniul finan-
ciar (bancheri, economisti, antreprenori, bu-
sinessmani, oameni de succes, artisti etc.),
astfel incat sa participe cat mai multi elevi in
acelasi timp;

- instituirea unei Zile Nationale a Educatiei
Financiare - eveniment in cadrul caruia sa se
realizeze lectii de educatie financiara la nivel
national, In format online sau hibrid, pentru
un numar cat mai mare de elevi participanti;

- organizarea unei Sdptdmdni Nationale de
Educatie Financiard - activitati de vizitare a
institutiilor bancare, a fabricilor, a diferitelor
ateliere mestesugaresti, dar si activitati prac-
tice de realizare a unor obiecte ce ar putea fi
comercializate;

- distribuirea unor brosuri, comunicate, info-
grafice, videografice sau publicatii electro-
nice de profil in cadrul institutiilor de invata-

mant din toate zonele (rurale si urbane), cu:
prezentarea unor exercitii de realizare a unui
buget, activitati practice pentru elevi din care
sa rezulte castigul de bani (in functie de var-
stele si capacitatea de intelegere a elevilor),
idei de administrare a banilor de buzunar sau
a economiilor din pusculita, idei de economi-
sire sau variante de donare de bani, filmulete
cu exemple demonstrative;

- cursuri online de educatie financiara pen-
tru cadrele didactice, care sa vizeze forma-
rea dascalilor 1n acest domeniu, pentru a pu-
tea oferi elevilor lectii de educatie financiara,
avand in vedere ca majoritatea profesorilor
nu au o pregatire in domeniul economic;

- mesaje de interes national in mass-media
privind educatia financiara si impactul ei in
formarea fiecarui elev, astfel incat elevii (si
parintii, implicit) sa constientizeze valoarea
si importanta acestui tip de educatie in viata
de zi cu zi;

- intalniri online pentru elevi, cu persoane
abilitate sa le ofere raspunsuri la Intrebari, in
vederea elucidarii oricaror nelamuriri in do-
meniul educatiei financiare (activitati diferite
fata de lectiile traditionale);

- organizarea unor concursuri sau competitii
online cu tematica financiard, intre scoli, ju-
dete, internationale, In scopul verificarii peri-
odice a nivelului de cunostinte financiare ale
elevilor, din care sa rezulte, ulterior, masuri de
ameliorare;

- realizarea de catre elevi a unor produse elec-
tronice (filmulete, podcast-uri, e-book-uri, pa-
dlet-uri), disponibile pentru colegii de clas3,
din scoala sau pentru orice elev din tar3a;

- infiintarea unei biblioteci electronice cu re-
surse digitale in domeniul educatiei financi-
are, biblioteca destinata elevilor din invata-
mantul primar;

- realizarea unei platforme de invatare a edu-
catiei financiare prin resurse digitale proveni-
te din biblioteca digitala, resurse realizate de
cadre didactice si elevi;

- utilizarea unor aplicatii digitale prin care
elevii sa-si realizeze un buget pentru o anu-
mitd activitate (excursie, tabara, vizitd, ani-
versare), sa-si gestioneze zilnic banii de buzu-
nar prin notarea cheltuielilor, pentru a ajunge
la constientizarea diferentei dintre nevoie si
dorinta.

Pentru realizarea unor astfel de rezultate palpa-

bile este nevoie de implicarea copiilor, profesorilor,
inspectoratelor scolare, precum si a Ministerului
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Educatiei. Doar prin conlucrarea acestor actori edu-
cationali de prima importantd, am putea avea un
tot unitar in ceea ce priveste introducerea educa-
tiei financiare prin resurse digitale. Or, si Educatia
financiard a elevilor, la fel ca si celelalte discipline
din programa scolara, are in vedere, de fapt, o inva-
tare eficienta ce presupune formarea si dezvoltarea
pozitiva, fiind un proces de Invatare pe tot parcur-
sul vietii. Esenta educatiei financiare prin resurse
digitale inseamna, de fapt, formarea si dezvoltarea
elevului din punct de vedere financiar, astfel incat
acesta sa devina un adult responsabil si instruit in
gestionarea eficientd, in viitor, a banilor sai (venitu-
rilor, cheltuielilor, investitiilor, creditelor, cardurilor,
imprumuturilor, dobanzii etc.).

Ca argumente intemeiate vizand modalitatile de
introducere a educatiei financiare in sistemul de in-
vatamant primar, afirmam ca scopul 1n acest dome-
niu este oferirea de oportunitati de invatare pentru
toti elevii, pentru a-si forma competentele necesare
in domeniul financiar. Misiunea acestei discipli-
ne este de a trasa directii de actiune si variante de
rezolvare a problemelor zilnice, ca scolarii sa aiba
incredere in propriile decizii privind banii perso-
nali, iar viziunea generala pleaca de la premisa ca
educarea elevului de azi contribuie la formarea vii-
torului adult de maine, responsabil, prosper si bine
informat, In ceea ce priveste bunastarea personala
si aspectele financiare ale vietii.

In subsidiar, alte argumente plauzibile in favoa-
rea educatiei financiare in sistemul de Tnvatamant
primar sunt urmatoarele:

- prin implementarea resurselor digitale in
educatia financiara, notiunile ajung la toti
scolarii, indiferent de gen, de varsta, nationa-
litate sau etnie, fiind o modalitate nediscrimi-
natorie pentru educabili;

- educatia financiara in format digital este dis-
ponibild atat pentru elevii din mediul urban,
cat si pentru cei din mediul rural, asigurand
echitatea si egalitatea in educatie;

- educatia financiara poate si trebuie sa fie fur-
nizatd In mod gratuit, pentru a fi accesibila si
accesata de catre toti elevii;

- ea formeazd priceperi si deprinderi din punct
de vedere financiar, astfel incat elevul bine in-
format sa devina un adult responsabil, caracte-
rizat de un comportament financiar sanatos.

Imbunititirea comportamentului uman se poate
face prin integrarea componentelor de alfabetizare
financiara in programele scolare, deoarece nu doar
ca faciliteaza schimbarea prin dezvoltarea capaci-
tatii financiare si a responsabilitatii de la o varsta

fragedd, dar este si cea mai buna posibilitate de a
ajunge la publicul tinta: elevii.

in urma analizei efectuate, am constatat un in-
teres din partea guvernelor in realizarea unor stra-
tegii de educatie. Demersurile care se fac sunt sa-
lutare, dar problema stringenta a lipsei educatiei
financiare ar trebui sa urgenteze aplicarea efectiva
de masuri concrete. Suntem de parere ca ar trebui
puse la dispozitia populatiei sfaturi practice din do-
meniul financiar, Intr-un numar cat mai mare, pen-
tru toti cei interesati.

Tuturor elevilor ar trebui sa li se asigure acce-
sul egal la educatia digitala, astfel incat toti sa poata
dobandi cunostinte, abilitati si competente, esentia-
le pentru un viitor mai bun. Luarea acestor masuri
depinde de obiectivele politicilor nationale, de con-
stientizarea acestor probleme, dar si de resursele
financiare ale statului. Accesul la educatie ar urma
sa fie realizat gratuit si fara discriminare. Ca rezul-
tat, elevii vor fi mai bine instruiti pentru activitati
de business la maturitate, avantaj ce va contribui la
stimularea cresterilor economice in contexte natio-
nale, europene si globale. Va fi crucial pentru toate
partile interesate, implicate in domeniul educatiei
financiare, sa agreeze si sa valorifice tendinta acce-
lerata de digitalizare, pentru maximizarea impactu-
lui initiativelor lor.

Educatia financiara ar trebui sa faca parte din
curriculumul ca disciplina obligatorie, incepand cu
clasa pregatitoare, respectiv, cu elevii din mica scola-
ritate. Notiunile ar trebui adaptate, iar predarea noti-
unilor sa se realizeze adaptat, conform varstelor co-
piilor si nivelului lor de intelegere. Suntem de parere
ca acest tip de educatie, introdus cat mai de timpuriu,
contribuie la o Tnvatare pozitiva, in interesul societa-
tii, dar si in perspectiva unui viitor prosper.

Educatia financiara pentru elevi in epoca digita-
1a Tnseamna utilizarea resurselor digitale, astfel ca
elevii sa dobandeasca notiunile necesare in acest
domeniu, sa Isi formeze o atitudine financiara si un
comportament financiar adecvat, pentru a lua deci-
zii corecte si benefice Tn momentul in care incepe
sa-si gestioneze banii personali sau ai familiei. Sis-
temul de educatie ar trebui sa cuprinda ca disciplina
obligatorie Educatia financiard in vederea asigurarii
dezvoltarii durabile, sociale si economice a unei so-
cietati bazate pe cunoastere, capabila sa-si formeze
resurse umane bine pregdtite, conform cerintelor
pietelor europene.

Am realizat acest studiu pentru a prezenta initi-
ativele incipiente ale statelor in directia educatiei fi-
nanciare, iar strategiile si politicile adoptate pentru
perioada de dupa anul 2020 le vom analiza intr-un
articol viitor.
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AGLAIDA BOLBOCEANU - PERSONALITATE NOTORIE
IN DOMENIUL PSIHOLOGIEI

Aglaida BOLBOCEANU, doctor habilitat in psi-
hologie, profesor cercetator, a contribuit la Intele-
gerea sensurilor stiintifice si crearea destinului do-
meniului de psihologie din Republica Moldova. S-a
nascut la 13 ianuarie 1952, in satul Racovat din ra-
ionul Soroca, iar in 1969 a absolvit scoala medie
din satul natal. In anii 1972 - 1978 urmeaza studi-
ile la facultatea de Pedagogie Prescolara si Psiho-
logie a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din ora-
sul Balti, iar in perioada 1979 - 1983 este doctoran-
da la Institutul de Psihologie generala si pedago-
gica a Academiei de Stiinte Pedagogice din Mosco-
va, fiind discipolul renumitului savant rus M.I. Lisi-
na, doctor habilitat in psihologie, profesor univer-
sitar. Teza de doctor in psihologie a fost sustinuta
in 1983, astfel doamnei A. Bolboceanu i s-a confe-
rit titlul de doctor in psihologie. Mai tarziu, in pe-
rioada 1976 - 1991, activeaza in calitate de asis-
tent, lector, lector superior, sef-interimar la cate-
dra de Psihologie din cadrul Universitatii de Stat
»A. Russo” din Balti.

Pe parcursul anilor 1991- 1999 activeaza in cali-
tate de sef al laboratorului de Psihologie la Institutul
de Stiinte Pedagogice si Psihologice al Ministerului
Educatiei din Republica Moldova, iar in 1999 - 2004
este sef laborator Psihologie Scolard si Psihopeda-
gogie Corectionald. Doamna Aglaida Bolboceanu in
2004 este numita in functia de director-adjunct al
Departamentului Stiinta al Institutului de Stiinte
ale Educatiei (15.03.2004 - 20.08.2007). Totodata,
Domnia sa si-a continuat studiile la postdoctorat in
cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Crean-
gd” din Chisinau, iar in anul 2005 a sustinut teza de
doctor habilitat in psihologie cu tema Impactul co-
municdrii cu adultul asupra dezvoltdrii intelectua-
le in diferite perioade ale ontogenezei, obtinand ti-
tlul de doctor habilitat in psihologie la specialita-
tea 19.00.07 - Psihologie pedagogici. In calitate de
consultanti stiintifici ai tezei au fost Nicolae Bucun,
doctor habilitat in psihologie, profesor universitar,
si Petru Jelescu, doctor habilitat in psihologie, pro-
fesor universitar.

Lucrarea contine rezultatele cercetarilor, care
au avut scopul sa depisteze conform caror legitati
psihologice are loc influenta comunicarii cu adultul
asupra dezvoltarii cognitive in ontogeneza. Conclu-

ziile formulate referitor la legitatile psihologice ale
impactului comunicarii cu adultul asupra dezvolta-
rii cognitive in ontogeneza se bazeaza pe datele ob-
tinute in cadrul unor cercetari fundamentale - teze
de doctor si doctor habilitat. Sunt formulate legitati
pentru perioadele de varsta incepand cu cea tim-
purie pana la maturitate - perioada preadolescen-
tei. Astfel, in aceasta cercetare autoarea sustine ca
continutul trebuintei comunicative, care se dezvol-
td, prezentand, alaturi de eterna nevoie de atentie
si bunavointa, tendinte de colaborare in diverse do-
menii (teoretice, practice, lumea fizica a obiectelor,
individualitatea umana s.a.), determina din interio-
rul subiectului acele relatii si obiecte, care vor deve-
ni centrul eforturilor cognitive ale subiectului, mo-
bilul cautarilor lui creative. Trebuinta comunicativa
determina orientarea atentiei si perceptiei, actuali-
zeaza experienta individuald, activizeaza structuri-
le intelectuale ale persoanei spre a dobandi mijloa-
ce pentru existenta. Drept rezultat, are loc si dezvol-
tarea cognitiva, care, in parteneriat cu comunicarea,
conduce spre constituirea unui nou continut al tre-
buintei comunicative. In ciutare de mijloace, aceas-
ta face loc pentru transferul amintit si pentru achizi-
tionarea de noi instrumente cognitive. In acest con-
text A. Bolboceanu constata ca trebuinta de comuni-
care se manifestd in determinarea internd a efectului
produs de comunicarea cu adultul asupra dezvoltdrii
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cognitive. Rezultatele obtinute sunt importante pen-
tru cercetatorii din domeniul educatiei, parinti, edu-
catori, cadre didactice; iar valorificarea lor in proce-
sul educational, dar si in situatii cotidiene, contri-
buie la dezvoltarea personalitatii lor si stabilirea re-
latiilor interpersonale benefice pentru dezvoltarea
personalitatii.

Aglaida Bolboceanu, doctor habilitat in psiholo-
gie, profesor cercetator, si-a dedicat intreg talentul
profesiei de psiholog cercetator. Pe parcursul ani-
lor reuseste sa exploreze mai multe aspecte in ur-
matoarele domenii ale psihologiei: psihologie edu-
cationald, psihologia dezvoltarii, psihologia perso-
nalitatii, psihologie sociala.

Doamna profesor a participant la diverse progra-
me nationale si internationale de cercetare si dez-
voltare in domeniul invatamantului. Dupa studiile la
postdoctorat, cercetatoarea a urmat formari la Uni-
versitatea Babes-Bolyai din Cluj, Romania, faculta-
tea de psihologie; la Universitatea din Peci, Unga-
ria, facultatea psihologie (2014-2015); formari in
domeniul educatiei incluzive, iar in tara este forma-
tor central in domeniul educatiei incluzive, evalua-
rea dezvoltarii si modalitati de valorificare a rezul-
tatelor etc.

Profesorul Aglaida Bolboceanu, fire inteligenta,
preocupata de devenirea psihologiei ca ramura re-
levanta in stiinta autohtond, multi ani la rand a ghi-
dat cu succes activitatea cercetatorilor din laborato-
rul / sectorul Psihologie din cadrul Institutului.

Printre cele mai importante activitati ale doam-
nei Aglaida Bolboceanu desfasurate pe parcursul
anilor se regdasec urmatoarele:

- Autor al primei monografii in limba roméana in
domeniul psihologiei, editatd In Republica. Mol-
dova (2005);

- Initiator si fondator al masteratului la Psihologia
sociald, impreuna cu directorul ISE, Eugen Coroi,
doctor, conferentiar universitar, In anul 2005;

- Instituitor, aldturi de profesorul Nicolae Bucun,
al Seminarului Stiintific de Profil 511.03 - Psiho-
logie sociald ISE (2008);

- Autor si coordonator al mai multor proiecte de
cercetare fundamentale in domeniul psihologiei:
Psihosociologia Educatiei (2001 - 2005), Perspec-
tiva psihologicd de asigurare a calitdtii educatiei
in Republica Moldova (2006 - 2010), Mecanisme
si metodologii de consultantd si consiliere a proce-

sului de dezvoltare a personalititii elevului in con-
textul sociocultural modern (2011 - 2014), Epis-
temologia si praxiologia asistentei psihologice a
fnvdtdrii pe tot parcursul vietii (2015 - 2019);

- Presedinte, membru al Seminarelor Stiintifice
de Profil; referent oficial, presedinte, membru al
Consiliilor Stiintifice Specializate de sustinere a
tezelor de doctor, presedinte al comisiilor de exa-
minare, conducator stiintific al tezelor de doctor,
teze de master si licentd; membru al comisiilor
de Indrumare in cadrul Scolilor doctorale etc.

Pentru activitatea stiintifica merituoasa Aglaida
Bolboceanu a primit mai multe distinctii: Diploma
Guvernului Republicii Moldova; Diploma de Menti-
une a Academiei de Stiinte a Republicii Moldova; Di-
ploma Ministerului Educatiei al Republicii Moldo-
va; Diploma Interanional Academy Of Science And
Higher Education 1 Kings Avenue, London, N2.21
1PQ Award Protocol Ne59k 2013, National Resear-
ch Analytics Championship, Absolute championship
Psychological sciences Moldova Silver decoration;
Diploma de gratitudine a Institutului de Stiinte ale
Educatiei; Diploma de Onoare oferita de Presedin-
tele Republicii Moldova (2018); Diploma de gratitu-
dine a Senatului Universitatii Libere Internationale
din Moldova (2018), Diploma de onoare a Universi-
tatii de Stat, Alecu Russo” din Balti (2020); Medalia
»Nicolae Milescu Spatarul” (2021) etc.

Este de mentionat ca doamna Aglaida Bolbo-
ceanu a coordonat cu succes, pe parcursul cresterii
ca domeniu al stiintei, sectorul Psihologie din cadrul
Institutului de Stiinte ale Educatiei, care a integrat
nume notorii de cercetdtori care au contribuit la Im-
bogatirea tezaurului stiintific psihologic autohton.

in anul 1991 Aglaida Bolboceanu, fiind doctor in
psihologie, absolventa a scolii doctorale a Institutu-
lui de Psihologie generala si pedagogica a Academi-
ei de Stiinte Pedagogice din Moscova, autoare a pri-
mei monografii In limba romana in domeniul psi-
hologiei, ,Planul intern de actiune la copiii de var-
sta frageda”’(1990), este invitata de catre profeso-
rul Nicolae Bucun (director al Institutului de Stiin-
te Pedagogice si Psihologice al Ministerului Educa-
tiei din Republica Moldova) sa conduca sectia psi-
hologie, deschisa la insistenta acestuia, In structu-
ra Institutului.

Sub coordonarea dnei Aglaida Bolboceanu in ca-
drul Institutului de Stiinte ale Educatiei, a Universi-
tatii de Stat din Moldova, precum si a Universitatii
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Pedagogice de Stat ,lon Creangad” au realizat studii-
le mai multi doctoranzi atat din tara, cat si de peste
hotare (Ucraina, Federatia Rusa, Israel).

Aglaida Bolboceanu, doctor habilitat, profesor
cercetator, este coordonator / consultant la peste
15 teze de doctor sustinute cu succes.

Activitatea doamnei Aglaida Bolboceanu impre-
una cu cea a membrilor sectorului, s-a extins si in
cadrul desfasurarii diferitor evenimente stiintifice,
in care acestia au prezentat competenta, creativita-
te, originalitate.

Fire neobosita, doamna profesor Aglaida Bolbo-
ceanu, doctor habilitat in psihologie, profesor cer-
cetdtor, este preocupata de raspandirea rezultate-

lor stiintifice obtinute prin publicarea a mai mult
de 200 de lucrari stiintifice, printre care se enume-
ra monografii, studii, ghiduri metodologice, articole
in reviste de specialitate nationale si internationale.
Tematica este diferitd, vizand preponderent impac-
tul comunicarii cu adultul asupra dezvoltarii inte-
lectuale in diferite perioade ale ontogenezei, aspec-
tele psihologice ale educatiei, reforma Invatamantu-
lui in Republica Moldova.

Oxana PALADI,
doctor in psihologie, conferentiar universitar,

Institutul de Stiinte ale Educatiei
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LUCRARI STIINTIFICE ELABORATE IN CADRUL PROIECTELOR DE
CERCETARE REALIZATE DE INSTITUTUL DE STIINTE ALE EDUCATIEI
IN ANUL 2021

Conform Hotdrarii nr. 381 din 01-08-2019 cu
privire la aprobarea Programului national in do-
meniile cercetdrii si inovarii pentru anii 2020-
2023 si a Planului de actiuni privind implementa-
rea acestuia, activitatea de cercetare stiintifica este
realizata la Institut in cadrul a trei proiecte. Selec-
tarea si finantarea proiectelor din domeniile cerce-
tarii si inovarii din bugetul de stat s-a efectuat prin
concurs public, anuntat de catre Agentia Nationala
pentru Cercetare si Dezvoltare.

In urma evaluirii proiectelor depuse la concurs,
Institutul de Stiinte ale Educatiei a castigat trei
proiecte la componenta Prioritatea IV. Provocadri
societale, 1) programe de stat - proiecte de cerce-
tare stiintifica fundamentala si/sau aplicativa care
au drept scop dobandirea de noi cunostinte, for-
mularea si verificarea a noi ipoteze si teorii Intr-un
domeniu sau mai multe domenii ale stiintei, in co-
respundere cu prioritatile si directiile strategice
aprobate de Guvern si 1) Directia strategica: Ino-
vatii sociale, educationale si culturale pentru inte-
grare si adaptare.

Rezultate scontate a acestei prioritati rezida in
cresterea ocuparii fortei de munca si prognozarea
competentelor pe domenii si profesii in corespun-
dere cu cerintele pietei muncii.

Cele trei proiecte sunt realizate de catre Institu-
tul de Stiinte ale Educatiei, ca institutie-lider, si de
catre parteneri - universitati din Republica Moldo-
va, dupa cum urmeaza:

1. Fundamentarea paradigmei de profesiona-
lizare a cadrelor didactice in contextul pro-
vocarilor societale, cifrul 20.80009.0807.45.
Conducator de proiect: conf. univ. dr. Nelu
VICOL. Parteneri: Universitatea Pedagogica
de Stat ,Ion Creanga” din Chisinau; Universi-
tatea de Stat ,B.-P. Hasdeu” din Cahul;

2. Reconfigurarea procesului de invatare din
invatamantul general in contextul provo-
carilor societale, cifrul 20.80009.0807.27.

Conducator de proiect: conf. cercet. Ludmila
FRANTUZAN. Partener: Universitatea de Stat
din Tiraspol (cu sediul la Chisinau);

3. Bazele teoretice si metodologice ale asigu-
rarii activitatii psihologice in sistemul de
invatdmant general din perspectiva abor-
darilor societale contemporane, cifrul
20.80009.1606.10. Conducator de proiect:
conf. univ. dr.. Oxana PALADI. Partener: Uni-
versitatea de Stat din Moldova.

Pe parcursul etapei a II-a, anul 2021, echipe-
le de cercetatori ale acestor trei proiecte au ela-
borat concepte, teorii, episteme, metodologii, mo-
dele, programe, materiale stiintifico- metodologi-
ce si praxiologice (monografii monoautor si mo-
nografii colective, studii stiintifice, ghiduri meto-
dologice, articole stiintifice etc.) implementate in
cadrul seminarelor, cursurilor de formare profe-
sionala continua, la simpozioane pedagogice na-
tionale si transfrontaliere, la conferinte stiintifi-
ce nationale si internationale. Toate aceste rezul-
tate vor contribui la sporirea nivelului de calitate
a sistemului si a procesului educational din repu-
blica noastra.

Institutul de Stiinte ale Educatiei are -cali-
tatea si de partener al Universitatii de Stat din
Moldova, ca institutie-lider, in proiectul ,Cadrul
conceptual, metodologic si managerial al edu-
catiei non-formale In Republica Moldova”, ci-
frul 20.80009.0807.23, al carui conducator este
dr. hab., prof.univ. Vladimir GUTU.

Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obti-
nute in proiect (premii, medalii, titluri, alte apreci-
eri) a fost realizata in cadrul internationalizarii re-
zultatelor proiectului (februarie 2021) prin fnain-
tarea la Expozitia Europeana a Creativitatii si Ino-
varii EUROINVENT 13 EDITION EUROPEAN EXHI-
BITION OF CREATIVITY INNOVATION 2021, IASI
- ROMANIA, toate cele trei proiecte obtinand
Diplomad de excelentd, eliberata la 22 mai 2021.
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,DIMENSIONAREA SOCIETALA SI PSIHO-PEDAGOGICA
IN REFERENTIEREA TRASEULUI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE IN PROCESUL FORMARII CONTINUE”

monografie colectiva coordonata de conf. univ., dr. Nelu Vicol
si conf. univ., dr.hab. Lilia Pogolsa

Monografia colectiva coordonatd de conf.univ.dr.
Nelu Vicol si conf.univ.dr.hab. Lilia Pogolsa, intitulat
»,Dimensionarea societala si psiho-pedagogica
in referentierea traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice in procesul formarii conti-
nue” (aparut la Tipografia ,Print-Caro”, 2021, vo-
lum: 200 de pagini) si elaborat 1n cadrul proiectului
,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a
cadrelor didactice in contextul provocarilor socie-
tale”, cifrul 20.80009.0807.45, dezbate asupra ideii
privind aprofundarea nivelului de profesionalism
(life deep) la pregatirea post-experientiala ce inte-
reseaza mai putin formarea unor competente si mai
mult dezvoltarea si ,rafinarea”, ,corectarea” lor in
vederea aplicadrii Tn demersuri si situatii profesiona-
le noi. In ancorajul acestora, autorii Nelu Vicol, Lilia
Pogolsa, Stefania Isac, Dumitru Patrascu, Aliona Afa-
nas, Daniela Cotovitchi, Lilia Cebanu, Violeta Vrabii
si-au dedicat investigatiile anume in reconceptuali-
zarea traseului de profesionalizare a cadrelor didac-
tice, in elaborarea referentialului de dezvoltarea per-
sonald si profesionald si in determinarea conditiilor
societale si psiho-pedagigice ale avansdrii in cariera
didacticd care potenteazd premisele motivatiei pen-
tru profesia pedagogicd.

Investigatiile autorilor sunt induse in sfera exis-
tentiala a postmodernismului de formare profesi-
onala ce conditioneaza si influenteaza coraportul
stabilit dintre unitatile definitorii ale universului
determinand ce, cdt, cum, unde intervine suportul/
aportul 1n vederea extinderii zonei de concordan-
ta a contextului interior etalonat de cunoastere, de
(auto)realizare, de (auto)dezvoltare, de (auto)de-
terminare in sisteme neurologice: mediu; compor-
tament; abilitdti; convingeri; valori comune; rol; spi-
ritualitate si conexiune (dincolo de sine), toate Ing-
loband legdtura pe care o ai cu entitatea din care faci
parte (familie, organizatie, etc), misiunea pe care o
ai in cadrul ei, regulile si legile dupa care aceasta
functioneaza. Un concept esential al investigatiilor
se refera la aceea ca, avand in vedere faptul ca astazi
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suntem in mare masura definiti in raport cu profe-
sia noastr3, este necesar sa folosim mecanisme de
cooperare si de comunicare in mediul profesional,
ceea ce conduce la echipe eficiente si chiar inter-
profesionale. Colaborarea interprofesionald aduce
beneficii atat beneficiarilor, in ceea ce priveste solu-
tiile inovatoare pentru nevoile lor, cat si membrilor
echipei interprofesionale, facilitind depasirea bari-
erelor de comunicare, promovand o mentalitate de
echipa si responsabilizandu-i pe membrii acesteia:
este nevoie de dezvoltarea competentelor interpro-
fesionale pentru a pregati noile generatii sa faca fata
unei realitati complexe si In continuad schimbare.
Autorii concluzioneaza pentru cadrele didactice
si manageriale, pentru noii veniti In profesia de pe-
dagog si pentru studentii care se pregatesc a deveni
pedagogi, ca reformele sistemului educational, atat
la nivel national cat si international, vizeaza adap-
tarea continud a cadrului legislativ si a cerintelor
pedagogice specifice in functie de evolutia mediului
social, politic, economic si tehnologic al societatii
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actuale, avandu-se in vedere imbunatatirea si cres-
terea calitatii educatiei. Situatia actuala, provocarile
si tendintele privind profesionalizarea didactica si
indeosebi cele privind evolutia in cariera didactica
sunt convergente cu misiunea si obiectivele stra-
tegice ale institutiei care pune in valoare resursele
umane, stiintifice si educationale, tendinta spre care
trebuie sa fie orientat intreg sistemul educational la
nivel national si international.

Rezumand asupra faptului ca educatia este un
sistem inert, procesul si motivarea cadrului didactic

pentru profesionalizarea carierei didactice sunt in
mare parte influentate, deoarece sunt necesare
perioade lungi pentru ca imbunatatirile In sistemele
educationale sa se manifeste In nivelul de alfabe-
tizare functionald, performantele scolare,abilitatile
pe piata muncii si competitivitatea economica in
general. Astfel, reconceptualizarea traseului de pro-
fesionalizare a cadrelor didactice si avansarea in cari-
era didactica vor eficientiza dezvoltarea competentei
pedagogice si interpersonale, si dezvoltarea persona-
13 in conformitate cu nevoile institutionale.
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»3COALA SI CADRUL DIDACTIC:
TRASEUL AMBIANTEI EDUCATIVE PRIN REUSITA”,

autor conf. univ., dr., Nelu Vicol

Monografia semnata de confuniv.dr. Nelu
Vicol, intitulat ,Scoala si cadrul didactic: trase-
ul ambiantei educative prin reusita” (aparut
la Tipografia ,Print-Caro”, 2021, volum: 200 de
pagini), si elaborat in cadrul proiectului ,Funda-
mentarea paradigmei de profesionalizare a cadre-
lor didactice in contextul provocarilor societale”,
cifrul 20.80009.0807.45, sintetizeaza reflectiile
auctoriale in prezentarea diferitelor ipostaze in-
telectuale privind problema modernitdtii scolii ori
formele de constiintd ale timpului, relationate de
sociologie, de filosofie, de religie, de culturd, de
cunoastere si de stiinta, deci de un spectru tempo-
ral si functional, cultural si cognoscibil al activitd-
tii cadrelor didactice in scoald.

Asadar, argumentul autorului urmareste prin-
cipiul traditiei si cel al modernitatii scolii ce tre-
buie intelese ca fiind un concept de crizda tempo-
rald a scolii aflate intr-o opozitie tripla: (1) fata
de traditie, (2) fata de modernitatea civilizatiei
actuale (cu idealurile de rationalitate, utilitate,
progres) si (3) fata de ea insasi In masura in care
scoala se percepe pe sine drept o noua traditie
sau o forma de autoritate.

Autorul concluzioneaza ca ideea fundamentala
a educatiei adresatd generatiilor in formare si
in dezvoltare este ca prin acestea se recunoaste
societatea; de aceea marea problema a societatii
este, mai Intai de toate, a le educa, Insa contrar
a ceea ce se Intampla astazi. Or, tema principala
in toate dezbaterile stiintifice, metodologice si
praxiologice, este educatia: cum sa ne educam, in
cerezida si cum se desfasoara educatia, o educatie
care sa fie adevaratd, deci sa fie corespunzatoare
umanului: o educatie a umanului, a ceea ce este
in ipsitatea noastra, a ceea ce este original in noi,
care in fiecare se mladiaza in mod divers. Auto-
rul puncteaza ca pentru a educa trebuie sa se
propund in mod adecvat trecutul, temporalitatea
stadiala si functionala a educatiei. Fara aceasta
propunere a trecutului, a cunoasterii trecutului, a
traditiei, tanarul fie creste fara sa aiba simtul rea-

M

litatii, fie devine sceptic (sa ne amintim ceea ce i-a
recomandat Alberto Moravia nepotului sau - sa
perceapad originile sale). Or, traditia imbratisata
in mod constient este aceea care ofera o viziune
totald asupra realitatii, ofera o ipoteza, un stadiu
de semnificatie, o imagine a destinului; trecutul
poate fi propus tinerilor doar daca este in cadrul
unei experiente a prezenteismului care sa accen-
tueze corespondenta acestuia cu nevoile vietii,
mai exact: in cadrul unui prezent trait care sa ofere
ratiunile de sine. Elevii care sunt personalitati in
formare, confrunta ceea ce ,i-a pus” si ,i-a spus”
traditia, confruntand cu propria minte si gandi-
re sa spuna: ,este adevarat; nu este adevarat; ma
indoiesc”. Prin atare viziune critica se fundeaza re-
usita scolard ce semnifica dezideratul oricarui sis-
tem educational, iar educatia este consideratd pes-
te tot ca bazd a reusitei in viatd: doar reusita con-
solideazd dinamismul personal. Astfel, conchide
autorul, scopul activitatii cadrului didactic rezida
in aplicarea educatiei in baza traseului de profe-
sionalizare fundamentat pe conceptul ca inveti nu
doar pentru ,a sti” si a stoca o serie de informatii
din varia domenii pentru a demonstra cat de ,pro-
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fesionist” esti, dar Inveti pentru ,a face”, pentru
,a utiliza” ceea ce stii, pentru ,a aplica” ceea ce ai
acumulat 1n folosul tau si al celorlalti. A sti ce sd
faci cu ceea ce ai invdtat semnificd recomandarea
deziderabilda majora a educatiei si dezvoltdrii per-
sonale si profesionale postmoderniste.

Asadar, valorificAind principiile constructi-
vismului Tn avansarea in cariera didactica si, in

special, in cel social, educatia si clasa la care lu-
creaza cadrul didactic sunt vizualizate ca o lume
reald, prin reusita, in care se respecta si se valori-
fica particularitatile individuale si motivationale,
educatia devenind ,comunitate de cercetare”, ac-
centul fixandu-se pe formularea de noi intrebari
si pe analiza critica a problemelor in dialogul pro-
fesor-elev.
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BAZELE TEORETICE ALE ASIGURARII ACTIVITATII PSTHOLOGICE
IN SISTEMUL DE INVATAMANT GENERAL DIN PERSPECTIVA
ABORDARILOR SOCIETALE CONTEMPORANE

Coordonatori stiintifici: 0. Paladi, dr. conf. univ.,
A. Potang, dr., conf. univ.

Autori: A. Bolboceanu, dr. hab., prof. cercet.,

0. Paladi, dr. conf. univ,, A. Potang, dr., conf. univ.,

N. Cojocaru, dr., conf. univ, A. Cucer, dr. conf. cercet.,
R. Cerlat, dr,, A. Tarnovschi, dr., E. Puzur, dr., E. Furdui,

Monografia Bazele teoretice si metodologice ale
asigurdril activitdtii psihologice in sistemul de invd-
tdmant general din perspectiva aborddrilor societale
contemporane este elaborata de catre cercetatorii
din cadrul Proiectului 20.80009.1606.10: Bazele
teoretice si metodologice ale asigurarii activita-
tii psihologice in sistemul de invatamant gene-
ral din perspectiva abordarilor societale con-
temporane.

Lucrarea contine rezultatele studiului stiintific cu
referire la modelele de asigurare a activitatii psiholo-
gice in sistemul educational din perspectiva aborda-
rilor societale contemporane privind domeniile cog-
nitiv, afectiv si comportamental. Necesitatea lucrarii
de fatd rezida din realitatea sistemului de Invata-
mant, care este in continua schimbare, modernizare,
iar continutul asistentei psihologice este indisolubil
legat de acest fenomen. In sistemul de invitimant
trebuie create conditii pentru dezvoltarea si auto-
realizarea fiecarui elev, in timp ce formarea deplina
a personalitatii ar trebui sa devind un garant al so-
cializarii si al bunastarii. Problemele cu care se con-
frunta actualmente actorii procesului educational nu
sunt doar individuale, ci isi au originile in contextul
educational propriu-zis, inclusiv in contextul societal
mai larg. Din acest motiv, lucrarea de fata propune o
abordare complexa a serviciilor psihologice in cadrul
scolii, pornind de la faptul ca anumite probleme le-
gate de nvatare, adaptarea scolar3, situatiile de con-
flict sau de comportamentul de risc al elevilor sunt
direct legate de mediul organizational si climatul psi-
ho-emotional al institutiei de invatamant.

M. Batog, T. Lungu, C. Dolinschi, O. Gutu

Monografia contine cuprins, prefatd, patru parti
componente care releva studii cu privire la activitati-
le tipice Intreprinse de psiholog si bibliografie. Astfel,
in partea intai Dimensiuni teoretice ale conceptului si
modelului activitdtii psihologice in sistemul de invdtd-
mdnt general este prezentata abordarea teoretica a
conceptului si modelului activitatii psihologice in sis-
temul de Tnvatamant general din perspectiva abor-
darilor societale contemporane precum si modele,
dimensiuni conceptuale ale reprezentarii sociale cu
privire la asigurarea asistentei psihologice. In par-
tea a doua a monografiei Domeniul cognitiv: dimen-
siuni teoretice sunt descrise dimensiunile teoretice
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ale memoriei in contextul schimbarilor societale;
caracteristicile dezvoltarii gandirii in ontogeneza;
bazele teoretice ale asigurdrii activitatii psihologi-
ce din sistemul de invatamant general cu privire la
limbajul elevului si aborddrile teoretice ale atentiei
in contextul schimbadrilor societale. Partea a treia
a lucrarii cu titlul Domeniul cognitiv: mecanisme si
modele de dezvoltare include descrierea conceptului
de afectivitate; dimensiuni teoretice ale adaptarii
psihosociale din perspectiva abordarilor societale
contemporane; comunicarea in structura serviciu-
lui psihologic scolar; mecanisme, concepte, modele
ale activitatii psihologice in sistemul de Invatamant
general cu privire la comportamentul pro si antiso-
cial al elevului; abordari structurale ale conceptiei
si modelelor de activitate psihologica privind dez-
voltarea relationala a elevilor; asigurarea activitatii
psihologice In sistemul de Invatamant general cu
privire la dezvoltarea resurselor personale. In par-
tea a patra a monografiei Dimensiuni ale interventi-
ei psihosociale in institutiile de nvdtdmdnt general
sunt reliefate conceptele generale si modele de asi-
gurare a activitatii psihologice in sistemul de fnvata-
mant general in vederea depasirii situatiilor de cri-
za, conflict si risc la elevi precum si particularitatile
interventiei psihosociale in institutiile educationale
in contextul schimbarilor organizationale.

Autorii propun o abordare complexa a serviciilor
psihologice in cadrul scolii, pornind de la faptul ca
anumite probleme legate de invatare sau de com-
portament sunt direct legate de mediul organizati-
onal al institutiei educationale. Astfel, se pune ac-

centul pe dimensiunile privind asigurarea activitatii
psihologice in sistemul de invatamant general si din
perspectiva scolii ca organizatie, fiind propuse in
monografie cateva modele de interventie psihoso-
ciala 1n institutiile educationale. Autorii sustin ca,
desi preponderent activitatea psihologului in fnva-
tamantul general se desfasoara la nivel individual si
de grup, in situatiile cand institutiile educationale
se confruntad cu nevoia de reformare si dezvoltare,
psihologul este solicitat sa raspunda unor provocari
privind implementarea cu succes a schimbarilor
strategice la nivel institutional. Consideram oportu-
na aceastd abordare reliefata in lucrare si prin alte
modele explicative ale activitatii psihologului sco-
lar prezentate in lucrare, cum ar fi: modelul retelei
de relatii ale psihologului in sistemul educational,
principalele dificultati cu care se confrunta psiho-
logul scolar, modelele de organizare a asistentei psi-
hologice in educatie etc.

Prin rezultatele obtinute in cadrul cercetarilor
prezentate In monografie s-au conturat directiile de
eficientizare ale asigurarii activitatii psihologice din
sistemul de Invatamant general in contextul aborda-
rilor societale contemporane.

Lucrarea este destinata psihologilor din sistemul
educational, cercetatorilor din domeniul psihologi-
ei, cadrelor didactice si de conducere din sistemul
de invatamant general, parintilor, doctoranzilor,
masteranzilor, studentilor de la specialitatile de
psihologie, precum si altor persoane interesate de
subiectul dat.
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CERCETARI PRIVIND ASIGURAREA ACTIVITATII PSIHOLOGICE
IN SISTEMUL DE INVATAMANT GENERAL DIN REPUBLICA MOLDOVA

Coordonatori stiintifici: 0. Paladi, dr. conf. univ.,
A. Potang, dr., conf. univ.

Autori: A. Bolboceanu dr. hab., prof. cercet.,

0. Paladi, dr. conf. univ., A. Potang, dr., conf. univ,,

N. Cojocaru, dr., conf. univ,, A. Cucer, dr. conf. cercet.,

R. Cerlat, dr., A. Tarnovschi, dr., E. Furdui, M. Batog, T. Lungu,

Lucrarea Cercetdri privind asigurarea activitd-
tii psihologice in sistemul de invatdmdnt general din
Republica Moldova elaborata in cadrul proiectului
Bazele teoretice si metodologice ale asigurarii
activitatii psihologice in sistemul de invatamant
general din perspectiva abordarilor societale
contemporane, cifrul 20.80009.1606.10 reliefea-
za studii cu privire la problematica actuald a dimen-
siunilor psihologice 1n sistemul educational.

In aceastd monografie sunt prezentate cercetari
cu referire la urmatoarele concepte psihologice: re-
prezentarea sociald a profesiei psihologului scolar
si solicitarile organizationale in activitatea psiholo-
gului scolar; adaptarea psihologicd, sociala precum
si adaptarea scolara a elevului; valorificarea poten-
tialului comunicarii; comportamentul antisocial al
elevului; dezvoltarea sferei relationale a elevilor;
afectivitatea elevilor; motivatia elevului; memoria
elevului; atentia elevului; gandirea elevului; limba-
jul elevului. Important este si faptul ca pentru fie-
care concept sunt valorificate viziunile psihologilor
care activeaza In sistemul de invatamant general din
Republica Moldova. Totodatd, unele studii prezinta
si viziunile elevilor, parintilor, cadrelor didactice si
manageriale despre conceptele mentionate.

Problematica asigurarii activitatii psihologice
in sistemul educational, in scopul asigurarii unei
dezvoltari optime a personalitatii copilului in
baza potentialului de care dispune, a modalitati-
lor de organizare si realizare a acesteia este una
dintre temele care figureaza atat pe agenda dez-
baterilor sociale, cat si a celor academice. Actual-
mente este deosebit de important sa realizam un
proces educational de calitate, asigurand dezvol-
tarea armonioasa a copilului care constituie una

C. Dolinschi, O. Gutu, M. Cuconas
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din preocupadrile de baza ale sistemului actual de
invatamant.

In acest context monografia colectivi abordeaza
subiecte relevante si dat fiind faptul ca activitatea
psihologica din sistemul de Invatdamant general, la
etapa actuala, a suferit mai multe modificari, dato-
ritd schimbirilor educationale si sociale. In lucrare
autorii aduc suficiente argumente stiintifice in acest
context printr-o argumentare si fundamentare a do-
meniului de activitate. In cadrul studiilor realizate
sunt descrise eficient multe concepte care sunt va-
lorificate direct in activitatea psihologilor scolari.
Deci, dimensiunile prezentate in lucrarea de fata
contribuie la asigurarea conceptuala si metodologi-
ca a organizarii si functionarii sistemului de asisten-
ta psihologica in invatamantul general din Republi-
ca Moldova.
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PRINCIPIUL MERITOLOGIC IN INVATAMANT,
autor Tatiana CALLO, dr. hab., prof. univ.

Lucrarea nominalizata vine cu reflectii ce dez-
valuie o schimbare de optica in reamenajarea ex-
plicativa a fenomenelor pedagogice, cum ar fi cele
de meritocratie si meritologie.

Viziunea autoarei sta sub semnul conjunctiei
unei problematici prolifice: meritul scolar, reusita
scolard, onestitatea in invdtare, exceptionalitatea
intelectuald, demnitatea intelectuald, efortul in in-
vdtare, inteligenta elevului, scoala de elitd, dotarea
si supradotarea elevului, egalitatea de sanse/de ac-
ces, egalitatea de reusitd, competitie pozitivd etc.

Autoarea pune in valoare un fenomen foarte
controversat, nou vehiculat, cel al meritologiei, in
general, si al rolului efortului intelectual, al tal-
entului/ inteligentei si al perseverentei, in spe-
cial. Deschiderea acestor orizonturi, in opinia
autoarei, pot schimba optica asupra specificului
meritologiei, cu elementele ei de baza, care sunt
efortul si inteligenta/ talentul, printr-o operatie
teoretico-practicd de percepere terminologica.
Argumentele formulate de catre autoare, in acest
context, sunt dezarmante.

Fixand un obiectiv clar, acela de a fundamenta
principiul meritologic, ca o noua directie in sti-
intele educatiei, autoarea justifica, rand pe rand,
aceasta intentie stiintifica. Este clar cd, emina-
mente, cuvantul meritocratie este utilizat pen-
tru a descrie un tip de societate in care bogatia
si pozitia socialda sunt obtinute in principal prin
competitie sau prin talent si competenta demon-
strate. Principalul este ca o pozitie Investita cu
responsabilitati si prestigiu social trebuie doban-
dita, nu mostenita sau obtinuta prin criterii arbi-
trare. Meritocratia inseamna puterea celor mai
buni, a excelentilor (kratos din gr. inseamna put-
ere), inseamnd suveranitatea meritului. Merito-
logia, la randul sau, autoarea o plaseaza in sirul
notiunilor din pedagogie, care indica obtinerea
unui rezultat personal in baza meritului sau a
superioritatii personale. Gandul sau convingerea
meritologicad este ca lumea este corecta si ca fie-
care primeste ceea ce merita.

Meritologia Inseamnad, in general, inteligenta
plus efort, avand obligatia de a identifica la fiecare

elev, cat de timpuriu, capacitatea acestor calitati,
pentru a fi formate selectiv prin promovarea unui
sistem educational menit sa incurajeze meritele
respective cat mai repede posibil, in asa fel, in-
cat acestea sa se configureze sub forma unei elite
pregatite temeinic pentru a-si asuma conducerea.

Referindu-se la educatia elitara, autoarea afir-
ma ca aceasta este analogica unei calitati superi-
oare, care actioneaza asupra a tot ce este cantita-
te si determina prin superioritatea ei alte calitati.
Elita este deci o superioritate in calitate, aceasta
este o calitate care are o influenta asupra cantita-
tii si asupra altor calitati subsecvente. Elita detine
primatul in toate unde este concurentd si produ-
cerea calitatii. Dar acest primat pozitional este
efectul, nu cauza calitatii. Aceste idei sunt abor-
date in spirit critic, Incapsulate in mentalitatea
postmodernista.

Demn de luat in seama sunt si sugestiile autoa-
rei de a adopta conceptul de grit. Ipostaza care
o intereseaza pe autoare este si aceea de persev-
erentd, care a devenit un cuvant cheie in procesul
de dezvoltare si educatie a copilului. Pasiunea nu
se refera la emotii intense, ci la o forma de anga-
jament care nu cunoaste limite, In care orice esec
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este un pas Inainte spre obiectivul de realizat.
Cand suntem gritty, nu cautam neaparat perfecti-
unea, ci ne straduim sa atingem excelenta. Daca
perfectiunea o raportam mereu la perceptia ce-
lorlalti despre ceea ce facem, excelenta este legata
de Implinirea scopului, este asociata cu virtutea
si permite si acceptarea esecului, si a vulnerabil-
itatii in calea spre imbunatatire.

Civilizatia ajunge azi la un nivel de dezvol-
tare cand nanotehnologia devine o metodologie
a cunoasterii stiintifice, un instrument de lucru al
cunoasterii, devenind baza educatiei, a invatarii.
Unul din vectori, In viziunea autoarei, ar putea fi
nanoeducatia, ca o orientare speciala in domeniul
educatiei. Nanoeducatia presupune o patrundere
in adancimi, o disecare multinivelara a continutu-
rilor si a instrumentelor. Nanoeducatia trebuie sa
se raporteze la noua stiinta si sa ridice la un nivel
nou educatia, spre noi orientari si tehnologii. Este
nevoie de observarea atenta a situatiei sociocul-
turale a fiecarui elev si evidenta micro-bazelor,
a reperelor profunde, a nucleelor. Nanoeducatia
reprezinta educatia la o scara destul de mica,

scara structurilor cognitive de dimensiuni mici.
In nanoeducatie este important ci tehnologiile
educationale aplicate pot prezenta noi valente
formative in procesul de valorificare a continutu-
rilor educationale pe portiuni mici, dar profunde.
Nanocontinuturile educationale ar putea genera
noi tehnologii de predare si ar putea facilita la
maximum invatarea, fapt ce ar schimba radical
procesul de Invatare.

Lucrarea este un exemplu de abordare inte-
rogativa, creativa, responsabila si anunta deschi-
derea spre nou, facand dovada unei cunoasteri
responsabile de catre autoare a campului fenome-
nelor pedagogice abordate prin reformulare de
idei, prin sugestii si polemici, prin critica si con-
structie, prin incitare, prin stringenta. Este un
raspuns inteligent la necesitatile de schimbari in
stiintele educatiei, induse de impactul reformelor
in educatie, autoarea fiind, intr-un fel, un creator
de orizonturi ideatice.

Viorica ANDRITCHI,
doctor habilitat in stiinte pedagogice,
profesor universitar
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PARADIGMA DE RECONFIGURARE A PROCESULUI DE INVATARE
MONOGRAFIE COLECTIVA

Coordonatori stiintifici: L. Frantuzan, dr., conf. cercet,,
M. Hadirc3, dr., conf. cercet., T. Callo, dr. hab. prof. univ.

Autori: T. Callo, dr. hab. prof. univ., M. Hadirca, dr., conf. cercet.,
V. Bailici, dr. conf. cercet, 1. Achiri, dr., conf. univ.,

L. Frantuzan, dr., conf. cercet,, I. Grigor, dr.,

C. Straistari-Lungu, dr., A. Tibuleac, C. Simion,

V. Bocancea dr., conf. univ., D. Placinta, E. Jechiu, N. Cazacioc

Studiul monografic prezentat este realizat in ca-
drul proiectului: Reconfigurarea procesului de inva-
tare din invdtdmdntul general in contextul provocad-
rilor societale, 20.80009.0807.45 A si se constituie,
prin multitudinea autorilor-experti participanti, dar
si prin diversitatea surselor bibliografice implicate,
ca lucrare de referinta asupra invatarii in contem-
poraneitate, bazandu-se pe o viziune complexa asu-
pra fnvdtdrii, ca activitate umana fundamentala.

Autorii avanseaza ideea privind perspectiva
transdisciplinara de reconfigurare a procesului ac-
tual de Invatare spre formarea de competente-che-
ie. In acest sens a fost prezentat Cadrul conceptual al
abordadrii transdisciplinare, proiectatd Paradigma de
reconfigurare a procesului de invdtare si examinate
mai multe modelele internationale si nationale de
invatare eficienta. Volumul prezintd o serie de con-
cepte noi si diverse privind invatarea scolara. Aceste
concepte, trimit la ideea ca invatarea se cere a fi, in
toate cazurile, eficientd, de calitate, de succes.

Lucrarea prezentata este alcatuita din doua parti.
Partea I contine patru capitole ce conceptualizeaza
Paradigma de reconfigurare a procesului de invdtare.
Sunt argumentate solutiile actuale de reconfigurare
a procesului de invatare printr-o abordare transdis-
cplinara. Este elaborat si prezentat Cadrul concep-
tual al aborddrii transdisciplinare, proiectata Para-
digma de reconfigurare a procesului de invdtare in
context transdisciplinar.

Partea a II-a cuprinde cinci capitole, propunan-
du-se o serie de experiente relevante, aplicative de
invatare ce au demonstrat eficienta si succes in plan
international: modelul finlandez, sistemul IB (Baca-
laureatul International), modelul STEM. De aseme-
nea, este propus in aceasta parte si un posibil model
de Plan cadru pentru sistemul educational din Re-
publica Moldova.

Oportunitatea si noutatea investigatiilor reali-
zate sunt date de convingerea autorilor ca viitorul

de succes al practicilor educationale nu pot fi con-
cepute 1n afara integralizarii Invatarii. Lucrarea de
fata are un continut complex si documentat stiintific
care ofera cititorilor deschideri pentru noi interoga-
tii si interpretari diverse. Este un demers de fun-
damentare si de mobilizare in privinta identificarii
celor mai bune solutii de modernizare si dezvoltare
a sistemului educational prin demersuri transdisci-
plinare. Ne aflam in fata unei lucrari clare, bine in-
chegate si structurate, care se remarca prin tinuta
stiintifica incontestabila.

In concluzie, avem convingerea ci monografia
colectiva Paradigma de reconfigurare a procesului
de fnvdtare, va fi o lucrare - reper intre volumele pe-
dagogice actuale.

Conf. Dr. Habil. Georgeta PANISOARA
Universitatea din Bucuresti
Dept. Psihologie Aplicatd si Psihoterapie
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