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CARACTERISTICILE INVATARII SCOLARE

Nina PETROVSCHI,
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Rezumat. Complexul fenomen al invdtdrii, ca esentd a procesului de invatdmadnt si disponibilitate importantd a ori-
cdrel fiinte, a constituit dintotdeauna si constituie o temd de reflectie si de interes major pentru intreaga societate.
In articol aborddm caracteristicile tnvdtdrii din perspectivd educationald, considerdnd cunoasterea lor, dar si a al-
tor aspecte ale invdtdrii, cum ar fi tipologia invdtdrii, evolutia ei in procesul de dezvoltare a stiintei pedagogice, per-
ceperea degajdrilor metodologice ce decurg din aceastd intelegere, o apropriere interpretativd de un nou tip de in-
vdtare, generat, intdi de toate, de noile transformdri socioculturale ale timpului.

Cuvinte-cheie: invdtare, invdtarea scolard, instruire, experientd de invdtare, invdtarea din practicd, procesuali-
tatea tnvatdrii.

CHARACTERISTICS OF SCHOOL LEARNING

Abstract. Being very complex and vast, as the essence of the educational process and as an important availability of
any being, the phenomenon of learning has been and is a topic of reflection and major interest for the whole society.
In this article we aimed to address the characteristics of learning from an educational perspective, considering that
their knowledge, but also other aspects of learning, such as the type of learning, its evolution in the development of
pedagogical science, the perception of methodological derive from this understanding, it compensates an interpre-
tive approach of a new type of learning, generated, first of all by the new socio-cultural transformations of the time.

Keywords: learning, school learning, instruction, learning experience, learning from practice, learning process.

Invitarea este scopul declarat al oricirui pro-
ces de instruire, fiind definita ca o activitate com-
plexa de achizitionare a unor cunostinte, de formare
a unor priceperi, abilitati, capacitati si competente
in diverse domenii, ca si a unor sentimente, convin-
geri, In functie de interesele, aptitudinile si dorinte-
le celor care invata [5, p. 127]. Prin invdtare se obti-
ne o schimbare de duratd a modului lor de a gdndi, de
a simti si a actiona. Aceasta schimbare este observa-
bila si, uneori, masurabild, concretizandu-se 1n achi-
zitii noi in domeniul cunostintelor, abilitatilor, com-
petentelor etc. Pentru a fi eficace, invatarea trebuie
sa parcurgd in mod corespunzator cele patru ,eve-
nimente”: receptarea, infelegerea, memorarea si ac-
tualizarea, iar schimbarile produse in personalita-
tea celor implicati In procesul de instruire si invata-
re sa fie la nivelul chestiunilor proiectate prin obiec-
tivele pedagogice. In opinia cercetdtorului I. Jinga,
instruirea, 1a randul ei, este un ansamblu de actiuni

pedagogice exercitate, in mod organizat si sistema-
tic, sub indrumarea unor persoane pregatite speci-
al 1n acest scop, in vederea formadrii initiale si con-
tinue, potrivit unor finalitdti la care adera. Instru-
irea (in latina - instruo, ere — a construi, a aranja,
a invata, a prevedea; instructio, onis - prevazut, in-
zestrat; instrumentum - unealta, mijloc) este instru-
mentul, procesul si rezultatul transmiterii, recepta-
rii, prelucrarii si asimilarii cunostintelor, formarii
priceperilor si competentelor, construirii si mode-
larii conditiei si conduitei de cunoastere, a intelec-
tului. Instruirea se realizeaza in cadrul unei relatii si
se produce intre cel care transmite informatii si cel
care le recepteaza si le prelucreaza [6, p. 12]. Efici-
enta instruirii se obiectiveaza in rezultate informati-
ve — asimilarea cantitativa si calitativa a cunostinte-
lor, insusirea priceperilor si abilitatilor, imbogatirea
experientei de cunoastere si rezultate formative -
dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, insusirea si
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folosirea metodelor si tehnicilor de studiu individu-
al, construirea, dezvoltarea si valorificarea atitudi-
nilor si convingerilor de Invatare.

Trebuie sa notam, de asemenea, ca invatarea,
in opinia E. Macavei, are doua sensuri etimologice
opuse, acela de a indemna, a indruma dobandirea
comportamentelor adaptative pozitive si acela de a
deprinde un viciu si, respectiv, de a lupta impotriva
viciului (In latinad - invito; are - a invita, a imbia, a
indemna, a Incuraja; invicio, are - a duce Intr-un vi-
ciu, a lupta Tmpotriva viciului, a se deprinde cu lu-
cruri bune, a consilia, a fndruma). Tnvétarea este ac-
tivitatea de Insusire a cunostintelor, competentelor,
de formare a capacitatilor, atitudinilor si aptitudini-
lor, este procesul treptat de prelucrare, asimilare si
integrare in structuri proprii, este rezultatul eviden-
tiat In: cunostinte, priceperi, deprinderi, aptitudini,
competente, atitudini, convingeri. Activitatea si pro-
cesualitatea invatarii implica toate dimensiunile bi-
opsihice instinctive si constiente ale personalitatii:
cognitivd, motrica, afectivd, volitiva, abilitara, apti-
tudinalg, atitudinala [6, p. 14]. Educatia, In sens larg,
include instruirea si invdtarea, ceea ce inseamna ca
devenirea umana este posibilda datorita achizitiilor
dobandite prin instruire. Instruirea determind inva-
tarea si are efecte formativ-educative. Invitarea se
realizeaza in mediu educativ, prin influente educati-
ve, In procesul instruirii.

Paradigma constructivistd are consecinte in regis-
trul Tnvatarii, prin fundamentarea unei teorii specifi-
ce, in conformitate cu care, reflectind asupra expe-
rientelor proprii, fiecare individ construieste propria
sa conceptie despre lume, fiecare individ isi elabo-
reaza propriile ,reguli” si ,modele mintale”, pe care
le va utiliza pentru a-si intelege experientele [7]. Ast-
fel, Invatarea este procesul de reajustare a modele-
lor mintale in vederea acomodarii lor la experiente-
le noi. Subiectul cunoscator segmenteaza experiente-
le multiple in particule elementare brute, le combina
pentru a forma ,lucruri” viabile, elaboreaza concep-
te din acestea, le conecteaza, prin intermediul relatii-
lor conceptuale existente, construind astfel o realita-
te experientiala relativ stabila [11, p. 115].

Lumea experientelor subiectului ,se populea-
zad” cu acele constructe ce se dovedesc viabile. Con-
structele cu o rata inalta a esecului vor fi abandona-
te sau vor fi modificate. Aceasta lume a experiente-
lor, In cadrul careia schemele si constructele subiec-
tului trebuie sa se dovedeasca viabile, presupune, in
acelasi timp, atat mediul social, cat si cel fizic. Expe-
rientele individului sunt adaptate la structurile sale
cognitive, ceea ce inseamna ca se invata prin redu-
cerea noutitii la ceea ce este deja cunoscut. In con-
formitate cu teoria constructivista, invatarea pre-

supune existenta unor procese anterioare de inva-
tare, cunostintele bazandu-se pe structurile cogni-
tive existente, iar respectivele experiente se rapor-
teazi la alte experiente. Invitarea scolara are nevo-
ie de structuri cognitive. Ea nu presupune o schema
generala unica si nu poate fi reprezentata ca un mo-
del de tipul input-output, introducerea si prelucra-
rea informatiilor, deoarece, in functie de semnifica-
tia atribuita mesajelor primite din exterior, structu-
rile mentale se organizeaza si se reorganizeaza sin-
gure. Reiese ca Invatarea poate fi descrisa ca un pro-
ces de construire a realitatii, dar trebuie mentionat
ca acest proces presupune schemele cognitive exis-
tente, precum si un context. In acest sens, rezultate-
le Invatarii nu pot fi prevazute, deoarece procesele
de construire a realitatii sunt individuale si situati-
onale. Constructivismul sugereaza ca Invatarea pre-
supune interactiunea elevilor cu datele senzoriale,
pe de o parte, dar si libertatea de a-si construi pro-
pria lume, pe de alti parte. Invitarea este ciutarea
intelesului, adica incepe cu probleme in jurul caro-
ra elevii Incearca Tn mod activ sa construiasca inte-
lesuri. Sensul si semnificatia presupun intelegerea
atat a Intregurilor, cat si a partilor, iar partile trebu-
ie Intelese Tn contextul intregurilor. Procesul invata-
rii se concentreaza asupra conceptelor primare, in-
tegratoare si nu asupra faptelor izolate. Scopul inva-
tarii scolare este ca elevii sd-si construiascd propriul
lor inteles, nu doar sa memoreze raspunsurile corec-
te si sa asimileze intelesul altuia [11, p. 120].
Pedagogia invatarii, In viziunea M. Bocos [1], vi-
zeazd nivelul concret, operational, micronivelul. Ea
porneste de la premisa ca invatarea, in calitatea sa
de activitate umana fundamentala, reprezintd, actu-
almente, o topica de interes nu doar pentru catego-
riile de persoane implicate in educatie, ci si pentru
persoane din toate sferele socialului. Invitarea este
analizata ca activitate fundamentala a omului, decisi-
va, fundamentala in solutionarea tuturor probleme-
lor sociale. Concept complex, multidimensional si di-
namic, invatarea scolara a fost si este studiata in ma-
niera mono- si interdisciplinara, care subliniaza fap-
tul cd Invatarea reprezinta un concept fundamental si
integrativ, care poate fi abordat, definit si operationa-
lizat din variate perspective. In sens general, invata-
rea este considerata procesul de dobdndire a experi-
entei individuale de comportare si presupune, fie asi-
milarea unor comportamente noi, fie modificarea, re-
structurarea sau schimbarea celor deja existente, cu
scopul unei adaptari cit mai adecvate a elevului la di-
namica vietii. Invitarea nu se coreleazi cu toatd gama
de schimbari comportamentale, ci doar cu acele re-
structurari eficiente si stabile, care implica participa-
rea Intregului psihic uman la realizarea lor si care nu
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sunt rezultatul maturizarii organice sau al evolutiei
neurofunctionale. Dincolo de aspectul procesual, in-
vatarea are valoare de sursa si mecanism al dezvol-
tarii fiintei umane. Prin urmare, Invatarea scolara se
defineste ca un proces dinamic si adaptativ de con-
struire, adaptare, chestionare, resemnificare si dez-
voltare de cunostinte functionale.

Este evident faptul ca procesualitatea, prin dina-
mismul si flexibilitatea ei, reuseste sa angajeze un
complex de procese cognitive, afectiv-motivationa-
le si actionale (de receptare, memorare, conceptu-
alizare, procesare, transfer, formalizare etc.), fieca-
re cu mecanismele sale specifice, de natura sa ge-
nereze schimbari cantitative si calitative, stabile si
de durata, teoretic nelimitate, In conduita elevilor,
care, sintetic, se cheama fnvdtare [3, p. 22]. Or, pro-
ducerea Invatarii scolare reprezinta problema fun-
damentala a oricarei institutii de invatamant, obiec-
tivul perpetuu al instruirii, ceea ce asigura transfor-
marea continuturilor supuse studierii in achizitii in-
terne si transferabile in conduita vie a elevilor. Ast-
fel, procesualitatea aduce coerenta si finalizare ac-
telor de predare si invatate si, facand acest lucru, ea
devine factor de mediere cauzala a rezultatelor ce se
obtin, participa in mod esential la reusita invatarii,
la organizarea cunoasterii, la elaborarea cunostinte-
lor noi, la formarea competentelor fundamentale si
la modelarea acelor calitati umane pe care le solicita
societatea [13]. Motiv pentru care o putem conside-
ra ca una dintre principalele componente ale siste-
mului, indiferent la ce nivel s-ar situa acesta, si care
trebuie gestionata In mod inteligent. Asa se poate
explica, in viziunea lui I. Cerghit, de ce intotdeauna
in Invatamantul care se afla in transformare, cu ori-
entare spre alt sistem de valori, este reclamat un alt
mod de abordare a cauzalitdtii procesuale, aceasta
devine un camp de intense analize si reflectii, de ne-
sfarsite incercari exploratorii si inventii.

Invitarea, asadar, se defineste ca o proprieta-
te a organismului de a-si modifica functiile si struc-
turile in raport cu cerintele mediului, ca un pro-
ces de echivalare dintre om si mediul siu. Invita-
rea, dupa cum am mai amintit, este o modificare sta-
bild a comportamentului, atribuita experientei su-
biectului, ca raspuns la influentele mediului. Aceas-
ta este o modificare adaptiva, ce confera subiectului
o mai mare capacitate de actiune asupra mediului
sau, supunandu-se numeroaselor cerinte ale acestu-
ia [3, p. 125]. Invitarea este definitd tocmai in acest
sens, ca schimbare In comportament, necesara pen-
tru a mentine un echilibru intre organism si mediu,
un echilibru homeostatic (ca activitate de asimila-
re si ca interventie de transformare a mediului), ca
schimbare si reglare adaptivd In comportament, in

faza experientei proprii, castigata in raport cu situa-
tiile mediului. Din experientele la care participa ele-
vul retine ceea ce poate ajuta la invingerea greuta-
tilor ulterioare, la adaptare. Acest efort adaptiv se
consuma in doua faze fundamentale in continua ca-
utare de echilibru: de asimilare si de acomodare.

Castigarea experientei de invdtare face referinta
la interactiunea intre cel care invata si conditiile ex-
terioare ale mediului, in cadrul caruia el actionea-
za. In felul acesta, invatarea scolard se proiecteaza
ca un mijloc de sporire a capacitatii adaptive a ele-
vului, ca o caracteristica esentiala a inteligentei lui.
Ea este un fenomen natural si obligatoriu al existen-
tei umane, una dintre capacitatile fundamentale pe
care elevul o foloseste pentru a putea face fata soli-
citarilor diverse ce vin din campul mediului. Nevoia
de cunoastere si de actiune intemeiata pe cunoaste-
re genereaza o mare nevoie de invatare, motiv pen-
tru care elevul trebuie sa depuna eforturi conside-
rabile in vederea perfectionarii celei mai umane ca-
pacitati umane, capacitatea de invatare. Deci, carac-
teristicile invatarii scolare se refera la interactiu-
nea dintre elev si mediul specific institutionalizat,
scolar, ca efort asiduu de adaptare a lui la un mediu
construit cu totul aparte, mediul scolar, ca un ecosis-
tem, ce implica o serie de persoane, obiecte, actiuni,
informatii, factori, evenimente, relatii, stari afective
etc., care determina si influenteaza procesul de in-
struire si o anumita relatie educationala.

lar rezultatele si performantele apar ca manifes-
tari externe ale prelucrarii informatiilor si se con-
centreaza In reprezentdri cognitive si cunostinte. Re-
prezentdrile sunt constructii circumstantiale, reali-
zate Intr-un context particular si in vederea atinge-
rii unor scopuri specifice. Adica, intr-o situatie datg,
pentru a face fata cerintelor unei sarcini in curs (de
intelegere a unui text, a unui eveniment etc.). Con-
structia reprezentdrii este finalizata prin prisma
sarcinii si a naturii deciziilor ce sunt necesare a fi
luate. Cunostintele sunt, de asemenea, constructii,
dar ele au o permanenta si nu sunt in intregime de-
pendente de o sarcind anume ce trebuie realizata;
ele sunt stocate Tn memorie pe termen lung si atata
timp cat nu au fost modificate se presupun, se men-
tin sub aceeasi formd; ar fi modificari durabile inre-
gistrate in structurile cognitive si afective ale elevu-
lui, ca urmare a prelucrarii informatiei.

O trecere succinta In registru a acceptiunilor
conferite fenomenului Invatarii releva faptul ca a in-
vata iTnseamna a-ti Insusi scheme sau structuri co-
gnitive (J. Piaget), concepte (L. Vigotschi), forme
(W. Kohler), reprezentari (G. Bachelard), conexiuni
(G. Tiberghiev), cunostinte relationale si procedura-
le (J. Richard). Invitarea, prin urmare, este o activi-
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tate care se exercitd asupra mediului exterior, dar si
asupra propriei persoane. O actiune-cheie si un re-
zultat al Invatarii este Insusirea unui continut. De o
reald importanta este perspectiva asupra formelor
invatarii in scoala. Astfel, dupa criteriul pozitiei ele-
vului fata de produsul cunoasterii, se vorbeste des-
pre invdtare prin receptare - in care un continut i se
prezinta elevului in forma finala si invdtare prin des-
coperire, situatie in care elevul ajunge singur la ge-
neralizari cu valoare de categorii noi.

In consensul procesualitdtii invdtdrii, aceasta nu
poate fi urmarita pe toata intinderea, in viziunea lui
D. Potolea si a coautorilor sai [10, p. 237], fiind ne-
cesara ,0 atitudine examinatoare flexibila, dar cu o
miscare adesea Incetinitda pana la stop-cadru, favo-
rizanta identificarii de indici / caracteristici si cali-
tati”. Schema-cadru a procesualitatii invatarii scola-
re poate fi urmatoarea:

e Impulsul generator, ca scop / intentie intrin-
seca sau extrinseca;

e Obiectul fnvdtdrii sub o forma modelata / or-
ganizatd sau nu;

e Filtrarea, procesarea, rezolvarea, creatia prin
valorificarea atat a experientei personale, cat
si instructiunilor noi;

e Transferul celor invatate in alte situatii si In-
corporarea lor in competente si performante;

e Ameliorarea progresiva a celor invatate, prin
structurarea a noi structuri cognitive, compe-
tente transversale.

Constatam, raliindu-ne la opiniile cercetatorului
D. Potolea, ca in cadrul predarii-invatarii disciplinei
scolare, coexista mai multe alternative tipologice de
invatare, in functie de criteriile dominante, fapt ilus-
trat in Tabelul 1.

Tabelul 1. Tipurilor de invdtare scolard

Criteriul

Tipuri de invatare scolara

Specificitatea

Procesele psihice

Tnvé;are psihomotorie, perceptiva, verbald, imaginativa,

Invitarea depinde de atitudinea

continuturilor

afectiva, morala, sociald, atitudinala elevului.
Modul de organizare Invitare algoritmics, semieuristicd, euristicd, prin Invitarea depinde de competenta
si prezentare a modelare, prin analogie, prin cercetare structuralad elevului.

Scopul general

Invatare informativa, formativa, mixta, de mentinere, de

invitarea depinde de capacitatea

dezvoltare elevului.
Nivelul de constientizare | Invitare hipnoticd, spontans, mecanicd, prin intelegere, Invitarea depinde de reflectia

psihologica inteligentd, intuitiva elevului.

Modul de dirijare si Invatare dirijatd si puternic orientats, semidirijata si Invitarea depinde de relationarea
orientare independenta, explicita si implicita elevului.

Relatiile interindividuale Invatare indus3, interinvitare, invitare reciproci invitarea depinde de cooperarea
elevului.

Actiunea schemelor Invatare prin coordonare, stocaj, clasificare, retea de Invitarea depinde de imaginatia
comportamentale utilizate | noduri, harti cognitive, invatare negativa, invatare pozitiva elevului.

Metoda / strategia
utilizata dominant

Invatare in functie de mirimea ratei de retentie: prin
lectura (5%), prin citire (10%), audiovizual (20%), prin
demonstrare (30%), prin discutii in grup (50%), prin
actiune practica (75%), prin transfer combinat cu alte
metode adecvate stilului subiectului si logicii obiectivului
de invatare (90%)

Invitarea depinde de
pragmatismul elevului.

Nivelul achizitiilor si al
ierarhiei complexitatii lor
aditional progresive

invégarea semnal, stimul-raspuns, in lant, asociativ-
verbald, discriminativ-multipld, invatarea conceptelor,
principiilor, prin rezolvare de probleme

Invitarea depinde de implicarea
elevului.

Calitatea si profunzimea
procesdrii informatiilor

nvitare aprofundati, bazati pe intelegere, efort,
motivatie intrinsecd, integrativa in planul experientei
elementelor noi, invatarea superficiala, reproductiva, cu
slaba semnificatie pentru subiect, fara intelegere buna,
fara o schema-cadru directoare

Invatarea depinde de
constientizarea elevului.

Matricea modelului
situational

Invitare episodici (dominati de emotional, atitudinal,
faptic si empiric), invatare pe baza de proiect, de scenarii,
complexa ca anticipare si reusita

invitarea depinde de interesul
elevului.

Natura obiectivelor
educationale

Invatare cognitiva, motrica, socioafectiva

Invitarea depinde de scopul
elevului.
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Procesul de invatare scolarg, in opinia lui D. Po-
povici, presupune necesitatea dimensiunii teoretice.
Invitarea inseamni si depozitarea, corelarea ope-
rationald a materialului primar al procesarii: noti-
uni, concepte, idei, dar si redimensionarea in capa-
citdti functionale, in interpretori, in masura sa sati-
sfaca necesitatile de procesare ale elevului, pe fieca-
re treapta de scolarizare [9, p. 50]. Pentru atingerea
acestei performante, profesorul trebuie sa organi-
zeze informatia astfel, Incat sa puna ,la lucru” acele
disponibilitati de procesare ale elevului, care sunt in
masura sa faca posibild receptarea si Inmagazinarea
informatiei. Invitarea contribuie la ,mobilizarea”
mintii elevilor, la realizarea dimensiunii de a sti, iar
caracterul practic al procesului de invdtare implica si
aspectul de a face, nu doar de a sti. Procesul de inva-
tare complet si eficient presupune deopotriva inva-
tarea teoretica si Invatarea practicd, In proportii ce
asigura indeplinirea obiectivelor prevazute. Invdta-
rea din practicd nu cuprinde acelasi continut cu in-
vatarea practica. Observarea nu este o metoda spe-
cifica Invatarii practice, dar este una a fnvdtdrii din
practicd. Prin urmare, sustine cercetatorul, nu tre-
buie negata atat importanta invatarii teoretice, cat
si a celei practice, ci trebuie promovate actiuni de
formare care sa contribuie la acumularea unei expe-
riente cognitive si actionale, chiar si prin contribu-
tia propriei experiente cognitive sau de competente
[Ibidem, p. 60].

0 alta modalitate de clasificare a invatarii scolare
pune in valoare formele si tipurile de invatare, aces-
tea rezumandu-se, in temei, la urmatoarele:

e [nvdtarea perceptivd, care vizeazi asimilarea
cunostintelor despre marime, forma etc., prin
intermediul ei elevul invata ce este in spatele
marimilor, formelor, distantelor. In acest tip
de Tnvatare sunt actualizate si utilizate cu-
nostintele anterioare, care le imbunatatesc
pe cele prezente, le imprima un continut mai
variat, mai clar. Invitarea perceptiva se ridi-
ca la un nivel calitativ superior atunci cand
se bazeaza pe perceptia intentionala, dirija-
ta, planificata si selectiva, adica pe observa-
tie. Acest inteles al invatarii perceptive pre-
zinta o Insemnatate imensa pentru procesul
de instruire.

e [nvdtarea motorie are in vedere acele acti-
vitati, care se desfasoara in baza de miscare
(mersul, scrisul, cititul, deplasarea in spatiu,
exercitiile sportive etc.).

e [nvdtarea verbald, prin care se asimileaza lim-
ba, ca mijloc de comunicare si ca fenomen so-

cial activ, care devine treptat instrumentul in-
dispensabil al realizarii tuturor celorlalte for-
me si tipuri de Invatare;

e [nvdtarea sociald se efectueazi prin generali-
zare latenta, prin participare, prin intelegere
programata etc. [14].

In viziunea lui J. Bruner [2, p. 54], o teorie a inva-
tarii are un sir de caracteristici: sa indice experien-
tele care prezinta cea mai mare eficacitate In sddirea
in individ a unei inclinatii catre Invatare; sa puna in
evidenta structura optima a unui corp de cunostin-
te, pentru a fi mai repede Inteles; sa determine or-
dinea in care urmeazd sd fie prezentate materialele
de fnvdtat. De asemenea, cercetatorul insista asu-
pra economiei informationale, oferind acea cantita-
te de informatii care faciliteaza intelegerea si pute-
rea efectiva a structurii, care consta in ,capacitatea
de a oferi celui ce invatd posibilitatea de a lega in-
tre ele elemente care, aparent, par cu totul diferite”
[12, p. 143].

Orientarea bine definita in sistemul educational
este cea bazata pe teoria ,invatarii depline”, formu-
latd, initial, de J. Carroll si dezvoltata, ulterior, de B.
Bloom, Th.]. Hastings si G.F. Madaus [Ibidem, p. 144].
Problematica ,invatarii depline” vizeaza faptul ca
majoritatea elevilor pot sa-si realizeze la nivel Tnalt
capacitatea de Invatare, daca aceasta se realizeaza
adaptat si sistematic si daca li se da suficient timp
pentru invatare deplind. O caracteristica importanta
a invatarii depline este acordarea unui sprijin indi-
vidualizat celui care Invat3, instruirea devenind au-
tocorectiva, ,astfel ca erorile de invatare facute la un
moment dat sa poata fi corectate inainte de a acu-
mula erorile de Invatare ulterioare”, dupa cum afir-
ma V. Bunescu [Apud 12, p. 146].

A. Giordan a elaborat un model original al Invata-
rii scolare, fiind numit modelul alosteric, denumire
generata de analogiile facute cu structura si functio-
narea proteinelor. Acest model, de fapt, este o sinte-
zd a unui sir de componente ale modului in care ele-
vii Invata: dobandirea de cunostinte incepe cu o con-
fruntare intre informatiile noi si ,,conceptiile” ante-
rioare ale elevului, prin conceptii autorul intelegand
acele cunostinte / informatii pe care le au elevii Tna-
intea acestui subiect de studiu. Conceptiile nu sunt
doar punctul de plecare, nici doar rezultatul activi-
tatii, ci sunt chiar ,instrumentele acestei activitati si
se modeleaza constant: noua conceptie se substitu-
ie celei vechi, fiind ,integratd” structurilor preexis-
tente de care dispune elevul, aplicarea unui control
constient asupra activitatilor desfasurate, prin reor-
ganizarea informatiilor, organizarea unui nou bagaj
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de cunostinte, compararea vechilor si noilor cunos-
tinte, rezolvarea eventualelor contradictii aparute.
In felul acesta, insusirea noilor cunostinte va fi re-
alizata prin prelungirea experientei anterioare,
care furnizeaza cadrul problematic, de referinta si
interpretare, precum si ruptura cu acesta. Cand da-
tele noi nu se pot integra direct in structura concep-
tuald anterioara, cel care invata dispune de douad po-
sibilitati: fie are loc o transformare a noilor cunos-
tinte pentru a fi compatibile cu conceptia anterioa-
ra, fie se va produce o ,deformare” a structurii men-
tale a elevului [Ibidem, pp.147-149].

Procesul de integrare a noilor elemente de au-
tostructurare nu se desfasoara la intdmplare, ci in
baza unor combinatii de elemente, ce conturea-
zd ambianta de Invatare: stimularea elevului prin
structuri motivationale si atitudinale, care sa-i per-
mitd acumularea de argumente suplimentare, im-
bogatirea experientei, in raport cu o anumita situa-
tie; elevul trebuie sa aiba acces la anumite formalis-
me (simbolism, schematizare, modelare), care sa fie
usor de dinamizat, profesorul furnizandu-i o schitd
de model (un premodel), adaptat capacitatii de ,per-
cepere a problemei de catre elev”. De asemenea, A.
Giordan foloseste notiunea de ,structuri de intam-
pinare”, care il ajuta pe elev sa inteleaga noile date,
il invata ,sa grefeze noul pe vechi”, 1l obisnuieste cu
procesul de du-te-vino intre ceea ce el cunoaste si
ceea ce urmeaza sa insuseasca, 1l invata sa-si acti-
veze cunostintele anterioare, sa elaboreze modali-
tatile personale de ghidaj, in procesul de reelabora-
re, restructurare a cunostintelor [Apud 12, p. 150].

In conturarea variabilelor, care explici procesu-
alitatea invatarii scolare, Ph. Meirieu include asa-zi-
sul dispozitiv pedagogic, care, ancorat intr-o situa-
tie concreta, devine o tehnica de predare. Astfel,
daca se abordeaza problema din punctul de vede-
re al consecintelor unui act sau al unui principiu,
atunci se organizeaza experimentarea consecinte-
lor, cu conditia ca acestea sa nu constituie un peri-
col pentru elev, fie printr-o experienta de tatona-
re, urmata de o retroactiune sau contraexemple, fie
prin interactiune sociald, cu asigurarea ca fiecare a
efectuat bine activitatea si ca s-a realizat o rotatie
a sarcinilor. Daca se organizeaza confruntarea ele-
mentelor (exemple, fapte, observatii), pentru a de-
termina punctul comun, atunci se aleg materialele
in asa fel, incat punctul comun sa fie destul de evi-
dent, determinandu-se similitudinile. Punerea in re-
latie a elementelor ce apartin unor domenii diferite
si prospectarea asociatiilor noi, a raporturilor origi-
nale dintre lucruri, cuvinte, notiuni, registre expli-

cative dezvolta gdndirea sincreticd si reclama sta-
bilirea unor raporturi neobisnuite, permitand eva-
luarea pertinentei lor [8, p. 123]. In felul acesta, se
pune in evidenta necesitatea de a traduce continu-
turile de invatare in dispozitive de invatare, care ar
include o serie de actiuni ce stimuleaza efortul ele-
vului de a Intelege, deoarece niciun element de con-
tinut nu exista ,in afara actului care permite de a-1
gandi” [Ibidem, p. 118].

In acest cadru de referinti este relevant ghidul
pe care il propune cercetatorul in elaborarea dispo-
zitivului pedagogic:

1) Identificarea notiunilor-cheie, a nucleelor con-

ceptuale, a elementelor esentiale de continut si
articularea lor intr-un itinerar conceptual;

2) Transformarea notiunilor-cheie in situatii
contextuale, cind elevul are de rezolvat o sar-
cind printr-un efort de invatare precisa, ofe-
rindu-i instrumentarul care sa-i faciliteze in-
vatarea (texte, documente, exemple, experi-
mente, observatii);

3) Realizarea unui tablou de sugestii si de reme-
dii, prin efectuarea unei game largi de activi-
tati, utilizand diferite instrumente, in vederea
rezolvarii problemelor;

4) Mentalizarea, care este operatia ,prin care
un elev isi reprezinta o achizitie in absenta
oricarui element material”, adica este un pro-
ces de interiorizare a operatiilor cu obiec-
tele si se realizeaza prin decontextualizare
[Ibidem, p. 125].

Prin urmare, au fost evidentiate urmatoarele ca-

racteristici ale Tnvatarii scolare:

e procesualitatea activa,

e determinarea de catre instruire,

e reajustarea modelelor mentale,

e imbinarea noilor elemente ale experientei,
e adaptabilitatea la dinamica vietii,

e sursa de dezvoltare a personalitatii etc.

Acest lucru este important, deoarece cunoaste-
rea caracteristicilor, tipologiei 1nvatarii, evolutiei
ei in procesul de dezvoltare a stiintei pedagogice,
perceperea degajarilor metodologice ce decurg din
aceasta intelegere, compenseaza o apropriere inter-
pretativa de un nou tip de Invatare, generat, intai de
toate, de noile transformari socioculturale ale tim-
pului.
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Abstract. This article analyzes some meanings of pedagogical ethics and pedagogy of ethics, concepts that are
in a relationship of complementarity. At the same time, the roles and hypostases of the teacher are highlighted in
the context of professional efficiency and relationships with the learner, as well as some methods of professional
development.
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Etica pedagogica

Intr-un prim sens, etica este considerata stiinta
a comportamentului, moravurilor; studiu teoretic al
principiilor care guverneaza problemele practice,
iar In al doilea sens - este ansamblul regulilor de
conduita acceptate de catre o anumita comunitate.

In aceasta perspectiva, etica aplicatd opereazi
cu multiple concepte, printre care cea de valoare,
care este o notiune complex3, la care se face rapor-
tare, deci o masura a rezultatului si o apreciere di-
rectd a conduitei [3].

Etica aplicatd sau etica profesionald studiaza
aspecte particulare ale problematizarii etice din
perspectivele unor anumite profesii.

In contextul eticii profesionale, profesionistii
sunt guvernati in principiu de legi si reglementari
specifice. Existd multe cazuri in care, pe langd nor-
mele legale, sunt necesare norme etice. in general,
aceste norme vizeazd, Intr-o societate democratica,
urmatoarele tipuri de probleme: autoritatea profe-
sionald, practicile paternaliste, drepturile clientilor.

Problema centrala a introducerii eticii in pro-
fesii, desi exista deja legi, se datoreaza faptului ca
legea actioneazd, de obicei, dupa ce s-a produs in-
calcarea ei. Practicile etice sunt de granita si se
presupune ca ar trebui sd actioneze preventiv [2].
Etica profesionala precizeaza practicile, drepturile si

datoriile membrilor unui grup profesional, critica si
sanctioneaza malpracticile profesionale. Orice me-
serie reprezinta o relatie Intre profesionist si client.
Profesionistilor li se cere sa faca ceea ce este normal
si platit ca atare de catre client (direct sau indirect),
adica sa-si faca datoria. Profesionistii 1si urmaresc
propriul succes ca prestigiu profesional.

In aceastd ordine de idei, etica pedagogicd, la
randul ei, are ca obiect propriu de cercetare valo-
rile si normele morale, conditiile specifice aflrmarii
morale - reale si necesare — caracteristice campu-
lui educational, sistemului relatiilor interpersonale
instituite in procesul formarii. Abordarea contem-
porand a formarii, din perspectiva autoeducatiei
si a educatiei permanente, impune o multiplicare a
tipurilor de probleme pe care si le asuma etica pe-
dagogica. In unele cercetdri, analizele acestui con-
cept se refera la profilul competentelor psihopedago-
gice si, implicit, morale, acestea determinandu-l pe
cadrul didactic sa fie eficient si de succes.

Cadrul didactic are un rol deosebit in viata elevi-
lor sdi. Prin felul sau de a fi, prin comportamente si
atitudini, cadrul didactic 1l apropie ori il indepartea-
za pe cel care invata: motiveaza, pedepseste, pova-
tuieste, incurajeaza etc.

Studiile de specialitate sustin ca elevului ,ii pla-
ce” sau ,nu-i place” o discipling, in functie de perso-
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nalitatea cadrului didactic. In ceea ce priveste ran-
damentul scolar, responsabilitatea cadrului didactic
este enorma: pe de o parte, conteaza competenta sa
profesionald, iar pe de alta parte, este la fel de im-
portanta si personalitatea acestuia.

Unele caracteristici ce contribuie la formarea
profilului unui profesor eficient ar fi:

e abilitatea de a motiva elevii, motivatia elevilor
fiind in relatie directa cu dorinta acestora de
a participa activ in procesul educational;

e managementul clasei, cand profesorul trebuie
sa fie atent la comportamentul elevilor si la
reusita lor scolara, utilizand un spectru larg
de tehnologii de predare-invatare-evaluare;

e abilitatea de a crea si a mentine un climat so-
cioemotional pozitiv, de sustinere si cooperare;

e interdisciplinaritatea, cand, in dependenta de
context, profesorul transfera cunostintele si
abilitatile achizitionate de elevi in cadrul unei
discipline la alta;

e abilitatea de a echilibra cerintele in crestere si
competentele elevilor; incurajarea elevilor sd
se autodirijeze, de exemplu, in loc sa le indice
elevilor deprinderile sau strategiile ce pot fi
aplicate la realizarea unei sarcini, profesorul i
stimuleaza sa decida singuri care ar fi acestea;

e respectarea curriculumului, de exemplu, pro-
fesorul trebuie sa tina cont de feedbackul ofe-
rit de elevii sdi in organizarea procesului edu-
cational, prezentarea si structurarea temelor
etc., fara a ,compromite” insa standardele si
scopurile stabilite anterior.

Cadrul didactic este eficient in activitatea sa pro-
fesionala in masura in care abilitatile, cunostintele,
calitatile sale sunt utile si valoroase pentru instruc-
tia elevilor sai.

Un sir de studii au investigat caracteristicile pro-
fesorului eficient, conform perceptiilor studentilor.
Astfel, Spencer si Schmelkin (2002), utilizand un
grup de studenti din ani diferiti, au evidentiat ca
acestia percep predarea eficienta ca fiind reprezen-
tatd de caracteristici ale profesorilor precum: grija
manifestata fata de studenti, aprecierea opiniilor
studentilor, claritate In comunicare si deschidere
catre puncte de vedere diferite [Apud 7].

Schaeffer, Epting, Zinn si Buskit (2003) au identi-
ficat In calitate de caracteristici ale cadrului didactic
eficient, in perceptia studentilor, urmatoarele cali-
tati: abordabil, creativ si interesant, suportiv si griju-
liu, entuziast, flexibil si deschis la nou, bine informat,
avand asteptdri realiste, corect si respectuos [Apud 7].

Prin urmare, exista multiple enumerari, mai com-
primate sau mai extinse, ale calitatilor sau caracteris-
ticilor profesorului eficient. Aceasta varietate suge-
reaza, pe de o parte, complexitatea si multidimensi-

onalitatea pe care le prezinta activitatea didactica si,
pe de alta parte, necesitatea unui model conceptual
integrativ asupra a ceea ce Inseamna succesul in acti-
vitatea profesionald a cadrului didactic.

In acest sens, putem vorbi despre o noui forma-
tiune profesionala in cadrul sistemului educational
- neo / profesor - un cadru didactic, promotor al
competitiei profesionale. Oferind exemple, idei,
motivatii, el pune Intrebari care incita si 1si asuma
responsabilitati prin luarea deciziilor, concomitent
raportandu-le la propria sa dezvoltare profesionala.
Acest profesor este un factor de progres prin perso-
nalitatea sa, prin deschiderea spre noutate, flexibi-
litate si participare. Flexibilitatea lui presupune, in
primul rand, capacitatea de identificare a transfor-
marilor si de sesizare a nevoilor si, In al doilea rand,
actiunea in loc de contemplare. Neo / profesorul
are formata competenta de a identifica problemele,
de a emite noi idei pentru solutionarea lor, de a le
aprecia si de a implementa rezultatele In procesul
educational. Latura determinantda a acestui pro-
fesor este insa orientarea spre excelentd, fapt care
inseamna ca ceea ce realizeaza el nu mai poate fi
aproape acceptabil sau aproape bine, ci numai exce-
lent. Caracteristicile orientdrii spre excelentd a neo /
profesorului, ca profesor decident, sunt urmdtoarele:
a revolutiona calitatea educatiei; a fi total dedicat
indeplinirii responsabilitatilor; a-si da straduinta
de a dezvolta o strategie constructiva, ignorand ras-
punsul ,nu exista asa ceva”; a masura progresul re-
alizat ca urmare a dezvoltarii profesionale; a se ori-
enta cu precizie asupra a ceea ce trebuie schimbat si
a urgentei acestei schimbari; a se conduce printr-un
management personal [9].

Nevoia de implinire este cea care face ca efortu-
rile persoanei sa devina creative, stimulative pentru
sine personal, avandu-si geneza in nevoia ca experi-
enta sa completeze devenirea umana. Satisfacerea
acestei nevoi este expresia modului de realizare a
capacitatilor si talentelor personale.

O alta ipostaza a cadrului didactic eficient este
profesorul decident, care, in raport cu dezvoltarea
sa profesionald, are un dezvoltat motiv al propriei
realizdri, comportamentul sau este revelator in di-
rectia succesului. El cauta in mod activ provocari si
insista sa participe activ la rezolvarea problemelor,
se simte bine in momentul in care performeaza, nu
se teme de esec atunci cand se implica singur in lua-
rea unei decizii, el tinde sa fie prevazator in decizia
sa individuala, el tinde sa realizeze o cariera profe-
sionala Tnalta.

In acest sens, pentru a atinge succesul, cadrul di-
dactic se va dezvolta profesional prin diferite me-
tode, in dependenta de nevoile sale profesionale, a
stilului de Invatare.
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Coaching-ul (ghidajul in formare) presupune, in
aceasta ordine de idei, observarea atenta a subiecti-
lor in procesul rezolvarii independente a probelor,
oferirea unor reflectii, modele, raspunsuri, feedback
[3; 8]. Ghidajul adecvat sprijina prevenirea abaterii
de la esenta explorarii fenomenului, asigura consti-
entizarea criteriilor de reusitd, sustine exersarea
rezolvarii sarcinilor prin raportare la context, pro-
moveaza utilizarea experientei personale a cadre-
lor didactice. Premisa fundamentala a coaching-ului
este ca fiecare dintre noi are deja in sine toate re-
sursele pentru a atinge obiectivele dorite, dar nu
reuseste sa le acceseze din anumite cauze, printre
care si blocajele de gandire.

Asadar, activitatea unui coach este de a sprijini
cadrul didactic in autocunoastere, in descoperirea
resurselor propril, de a-1 ghida in depistarea strate-
giilor cdstigdtoare. Coaching-ul sporeste gradul de
constientizare, incurajeaza o abordare strategica
si formularea de supozitii, schimba perspectiva si
sustine dezvoltarea rapida. Profesionalismul in coa-
ching Inseamna combinarea analiticului si intuitivu-
lui cu experienta.

Trainingul, In cel mai larg sens al sdu, este orice
forma de desfasurare a unei activitati cu caracter
educational, stimularea creativitatii si perfectio-
narea competentelor profesionale, indiferent de
locul de desfasurare a acestor activitati. Domeniile
care au elaborata o conceptie adecvata in utiliza-
rea trainingului trebuie sa-si desfasoare activita-
tea astfel, Incat avantajul competitiv sa fie atins cu
ajutorul unor angajati de inalta calitate profesio-
nald si morala.

In acest context, competenta de dezvoltare pro-
fesionald a cadrului didactic include si componenta
afectivd, ce vizeaza caracteristicile de personalitate
ale cadrului didactic si are un rol esential in formarea
si dezvoltarea competentei de formare continua. In
cadrul acestei componente, importanta este menti-
nerea elementului atitudini In structura competentei,
atitudinile fiind structuri sintetice de personalitate,
care Inglobeazad procese cognitive, afective, volitive
si comportamentale, orientate axiologic [2].

Pentru a-l dezvolta pe cel care invata sub aspect
etic, moral, cadrul didactic trebuie sa fie, Intai de
toate, el insusi un om cu un nivel ridicat stiintific si
de culturg, cu un profil moral sanatos, sa manifeste
o constiinta si o conduita morala civilizata. Pe langa
valorile stiintifice si culturale ale societatii, el are da-
toria sa cunoasca valorile morale, principiile si regu-
lile morale proprii statului de drept si societatii de-
mocratice. Este chemat sa formeze si sa dezvolte la
elevi deprinderi de conduitd morald, In concordanta
cu principiile amintite. Profesorul trebuie sa mani-
feste o conduita demna in orice situatii: in familie,
in scoald, in societate, pentru ca aceasta va fi imitata

de elevii sai. Tinuta adecvata a cadrului didactic va
fi studiata de elevi si, prin interiorizare, va deveni a
lor. De aceea, profesorul trebuie sa fie un model in tot
ceea ce gandeste si in tot ceea ce realizeaza.

Astfel, cu claritate rezultd o reevaluare a relatiei
educationale, in conformitate cu valorile societatii
contemporane: libertate, responsabilitate, toleran-
td, cooperare etc. Respectiv, pentru ca aceasta noua
abordare a relatiei profesor-elev sa fie viabila, ar fi
necesar: asumarea responsabilitdtii morale comune
a profesorului si elevului In cadrul relatiei educatio-
nale, care poate duce la angajarea efectivd si afectiva
in procesul educational; recunoasterea reciproca a
dreptului de a fi altfel si valorizarea fiecarei fiinte
umane in parte; increderea in posibilitatile fiecarei
fiinte umane de a progresa; recunoasterea partene-
riatului elev-profesor ca parteneri sociali cu func-
tii complementare si cu responsabilitate comuna;
considerarea scolii nu doar ca un loc de transmitere
culturala, ci ca mediu de constructie culturala; pro-
movarea autenticitatii si a sinceritatii: a fi tu insuti
este mai important decat a avea dreptate.

In aceasta ordine de idei, este important de
amintit despre respectarea unui cod deontologic.

Asadar, profesorul ar putea fi considerat un
consilier al eticii, care, in ceea ce priveste formarea
profesionald, nu trebuie ca nevoile sa-i fie mai putin
importante decat in cazul formarii pentru alte ocu-
patii. Este adevarat ca nu avem un standard pentru
aceasta ipostaza si activitate a cadrului didactic.
Trebuie totusi depuse eforturi pentru asigurarea
formarii profesionale adecvate nevoilor acestora si
totodata pentru a selecta furnizorii de formare pro-
fesionala ce pot oferi programele cele mai potrivite.

Deci, profesorul eficient in contextul noilor
abordari in educatie nu este o metafora economica,
ci o notiune pedagogica generata de postmoder-
nism, sub umbrela pragmatismului, Insumand res-
ponsabilitate, respect, incurajare etc.; este un deci-
dent, un neo / profesor, un invingator in competitie,
un coach excelent. Obligatia eticd a profesorului
eficient este un argument pentru depdsirea unei
viziuni in care comportamentul etic este un simplu
procedeu de substitutie la nivelul educatiei.

In ceea ce priveste ilustrarea problemelor de
deontologie profesionald, trebuie sa mentionam
ca aceasta da expresie necesitatii insusirii si demon-
strarii, In profesie, a unor norme tehnice de compor-
tament, dar si a unor norme etice care sa contribuie
la reusita profesionala.

O minima cultura etico-deontologica pregateste
persoana in vederea bunei realizari in plan profesi-
onal, oferindu-i un model de actiune.

In termeni de etica pedagogica, cadrul didactic
trebuie sa actioneze astfel, incat sa-si desfasoare
activitatea doar in aria sa de competentd, recunos-
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candu-si puterile si limitele, sa apeleze la ajutorul
si sprijinul colegilor de profesie pentru rezolvarea
unor cazuri complexe si dificile, sa nu-si impu-
na propriile credinte si valori, sa se perfectioneze
continuu pentru a putea oferi servicii de calitate, cu
adevarat profesionale, sa urmareasca dobandirea
unui prestigiu profesional ridicat, care sa conduca
la sporirea Increderii publice in activitatile sale etc.

Deontologia pedagogica, de exemplu, se reli-
efeaza din doua perspective.

1. Din perspectiva umanistd, deontologia vine sa
normeze comportamentul profesorului sub
exigenta majora a unui tip de actiune umans,
aflat pe taramul formarii personalitatii si Im-
plinirii celor mai inalte aspiratii ale tinerilor
aflati In pragul asumarii unor responsabili-
tati sociale de rang inalt.

2. Din perspectivd pragmaticd, deontologia se si-
tueaza in linia unei rationalitati teleologice, in
viziunea cdreia fisi plaseaza normele de con-
duita si comportament in ansamblul conditi-
ilor necesare si suficiente ale unei eficiente
ridicate a procesului de invatamant.

Indiferent de unghiul sub care plasam normele
deontologiei, exista un factor unificator care le da
identitatea, unitatea si necesitatea. Ele se degaja din
universul valorilor morale care guverneaza munca
si viata profesorului si statueaza conditiile morale
ale exercitarii autoritatii acestuia, fie ca autoritate
deonticd (institutionalizatd), fie epistemica (gene-
rata de pregatirea profesionala si stiintifica, In cali-
tate de cadru didactic).

Deontologia profesorului se supune pe deplin
acestor exigente, cu atat mai mult cu cat actiunea
reglementata se deruleaza iIntr-un domeniu in
care omul este deopotriva, scop si subiect al actiu-
nii. Tot ceea ce se proiecteaza si se deruleaza sub
sintagma ,invatamant” sta sub semnul moralitatii si
exigentelor deontologiei, fie ca este vorba de dome-
niul didacticii, fie de cel al activitatilor conexe.

In primul caz, deontologia priveste cu precddere
autoritatea personalului didactic, in cel de-al doilea,
pe aceea a personalului de conducere; in primul caz
este vizata indeosebi exercitarea autoritatii episte-
mice, in cel de-al doilea, cea a autoritatii deontice.

Pentru a Intelege modul in care se nasc normele
morale specifice deontologiei cadrelor didactice, va
trebui, fie si succinct, sa definim, In ultima instanta,
esenta morald a unei relatii de autoritate in acest
domeniu.

Exista si exigente pedagogice in educatia deonto-
logica.

Astfel, idealul educational in deontologie, in-
trebuintat cu sensul de “aspiratie educativa”, in
literatura pedagogica, are meritul de a cuprinde fi-

nalitatile educationale Intr-un complex de semnifi-
catii nemijlocit morale, desavarsirea fiintei umane
prin fixarea acesteia in orizonturi de idealitate, fi-
ind binele suprem pe care il putem concepe in plan
educational.

Fara indoialg, idealul educational in deontologie
subsumeaza atat scopurile nemijlocite ale educatiei
deontologice (legate de modelul profesional al celui
educat), cat si proiectarea acestor scopuri in matri-
cea (structura) unui model de personalitate mora-
ld, specific comunitatii sociale in care se integreaza
viitorul profesionist.

Putem spune deci ca idealul educational in deon-
tologie vine sa completeze idealul profesional prin
ceea ce am putea numi ,competentd deontologica”.
Asigurarea competentei deontologice a purtatorului
de autoritate are o dubld motivare in planul scopuri-
lor educatiei. Pe de o parte, competenta deontologica
permite profesionistului o deplind legitimare a autori-
tatii sale in fata subiectilor. Aceasta 1i asigura capaci-
tatea de a evalua operativ situatiile problematice de
naturd morald, implicate de exercitarea autoritatii,
precum si posibilitatea de a constitui, in relatiile sale
cu ceilalti, modalitati-tip de comportament moral ca-
re-i asigura autenticitate si individualitate. Pe de alta
parte, competenta deontologica potenteazd compe-
tenta profesionald prin eliberarea profesionistului de
angoasd, de indoiald in legdturd cu influenta autoritd-
tii sale asupra subiectilor, prin dezvoltarea certitudinii
asupra lucrului bine fdcut. Stiind ce poate, ce trebuie
si ce nu trebuie sa faca in profesia sa, din perspecti-
va morald, profesionistul este deprins de la inceputul
carierei sale cu capacitatea de a sesiza latura umana
a profesiei, de a respecta demnitatea umana (pentru
sine si pentru ceilalti), In perspectiva unei reusite de-
pline, mai probabile In prezenta acestui respect, de-
catin afara lui.

Mai mult decat atit, competenta deontologi-
ca aureoleazd profesionistul cu nimbul desdvdrsirii
morale, transformandu-1 nu doar in model profesio-
nal, ci si general-uman, intrucat, asa cum se preciza
intr-un preambul la programele scolare din Franta,
educatia morala tinde sa dezvolte la om, omul in-
susi, adica o inim3, o inteligentd, o constiintd. Toto-
datd, insasi competenta profesionala capata un plus
de recunoastere sociald, atunci cand este Insotita de
nimbul moralitatii.

In planul strict al deontologiei, preocuparea pen-
tru gasirea celui mai bun comportament moral se
realizeazd, In principiu, pe trei cdi distincte:

* pe calea morala a instinctului;

* pe calea rationald a interesului;

» pe calea moral-rationald a convingerii.

In primul caz, ne aflam pe taramul socratic al
yharului divin”. Exista oameni pentru care zestrea
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nativa, ca si universul spiritual propriu mediului
familial, societal, religios etc., au creat un ,mod de
a fi” care duce inevitabil spre un comportament
deontologic desavarsit, fara sa fie necesar sa ,in-
vete” deontologia profesiei lor. Pentru asemenea
oameni, ,a invata deontologia” este echivalent cu
a se recunoaste ca personalitate morala realizata,
a avea confirmarea propriilor optiuni morale, in
plan profesional.

In al doilea caz, ne aflam pe un taram excesiv
utilitarist. Profesionistul din aceasta categorie, fara
a fi Inzestrat de la natura cu disponibilitati mora-
le majore, sau avand o educatie morald precara,
dar avand o zestre intelectuala care-1 propulseaza
profesional in randul purtatorilor de autoritate in
diferite domenii, descopera in respectarea norme-
lor deontologiei cai de crestere a eficientei propriei
activitati. Pentru acesta, a invata deontologia este o
necesitate strict pragmatica, impusa de criterii de
eficienta a actiunii.

Este evident faptul c3, in acest caz, Schopenhau-
er are dreptate. Niciodata nu vom reusi sa facem din
acest om un exemplu de virtute, un nobil sau sfant.
Realitatea sociala contemporana ne dezvaluie chiar
faptul ca in randul purtdrilor de autoritate potenti-
alul moral de natura a produce mari virtuosi, nobili
sau sfinti este de departe nesemnificativ. A dezarma
in fata acestei realitati inseamna a proclama, dupa
modelul lui Nietszeche, ,morala a murit!” si a accep-
ta supraomul ca model al purtatorului de autoritate.

Pornind de la asertiunea lui Marin Calin, potri-
vit cdreia ,nu convingerea morald este elementul
definitoriu al comportamentului uman, ci reflectia
si optiunea moralg, prin care este posibila asigura-
rea unei consecvente comportamentale, in relatie
cu varietatea stilurilor de viata”, ceea ce presupune
,cunoasterea, Intelegerea si explicarea manifesta-
rilor de comportament” si deci ,indoiala, evocare,
deliberare si decizie” [4, p. 101] vom intelege de ce
este necesar ca toate aceste procese rationale, pro-
prii oricarei fiinte moral responsabile, sa se inteme-
ieze, pe un sistem de valori si norme de conduita,
in raport cu care sa se faca alegerea. Deci, este bine
cunoscut faptul ca orice norma poate fi inteleasa de-
opotriva, ca obligatie sau interdictie.

Deontologia profesiei nu se impune purtatorului
de autoritate ca un tabu; ea nu este un sistem de in-
terdictii, dincolo de care sa fie stigmatul.

Tocmai pentru ca este un sistem de norme exclu-
siv morale si pentru faptul ca ele se adreseaza omului
rational, ca instantad la dispozitia ratiunii sale, este ne-
cesard Invatarea deontologiei si, mai ales, explicarea
resorturilor sale interne, astfel incat pentru fiecare
purtator de autoritate sa primeze asumarea delibe-
ratd a normei, ca obligatie morala constientizata si nu
ca interdictie exterioara, opresiva.

Din perspectiva continutului educatiei deontolo-
gice, se atesta ca in majoritatea curricula, specifice
diferitelor profesiuni, cu exceptia celei nemijlocit
filosofice, etica este absenta sau nesemnificativ re-
prezentata. Tocmai de aceea, invatamantul deonto-
logic trebuie sa debuteze cu:

- O introducere in eticd, prin care sa se trans-
mitd cunostintele minime necesare, legate
de specificul moralei sociale, de principalele
categorii ale eticii, de universul valoric funda-
mental al eticului ca domeniu al spiritualitatii
umane. Prin aceastd introducere se realizeaza
ceea ce Constantin Cucos numeste ,referen-
tialul axiologic”, adica ,o valoare culturald
dobdnditd, ce conditioneazd asimilarea altor
valori” [5, p. 186].

- Intelegerea deontologiei ca stiintd eticd nor-
mativd este urmatorul pas. El trebuie sa se
faca de pe aceasta platforma, cu luarea in con-
siderare a principalelor sale coordonate: logi-
ca, praxiologic3, etica.

- Fondul central al invatamantului deontologic
trebuie sa-l constituie explicitarea si asigura-
rea intelegerii modului specific de actiune a
principiilor deontologiei, in conditiile concrete
de derulare a actelor autoritdtii in fiecare pro-
[esiune in parte.

- Invatamantul deontologic trebuie sa se inche-
ie, conclusiv, cu realizarea portretului perso-
nalitdtii morale a purtdtorului autoritdtii si
cu informarea acestuia asupra codului deonto-
logic al profesiei sale.

Identificarea in acest cod al exigentelor morale
asimilate pe parcursul derularii invatamantului ca
un tot unitar reprezinta tinta majora a educatiei
deontologice.

Prin Codul de eticd, cadrele didactice au obliga-
tia morald de a efectua 1n afara normei: pregatirea
suplimentara a elevilor si de a respecta principiile
eticii (respectarea confidentialitatii informatiilor
de catre salariati fata de scoald, de catre scoala fata
de elevi; sensibilitatea fata de conflictele de intere-
se, detectarea si, daca este posibil, evitarea lor cat
si transparenta 1n activitatea acestora; apelarea la
arbitrii neutri pentru rezolvarea lor; respect fata
de regulile de drept; constiinta profesionald, pro-
fesionalism; exercitarea profesiunii cu constiinta
si prudenta; cultivarea competentei profesionale;
limitarea deciziilor si actiunilor la competenta pro-
fesionald; loialitate si buna credinta, a nu insela, a-si
tine cuvantul, a fi echitabil; simtul responsabilitatii,
a avea in vedere consecintele practice ale decizii-
lor; asumarea propriei responsabilitati; respecta-
rea drepturilor si libertatilor celorlalti, libertate in
comportament si de opinie; evitarea discriminarilor

14

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 3 (71) 2021



Aliona Panis. Etica pedagogicd si pedagogia eticii — doud entitdti educationale

de orice fel; respectarea fiintei umane, a nu aduce
prejudicii intentionate celorlalti, a respecta perso-
nalitatea umana, cu necesitatile si exprimarile sale).

Prin urmare, codul de etica ar trebui sa vizeze:
aspecte concrete legate de respectarea legilor si
regulamentelor, anticoruptie, conditii de munca
echitabile; conflicte de interese, contabilitate si ra-
portare financiar3, confidentialitate, preocupari, re-
clamatii, responsabilitate.

Respectarea normelor Codului de eticd va contri-
bui la mentinerea unui grad inalt de profesionalism
in exercitarea atributiilor si functiilor personalului
din sistemul de invatamant general si profesional
tehnic, inclusiv va influenta pozitiv asupra compor-
tamentului elevilor si parintilor.

Pedagogia eticii

Un concept nou, cel de pedagogia eticii
[10, p. 195] care, in conditiile cand filosofii nu se in-
teleg in ce priveste functionarea sentimentelor mo-
rale fundamentale, vine ca un factor de solutionare
a problemelor morale in procesul educational.

De asemenea, aderand la ideea sintetizarii unor
teorii etice si a adoptarii valorii lor aplicative, for-
mularea pedagogiei eticii, In aspect reflexiv, Incear-
ca sd dea un sens teoretic modului In care putem
valorifica preceptele morale in categorii fundamen-
tale de permis, nepermis, obligatoriu din punct de
vedere moral. Dacd privim actiunea din punct de
vedere moral, aceasta fiind o categorie sui-generis,
atunci pedagogia eticii vine cu explicatii fundamen-
tale In ceea ce priveste necesitatea valorificarii edu-
cationale a moralitatii si cunoasterea specificului
acesteia. Problemele morale de ordinul doi, numi-
te si probleme metaetice sau probleme filosofice
cu privire la natura moralitatii coreleaza, in cadrul
pedagogiei eticii, cu problemele educationale cu
privire la valorificarea eticii n procesul educational
din perspectiva celor care predau.

Astfel, prin transfer semantic si prin propune-
rea unei alternative metodologice problemei eticii
in educatie, putem defini pedagogia eticii in felul
urmator:

Pedagogia eticii este domeniul care: are ca obiect
de studiu specific dimensiunea functional-structurald
a eticii in institutia educatiei, abordata metodologic
din perspectiva finalitdtilor specifice in dezvoltarea
inteligentei etice a pedagogului, ce vizeaza forma-
rea-dezvoltarea personalitdtii umane a elevului prin
valorificarea corelatiei teorie- aplicare, conform
unor principii si legitdti specifice, care reglementeaza
desfasurarea previzibila a actiunilor de valorificare a
eticii la nivel de proces [Ibidem, p. 196].

Este, de fapt, orientare a studiului eticii, care
incearca sa stimuleze si sa directioneze un studiu

independent, dezvaluind convingerea ca proble-
mele de metodologie a eticii si cele ale realitatii
institutionale ale educatiei nu sunt exterioare, ci
sunt gandite Impreund In numeroase acte actuale
de educatie. Este o actiune asupra unor sisteme de
probleme, dincolo de ceea ce ar putea sa reprezinte
o disciplina aparte, ca filosofie.

Sarcina pedagaogiei eticii rezida din explozia cu-
noasterii care obliga la o selectie, in functie de anu-
mite prioritati. O pedagogie a eticii nu are de facut
fata numai unei separari intre teoria si practica eti-
cii, ci si faramitarii disciplinelor respective.

Pedagogia, In acest caz, supune categoriile eticii
unei analize critice, pentru a accede la o cunoastere
mai bung, chiar daca nu este definitiva. Aceasta cu-
noastere se va baza pe o convingere reciproca. De
aici, putem formula ideea ca: nu o eticd de-a gata
trebuie valorificatd din punct de vedere pedagogic, ci
in procesul educational concret, trebuie sd se releve
ce anume este important si adecvat din punct de ve-
dere etic.

Astfel, putem dimensiona pedagogia eticii por-
nind de la urmdtoarele reguli:

1. Pedagogia eticii urmeaza sd inceapad cu infor-
marea despre notiuni, concepte sau date ce tin
de continutul eticii nu pentru ca se considera
ca aceastd modalitate ar fi o buna pedagogie a
eticii, ci tocmai pentru faptul ca ea nu poate fi
practicata altfel. Etica poate fi comunicata, la
nevoie, in mod exterior, iar continuturile eti-
cii sau cunoasterea factuala este necesara ca o
pregatire.

2. Aplicarea notiunii la cazul particular sau a
maximei actionale la situatia concreta, ca si
calea inversa, nu poate fi ilustrata sau comu-
nicata doar prin informatii. Aici apare nevoia
puterii de judecatd, obtinute prin antrena-
ment, prin exercitiu, prin tehnologie.

3. Ajudeca, a intelege, a pricepe sunt la Indema-
naoricui, nimanui nuise poate lua acestlucru:
de gandirea proprie nu poate fi lipsit nimeni,
dar ea trebuie pregatitd, stimulata. Nimeni nu
poate fi fortat sa dea seama, in mod radical,
despre sine si despre presupozitiile sale si sa
actioneze corespunzator. Practica etica pre-
supune decizia libera in gandire si actiune si
pretinde o sfortare morala continua, de ,sus-
pendare” a propriei subiectivitati in favoarea
unui punct de vedere general, teoretic sau
practic.

Trebuie sa mentiondm ca precizarea normelor
pedagogiei eticii atribuie eticii, cu tot mai multa
vigoare, o conditie speciald in raport cu alte valori
educationale. Normele pedagogiei eticii ridica cu
mult mai multe pretentii, Insa trebuie sa clarifice
urmatoarele aspecte:
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e sa stabileasca ce anume cer normele respec-
tive sa se infaptuiasca si ce nu sau ce poate si
trebuie sa fie impus in mod reciproc;

e saintemeieze si sa justifice de ce trebuie res-
pectate normele eticii si de ce putem impune
respectarea lor;

e sa clarifice cum sau in ce conditii subiectii
educationali pot si trebuie sd-si impunda reci-
proc respectarea normelor eticii.

Pedagogia eticii se pozitioneazd reglementa-
tiv-valoric si indeplineste urmatoarele functii:
epistemologica,
orientativ-explicativa,
prescriptive,
reflexiva (judecati de valoare),

. praxiologica (utilitard).

In felul acesta, pedagogiei eticii ii revin sarcini de
importanta majora pentru evolutia personalitatii si
a societatii, prin organizarea si realizarea eficientd a
proceselor educationale ce vizeaza etica.

Pedagogia eticii are ca finalitate fundamentarea
stiintificd a unei viziuni teoretice si ghidarea concep-
tuald a echilibrului dintre viziune si aplicare, in sco-
pul eficientizdrii procesului de dezvoltare si remedie-
rii conditiilor de modelare a fiintei umane.

Valoarea instrumentald a pedagogiei eticii in ac-
tiunea complexa de educatie actuala este data de
rolul ei de vector in valorificarea continutului eticii,

NS

care reflectd structura logica interna a moralitatii.
Continuturile pedagogiei eticii reprezinta mijloace
prin care se ating finalitatile proiectate. Continutu-
rile pedagogiei eticii ,dialogheaza” cu cunostintele
celui care preda, dinamizand o cunoastere in sis-
tem, ca forma specifica a constiintei profesionale.
Rolul cadrului didactic este deci de a face accesibila
informatia stiintifica intr-un proces ghidat, organi-
zat. Continuturile pedagogiei eticii nu reprezinta,
asadar, un scop in sine, ci constutuie mijloace pen-
tru dezvoltarea / formarea personalitatii umane, in-
scriindu-se in planul intelectual si actional, prin for-
marea gdndirii integratoare [1, p. 141], inclusiv:

e asigurarea consistentei, congruentei si coe-
rentei in abordarea eticii, reducerea redun-
dantelor in valorificarea pedagogica a eticii,
reelaborarea demersului pedagogic respectiv;

e prefigurarea, construirea, organizarea situati-
ilor de eticd in baza unor elemente relevante
care pot influenta semnificativ procesul edu-
cational in sens dezirabil. Acestea trebuie sa

_anticipeze actiunea / comportamentul etic.

In concluzie, mentionam ca etica pedagogicd

este o componenta a pedagogiei eticii, astfel rele-
vandu-se faptul ca unitatea dintre etica si pedago-
gie se evidentiaza prin necesitatea realizarii unor
abordari cuprinzatoare, sistemice, care sa permita
sesizarea si constientizarea legaturilor conceptuale
si metodologice, indetermindrile dintre ele.
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Rezumat. In articolul de fatd a fost abordat conceptul de paradigmd educationald. S-au determinat o serie de
clasificari ale paradigmelor de la inceputul secolului al XXI-lea. Au fost analizate conceptii ale marilor cercetdtori,
precum Th. Kuhn, E. Joita, T Callo etc., devenind explicitd necesitatea de a readuce in atentie publicd interesul fatd

de noile discursuri originale privind filosofia educatiei.
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THE CONCEPT OF PARADIGM IN THE EDUCATION SCIENCES:
ANALYZES AND REFLECTIONS
Abstract. In the article it was approached the concept of an educational paradigm. | summarised some paradigm

clasifications of the early XXI century, putting the emphasis on the concepts of the great researchers like Th. Kuhn,
E. Joita, T Callo etc., thus becoming clearly the necessity of an educational filosofy.

Keywords: model, theory, concept, paradigm, educational paradigm, typology, reform, paradigm shift, etc.

Orice disputa asupra educatiei porneste de la
studierea acesteia din punct de vedere al unei prac-
tici socioculturale ce aproba recunoasterea unor
elemente multiple, precum arta, stiinta, filosofia,
tehnica etc. Intr-o astfel de abordare, actul paideic
se produce ca un demers si necesita o percepere mai
ampl3, o viziune metateoretica, supunand reflectiei
o multitudine de orizonturi strans legate de funda-
mentele educatiei, de natura educatiei, de finalita-
tile actului educativ, de valorile pe care se bazeaza
etc. Dimensiunii metateoretice i se adauga conturul
holistic, imprimat de necesitatea de integrare a ac-
tiunilor teoretico-practice intr-o perspectiva gene-
ralizatoare, ce traseaza o abordare integrativa, fiind
evidentd in limita oricdrei gestiuni In care se inter-
secteaza diverse teorii inteligibile.

Exista mai multe etape de elaborare a teoriilor,
ce corespund modalitatilor de abordare cognitiva
a realitatii. O teorie intocmita este o constructie ce
prezinta un nivel al ipotezelor si unul al cugetarilor:

1) Primul nivel este cel al determinarii proble-
mei, al intervievarii realitatii.

2) Al doilea nivel este cel al clasificarii, al organi-
zarii si al conceptualizarii.

Respectiv, cele doua niveluri pot fi complemen-
tare. ,Ca structuri de ipoteze care conduc la formule
nomologice, teoriile contin modele. Un model este o
reprezentare idealizatd a unei clase de obiecte reale,
reprezentdnd unele aspecte ale sistemelor reale. Te-
oriile nu sunt modele, ele contin modele [9, p. 29]".
Deci, teoria se raporteaza la realitate, iar modelul
o reprezinta. Ca schitare idealizata, modelul pro-
iecteaza reductii metodologice, excluderea anumi-
tor elemente intr-o masura mai mare decat teoria.
,Modelul priveste realitatea, considerdnd-o staticd;
teoria incearcd o explicatie functionald, surprinzand
procesualitatea. Modelul constituie nucleul de semni-
ficatie al teoriei, pe cdnd teoria dezvoltd nucleul pe
care-l contine, il nuanteaza” [Ibidem].

Cu alte cuvinte, un singur model poate crea nu-
cleul semnificant sau o simpla notiune a mai multor
teorii evidente. Ele reprezinta varietati ale modelu-
lui pe care-1 explica sub mai multe aspecte. Pe de o
parte, teoriile contin modele, pe de alta parte, teo-
riile sunt subordonate unor modele ca trasaturi si
concretizari ale acestora.

Dezvoltarea eficace a unui domeniu poate fi con-
siderata epuizata odata cu aparitia primului model
sau, folosind o notiune care a revolutionat teoria sti-
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intei, a primei paradigme. Dar modelul si paradigma
nu sunt notiuni sinonime, ci termeni substituibili,
utilizati in analiza de limpezire conceptuala si atitu-
dinalad care directioneaza si dinamizeaza miscarea
unei epoci. ,Numai un ,du-te-vino” epistemologic
transformd relatia de sinonimie dintre paradigmad si
model intr-una de incluziune, in care modelul se sub-
ordoneazd paradigmei” [Ibidem, p. 30].

Paradigmele au capacitatea de a combina teoria si
practica Intr-un proiect operational, constituindu-se
intr-un program autonom de educare a viitorilor spe-
cialisti. In loc sd se fnceapd cu teoriile, din care sd se
deducd ulterior metodele de rezolvare a problemelor,
se poate incepe direct cu studiul paradigmei ca unitate
epistemologicd si pragmaticd” [Ibidem].

Primul care a initiat conceptul de paradigmd in
teoria stiintei era Th. Kuhn, una dintre cele mai im-
portante personalitati ale teoriei stiintei din ultime-
le decenii. De atunci, conceptul a insumat mai multe
semnificatii.

Termenul de paradigma provine din greaca -
paradeigma si are semnificatia de model, exemplu,
esantion, respectiv verbul paradeiknumi inseamna
a arata, a demonstra, a reprezenta. Reiesind din cele
expuse, conceptul de paradigma prevede viziunea
oamenilor de stiinta fata de fenomene, probleme si
cercetdri, considerate corespunzatoare. Acesta este
modelul din care ,,cresc anumite traditii bine consti-
tuite ale cercetdrii stiintifice” [2, p. 9].

Th. Kuhn precizeaza ca ,,0 paradigmad este un lu-
cru pe care il impdrtdsesc in comun membrii unei co-
munitati stiintifice si numai ei” [7, p. 235]. Adicg, se
intelege certitudinile asupra carora cercetatorii isi
fixeaza anumite ipoteze, teorii, isi determina obiec-
tivele si metodele. ,Paradigma implicd un set de ac-
tivitdti care definesc o disciplind la moment” 2, p. 6].

In Dictionarul praxiologic de pedagogie, terme-
nul de paradigmd are sensul de ,cadru explicativ,
ansamblu articulat sistemic si coerent de viziuni,
conceptii, teorii, modele, idei, argumente stiintifice,
strategii, practici care sunt adoptate, intr-o anumitd
perioadd istoricd, in legdturd cu anumite problema-
tici, teme, discipline de studiu etc.” [1, p. 14].

Or, paradigma reprezinta o realizare stiintifica
recunoscuta la un moment dat universal, care emi-
te o traditie logica si unica In practica stiiintifica si
contine teorii, legi, aplicatii ale teoriilor, ipoteze,
asumptii filosofice si metodologice etc., toate aces-
tea formeaza o sursa comuna si aprobata de proble-
me, modalitati de cercetare si rezolvare, dar si de
normele de evaluare a solutiilor.

Conform lui Th. Kuhn, definitia unei paradigme
este ,intreaga constelatie de opinii, valori, tehnici de
cercetare si asa mai departe, la care aderd membrii
unei comunitdti. Orice domeniu de investigatie stiin-
tificd porneste intr-o stare pre-paradigmaticd, in care
mai multe astfel de , constelatii” sunt in competitie.
Incetul cu incetul, intreaga comunitate de specialisti
in acest domeniu va adera la una dintre potentialele
paradigme, in functie de capacitatea acesteia de a re-
zolva problemele pe care comunitatea respectivd le
considerd dominante” [7, p. 23].

Se observa dinamica istorica a paradigmei stiin-
tifice in ultima decada a secolului XX, in care terme-
nul de paradigma educationala elucida din definirea
structurilor democratice educationale. Astfel, ter-
menul a fost intrebuintat in toate stiintele, forman-
du-se ca un concept filosofic sau teoretic al unei sti-
inte in care legile si teoriile sunt explicate deja.

Conceptul de paradigma educationala a fost im-
bunatatit prin incadrarea a doua caracteristici cen-
trale ale paradigmei definite de Th. Kuhn, de mare
efect pentru ipostazele generate de filosofia edu-
catiei. Cercetatorul stiintific D.R. McNamara con-
sidera ca prima caracteristica a paradigmei poate fi
restransa la o teorie care ofera oamenilor de stiinta
cai pentru explicarea si reveria lumii naturale, , desi
poate incorpora si proceduri si metode experimenta-
le, ea ramdne insd o teorie”. A doua caracteristica este
aceea ca ,opereazd o cunoastere cumulativd la care
pot contribui toti practicienii domeniului” [8, p. 167].

Aceeasi idee o sustine si S. Cristea ca termenul
de paradigma este utilizat sub doua aspecte opuse:

1) un aspect restrictiv, riguros, determinat concep-
tual la nivel epistemologic sau de filosofie a stiin-
tei, ce defineste o metoda fundamentala si globa-
1a de a vedea femomenele, cercetat de o anumita
teorie fiind afirmata istoric ca stiinta normala
(logico-matematicd, a naturii), care au atins o
maturitate epistemologica;

2) un aspect extins (larg) contextual spre: a) toate
stiintele, precum si cele socioumane, care nu au
atins o maturitate epistemologica prin stabilirea
unui nucleu epistemic solid la nivel de idei pri-
mordiale specifice domeniului cercetat; b) toate
practicile unui domeniu (economie, educatie, po-
litica etc.) [7, p. 93].

In teoria educatiei, s-au impus cateva paradigme.
Elaborand o clasificare a teoriilor moderne ale edu-
catiei, in functie de patru categorii fundamentale (su-
biect, continut, societate, interactiuni), Y. Bertrand
identifica sapte paradigme (Figura 1) [9, p. 30]:
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Subiect

<«——— Clasificarea paradigmelor J—»

spiritualista
umanista

Continut

academica

Interactiuni
’ constructivista
sociocognitivista
Societate tehnologica
sociala

Figura 1. Clasificarea paradigmelor de Y. Bertrand

Astfel, in categoria subiect, se regasesc paradig-
ma spiritualistd, care extinde relatia transcenden-
tala si spiritualad dintre om si univers, si paradigma
umanistd, care este axata pe dinamica interna a
dezvoltarii persoanei. La categoria continut, se afla
paradigma academicd, pentru care cunostintele de
predare au mecanism obiectiv si independent de cel
care invata. La categoria societate, se afla paradig-
ma sociald ce considera cd educatia este definitoriu
legata de sistemele socioculturale, obiectivul aces-
teia este de a transforma societatea. lar la interac-
tiuni, sunt paradigma constructivistd, preocupata
de evolutia proceselor cognitive la elev, paradigma
sociocognitivistd, ce arata rolul conditiilor sociocul-
turale in constituirea cunoasterii si paradigma teh-
nologicd, preocupatda de ameliorarea mesajului re-
curs la tehnologie si informatizarea mediului edu-
cational.

O clasificare a paradigmelor in stiintele pedago-
gice ale secolului XX distinge cercetatoarea O. Popo-
va, care sustine faptul ca existau patru paradigme
esentiale [10, p. 115]:

1) Paradigma cognitivista - proces caracteris-
tic gandirii, scopul caruia erau cunostintele,
aptitudinile si capacitatile educabilului. Esen-
tialul izvor de cunostinte era considerat pro-
fesorul, pedagogul.

2) Paradigma identitatii - pune accent pe vec-
torul de dezvoltare a fiecarui educat si, invers,
se orienteaza pe dezvoltarea profesorului.

3) Paradigma functionalista - esenta educati-
ei reprezinta o tehnologie socioculturald, de
aceea, aceasta trebuie sd pregateasca cadre
profesionale necesare pentru societate. O sar-
cina clara a educatiei o avea pregatirea per-
soanelor pentru invatamantul profesional.

4) Paradigma culturologica - omul este su-
biectul culturii, al vietii personale si dezvolta-
rii individuale; educatia - mediul de dezvolta-

re culturald; creativitatea si dialogul sunt pro-
cesele de supravietuire si de autodezvoltare a
omului in acest mediu cultural si educational.

In centrul paradigmei culturologice se afld omul,
ca o individualitate liberd si activd, avdand capacita-
tea de autodeterminare in comunicare si colaborare
cu alte persoane si alte culturi. Astfel, putem conclu-
ziona faptul cd educatia, ca parte a culturii, pe de o
parte ,.evolueazd” prin culturd si, pe de altd parte, in-
fluenteazd asupra pdstrdrii si evolutiei acesteia prin
om” (Figura 2) [Ibidem, p. 121].

| Cultura | ‘ Educatia
\ "/ /
\\——/‘/\\7/

Figura 2. Corelatia dintre culturd si educatie

in formarea personalitdtii, ca subiect al culturii
si al educatiei

De aici, deducem ca educatia si cultura se afla
intr-o stransa corelatie. Cultura determina scopuri,
sarcini, continuturi si, totodata, educatia, ca par-
te componenta a culturii, promoveaza pastrarea si
dezvoltarea culturii. lar veriga esentiala reprezinta
omul, care devine, concomitent atit subiectul cultu-
rii, cat si al educatiei.

De fapt, cercetatorii ofera propriile clasificari
ale paradigmelor din varii perspective si sensuri
diferite. E. Joita recomanda urmatoarele paradigme
pentru definitivarea pedagogiei ca stiinta matura
(Figura 3) [6, p. 81].

Autoarea identifica zece paradigme reprezenta-
tive pentru teritoriul de cunoastere specific peda-
gogiei, dintre care paradigma postmodernitatii care
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complexitatii

discursului
stiintific
pedagogic

profesionalizarii
educatorului

reflectiei,
reflectivitatii
sl interpretarii

integrativitatii

PARADIGMA

cercetarii
calitative

postmodernitatii

constructiei
cunoasterii
pedagogice

identitatii

Figura 3. Clasificarea paradigmelor de E. Joita

distinge o metoda filosofica si intelectuala de critica,
de contestare a curentelor de gandire revolutionara
ale secolului XX, aparuta pe baza revolutiei stiintifice
teoretizare de Th. Kuhn [7, p. 177]. Aceasta reprezin-
ta si o reconstructie a pedagogiei ca stiintd, actiune ce
necesita, In acord cu paradigma curriculumului, o vizi-
une nouad asupra teoriilor si practicilor educationale.

Paradigmele postmodernitatii se lanseaza in re-
zultatul procesului de schimbare in educatie si for-
mare profesionala, ca replica la problematica lumii
contemporane [5, p. 18]:

1. Paradigma existential-umanista inainteaza
conceptia despre educatia bazata pe nevoile
persoanei, prin empatie, evaluarea pozitiva si
corespunzatoare.

2. Paradigma complexitatii, initiata de E. Mo-
rin, reprezinta gandirea complexa raportata
la diferite discipline si forme ale stiintei, dar
fara a le combina.

3. Paradigma universala a medierii, aparuta
din practici si domenii diverse, precum psi-
hologie, sociologie, drept, pedagogie, politica
etc., semnifica o perceptie mai ampla si mai
nuantata a realitatii si a comportamentului
nostru propriu.

4. Paradigma sociodidactica reprezinta o pa-
radigma a educatiei non-formale, fundamen-
tatd pe relationare, comunicare si interactiu-
ne sociala.

5. Paradigma constructivista, elaborata de
]. Piaget, promoveaza ideea educatiei centrate
pe elev si scoate n evidenta procesele de in-
terpretare a stimulilor ce se produc in mintea
elevului. Elevul 1si dezvolta cunostinte noi, in-
teractionand activ cu mediul.

Aceasta multitudine de paradigme specifice pen-
tru stiintele educatiei confirma inca o data capacita-
tea acestora de a-si forma sistemele si a de a se auto-
evalua si autodezvolta. Acestea ofera metafore, simi-

litudini, explicatii si norme pentru solutiile la proble-
mele aparute, generand cercetari ulterioare eficiente.

E. Joita ofera o tipologie a paradigmelor, in con-
textul educatiei ca activitate socioumana [6]:

e Microparadigmele exprima elementele pro-
duse in sistem, implicate in rezolvarea unei
probleme, a practicii educationale eficiente,
in care este catalizat unul sau alt element. Mi-
croparadigmele sunt orientate spre scopuri si
obiective, se proiecteaza in jurul faptelor, ac-
tiunilor educationale determinate, ce cores-
pund elementelor esentiale ale contextului
educational.

e Macroparadigmele reprezintd o categorie
de paradigme cu un esalon mai vast de gene-
ralitate, ce rezulta din perspectiva sistemica
a faptelor, actiunilor educationale si se dife-
rentiaza de microparadigme, ca paradigme
clasice (ex. macroparadigma curriculumului,
macroparadigma noilor educatii, macropara-
digma centratd pe educat etc.). Macropara-
digmei 1i sunt atribuite urmatoarele caracte-
ristici: ontologic - analizeaza natura realitatii
educationale, ca o totalitate de fapte; episte-
mologic - indica cum are loc perceperea adec-
vatd a acestei realitati; metodologic - propune
explicarea Inteleasa a cunoasterii si aplicarii
acesteia.

e Metaparadigmele sunt paradigmele insasi,
ca efecte ale viziunii in sistem a paradigmelor
precedente (micro- si macroparadigme), ca o
realizare integrata de maxima generalitate. Ea
este sintagma stiintifica, coerentd, simbolica
chiar a totalitatii de conceptii, interpretari, in-
trebari, modele, noi cugetari si stiluri de a pri-
vi In ansamblu fapte, situatii, probleme reale
din amploarea practicii educatiei, metode de
diminuare a dezorganizarii praxiologice, mai
ales, sub aspectul metodologiei ei.
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Din perspectiva paradigmelor, exista un transfer
deosebit de concepte, de modele reprezentative, de
principii si metodologie de la stiinta - la praxiologia
educatiei, precum si o derivatie de la general - la in-
dividual, astfel se determina o derivatie a metapara-
digmelor In macro- microparadigme si invers.

Th. Kuhn a introdus notiunea de paradigma, pen-
tru a explica aparitia reformelor stiintifice si acele
schimbari profunde de conceptie, care schimba lu-
mea fundamental si urmeaza unor perioade de in-
certitudine. Dar, perspectiva autorului mentionat
asupra schimbarilor de paradigma a avut o rezo-
nanta dramaticad asupra filosofiei educatiei, remar-
cata prin trecerea de la mecanismele educationale
traditionale, controlate de stat, la sistemele parti-
culare, care s-au Intamplat pe fondul diversificarii
unor modele valorice, declansand nu numai privati-
zarea educatiei, ci si revolutionarea structurilor de
management educational si democratizarea acesto-
ra. Toate aceste schimbari au temeiul de redefinire a
modelelor de educatie traditionale, a misiunii struc-
turilor guvernamentale in identificarea si pastrarea
unor modele paideice de stat si aportul societatii
civile la crearea politicilor educationale [4, p. 157].

Procesul schimbarii de paradigma, drept urma-
re, asa cum relata Th. Kuhn, a influentat perceperea
schimbarilor educationale in conditiile reformei,
insa mai devreme de ameliorarea acestor perspec-

tive, fie ca cercetatori, fie ca actanti directi ai feno-
menului de revolutionare a structurii educationale,
conceptul de paradigma era deja implementat in
educatie si in analizele curriculare, Inca din 1972.

In legdturd cu continuturile curriculare ale unei
paradigme, precum si cu sistemele organizationale
care Imbina si dezvolta actul pedagogic, reforme-
le educationale ca schimbari de paradigma vor fi
precizate ca elemente a patru dimensiuni princi-
pale: , dezvoltarea curriculard, care prevede ajusta-
rea obiectivelor educationale exercitatd de fiecare
curriculum; teoria invdtdrii, care distinge ipotezele
pedagogice pe care fiecare curriculum le inainteazd
privitor la actul invdtdrii propriu-zise, modelele de
predare care prevdd procedee si activitdti pe care
profesorii le dezvoltd si le intrebuinteazd urmdrind
propunerile curriculare, inclusiv aspectul curricular
asupra rezultatelor invdtdrii” [Ibidem, p. 162].

In secolul XXI, s-a remarcat o schimbare a pa-
radigmelor din perspectiva formarii profesionale
a individului si necesitatea de formare a unor noi
paradigme in Invatamantul superior. Clasificarea
paradigmelor educationale de inceput de veac este
prezentatd in felul urmator (Figura 4) [10, p. 126].

Asadar, schimbarea de paradigma reprezin-
td o noud viziune asupra mediului educational, ce
decurge din interpretdrile asupra stocarii de date,
asumptii asupra unei probleme cunoscute ca accep-

valori
norme
Axiologica : .
g e
Academici cercetare
orientare
: e« we b——"" - dezvoltare
Profesionalizarii .
P performanta
A
digitalizare
Rel Tehnologica | ~ retele
A tehnologie informationale
D
I |—— Umanista profesor-elev
G . elev-profesor
M predare-invitare
A | Competentelor - :
: \ interactiune
. competen‘ge A
= competente-cheie curriculum evaluare

specifice/profesionale

Figura 4. Clasificarea paradigmelor educationale ale secolului XXI
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tatd, pana la acel moment, dar devenita vulnerabi-
13, In conditii noi. Schimbarea de paradigma prezin-
ta cautarea si introducerea unei metode care esen-
tial ofera o gandire, conceptie, metodologie si prac-
tica noua, cu rezultate pozitive sau negative. ,Isto-
ria educatiei si a pedagogiei, ca stiintd proprie ei, a
adus in timp in prim-plan, diverse interpretdri, abor-
ddri ale esentei educatiei, determinate atdt de com-
plexitatea proprie, cdt si a celei externe, cdci ea rds-
punde asteptdrilor societdtii, in intregul ei, precum
si ale indivizilor, in particular. Aceastd evolutie s-a
concretizat in conturarea a multiple paradigme si
modele interpretative, care au condus la clarifica-
re a insdsi identitdtii ei, a matricei disciplinare a pe-
dagogiei, dacd o urmdrim prin prisma contributii-
lor lui Th. Kuhn asupra principiilor epistemologice
actuale in definirea stiintei” [4, p. 16].

In dezvoltarea paradigmelor este util s se men-
tind mereu un comportament critic, euristic, aspec-
tele critice fiind comprehensive, conflictul in evolu-
tie dintre viziunea veche si cea mai noua, in legatura
cu asteptarile planificate. Paradigma ar fi ca o re-
stabilire conceptuala asupra realitatii, evidentiind
o transformare importantd, prin cercetare, ca o me-
tamorfoza constientd, un nou model interpretativ

exemplar. Asadar, paradigma modificata sau schim-
bata reflectd o noud perceptie asupra realitatii educa-
tionale, ce rezulta din interpretarile asupra culegerii
de date, ipoteze asupra unei probleme identificate ca
acceptata pana in acel moment, dar devenita critica
in conditii noi., Schimbarea de paradigmd se datorea-
zd acumuldrilor stiintifice, teoretice si practice, apare
ca o solutie mai eficientd, care poate fi generalizatd,
cu recunoasterea comunitdatii” [2, p. 10]. Astfel, schim-
barea de paradigma este o revizuire considerabila a
unei stiinte. [ar o paradigma trebuie sa presupuna o
credibilitate, eficacitate si popularitate.

Concluziile noastre ar fi urmatoarele: poate, dar
si trebuie schimbata paradigma atunci, cand proble-
mele grave cer un alt procedeu de rezolvare, un alt
nivel al normalitatii stiintei pedagogice, prin solu-
tionarea starii de criza in cunoastere. Acestea sunt
elemente cheie ale activitatii de cercetare, fiind
purtatoare de teorii stiintifice sau incluzand teorii,
avand functii cognitive si normative. Atunci, para-
digmele noi iau nastere din cele vechi, prin relatari
noi. Acestea reprezinta o intreaga constelatie de
persuasiuni, valori, metode recunoscute de catre o
comunitate stiintifica prin acord comun.
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Rezumat. Articolul abordeazd managementul evaludrii rezultatelor scolare prin prisma cadrului referential al
conceptului. Mai multi cercetdtori si teoreticieni definesc reliefat in intensiunea si extensiunea accentuatd a acestuia.
Conceptul de management general defineste, pe de o parte, procesul de conducere a unei entitdti organizatorice
la nivel de macrosistem, spre exemplu: stat, natiune, confederatii statale sau microsistem, cum ar fi: institutii, in-
treprinderi, organizatii, iar pe de altd parte, indicd resorturile emergente practicilor, stiintei si artei deopotrivd.
Termenul de management, in ultimd instantd, desemneazd stiinta conducerii organizatiilor si conducerea stiintificd
a acestora.

Cuvinte-cheie: management, evaluarea rezultatelor scolare, perspectivd actional-valoricd, politici educationa-
le, proces educational, finalitate, cadru referential.

REFERENCE FRAMEWORK OF THE MANAGEMENT CONCEPT
OF THE EVALUATION OF SCHOOL RESULTS

Abstract. The article approaches the management of the evaluation of school results through the prism of the frame
of reference of the concept. Several researchers and theorists define relief in its accentuated intensity and extension.
The concept of general management defines, on the one hand, the process of leading an organizational entity at
macrosystem level, for example state, nation, state confederations or microsystem, such as: institutions, enterprises,
organizations, and on the other hand , indicates the emerging springs of practice, science and art alike. The term
management, ultimately, refers to the science of leading organizations and their scientific leadership.

Keywords: management, evaluation of school results, action-value perspective, educational policies, educatio-

nal process, finality, frame of reference.

Conceptul de management a Inregistrat acumu-
lari si redimensionari succesive, abordarea sa epis-
temologica evidentiind incercarea de a surprinde
esenta si specificul acestuia ca activitate de condu-
cere. Etimologic cuvantul management se originea-
za in latinescul manus-agere, ceea ce ar insemna ma-
nevrare, pilotare, conducere, In limba italiana ma-
neggio se traduce prelucrare manuald, eliminare a
ceea ce nu foloseste. Cu raportare la limba engleza,
in acceptiunea generala a conceptului de manage-
ment distingem o semantica foarte complexa. Astfel,
verbul to manage releva ideea de a reusi, a conduce,
a coordona, a administra, a rezolva, a solutiona, a di-
rija, a ghida, a cArmui, a duce la bun sfarsit. Substan-
tivul management subliniaza activitatea de realiza-
re a conducerii, arta de a conduce, de implementa-
re a strategiei, abilitatea de a organiza, de a adminis-
tra, reusita in atingerea obiectivelor, adoptarea unor
decizii, iar substantivul manager nominalizeaza un

conducator, director, administrator, organizator, li-
der, coordonator de echipa.

Multiplele acceptiuni si definitii acceptate de ca-
tre diversi teoreticieni si practicieni termenului de
management marcheaza intensiunea si extensiunea
accentuata a acestuia. Frederick W. Taylor definea,
initial, managementul in termeni de a sti exact ce
doresc sa faca oamenii si a-i supraveghea ca ei sa re-
alizeze aceasta pe calea cea mai buna si mai iefti-
nd. Taylor a conceptualizat managementul stiinti-
fic, el avand preocupari in directia studierii proble-
melor de conducere a activitatii la nivelul ateliere-
lor;, in vederea reducerii pierderilor si cresterii efi-
cientei muncii. Ulterior, In anul 1911, cercetatorul
a rafinat si a redefinit dintr-o maniera mai aprofun-
datd conceptul de management stiintific, acesta fi-
ind, in linii generale, genul de management care ghi-
deaza afacerile folosind ca repere orientative stan-
darde clare, stabilite pe baza de fapte si adevaruri
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rezultate din observatii situationale concrete, ex-
perimente si rationamente sistematice. In viziunea
cercetatorului Henri Fayol, managementul inseam-
nad a prevedea, a organiza, a comanda, a coordona
si a controla. Arthur Mackenzie exprima, in noiem-
brie 1969, in Harward Business Review, opinia cum
ca managementul este procesul in care manage-
rul opereaza cu trei elemente fundamentale - idei,
lucruri si oameni -, realizand prin altii obiective-
le propuse. Peter Drucker, considerat a fi parinte-
le managementului modern, avanseaza o perspec-
tivd personalizantd, afirmand ca managementul
este practic echivalent cu persoanele de conducere.
Autorul sustine ca necesitatile organizationale tre-
buie satisfacute de oameni obisnuiti, capabili de per-
formante neobisnuite, iar principala si, poate, sin-
gura sarcind a managementului este de a mobiliza
energiile organizatiei pentru indeplinirea sarcinilor
cunoscute si definite.

Prin urmare, conceptul de management gene-
ral defineste, pe de o parte, procesul de conducere
a unei entitati organizatorice la nivel de macrosis-
tem, spre exemplu, stat, natiune, confederatii statale
sau microsistem, cum ar fi, institutii, Intreprinderi,
organizatii, iar pe de alta parte, releva resorturile
emergente practicilor, stiintei si artei deopotriva.

Prin urmare, termenul de management, In ultima
instanta, desemneaza stiinta conducerii institutiilor
si conducerea stiintificd a acestora.

In ceea ce priveste managementul in educatie,
trebuie remarcat ca acesta reprezinta o disciplina
pedagogica aflatd in prezent intr-o dezvoltare ac-
centuatd. Astfel, ,managementul in educatie, in du-
bla sa calitate de ramura relativ recenta a manage-
mentului, dar si de stiinta pedagogica interdiscipli-
nard, cunoaste multiple modalitati de definire ope-
rationald, majoritatea dintre acestea derivand si im-
prumutandu-si specificul din particularitatile rea-
litatii concrete la nivelul careia actioneaza, respec-
tiv, realitatea educationald la macro sau micronivel
pedagogic. In linii generale, putem defini manage-
mentul in educatie ca fiind stiinta ce reuneste intr-o
manierad sistematica si non-contradictorie, coeren-
ta din punct de vedere teleologic, axiologic si actio-
nal, elemente apartinand filosofiei, politicii si prag-
maticii educationale in directia atingerii cu maxi-
ma eficientd a finalitdtilor educationale asumate”
[4, p- 67]. Managementul in educatie se focuseaza pe
Jteoria si practica, stiinta si arta proiectdrii, organi-
zdrii, coordonarii, evaluarii si reglarii elementelor si
resurselor activitatii educativ, o metodologie de ac-
tiune cuprinzand un ansamblu de principii, functii,

norme si strategii de actiune, orientate inspre asigu-
rarea atingerii finalitatilor didactice propuse si obti-
nerea succesului In educatie” [10, p. 20].

Analizand abordarile autorilor in definirea ma-
nagementului educational, remarcam o diversi-
tate a elementelor, respectiv, a punctelor de vede-
re exprimate de: E. Joita care subliniaza necesitatea
abordarii interdisciplinare a managementului edu-
cational din punct de vedere psihologic, sociologic,
ergonomic, filosofic, politologic, juridic, epistemo-
logic. In detaliu, autoarea considerd managemen-
tul educatiei ca fiind teoria si practica, stiinta si arta
proiectarii, organizarii, coordondrii, evaluarii, regla-
rii elementelor activitatii educative, ca activitate de
dezvoltare liber3, integrald, armonioasa a individu-
alitatii umane, In mod permanent pentru afirmarea
autonoma si creativa a personalitatii sale, conform
idealului stabilit la nivelul politicii educationale
[11, p. 117].

[. Jinga considera c3, in esenta, managementul pe-
dagogic / educational poate fi definit ca stiinta si arta
de a pregati resursele umane, de a forma personali-
tati potrivit unor finalitati acceptate de individ si de
societate [9, p. 137]. Cercetatorul I. Cristea se refe-
ra la dificultatile metodologice de definire a manage-
mentului educational. E. Paun face trimitere la moda
managementului ca la un pericol in procesul de con-
ceptualizare a managementului educational. Gilbert
de Landsheere defineste managementul educatiei
sau pedagogic drept o disciplind pedagogicd, interdis-
ciplinard, care studiazd evenimentele ce intervin in de-
cizia organizdrii unei activitdti pedagogice determi-
nate si in gestiunea programelor educative.

Deci, Managementul educatiei apare ca o discipli-
nd de granitd, care studiaza evenimentele implicate
in decizia organizarii unei activitati pedagogice de-
terminate si In administrarea programelor educative.

In acest sens, managementul educational expri-
ma la nivel social macrosistemic ansamblul meca-
nismelor si resorturile privind conceperea, realiza-
rea si evaluarea intregii activitati educationale. In
context, ,managementul in educatie are si respon-
sabilitati ce vizeaza nivelul micro, respectiv, cele ur-
marind verificarea la nivelul organizatiilor scolare
a gradului in care principalele conditii pe care ori-
ce reforma trebuie sa le Intruneasca pentru a fi vali-
data ca atare sunt satisfacute: durabilitatea In timp,
obtinerea unor rezultate semnificativ mai bune de-
cat In cazul practicilor precedente, justificarea cos-
turilor prin performantele inregistrate, absenta
unor interferente negative cu alte domenii de acti-
vitate” [7, p. 124].
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Din perspectiva actional-valoricd, managemen-
tul educational se obiectivizeaza intr-un proces
complex de coordonare si de ghidaj decizional al
grupdrilor structurale in vederea realizarii corecte
si eficiente a obiectivelor prestabilite privind calita-
tea actului educational.

Evaluarea rezultatelor scolare reprezintd o acti-
vitatea educativd complexd de colectare sistematicd
a informatiilor despre calitatea si dinamica rezulta-
telor scolare, de prelucrare si de interpretare contex-
tuald a acestora in vederea adoptdrii unor decizii cu
semnificatii, conform finalitdtilor educationale si sco-
pului actiunilor de evaluare®.

In Republica Moldova, activitatea de evaluare a
rezultatelor scolare se desfasoara in baza Hotdrarii
nr. 72 a Guvernului, din 10 martie 2015 ,Pentru apro-
barea regulamentului privind organizarea si functio-
narea Agentiei Nationale pentru Curriculum si Evalu-
are, structurii si efectivului-limitd ale acesteia™, pu-
blicatla 13 martie 2015, in Monitorul Oficial, nr. 59-
66, art. nr. 94, aliniatul 3 si prevede urmatoarele:

Aliniatul 3) in domeniul evaludrii rezultatelor
scolare si examenelor ANCE:

a) conceptualizeaza si desfasoara evaluari scola-
re nationale si internationale, precum si ana-
lizeaza rezultatele lor;

b) organizeaza olimpiade, concursuri, examene
si evaluari scolare nationale si internationale;

c¢) elaboreaza probe pentru examenele si eva-
luarile scolare nationale, olimpiade si con-
cursuri;

d) constituie comisii si grupuri de lucru spe-
cializate (pentru elaborarea materialelor
de examen, pentru evaluarea lucrarilor de
examen etc.);

e) coordoneaza activitatea grupurilor de lucru
pentru elaborarea materialelor de evaluare,
a comisiilor specializate, a consiliilor olim-
pice etc.;

f) efectueaza cercetari, pe baza de esantion, in
scopul stabilirii gradului de realizare a obiec-
tivelor educationale si a performantelor elevi-
lor la diferite discipline scolare;

g) furnizeaza conducerii Ministerului Educati-
ei informatii sistematizate despre rezultate-
le evaluarilor scolare nationale, semnificative
pentru adoptarea unor masuri operative si de

1 Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor
scolare, promovarea si absolvirea in invatamantul primar
si secundar.

perspectiva pentru optimizarea si eficientiza-
rea continuad a invatamantului general;

h) elaboreaza formularele digitale pentru colec-
tarea datelor candidatilor la examenele de ab-
solvire, instructiunile pentru completarea do-
cumentelor electronice utilizate in cadrul se-
siunilor de examene la toate treptele de inva-
tamant;

i) elaboreaza si aproba pentru publicare pro-
grame de examene, lucrari de sinteza a bune-
lor practici de evaluare scolara;

j) creeaza un sistem de evidenta a rezultatelor
examenelor nationale, concursurilor si olim-
piadelor scolare, precum si a rezultatelor sco-
lare Inregistrate la finalul unor cicluri de inva-
tamant / curriculare, In functie de profilurile
de formare, pentru cercetarea dinamicii aces-
tora;

k) elaboreaza si realizeaza programe de prega-
tire a membrilor comisiilor centrelor de exa-
men, a membrilor comisiilor de evaluare a tes-
telor din examene si a altor persoane implica-
te in desfasurarea examenelor, precum si spri-
jind actiunile de perfectionare a personalului
didactic pentru evaluarea scolara curenta;

1) organizeaza si desfasoara examenul la Con-
stitutia Republicii Moldova si la limba roma-
nd pentru solicitantii straini si apatrizi ai ce-
tateniei Republicii Moldova.

Tinand cont de faptul ca fiecare etapa / treapta /
forma a procesului de evaluare a rezultatelor scola-
re necesita organizare / dirijare / finalizare, ceea ce
corespunde functiilor procesului de management,
consemnam elaborarea si implementarea modulu-
lui cu denumirea de Management al evaluarii re-
zultatelor scolare, ce se va fundamenta pe politici
educationale si reiesind din cadrul de referinta fun-
damentat juridic.

Asadar, din considerentele analizate si expuse
mai sus, deducem ca managementul evaluarii re-
zultatelor scolare semnifica un proces de organi-
zare sistematica si administrare eficace a etapelor
continua si sistematica a activitatii de colectare, de
prelucrare si de interpretare contextuala a informa-
tiilor despre calitatea si dinamica rezultatelor sco-
lare si de adoptare a unor decizii conform finalitati-
lor educationale si scopului actiunilor de evaluare?.

2 Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor

scolare, promovarea si absolvirea in invatamantul primar si
secundar.
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Rezumat. Evolutia sa valoricd-teleologicd, normativd si axiologicd superioard reflectd si proceseazd constructiv re-
alitatea psihologicad si socioculturald interactivd, perfectibild cu efecte concrete, anticipate realist asupra celor care
fnvatd, precum si asupra procesului insusi. Restructurarea modelului de invdtare este necesard pentru promovarea
educatiei bazate pe valori, a creativitdtii, a competentelor cognitive, a competentelor volitive si a competentelor
de actiune, a cunostintelor de bazd, a competentelor si abilitdtilor de utilizare directd in profesie. In societate si,
evident, in curriculum, procesul privind formarea si dezvoltarea / diversificarea competentelor-cheie, revizuirea
curriculard pune un accent mai mare pe dezvoltarea competentelor transversale, a celor privind dezvoltarea dura-
bild si a competentelor socioemotionale, inclusiv a celor actional-repercursionale, cum ar fi competenta a sti sd ca-
uti. Argumentarea necesitdtii reconfigurdrii procesului actual de invdtare este optarea pentru o abordare holisticd,
transdisciplinard si functional-pragmaticd a rezultatelor invdatdrii.

Cuvinte-cheie: evolutie valoricd, reformd curriculard, abordare integratd, valori pedagogice, dezvoltarea inte-
grald a personalitdtii, valori-scop, valori —-norme, valori -mijloace, competente-cheie.

THE VALUE EVOLUTION OF THE CURRICULUM IN THE CURRENT CONTEXT OF CHANGES

Abstract. Its superior value-teleological, normative and axiological evolution reflects and constructively processes
the interactive psychological and sociocultural reality, perfectible with concrete effects, realistically anticipated on
the learners, as well as on the process itself. Restructuring the school curriculum (framework plans and curricula) is
necessary to promote values-based on education, creativity, cognitive skills, volitional skills and action skills, basic
knowledge and knowledge skills and abilities of direct use, in the profession, in society and focus the curriculum on
the formation and development / diversification of key competences. The curricular review will place greater em-
phasis on the development of transversal competences, including digital ones, those on sustainable development and
socio-emotional competences. The argument for the need to reconfigure the current learning process is to opt for a
holistic, transdisciplinary and functional-pragmatic approach to learning outcomes.

Keywords: value evolution, curricular reform, integrated approach, pedagogical values, integral personality
development, goal-values, norms-values, values-means, key competences.

Sistemele de educatie contemporane se afla in
prezent sub o presiune mediatica si o influenta psi-
hosociala din ce In ce mai mare datorita provoca-
rilor globale, care ofera posibilitati de afirmare si
cunoastere personala si sociald a personalitatii edu-
catului. In acest context, ele sunt stimulate de avan-
sul spectaculos al stiintei si al tehnologiei, dar si de
nevoia de progres angajat la scara sociala, necesar
pentru a raspunde pozitiv la problematica epocii
contemporane.

In spatiul international si in cel autohton se
vorbeste de o permanentizare, actualizare a refor-
melor pe fondul adaptarii la schimbarile survenite
datorita progresului contemporan, reflectat la nivel
de curriculum. Preocuparile actuale sunt legate
de definirea unui cadru conceptual care sa orien-

teze reforma curriculard, valorificind contributiile
anterioare aldturi de un set de valori, principii si
directii de schimbare reformatoare, pe care trebuie
sa se fundamenteze un sistem de educatie modern
si postmodern. Este zona orientata special in di-
rectia analizei valorilor pedagogice aflate la baza
finalitatilor educatiei (valorile-scop), a principiilor
proiectadrii curriculare (valorile-normd), a centrarii
asupra competentelor-cheie si a cunostintelor ap-
titudinilor si atitudinilor corespunzatoare acestora
(valorile-mijloc).

Postmodernitatea constituie reperul principal,
plecand de la premisa teoretica in virtutea careia
aceasta etapa este caracterizatd prin Incercarea de
rezolvare a conflictului, persistent in epoca moder-
na, dintre tendinta de abordare a educatiei: psiho-
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logicd (exprimata prin diferite competente / capa-
citati) si sociologicd (exprimata prin reconstructia
continuturilor In acord cu evolutiile societatii), ten-
dinte manifestate in contextul evolutiei pedagogiei
in perspectiva educatiei continue, permanente [3].
Cerintele actuale, psihologice si sociale, reclama
reconfigurarea intregului proces de invatare prin
proiectarea unui sistem de competente-cheie nece-
sare pentru formarea si dezvoltarea unui educabil
eficient. Ele solicita schimbari propuse in contextul
paradigmei educatiei integrate, complexe, proiec-
tata curricular. In cadrul lor intervin revizuiri, rea-
nalizari, reconstituiri, modele care reflecta evolutia
modernitatii din perspectiva realitatii actuale.

Pe aceasta cale, am constatat si valorificat schim-
barile conceptuale si normative inregistrate in teo-
riile pedagogice generale (fundamentele pedagogiei
/ teoria generala a educatiei si didactica generala /
teoria si metodologia instruirii), precum si procesul
de afirmare epistemologica a unei noi stiinte a edu-
catiei - teoria si metodologia curriculumului.

Evolutiile valorice ale curriculumului inregis-
trate pe fundalul schimbadrilor actuale, initiate in
contextul societdtii moderne si postmoderne, sunt
reflectate la nivel de politica a educatiei. La acest
nivel, apreciem cd modelul nou al educatiei con-
temporane sustinut de ]. Delors traduce in plan
strategic competentele-cheie construite curricular la
nivel filosofic (axiologic si praxiologic). Ele vizeaza
invdtarea eficientd pe tot parcursul vietii, sustinuta
cumulativ si formativ la nivelul a patru dimensiuni
ale Invatarii: a invatd sd stii / sd cunosti, a invatd sd
faci, a invdta sd fii, a invatd sd muncesti impreund cu
ceilalti [5]. Este evident ca aceste competente-cheie
sunt realizate prin corelarea functional-structurala
a cunostintelor teoretice (a sti) si practice (a sti sa
faci), aprofundate si stabilizate prin valorile socie-
tatii informationale democrate (a sti sa lucrezi in
colectiv, in colaborare si cooperare eficienta),
deschise spre toate continuturile si formele genera-
le ale educatiei, necesare pe tot parcursul vietii (a
sti si a invata permanent sa fii, sa devii o perso-
nalitate complexa, productiva, creativa, inventi-
va, inovatoare).

Cele doud coordonate filosofice (axiologica si
praxiologicd), centrate pe cele patru categorii de
competente-cheie, definite la nivel de politica a edu-
catiei in societatea postmodernad (contemporana),
informationald, democratica, iau in consideratie si
rolul catalizator pe care il are curriculumul in siste-
mul de educatie. In acest context, considerim c3 este
necesar sa abordam notiunea de curriculum si din
perspectivd evolutivd tocmai pentru a putea sesiza
valorile sale perene, care in termenii utilizati de noi

sunt fixate ca valori-scop (finalitatile educatiei), cu
o semnificatie deschisa, normativd (ca valori care
ordoneazd proiectarea curriculara) si metodologicd
(In calitate de valori-mijloc, cu referinta la legaturile
dintre competentele-cheie si continuturile de baza,
strategiile instruirii si ale evaluarii, ca parte compo-
nenta a oricarui proiect curricular).

Pentru a elimina tendinta de reducere a curricu-
lumului doar la continuturile instruirii, facem apel
la sensul initial al notiunii de curriculum, asociat cu
0 epoca istorica revoluta. Avem in vedere etapa In
care el ,,s-a impus dupa desfiintarea regulilor cano-
nice ale celor sapte arte liberale in secolul al XVII-
lea, desemnand selectarea si ordonarea continutu-
rilor de invatare care se repeta” [9, p. 55]. Atragem
atentia asupra fundamentelor istorice moderne ale
curriculumului, sustinute de John Dewey, in faimoa-
sa sa lucrare The Child and the Curriculum (1902).
Marele pedagog american lansa o noud abordare a
curriculumului, centrata asupra cunoasterii primor-
diale a copilului, a intereselor si a experientelor
sale de invatare In scoala si in afara ei. Acest fun-
dament psihologic va fi dezvoltat de Fr. Bobbit, in
lucrarea sa The Curriculum (1918), care evidentia-
zd importanta scopurilor, obiectivelor in raport de
care trebuie gandite experientele de invatare ale
elevului, utile pentru integrarea lui in viata socio-
profesionala [2, p. 126]

Conceptul de curriculum promovat de UNESCO
este definitivat din perspectiva educatiei perma-
nente. El reprezenta ,un proiect de educatie care
defineste scopurile si obiectivele unei actiuni edu-
cative, caile si mijloacele folosite pentru a atinge
aceste scopuri, metodele si instrumentele necesare
pentru a evalua in ce masura actiunea respectiva a
dat roade” [6, p. 49]. In aceeasi ordine de idei, in
cadrul programelor de reforma sprijinite de UNES-
CO, ,,abordarea sistemica si curriculumul constituie
»doua concepte in ascensiune”, doua repere valorice
constante, ce stimuleaza interdisciplinaritatea (dar
si pluridisciplinaritatea si transdisciplinaritatea). Se
urmadreste, astfel, in mod special, articularea tutu-
ror formelor de instruire, deschiderea continuturi-
lor spre viata sociald, promovarea noilor tehnologii
informatizate si a instruirii asistate de calculator,
imbunatatirea evaluarii la toate nivelurile sistemu-
lui de invatamant. Marcand o linie de evolutie as-
cendentd, notiunea de curriculum se afirma ca ,,un
mod de a concepe invatarea, care denumeste atat
ansamblul obiectivelor, al disciplinelor si al modu-
rilor de invatare, cat si volumul cunostintelor pre-
vazute pentru o anumita disciplina” [10].

In acest cadru de referinta deducem c3, in con-
text deschis, curriculumul se refera la oferta edu-
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cationald a scolii si reprezinta sistemul experientelor
de invdtare directe si indirecte, oferite educatilor si
traite de acestia in medii formale, nonformale si in-
formale care permit asimilarea si valorificarea con-
tinuturilor de bazd in conditii optime, fundamentate
psihologic, aptitudinal si atitudinal. El are o valoare
teleologicd, normativd si axiologicd superioard prin
care reflecta specific si proceseaza constructiv re-
alitatea psihologica si socioculturalda interactiva,
perfectibild la nivelul corelatiei dintre educatori si
educabili, cu efecte concrete, anticipate realist asu-
pra celor care invata, precum si asupra procesului
insusi.

Analiza schimbarilor sociale in epoca moderna si
postmoderna este prezentd in teoria si metodolo-
gia curriculumului, promovata ca stiinta fundamen-
tala a educatiei, specializata in proiectarea formarii
de calitate la scara intregului sistem de educatie, la
toate treptele procesului de invatamant. O astfel de
abordare trebuie sa ne conduca la anumite distinc-
tii calitative, Intre modelul de proiectare centrat pe
continuturi si cel curricular, care are la baza legatu-
ra dintre competentele-cheie si continuturile funda-
mentale (teoretice si practice), sustinute metodolo-
gic, valoric si atitudinal, reglate-autoreglate perma-
nent prin strategia de evaluare continug, formativa.

Larandul lor, aceste distinctii pot fi facute in ma-
sura in care vom adopta ,,un model teoretic al ino-
vatiei in invatamant”, care asigura perfectionarea
permanenta a sistemului de educatie si a fiecarei ac-
tivitati de formare. Aceste schimbari, conditionate
de progresul actual, impun modificari structurale
si sistemice. In conditii de reformd, se impune crea-
rea unui nou curriculum scolar, care sa determine
o noua practicd educationala inovatoare, adaptata
la cerintele psihologice, pedagogice si sociale, re-
flectata in obiectivele generale si specifice ale proce-
sului de invatamant, definite in termenii legaturilor
organice necesare intre competentele, proiectele si
continuturile de baza, utile pentru dobandirea lor.

Reforma curriculard este in mod implicit si o
reforma a sistemului de invatamant in orientare,
structura si continut, centrata valoric asupra com-
petentelor-cheie si a materiilor scolare integrate
in planul de invatamant [7, p. 388]. Aceasta defini-
tie evidentiaza dimensiunea esentiald a reformei,
reflectatd la nivelul unui concept pedagogic fun-
damental, stabil din punct de vedere epistemic, in
raport cu numeroasele variatii si interpretari parti-
culare dezvoltate la nivelul practicii educatiei / in-
vatamantului [4, p. 137]. Ea integreaza organic ulti-
mele exigente impuse de competentele-cheie, baza-
te pe un set de valori pedagogice fundamentale, cu
referinta la adevdrul stiintific, la responsabilitatea

morald, la aplicarea tehnologiei la scara socialg, la
dimensiunea socioculturala a educatiei de calitate,
la globalizarea sustinuta informational, la nevoia de
autoeducatie prin utilizarea optima a competentei
de a lucra in echipd si de a deveni tot mai bun.

La nivelul sistemului de invatamant, pot fi iden-
tificate mai multe tipuri de schimbdri curriculare.
Alaturi de procesul de substituire (inlocuirea unor
elemente), modificare, tulburare (schimbare cu
conotatii negative), restructurare (modificari la ni-
vel sistemic in scop calitativ), trebuie sa subliniem
importanta pe care o prezinta schimbarea valoricd.
Ea implicd propunerea unor noi finalitdti macro-
structurale (ideal, scopuri ale educatiei), care au o
dimensiune axiologica (determinate la nivel de filo-
sofie si de politica a educatiei). Este o idee pe care
0 promovam prin sublinierea legaturii functionale
(pedagogic, psihologic, social) intre valorile-scop
(finalitatile care proiecteaza reforma curriculara)
- valorile-normd (care ordoneaza selectarea conti-
nuturilor de baza) si valorilor-mijloc (care fixeaza
structura noului plan de fnvatamant si a noilor pro-
grame scolare etc).

Analizand reformele care au avut loc in sisteme-
le de Invatdmant contemporan, prin studii de isto-
rie si pedagogie comparatd, se constata existenta
unor note comune situate sub genericul ,reforma
curriculara”. O notd comund fundamentatd valoric
(1a nivelul unor valori care integreaza valorile-scop,
valorile-normd si valorile-mijloc) este punerea
accentului pe reforma continuturilor invataman-
tului, proiectate curricular in strdnsd legdturd cu
competentele-cheie. O astfel de reformda curriculard
marcheaza: a) valorificarea noilor tehnologii de in-
formare si comunicare, ca mijloace didactice in in-
struire si autoinstruire; b) pregatirea generatiilor
pentru confruntarea viitorului prin actiuni menite
sa stimuleze initiative si implicarea activa; c) pro-
movarea interculturalitdtii; d) respectarea princi-
piului pedagogic al educatiei permanente, al auto-
educatiei si al autoinstruirii, ca obiectiv primordial
al Invatamantului.

Pentru a intelege realitatea valorica in care evo-
lueaza reformele contemporane, trebuie sa eviden-
tiem nevoia unei perspective holistice de abordare
integrata a educatiei si educabilului ca intreg, ca pre-
misa a invatarii permanente. Aceasta abordare are
implicatii asupra competentelor (cunostinte, atitu-
dini, valori) ce urmeaza a fi formate-dezvoltate prin
curriculum si asupra rezultatelor invatarii, a calitatii
mediului de invatare si a pedagogiei, in general si a
didacticii generale (si particulare), in special. Para-
digma actuala 1n educatie, trebuie sa fie una holisti-
cd, bazata pe integralizarea continuturilor curricu-
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lare, ce poate stimula eficient potentialul maxim al
elevului.

Curriculumul actual opteaza pentru orientarea
catre o oferta centrata pe formarea competentelor-
cheie, necesare pentru o dezvoltare durabild, pentru
adecvarea tuturor activitatilor didactice la modele-
le culturale ale unui viitor imprevizibil. Toate aceste
deziderate psihologice si sociale reflecta dimensiu-
nea teleologica si prospectiva superioara a idealului
educational. Ea concentreaza si reflectd dimensiu-
nea axiologicd a competentelor-cheie.

Nivelul de achizitionare a unor competente-che-
ie se afla in vizorul evaludrilor internationale ale
Programului pentru Evaluarea Internationala a
Elevilor (PISA), care masoara aptitudinile si capa-
citatile autonome in rezolvarea problemelor cotidi-
ene. Indicatorii de calitate scot in evidenta faptul ca
procesul actual de invatamant nu este unul eficient
si performant, se caracterizeaza printr-o semnifica-
tie diminuata a continuturilor selectate, inaplicabile
siirelevante din perspectiva rezultatelor sociale ale
instruirii scolare.

Solutia pe care o propunem pentru rezolvarea
unei situatii critice si contradictorii are in vedere
logica proiectarii curriculare a finalitatilor educatio-
nale. Ea ar putea genera reconceptualizarea tnvdta-
rii, din perspectiva inter si transdisciplinaritatii, ce-
rutdde abordarea instruirii pe baza de competente-
cheie. La acest nivel, insistam asupra corelarii com-
petentelor si continuturilor invdtdrii, ordonate prin
principiile cunoasterii de tip integrat. Ele permit
transpunerea pedagogica a continuturilor intr-un
curriculum transdisciplinar. Prin valorificarea
metodelor pedagogice de tip constructivist, pro-
fesorul ofera elevilor calea spre o mai buna inte-
legere a vietii In toatd complexitatea ei, pentru o
integrare mai eficientd intr-o societate In continua
schimbare [1, p. 171].

In prezent, educatia evolueazi spre o noud sem-
nificatie a conceptului de Invatare. Prin raportareala
valori, am ncercat sa evidentiem capacitatea aces-
teia de integrare a cunostintelor teoretice si prac-
tice In cadrul unor structuri consolidate atitudinal,
care depasesc cadrul formal al institutiei scolare.
Curriculumul se afirma, astfel, ca un continuum ne-
cesar pe intreg parcursul vietii, aplicabil procesual,
in plan psihologic si pedagogic, social si cultural.

In analiza noastr, am plecat de la recunoasterea
faptului ca, desi conceptul de competentd nu este
incd pe deplin fundamentat din perspectiva teore-
tica, centrarea pe elev reprezinta o cerinta curricu-
lard majora. Ea presupune valoric realizarea com-
petentelor-cheie ce constituie un element central
al majoritatii reformelor curriculare. Astfel, rapor-

tarea la un set substantial de competente permite
dezvoltarea plenard a unei personalitati complexe,
autonome si creatoare care raspunde in plan stra-
tegic la toate provocarile educatiei contemporane,
prezente si viitoare. Competentele-cheie, ce au un
caracter transdisciplinar, transversal si transferabil
trebuie sa fie formate prin toate disciplinele de in-
vatamant. Consideram acest obiectiv general drept
premisa a evaluarii calitatii sistemului educational,
fundament si pentru construirea ulterioara ainva-
tarii ca proces complex si continuu.

In acest context de referintd, centrarea pe
elev reflecta optiunea educationald pentru o noua
abordare, bazata pe aplicarea unui demers didac-
tic activ si interactiv, prin racordarea la paradigma
pedagogica actuala. Aceasta paradigma a educatiei
integrate, complexe, proiectata curricular, valorifi-
ca rolul activ al elevului in procesul de cunoaste-
re, favorizand totodata dimensiunea sociald, inter-
activa a invatarii. Este un alt pilon promovat, care
pune accent pe invatare si pe rezultatele invatarii,
cu implicatii profunde la nivelul proiectarii, imple-
mentdrii si al evaludrii curriculumului. Prin  pro-
movarea unui curriculum flexibil si a unei instruiri
integrale, este stimulata diversificarea si adaptarea
situatiilor de invatare la un context deschis. Pot fi
valorificate, astfel, caracteristicile de varsta, intere-
sele si aptitudinile elevului, parcursurile de invatare
diferentiata, demersurile explicite de personalizare
a educatiei, resursele pedagogice menite sa asigure
si sa garanteze egalitatea / egalizarea sanselor de
reusita ale tuturor prin educatie de calitate.

O alta perspectiva este regandirea raportului
dintre abordarea disciplinard si abordarea integra-
td, la nivelul curriculumului national. Ea implica va-
lorificarea avantajelor pe care le ofera perspectiva
integrald, cu referintad speciala la adecvarea proiec-
telor curriculare (de plan de invatamant, de progra-
ma scolara etc.) la nevoile si interesele individului
contemporan, la construirea unei viziuni holistice
asupra realitatii, care favorizeaza transferul si apli-
cabilitatea cunostintelor in situatii multiple. Centra-
rea pe competentele-cheie are ca implicatie curricu-
lard recunoasterea nevoilor de a construi legaturi
interdisciplinare, perfectibile, In conditii de evalua-
re continud formativa si autoformativa.

In prezent, se simte nevoia unui curriculum apli-
cat, ce promoveazad un mediu de viatd eficient, sta-
rea de bine in randul subiectilor implicati in proce-
sul de invatare, precum si orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor,
in stransa relatie cu dezvoltarea socioemotionala
a acestora. Se sustine valorificarea maxima si co-
relarea optima a contextelor formale, nonformale

30

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 3 (71) 2021



Violeta Brdagutad. Evolutia valoricd a curriculumului in contextul actual al schimbdrilor

si informale, prin utilizarea de resurse de invdtare
variate, cu valorificarea oportunitatilor oferite de
resursele educationale deschise, accesate prin in-
termediul noilor tehnologii.

Perspectiva integratoare ofera calea de redoban-
dire a integralitatii actiunii pedagogice, desfasurata
la nivelul reperelor de referinta (functional, teleo-
logic, substantial, contextual) aflate in interdepen-
dentd, pe orizontala si verticala sistemului de in-
vatamant. In aceasta viziune, reformele in educatie
nu pot neglija ideile promovate de teoria sociala a
gandirii postmoderne si anume, renuntarea la frag-
mentarism, apelul la sinteza maxima, la un proces
continuu de complexificare si multiplicare a stilu-
rilor de cercetare Intr-un spatiu deschis in sens for-
mal, nonformal si informal.

Paradigma educatiei integrale reprezintd in pre-
zent o sursa de reconstructie continua a tuturor
factorilor implicati in orice actiune cu finalitate for-
mativi. In societate se opteaza pentru o abordare
holistica si integratoare, apta sa determine din start
formarea integrald a personalitatii pe toate cele trei
dimensiuni care alcatuiesc fiinta umand, mentald,
emotionald si fizicd. Este urmarealogica a procesului
de achizitionare, In cadrul sistemului scolar, a unui
sistem de competente-cheie functionale pe termen
mediu si lung. Doar printr-o abordare complexa a
educatiei, raportata la toate dimensiunile si forme-
le acesteia, este asigurata realizarea-dezvoltarea
echilibrata a personalitatii educatului, cognitiva
si noncognitivda (socioemotionald, motivationa-
13, psihofizica). Ea are ca rezultat interiorizarea
deplina a valorilor generale ale educatiei si exte-
riorizarea acestora, eficienta pedagogic in orice
context social (economic, politic, cultural, spiritu-
al, comunitar etc.).

In concluzie, subliniem faptul ci specificul evolu-
tiei valorice a curriculumului in epoca actuald consta
in capacitatea sa de adaptare la provocarile socie-
tatii informationale, bazate pe valorile cunoasterii
si ale democratiei, reflectate psihologic, cultural si
transpuse didactic si social, la nivelul competente-
lor-cheie, care orienteaza formarea si dezvoltarea
omului In perspectiva invatarii / autoinvatarii pe tot
parcursul vietii.

Valorile pedagogice durabile, de tip teologic (va-
lorile-scop), normativ (valorile-normd) si metodo-
logic (valorile-mijloc), reflecta reperul cu caracter
axiologic si praxiologic ce defineste capacitatea de
a sti sa cauti, necesara educatorului si educatului
pe tot parcursul procesului didactic, in perspectiva
fnvdtdrii pe tot parcursul vietii.

Competenta de a sti sa cauti urmeaza un traseu
pedagogic, cu trdsdturi bine definite, de ordin:

a) practic, raportat la actiunile educationale /
didactice (de comunicare / predare - invatare
/ asimilare - evaluare continud) ce conditio-
neaza restructurarea formativa a activitatii de
instruire/educatie abordata holistic, curricu-
lar, integrator;

b) tehnologic, determinat experimental ca un
complex aprioric ce prefigureaza o decizie
manageriala optima, adaptata la diferite situ-
atii generale, particulare si concrete;

c) metodologic, raportat la o situatie educatio-
nala personalizata si stimulativa pentru refe-
rentul principal, elevul care actioneaza inde-
pendent, autonom, liber, cu placere cognitiva
si participare afectiva, fara teama sau frustrare;

d) existential, proiectat la nivelul ,duratei
lungi”, care ilustreaza adecvat actiunile de
formare intreprinse gradual, materializate
la nivel de sistem - prin cresterea optiunilor
pentru anumite forme de instruire/educatie
permanenta (scolara si extrascolara) si de
proces de invatamant, apt sa anticipeze dife-
rite situatii de integrare scolara, profesionala
si socialg, situate si evaluate in plan superior.

Reiesind din ideile expuse, concluziile noastre
accentueaza urmatoarele deductii cu valoare meto-
dologica si praxiologica:

1. Sistemele de educatie contemporane evolu-
eaza datorita provocarilor globale, care ofera
posibilitati multiple de afirmare psihologica
si sociald a personalitatii educatului.

2. Progresele sociale inregistrate in spatiul in-
ternational sunt reflectate la nivelul reforme-
lor curriculare, ce tind sa fie permanentizate in
vederea adaptdrii scolii la cerintele societatii.

3. La nivel de politica a educatiei europene, cen-
trarea pe competente-cheie este asumata so-
cial si didactic prin cele patru dimensiuni ale
competentelor-cheie, transpuse didactic prin
capacitatea dobandita in conditii de Invatare
eficientd, de: a sti - a sti sd faci - a sti sd lucrezi
fmpreund - a sti sd fii.

4. Rolul catalizator al curriculumului in sisteme-
le de educatie este argumentat la nivel axio-
logic (prin valorile-scop) si praxiologic (prin
valorile-mijloc).

5. Interiorizarea competentelor-cheie, printre
care se inscrie si competenta a sti sd cauti permite
adoptarea unui model teoretico-praxiologic inova-
tor, care stimuleaza adaptarea la conditii de schim-
bare permanenta, prin formarea si dezvoltarea ca-
pacitatii de invatare si autoinvatare constientizata
permanent pe tot parcursul vietii.
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Abstract. The present article highlights the importance of teaching grammar contextually so that students
develop their grammatical skills. Effective strategies for all the stages of a lesson-presentation, practice and
production (PPP model) - are presented. The main elements of a contextualized lesson are discovery, coopera-
tion, authentic material and reflection.

Keywords: context, authentic material, grammatical skills, reflection, cooperation, implicit teaching.

ABORDAREA INVATARII CONTEXTUALE iN DEZVOLTAREA
CORECTITUDINII GRAMATICALE LA LECTIILE DE LIMBA ENGLEZA CA LIMBA STRAINA

Rezumat. Prin intermediul articolului, subliniem importanta preddrii gramaticii engleze astfel, incdt elevii
sd-si dezvolte abilitdtile gramaticale de scriere si comunicare in aceastd limbd strdind. Analizdm strategiile
eficiente pentru toate etapele unei lectii-de prezentare, de practicare si de producere (Model PPP). Principalele
elemente ale unei lectii contextualizate aduse in atentie sunt descoperirea, cooperarea, materialul autentic §i
reflectia.

Cuvinte-cheie: context, material autentic, abilitdti gramaticale, reflectie, cooperare, predare implicitd.

For a better language improvement, grammar
plays a crucial role. To be an effective language user,
learners should study grammar because grammar
skills will help learners to organize words and mes-
sages and make them meaningful. Knowing more
about grammar will enable learners to build better
sentences in speaking and writing performances.
A good knowledge of grammar helps learners to
make sentences clear enough to understand. Im-
proper use of grammar will not convey meaningful
messages [12, p. 54]. However, students do not like
the teaching of grammar and whenever the term
,grammar” is used, they feel annoyed and irritat-
ed because of their dislike for it. Besides many see
grammar as a bunch of rules that does not contrib-
ute to their learning the language, in our case En-
glish. Consequently, it has become established in
learners’ minds that grammar of any language is a
tedious and boring activity. Even students who have
learnt grammar for some years still get difficulty to
construct good and correct sentences. Some stu-

dents still make grammar mistakes when they write
their BAC exams and examiners have to work hard
to correct their mistakes. The basic motive is that
grammar is such a subject that is rarely taught in an
exciting way in the classrooms and teachers make
no efforts to involve and motivate students to do
something creative that is associated with grammar.
Moreover, our textbooks lack any engaging activities
that aim at developing students’ grammatical com-
petence or accuracy, as it is referred to in the 2018
CEFL version [1]. The solution to the problem is the
contextualized approach to teaching grammar.

Teaching grammar in context is introduced by
Ron Cowan as a method that can consists of many
techniques, which “could be used for achieving cer-
tain goals”, not only a formal method with instruc-
tions [2, p. 329]. One of the first ones was to express
the need for supplementing form-focused exercises
so that they would “dramatize for learners the fact
that different forms enable them to express differ-
ent meanings” [10, p. 106].
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Learners are not only given isolated sentences
to work with but a whole setting in which the re-
lation between grammar, meaning and use come to
be important. David Nunan elaborates and explains
that the exercises used in contextual teaching are
designed to provide learners with formal, ,declara-
tive mastery”. The use of grammar in context meth-
od provides students with opportunities to use lan-
guage that they have not been exposed to or have not
practiced in any systematic way. This means that it
is important to allow students to discover language
on their own not only practice structures pre-pro-
vided to them [Ibidem, p. 104]. Cowan states that
grammar in context teaching method involves using
new material and exposing students to authentic
language. For that reason, grammar in context gives
students an opportunity to investigate and discover
the peculiarities and structures of a certain language
[2, p- 34]. The contextual approach allows students
to compare and collaborate with other students,
also revise and compare their own results with orig-
inal texts [Ibidem].

Weaver also suggests using discussions in
groups, correcting each other’s works and inde-
pendently discovering language forms. She focuses
on writing assignments and states that correcting
each other’s papers and discussing them can re-
duce essentially the number of similar mistakes in
subsequent works [16, p. 22]. Peer evaluation can
as well be applied to oral answers. Reflection of the
learning experience - what was successful during
the study process and what not is also an impor-
tant form for grammar teaching from the view point
of contextual approach. An efficient way of doing
this is the “I can ... list at the end of the lesson or
unit, which help students reflect on what they have
learned and know very well to use, what they have
to work on and what they still have difficulty with.

Therefore, teachers need to include context
while designing tasks for presenting, practicing and
consolidating the target structure. This means that
they necessarily contextualize the structural forms
and integrate one or more communicative skills in
all teaching stages, namely Presentation, Practice
and Production (3Ps) [4, p. 9]. The PPP model has
been roundly condemned in the literature as rep-
resenting an ineffective methodology that does not
accord with current representations of language
acquisition processes [13, p. 54]. At the same time,
it does, however, persist in most English language
teaching (ELT) textbooks and probably classrooms
as well. Various arguments have been adduced to
support the predominant opposition to tradition-

al PPP based grammar-teaching methods [4, p. 6].
The model has undergone some changes when used
with the contextualized approach to teaching gram-
mar. The models for these 3Ps stages will be specif-
ically elaborated on and it will be used it to design
and to present activities that foster the learning of
grammar in context.

The Stage of Presentation

The aim of the presentation is to introduce stu-
dents the form and meaning as well as the appro-
priate use of a new piece of language in both speech
and writing. This stage is of importance to the pro-
cess of learning a structure since it helps students
take the grammatical point into their short-term
memory and equips them with necessary input
for the communicative activities at the later stages
[5, p. 56]. Without this phase, the teacher has to in-
terrupt students for explanations and corrections,
which is synonymous to the lack of time for actual
practice [14, p. 7].

A really good context will lead inevitably to natu-
ral use of the target language. Students are exposed
to the target language in an authentic or near au-
thentic setting, they see or hear the target language
before having to focus on it [6]. This procedure at-
tracts their attention to the meaning and use before
the form of the target structure. This shift aims to
make the concept become clearer and help them
achieve noticing within a rich environment of com-
munication. After they finish the tasks, the teacher
will ask them what they have found and discuss the
answers with them to clarify the form, meaning and
use of the target structure, which is implicitly the
explanation stage.

A good example of a text for B2 students, which
sets the context to teaching participle clauses in this
particular case is an article about secrets of popu-
lar culture, which students read, then answer some
questions and only after that the grammar item is
introduced to be discussed [3, p. 116].

An excerpt from the article is extracted and all
the examples that contain participle clauses are in
bold [Ibidem, p. 117].

Another type of context could serve a dialogue
in a form of a conversation taken from real life in
which examples of the taught grammar item are in-
cluded and used by the speakers naturally. In this
very example the students hear two conversations
about scams that people experienced. The students
listen, answer questions on the conversations and
then they are introduced to the grammar item-past
modals of deduction [Ibidem, p. 120].
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A story that is both read and told, which means
students have to read and listen to it at the same
time. Learners have to read and listen to a true life
story and in such a way are involved in predicting
what is going to happen further by answering the
questions after each reading or listening passage. At
this level student are already acquainted with con-
ditional sentences, but this exposition to the struc-
tures help them realize again their use to express
unreal and imaginary situations. Students do this
unconsciously by understanding that these are very
structures to be used in this case [7, p. 47].

A Twitter thread where people tweeted about
things that irritate them. Students read and tick the
things that annoy them too. This is a very interactive
context given the fact that people have access to a
multiple number of social media sites and see the
way writing a message on them works in English.
Students are exposed to the wish structure here to
express annoyance [Ibidem, p. 48].

A photo. In this case of presenting context stu-
dents read the introduction to Howard Schatz’s
book, then look at the photo of actress Fran Dre-
scher playing a role and try to complete the sentenc-
es in pairs based on the photograph.

1. I think she looks...
a. scared
b. miserable
c. embarrassed
2. I think she looks like...
a. a teenage student
b. a young mother
¢. a young business woman
3. I think she looks as if...
a. she has just had some bad news
b. she is watching something on TV
c. she has just heard a noise

After students make their guesses in pairs they
listen and check their answers. The students in such
a way are exposed to the target language intended
to be taught, verbs of senses, in such a way realizing
the usefulness of the structure [Ibidem, p. 68].

Typically, after creating a context, teachers
should elicit language from the students to see if
they already have any idea about the target lan-
guage.

Eliciting happens by using the context present-
ed and the cues that encourage the students to say
something themselves - perhaps in order to draw
out their ideas or to see what they know of the tar-
get language you are working on. This may help to
involve students in a lesson, as they will be doing
more than simply listening to the teacher speaking.

Eliciting can help to reduce the amount of unnec-
essary teacher talk in class and this is the moment
when students discover the rules by themselves,
which also help developing their critical thinking.
Ways of doing this are: sorting, matching, multiple
choice, guided questions, giving part of the rule.

A good example of Sorting can serve the one in
which learners look at the highlighted adverbs or
adverbial phrases in the stories, which have been
presented above. They think about what they mean
and notice their position in the sentence, after
which students write them in the correct place in
the chart.

Types of adverbs:

Time (when things happen, e.g. inmediately)
Manner (how you do something, e.g. slowly)
Degree (describing 1 modifying an adjective, e.g.
very)

Comment (giving an opinion, e.g. luckily)

When the strategy of Matching in the process of
discovering the form and meaning is used, students
have to do some matching, in our case sentence
halves. The sentences occur in the presentation of
context, which facilitates the process and helps stu-
dents to get acquainted with the grammar structure
that is to be learned and practiced. The example be-
low is illustrative [Ibidem, p. 39].

Match the sentence halves:

1. If my dad finds out I've been hitchhiking.
2. When you’'re crossing the road in the UK.
3. As soon as I've passed my driving test.
4. If it’s still raining this afternoon.
5. When I've booked the flights.
6. If you don’t ask her to pay you back.
7. If I'm not feeling better tomorrow.
8. Ifyou carry on with the diet.
a. You'll have lost ten kilos by Christmas.
b. He'll be furious.
c. I'm going to buy a car.
d. Make sure you look right and then left.
e. She’ll have forgotten she borrowed it.
f. We can start looking for hotels.
g. We're calling off the match.
h. I won’t be going to work.

Another strategy of discovering grammar is us-
ing Guided Questions. After listening and reading
to a real life story, in such a way being exposed to
conditional sentences, students are asked to com-
plete four sentences they come across during the
listening and reading and the some guided ques-
tions are put for students to figure out the meanings
of conditional I and II.
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a. Look at four sentences, and complete the
gaps with the verbs in the right tense.

1. Whatwould you do ifyou (be) in the mountains
and you (get lost)?

2. If I thought that somebody was in my house,
I (call) the police and I (not confront) the in-
truder.

3. What would you have done if you (be) in Yossi’s
situation?

4. If Kevin hadn’t looked for his friend, Yossi ___
(die).

b. Look at sentences 1-4 again. Which two refer
to a hypothetical situation in the past? Which
two refer to a hypothetical situation in the pres-
ent or future? - Guided Questions [Ibidem, p. 47].

One more efficient strategy of eliciting the gram-
mar structure and the rule of their usage is Multiple
Choice. After students have been introduced to the
target language with the help of a listening passage,
which served as a way of setting context, students
have to complete the sentences from the passage
by choosing from the options given. They can check
the correctness of their choice with the transcript
[11, p. 399]. An illustrative example is resented
below to show how learners with the help of this
strategy figure by themselves countable and un-
countable nouns. As the students in our case are B2
level they know the grammar topic and can work in
pairs to complete the task.

Circle the correct form. Tick if you think both
are possible.

1. A good guidebook will give you advice/ advices

about what to see.

2. You may have some bad weather/ a bad weath-
er ifyou go to London in March.

3. When I was in Rome and Paris, the accommo-
dation was / the accommodations were ex-
tremely expensive.

4. It’s best not to take too much luggage / too
many luggages if you go on a city break.

5. The old town centre is amazing, but the out-
skirts is / the outskirts are a bit depressing.

6. Ireally liked the hotel. The rooms were beauti-
ful, and the staff was/ the staff were incredibly
friendly [7, p. 91].

In the example below, in the case of teaching paste
modals, first, students have to match the sentences
extracted from the listening passage, which set the
context for the target language, then to complete the
rules based on the first activity. Here we can notice
two strategies of eliciting the rule: Matching and
Giving Part of the Rule.

A. Match sentences 1-7 with meanings a)-c)

1. It can’t have been the young couple because 1
was looking at them all the time.

2. So it must have been stolen when I was taking
the photo.

3. He could have hidden it in his case.

4. The woman must have been working with the
guy.

5. She couldn’t have been a real customer.

6. But she might have had fake money.

a) I'm almost certain this happened.

b) I feel it is possible this happened.

¢) I'm almost certain this didn’t happened.

B. Complete the rules. Use the sentences in the
exercise A to help.

Rules:

1. To speculate or make a deduction about the some-
thing that happened in the past, use the modals:
must/. /. /. /. / + have
+ .

2. To emphasise that an activity was in progress, use
modal + have + + .

3. In the passive, use modal + have + +
[3, p. 108].

Eliciting or clarification can be performed with
the help of timelines, which are a simple visual aid
that teachers (or students) can quickly draw on the
board. They make the flow of time visible - as a line
moving from the left (past) through ‘now’ towards
the right (the future). By adding other things to the
line (e.g. an X’ to indicate an event) there can be
clarified when something happened and this can
help learners to understand the uses of a tense or
how one tense is different from another [17, p. 14].
Timelines are valuable both as (a) a teaching tool to
introduce and eliciting the meaning and use of verb
tenses and (b) as a checking or clarifying meaning
tool (like concept questions) to find out how much
learners have understood [Ibidem, p. 15].

It is of paramount importance to find out if
students have understood the meaning of some
grammar concept in our case. Traditional teacher
techniques such as asking Do you understand? are
famously uninformative - because a student might
say yes for various reasons (I don’t want to look
stupid or I think I understand). But there is a useful
technique to check students’ understanding -asking
concept questions [Ibidem, p. 23].

Concept questions (CQs) or concept checking
questions are questions that teachers can ask stu-
dents in order to check if they have understood the
meaning of language items they are learning.
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Well-made CQs check understanding by asking
questions that:

e aresimpler in form and complexity of meaning
than the language item they are checking.

e can usually be answered without students
needing to create long or complex answers, just
“Yes” or “No”.

e quickly reveal misunderstandings if students
have trouble answering or give incorrect an-
Swers.

e help to consolidate correct understandings.

e allow all students to think and check for them-
selves if they understand [Ibidem].

CQs are often used as an integral part of presen-
tations, especially when working on verb tenses,
and especially for checking if students understand
what time is referred to, but they are valuable for a
number of other grammatical items [Ibidem, p. 24].

Here’s an example of how timelines and Check-
ing Concept Questions can work together when
presenting the structure wish + Past Perfect for
expressing regret.

I wish I had studied harder.
NOW

Concept Checking Questions

1. Are we talking about the past, present or fu-
ture? (Past)

2. Did I study hard? (No)

3. WhatdidIdo? (1 spent my time listening to mu-
sic)

4. How do I feel about the situation? (Regretful)

5. Why? (Because I failed the exam.) [Ibidem, p. 51]

All these strategies are very effective when teach-
ing grammar to B2 students. The fact that students
discover the language point themselves rather than
being told underlying patterns can positively affect
their “retention” [11, p. 67], and their “reasoning
and critical thinking process” is encouraged [6, p.
71]. Furthermore, their roles are more active than
the teacher’s, which can considerably enhance their
interest and reduce their tension which the previ-
ous dictatorial roles of teacher brought to them in
traditional grammar lessons [15, p. 7].

After the target structure is presented, it should
be practiced to transfer what the students know
“from short-term to long-term memory”.

The Stage of Practice

The aim of this stage, specifically, is to help stu-
dents further absorb the form of the structure and
the focus at this stage is on the accuracy of what
the students are saying and writing [5, p. 115]. To
achieve that aim, controlled activities are designed.
However, in the method under discussion, although
practice tasks retain focus on correct production,
they need to ensure to sound “communicatively
authentic” and lead learners to recognize the “com-
municative function” of the grammatical form [8, p.
10]. Therefore, necessary attention should be paid
to the techniques of designing the controlled prac-
tice in context.

Traditionally, much practice with sentence-based
exercises creates many students who can learn to
successfully complete those exercises but remain
unable to appropriately use the features practiced.
Thus, Lock suggested giving practice at text level,
holding that text-based practice, either in speech or
writing, strongly associates structure with its mean-
ings in context; hence, it likely enables learners to
produce proper items in similar contexts in later
occasions. In designing tasks for this stage, teach-
ers can modify the mechanical exercises in the text-
books by requiring the students to deal with texts
rather than isolated sentences or they can create
the tasks themselves in the same way [9].

They can employ any of the following tasks for
this improvement:

o In text completion: students have to pay atten-
tion to features of contexts in order to select
appropriate items to complete a text.

o In text sequencing: students have to pay at-
tention to the relationship between grammar
and con-text to sequence out-of-order units of
a text. This is particular useful for focusing on
reference and thematic organization but it can
be used for focusing on sequence of tenses.

o Text transformation involves recasting texts in
different contexts and communicative purposes.

o Text reconstruction combined with informa-
tion transferred. The students can depend on a
prompt to reconstruct a text [Ibidem].

The tasks that are designed in these ways defi-
nitely help students practice the accurate structural
forms simultaneously with communicative purpo-
ses, but they are more controlled in what to say or
write. In order to fulfill these tasks, students can be
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required to work individually or in pairs to write
or talk, depending on what activity they are doing.
Teachers can slightly intervene to give the students
some immediate guide if their language is not for-
mally accurate [5, p. 50].

At this stage drilling is indeed necessary and effi-
cient. Teachers should drill by modelling a sentence,
then get the students to repeat - often chorally.

Alternatively, teachers could also ask different in-
dividuals to repeat - or pairs to say the sentence(s)
to each other. Drilling is a very restricted use of lan-
guage to help students notice, focus on and improve
things like verb endings, word order, pronunciation
etc. If a student repeats incorrectly during a drill it
is usually helpful to correct [6, p. 76].

The stage of controlled practice is then followed
by free practice or, in other words, the production
stage.

The Stage of Production

This stage, which most textbooks are devoid of,
is the most productive, and hence, the most exciting
one [15, p. 8]. While the controlled practice in the
previous stage deals with the accurate form, the free
one in this stage focuses on achieving its meaning
and fluency in communicating.

Due to such a shift in focus from accuracy to flu-
ency, the tasks designed for this stage should ac-
cordingly be different from those in the previous
one in the way that they should make learners per-
form more freely and “less controlled by the specific
prompts but more controlled by the need to pro-
duce language in response to the functional and so-
cial demands of social interaction” [8, p. 10].

To putitanother way, the activities should be able
to give the students a real purpose to communicate
as well as a better chance to engage themselves in
“a varied use of language” so that they can “do their
best to use the language as individuals, arriving at a
degree of language autonomy” [6, p. 51].

In order to design communicative tasks like
those, teachers should also consider the elements
of context like the practice tasks but at the higher
level of challenge and freedom. For example, teach-
ers can make use of some of the practice tasks by
Lock as presented above to develop communicative
activities in this stage such as text transformation
or text reconstruction or even text creation in which
the learners produce complete texts either collabo-
ratively or individually. It should be noted that the
patterns of production tasks can be similar to those
of the practice ones but the difference lies in the fact

that prompts are much reduced for the students to
use their own language they possess to complete
the tasks [9, p. 276].

Likewise, teachers can adapt the communica-
tive activities suggested by Harmer such as discus-
sion, communication games, information exchanges
about the students themselves, or role-play in ac-
cordance with the suitability of the target grammat-
ical points [6, p. 122].

As far as discussion activity is concerned, teach-
ers should put the students into groups for them to
feel at ease to do the task, and then let them have
time to prepare for a specific task. This activity can
bring much success to the grammar lesson at this
stage ifthey know how to conductit. Another activity
of communication games is based on the principles
of information gaps in which the students are put
in a situation that they have to use their own lan-
guage stock to fulfill the game-like tasks. Similarly,
exchanging information about the students them-
selves can result in satisfactory outcomes since they
are a valuable resource that can be used for various
interpersonal exchanges. Finally, role-play func-
tions as a reproduction of situations like real life in
the classroom. It means that the students must pre-
tend to be someone else in the given situations and
use the language to fulfill a given task, but not a real
student in the classroom.

During this stage, teachers can also ask students
to work individually, in pairs or groups. Pair work and
group work are more favorable since students have
a chance to use language to communicate with their
peers [Ibidem]. Pair work allows lots of students to
speak and work simultaneously, maximising interac-
tion time in class. Moreover, since the appropriacy
of using language has more attraction in communi-
cation than the well-formedness, greater emphasis
of corrective feedback is put on mistakes that hin-
der fluent communication than on those concerned
with accurate forms [8, p. 91]. Therefore, correction
should be delayed to be corrected later so as not to
prevent learners from communicating [6, p. 238].

A big role in teaching grammar, as noticed form
my personal experience, is online tools that make
the whole process of teaching-learning alot more at-
tractive and engaging. In order to develop students’
productive skills students can be given written and
oral assignments that involve the use these interac-
tive tools. It is a well-known fact that teachers lack
time to develop the speaking skills during lessons,
moreover to assess them. Among the one that can
be used in this respect are: Vocaroo, Speakpipe, Flip-
grid, Voicespice, Voki and Glogster. Students record
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their answers and then post them on the platform
the teacher uses e.g Classroom, Padlet or Trello. They
all have proven their efficiency, as students are eager
and motivated to complete tasks especially if they are
set clear instructions and rubrics for evaluating their
answers. B2 level students can do self-evaluation as
well and in such a way they develop their receptive
skills such as listening as well.

For written assignments the recommended tools
are: Storyjumper, Bookcreator, Canva and Flipp-
snack. These tools give students the possibility to
create stories, guidebooks, leaflets, announcements,
diaries, organizers, menus and many more. The ad-
vantage of them is also the fact that different con-
tent can be added such as video, audio and graphic.

Students can cooperate and do projects together
by using: Sway, Padlet and Jamboard. Students work
simultaneously by contributing ideas and develop-
ing not only their grammatical skills, but also their
communication and soft skills.

Language is context-sensitive. This means that,
in the absence of context, it is very difficult to re-
cover the intended meaning of a single word, phrase

or grammatical structure. The teacher’s chief task
when teaching grammar is to show the students
what the language means and how it is used; and
must also show them what the grammatical form of
the new language is and how it is said and written.

In contextual teaching lessons are student-cen-
tered, students being the ones who discover the
rules and make use of them while developing their
grammatical skills, such as grammatical knowledge,
grammatical receptive and production skills and
grammatical awareness. The students are exposed
to inductive and implicit teaching, presented much
of the authentic context in which the grammatical
structure taught can be used, in such a way giving
lots of meaning to them not just regarded by stu-
dents as another bunch of useless rules and struc-
tures to learn for the sake of the final exam or eval-
uation papers. It is suggested that English teachers
implement this approach in their grammar lessons
and not only, the approach can be used in teaching
other aspects/systems of the language as well, such
as vocabulary, functions and pronunciations with
some differences in the strategies.
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Rezumat. Cultivarea gdndirii creative si inovatoare a devenit o sarcind importantd a sistemului educational muzical
modern. Pelangd educarea gandirii critice, prioritard e si stimularea creativitatii elevilor, un alt obiectiv major. Schimbdrile
respective trebuie sd vizeze atdt mentalitatea profesorilor, dar si metodelor de educare si instruire traditionale. In procesul
de educatie muzicald, primordiale sunt alte doud obiective: suscitarea creativitdtii elevilor si stimularea interesului
acestora nu doar pentru rezultatul actului de creatie, dar si fatd de activitatea muzicald, ce dezvdluie natura creativd a
individului, modalitdtile de creare, interpretare, audiere si percepere a artei muzicale.

Cuvinte-cheie: creativitate, educatie muzicald, act de creatie, abilitdti speciale muzicale.

CREATIVITY IN SPECIAL MUSIC EDUCATION
Abstract. Today, the development of creative and innovative thinking has become an important task of the modern
education system. Stimulating creativity is one of the main goals of music education, which involves important changes
affecting both the teachers’ mentality and traditional teaching and training methods. In the process of music education,
the primary task is to awaken the creative principle of students, to stimulate their interest not only in the result of the
creative act, but also in the process of musical activity that reveals the creative nature of the personality, the ways of
creating, interpreting, listening and perceiving musical art.

Keywords: creativity, music education, act of creation, special musical skills.

»Creativitatea implicd iesirea

din tiparele asteptate,

pentru a privi lucrurile intr-un mod diferit.”
Edward de Bono

In lumea contemporans, aflati intr-o dezvoltare
vertiginoasd, implicand schimbari radicale 1n toate
aspectele vietii noastre: In familie, la locul de mun-
ca, in educatie, stiinta, tehnologii, religie, comunica-
re etc.,, omul modern se confrunta cu situatii necon-
ventionale. Este pus in circumstante cand trebuie
sa gaseasca rapid si independent solutii eficiente a
problemelor si provocarilor, sa remedieze chestiuni
absolut noi, pentru propria supravietuire. A exista
intr-o asemenea lume presupune un nalt grad de
adaptare, legat in mare masura de creativitate - abi-
litatea de a gasi solutii flexibile, originale, de a trece
rapid de la o idee la alta, de a lucra Intr-un mediu ne-
obisnuit, de a vedea ceva special 1n rutina sau ceva
obisnuit In special, toate aceste caracteristici sim-
bolizand o persoana cu gandire creativa.

in acest context, este semnificativi concluzia
echipei de specialisti din cadrul Forumului Econo-
mic Mondial, publicata in traditionalul The Future of

Jobs Report 2020 [12]. In lista celor 15 competente
de top, solicitatd este cresterea numdrului acestora,
pdnd in 2025. Creativitatea, care in anul 2015 se afla
printre ultimele abilitati solicitate, aici, ocupa locul
cinci. Astfel, competenta in cauza a devenit extrem
de solicitata.

Conceptul de creativitate

,Etimologic, termenul creativitate provine din la-
tinescul ,,creare” - a naste, a zamisli, a crea, a fauri.
Termenul a fost folosit In literatura de specialitate
de psihologul american G. Allport, in 1937 - creati-
vity, cu sensul de capacitate de a genera noul, dispo-
zitie generala a personalitatii” [13].

In prezent, existd numeroase definitii ale aces-
tui concept. in anii *60, existau mai mult de 60 de
abordari ale creativitatii, din perspectivele multi-
plelor domenii de investigatie a savantilor: filosofi-
ei, culturii, pedagogiei, psihologiei, stiintelor socia-
le, economice, management etc. Actualmente, acest
concept se afla in centrul atentiei oamenilor de sti-
intd. Prin sistematizarea definitiilor, s-au structurat
urmatoarele caracteristici ale creativitatii:

e capacitatea de a fi creativ;

e gandirea divergents;
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e crearea a ceva nou, in baza resurselor dispo-
nibile;

e producerea de idei noi, originale si utile
(T.M. Amabile);

e capacitatea de a percepe mediul in mod fle-

xibil si de a comunica altora experienta unica

rezultata (I. Taylor);

restructurarea unui sistem holistic;

informatii codificate neobisnuite;

iesirea dincolo de cunostintele deja existente;

gandirea neconventionala ce permite solutio-

narea rapida a situatiilor problematice cu aju-

torul metodelor neordinare (E.P. Torrance) etc.

Toate aceste abordari ale creativitatii nu se ex-
clud una pe alta, dar se completeaza reciproc, in fi-
nal, desemnand-o ca fiind capacitatea de a genera
idei neobisnuite, de a gasi solutii originale, de a
se abate de la tiparele de gandire - forma superi-
oara de activitate umana.

Creativitatea cuprinde trei componente de baza:
personalitatea creatoare, actul de creatie si produ-
sul rezultat.

Indiferent de modul de abordare, se pot identifi-
ca doua caracteristici indispensabile ale creativita-
tii: de noutate si de valoare. Noutatea este evalua-
ta prin distanta Intre punctul de plecare si produsul
nou obtinut, aceasta distanta reprezentand, in esen-
ta, cota de originalitate. Valoarea produsului activi-
tatii creatoare trebuie sa prezinte insemnatate din
punct de vedere teoretic sau practic, trebuie sa fie
recunoscuta si respectata in plan social [13].

Creativitate versus inteligenta

Din anii dupa 1900, numerosi savanti In dome-
niu si-au concentrat atentia pe relatia dintre creati-
vitate si inteligenta. Astfel, au aparut mai multe te-
orii care vizeaza acest aspect, dar putem evidentia
patru abordari principale:

1. Inteligenta, ca o conditie necesarad, dar nu su-
ficienta pentru creativitate. Exista o relatie
pozitivd moderatd intre creativitate si inteli-
gentd, pana la IQ ~ 120. (F. Barron, ].P. Guil-
ford)

2. Creativitatea nu este legatd intrinsec de inteli-
genta. (J.R. Hayes)

3. Inteligenta extrem de fnalta ar putea impiedi-
ca abilitatea creativa. (R.J. Sternberg)

4. Descoperirile stiintifice, produsele activitatii
de creatie si solutionarea problemelor crea-
tive se realizeaza exclusiv in baza proceselor
cognitive.

In prezent, este recunoscut punctul de vedere al

psihologului american ].P. Guilford, care a realizat

studii psihometrice ale inteligentei si creativitatii
umane. Potrivit lui, inteligenta este o conditie pre-
alabilad a creativitatii. Un nivel scazut de inteligen-
ta nu permite realizarea abilitatii creative. Totodata,
inteligenta ridicata nu este o conditie necesara pen-
tru gandire creativa (cu valori IQ ridicate, exista atat
indivizi creativi, cat si non-creativi). Astfel, conexi-
unea dintre creativitate si inteligenta este nelinia-
ra: o crestere a nivelului de creativitate este asocia-
ta cu o crestere a nivelului de inteligenta doar pana
la 0 anumita limita (120-127 de puncte), fiind depa-
sita aceastd limitd, corelatia inteligentd - creativita-
te nu mai exista.

intrebarea-cheie este: Poate fi oare dezvolta-
td creativitatea?

Gandirea, inclusiv gandirea creativ3, este o abi-
litate, afirma E. Bono, deci ea poate fi invatata,
dezvoltata si imbunatatita, indiferent de datele
inndscute.

Factorii creativitatii

In sistemul de educatie muzicali speciald, nu pu-
tem nega rolul factorilor ce influenteaza si favori-
zeazd creativitatea. Selectarea copiilor in institu-
tia de invatamant speciala muzicala prevede testa-
rea abilitatilor muzicale, conditionate de detinerea
anumitor factori de creativitate (in conformitate cu
clasificarea propusa de A. Munteanu, in anul 1994):
psihologici, biologici si sociali (Tabelul 1).

Aptitudinile speciale muzicale - componenta
a factorilor psihologici - implica un nivel superior
de percepere a simtului, ritmului, Tnaltimii, timbru-
lui si intensitatii sunetului. Acest tip de aptitudini
se constituie in rezultatul combinarii urmatoarelor
calitati:

e senzoriale (acuitate si sensibilitate auditiva);
psihomotrice (coordonare oculo-motorie);
intelectuale (inteligenta);
fizice (memoria vizuala, auditiva, chinestezica).

Perfectionarea aptitudinilor speciale, cu referire
la cele muzicale, asigura atingerea nivelului supe-
rior al creativitatii, prin sustinerea si directiona-
rea corectd a potentialului copilului. In analiza di-
namicii factoriale, pe langa aspectele individual-psi-
hologice, trebuie sa tinem cont de faptul ca mari-
le performante in stiinta si arta intotdeauna au
avut o baza sociala si cultural-stiintifica si cel care
creeaza In permanenta poarta amprenta timpului
epocii sale.

Conditii de cultivare a creativitatii la copii
In literatura de specialitate, intr-un trecut nein-
departat, puteam gasi opinii conform carora, siste-
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Tabelul 1. Factorii ce determind creativitatea

Gandire divergenta
Intelectuali Gandire convergenta
Stil perceptiv
Motivatie
Caracter
. Non-intelectuali Afectivitate
FaFltlml'l . . Temperament
psthologicl Rezonanta intima
Senzoriali
Aptitudini speciale (muzicale, pentru desen si| Psihomotrici
picturd, literard, matematica, organizatorica,| Intelectuali
pedagogica etc.) Fizici
Ereditate
Factori Varsta
biologici Sex
Sanatate mentala
Conditii socio-economice si culturale Climat creativ
Factori sociali Conditii educative Famllje
’ Scoala

mul scolar traditional nu favorizeaza, ba chiar su-
prima creativitatea elevilor, iar procesul instruc-
tiv (de transmitere, dobandire, asimilare a noilor
cunostinte) nu permite manifestarea libera a abi-
litatilor creative ale elevilor (K. Robinson, R.S. Ne-
kherson). Astazi, cultivarea gandirii creative si ino-
vatoare a devenit o sarcina importanta a sistemu-
lui educational modern. In afara educirii gandirii
critice, stimularea creativitatii apare, de asemenea,
drept un obiectiv major. Preconizata reforma impli-
ca schimbari importante in ceea ce priveste menta-
litatea profesorilor, dar si in metodele de educare si
instruire traditionale.

Psihologii impartasesc ideea ca dezvoltarea cre-
ativitatii implica stimularea, In special, la copii, a cu-
rajului de a formula ipoteze, chiar riscante, hazar-
date (evident, nu absurde), capacitatea de apreciere
a unei anumite ipoteze, in masura in care este pla-
uzibild, de elaborare a unei strategii de lucru si nu
de asteptare a unei solutii gata. A dezvolta abilitati-
le creative ale gandirii Inseamna a cultiva flexibilita-
tea, capacitatea de a rationa abstract, originalitatea,
fluiditatea expunerii ideilor, capacitatea de a stabili
similitudini si diferente, a gasi asocieri, disponibili-
tatea de organizare.

Psihologul A. Rosca considera flexibilitatea gan-
dirii drept o veriga centrald in acest lant, o calitate
ce depinde de modul in care inteligenta a fost solici-
tata si cultivata pentru a rezolva probleme, prin dez-
voltarea initiativei, independentei, originalitatii, ca-
pacitdtii de investigatie.

O cerinta a unui stil creativ de Invatare este pro-
blematizarea intensiva si sistematica, crearea unei
motivatii superioare ce declanseaza activitatea inte-
lectuala independenta a elevului, provoaca curiozi-

tatea, impune cautarea solutiilor la situatii pline de
tensiune intelectuald. Elevul sa fie stimulat si ghi-
dat astfel, Incat efortul sau intelectual sa depaseas-
cd scheme standarde, sa descopere posibilitatea de
a remedia situatiile mai interesant, mai atractiv, mai
elegant si mai eficient. Astfel, va ajunge la depasirea
tiparelor obisnuite, la abordarile caracteristice sti-
lului creator in invatare.

Avand in vedere ca abilitatea de creativitate poa-
te fi antrenata, cultivata si dezvoltata, este rezonabil
sa mentionam anumite premise ce pot fi considera-
te drept cerinte specifice invatarii creative:

e Conditia principala - personalitatea creativa

a profesorului, care, prin stilul sau de gandire,
prin originale si eficiente forme de organizare
a activitatii, prin lectii ce contin metode ino-
vatoare si metodologii diversificate, atractive,
inspira elevilor o atitudine si un stil de gandi-
re creator, liber, independent.

e C(Crearea unui climat favorabil, a unei atmosfe-
re de sustinere, care sa asigure elevilor opor-
tunitatea de exprimare libera, spontana, fara
teama de a gresi sau de a fi criticat. ,Climatul
de creativitate este mult mai dificil de realizat
decat climatul obisnuit de studiu si de trans-
mitere a informatiei din invatamantul traditi-
onal, ceea ce presupune prevederea de situa-
tii apte sa stimuleze curiozitatea, confruntari-
le, spiritul de investigatie si cautare a unor so-
lutii originale.” (E. Bono).

e Stimularea, orientarea si incitarea gandirii
elevilor spre nou, spre neexplorat.

e (Cultivarea increderii in sine, incurajarea spiri-
tului creator al elevilor.
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e Activismul permanent al gandirii ca efort in-
telectual ce produce satisfactie, contribuie la
cultivarea spiritului de initiativa, la formarea
abilitatii de-a aborda probleme in spirit intre-
prinzator si dinamic.

e (Cultivarea unei atitudini speciale fata de risc:
ciocnindu-se cu ceva nou, reactia oamenilor
obisnuiti manifesta neincredere si nesiguranta,
pe cand 1n creatie riscul temporar, spontaneita-
tea, ambiguitatea creeaza tensiuni intelectuale,
sporind procesul de gandire al creierului.

Nevoia de a crea ceva original se regaseste In di-

verse domenii. Fard imaginatie creativa nu se poate
avansa In nicio sfera a activitatii umane. in afaceri,
creativitatea se manifesta ca abilitate de a descoperi
o idee originala si de a 0 monetiza; in educatie - nu
doar in transmiterea de noi cunostinte, ci si in crea-
rea unei lectii captivante si interesante; in stiinte si
tehnologii - in descoperirea de noi fenomene, pro-
cese sau obiecte. Cea mai evidenta este manifesta-
rea creativitatii in domeniul artelor.

Modalitati de stimularea creativitatii la copii

in cadrul educatiei muzicale

Mentionam ca studiul modalitatilor de stimulare
a creativitatii la copii a fost facut in baza experientei
proprii de activitate, in cadrul Liceului Republican
de Muzica ,Ciprian Porumbescu”, dar si in baza re-
zultatelor si experientei practice si teoretice de mul-
ti ani a colegilor subsemnatei - profesori de disci-
pline muzicale-teoretice, precum si de specialitate,
din institutia respectiva.

Arta, in special activitatea artistica practicd, este
acel fenomen universal ce activizeaza imagina-
tia, evocd imagini, fantezii In creierul omului, astfel
ocupand primul loc Intre componentele sistemului
complex de dezvoltare a creativititii. In acest con-
text, educatia muzicala, ca proces complex de trans-
mitere si asimilare a informatiilor, cunostintelor,
competentelor in domeniul artei muzicale, are ca
obiectiv major dezvoltarea si formarea capacitati-
lor specifice, gustului muzical, idealurilor si valori-
lor estetice morale, care inspira elevul in practica-
rea activitatii muzicale-estetice, optimizarea gandi-
rii euristice si proceselor cognitive, stimularea sen-
sibilitatii artistice.

Dezvoltarea abilitatilor muzicale-creative se re-
alizeaza pe etape. In cadrul studiului muzical, baze-
le formarii acestor capacitati se concep la nivelul ci-
clului primar. Copiii mici sunt curiosi, dornici sa in-
vete si sa creeze. Ei manifesta un activ interes pen-
tru lectiile de profil muzical (ritmica, auditia muzi-
cii, instrumentul), la care procesul de creatie este vi-
zibil, chiar si in cele mai naive forme. In aceasti pe-

rioad3, activitatea de joacd are o semnificatie deose-
bita, fiind incadrata in diverse manifestari creative.

Etapa incipienta de studiu muzical se caracteri-

zeaza astfel:

1. intdi de toate, prin acumularea de impresii,
experiente muzicale, artistice, cunostinte in
domeniu, ca o conditie de realizare a abilita-
tilor creative;

2. manifestare spontana a creativitatii in as-
pecte vizuale, senzoriale-motorii, verbale,
exprimate, de exemplu, prin crearea de lu-
crari plastice ce reflecta atmosfera piesei
muzicale etc.;

3. improvizatii muzicale, motorice, verbale;

4. crearea de compozitii proprii ce reflecta o
anumitd impresie artistica: literara, muzicala,
vizuala, plastica.

Creativitatea elevilor mici se manifesta, intai de
toate, In activitatile muzicale la ore de discipline de
profil muzical, cum ar fi Ritmica, Auditia muzicii, Sol-
fegii, Instrumentul etc.

Activitatile de stimulare a creativitatii la orele de
profil muzical pot fi concepute prin:

1. Elaborarea unei formule ritmice (prin bata-
ia din palme sau cu ajutorul instrumentelor
de percutie simple etc.) potrivite caracterului
muzicii propuse.

2. Improvizatie coregrafica, de dans, ce defines-
te caracterul muzicii interpretate.

3. Alegerea unor miscari potrivite ritmului pro-
pus (de mars, polc3, vals etc.).

4. Dans In grup improvizat, In ritmul piesei mu-
zicale.

5. Exprimarea in limbajul artei plastice a carac-
terului piesei muzicale audiate.

6. Compunerea de istorioare, in baza lucrarii au-
diate.

7. Modificarea constienta a unor teme muzicale.

8. Jocul-dramatizare de melodii populare sau
din repertoriul universal.

9. Melodicizarea textelor poetice.

10.Implementarea in activitatea interpretati-
va a multiplelor variante de redare a pieselor
invatate.

11.Aplicarea in continutul orelor la discipline de
profil si organizarea spectacolelor muzicale,
interpretarea fragmentelor de opera de catre
elevi.

12.Compunerea melodiilor pentru texte propu-
se, de exemplu: a venit toamna, sufld vanturi
puternice, pdsdrile cantd etc.

Improvizatia este una dintre activitatile prefera-

te ale copiilor. Nu doar cei care pot canta bine, dar
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si care nu au suficient control al vocii, improvizeaza
cu placere. Cantand propria melodie, copilul nu se
teme sd o intoneze incorect si astfel sa-si dovedeas-
ca incapacitatea. Compozitia improvizata a elevului
nu apare de la sine, ci se bazeaza pe perceptia mu-
zicii, pe capacitatea de a opera cu reprezentari mu-
zicale si auditive, pe imaginatia copilului, pe capaci-
tatea de a combina, schimba, crea ceva nou, in baza
experientei muzicale si auditive existente.

La nivelul ciclurilor gimnaziale si liceale, la orele
de Armonie, Solfegii, Literaturd muzicald etc., prin-
cipiul creativ se manifesta In urmatoarele activitati:

e de audiere a operei muzicale - In perceptie
personald particulara a unei lucrari;

e de interpretare - in tratarea diversificats,
speciald a lucrdrilor muzicale interpretate in
cadrul disciplinei Instrumentul,

e 1In experimentele de activitate componistica
- in crearea propriilor imagini muzicale si in-
terpretarea lor, in compunerea miniaturilor
muzicale, in functie de parametrii stabiliti de
profesor sau in forma libera;

e 1n crearea si pregatirea spectacolelor artisti-

ce, muzicale, elaborarea compozitiilor muzi-
cal-literare, muzical-plastice etc.;

e 1n activitatea interpretativa in public.

in concluzie, desi creativitatea muzicald, de obi-
cei, se identifica cu studiul compozitiei si al impro-
vizatiei la nivel de specialitate, sfera creativitatii
muzicale se extinde si sub aspecte legate de inter-
pretare, auditie si analiza muzicala. in acest sens, re-
marcam rolul deosebit al disciplinei Armonia, ce are
menirea de a forma competenta relevanta in educa-
tia muzicala speciala: de a compune piese de forme
mici, In baza legitatilor armonice.

Astfel, deducem ca in procesul de educatie muzi-
calg, sarcina primordiala este de a trezi talentul crea-
tor al elevilor, de a le stimula interesul nu doar pentru
rezultatul actului de creatie, dar si fata de procesul de
activitate muzicald, variat si complex, ce descopera
natura creativa a individului, modalitatile de creare,
interpretare, audiere, percepere a artei muzicale. In-
cheiemaceste concluzii curelevantaidee a uneidistin-
se personalitdti canadiene, psihologul Marion Wood-
man: ,Viata este un proces continuu de creativitate,
iar creativitatea este ceea ce face ca viata sa meri-
te sa fie traita.”
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Rezumat. Studiul esential al limbii si literaturii romdne in scoald trebuie fundamentat pe conversatia
problematizantd. Ea stimuleazd rationamentul inductiv/deductiv, asociativ, spiritul de sintezd si mentinerea
mereu vie a actiunilor reciproce intre profesor si elevi sau chiar intre elevii insigi.

Cuvinte-cheie: metodd, conversatie problematizantd, actiuni mutuale, spirit de sintezd, situatii problematizante,

situatii concrete.

INTERACTIVE METHODS AND PROBLEMATIC SITUATIONS
IN THE STUDY OF THE LITERARY TEXT
(based on the work ,Memories from childhood”, by Ion Creanga)

Abstract. The essential study of the Romanian language and literature in school must be based on the problematic
conversation. It stimulates inductive / deductive reasoning; associative; the spirit of synthesis and the keeping alive
of the mutual actions between the teacher and the students or even between the students themselves.

Keywords: method, problematic conversation, mutual actions, spirit of synthesis, problematic situations,

concrete situations.

Metodologia activitatii de instruire, realizata in
contextual procesului de invatamant, poate fi defi-
nita in sens larg si restrans.

In sens larg, ea reprezinti teoria generald a edu-
catiei aplicatd la activitatea de instruire, realizata
in contextual deschis al procesului de Invatamant,
desfasurat pe trepte si discipline de invatamant.
Evolutia acesteia depinde de modelele de proiecta-
re care s-au afirmat in istoria pedagogiei, modele de
tip: magistrocentrist, pshihocentrist, sociocentrist,
tehnocentrist, curricular, care este dezvoltat in pre-
zent si care scoate in evidenta importanta abordarii
globale a metodologiei procesului de Invatamant la
nivelul interdependentelor necesare intre obiecti-
ve-continuturi-metode-evaluare, deschise, dina-
mizante prin formele de organizare si resursele fo-
losite, dar si prin stilurile de management al clasei
de elevi adoptate.

In sens restrans, metodologia activititii de in-
struire poate fi definita ca ansamblu de metode, pro-
cedee, tehnici, mijloace didactice selectate si aplica-
te de catre cadru didactic In cadrul orelor de curs,

pentru atingerea unui scop general si al obiectivelor
concrete. Ele sunt cadi propuse de catre profesor pe
tot parcursul unei activitati. Sunt cu adevarat prelu-
ate de elevi, atunci cand rezultatul invatarii denota
eficientd, autoinvatare.

In ansamblul activitatii didactice, orice profesor
isi propune o suita de obiective prin care anticipea-
za rezultatele (performantele) de care vor fi capa-
bili elevii sdi la sfarsitul unititii instructionale. In
raport cu obiectivele prestabilite, profesorul va
decide asupra metodelor si mijloacelor pe care le
considera cele mai eficiente. De aceea, pentru ca
tehnologia utilizata sa fie cat mai fidela obiective-
lor urmarite, se impune ca acestea din urma sa fie
clare, concise si sa vizeze actiuni comportamentale
explicit formulate.

In ceea ce priveste cel de-al doilea aspect - al va-
lentelor formative ale metodelor de predare/invata-
re, putem afirma faptul ca, scopurile fundamentale
ale acestora, mentionate de M. lonescusi V. Chis [13],
sunt urmadtoarele:
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— scopuri de cunoastere - stapanirea principa-
lelor modalitati si norme de gandire;

— scopuri de instruire — asimilarea de cunostin-
te, deprinderi si capacitati de lucru;

— scopuri formative - formarea si desavarsirea
trasaturilor de personalitate.

Rezulta c3, in plan formativ, metodele de invata-
mant joacd un rol deosebit de important in dotarea
elevilor cu cunostinte teoretice, cu mecanismele
cognitive care sa le permitd sa exploreze singuri
mediul si sa-si formeze independent capacitatile
necesare, cu disponibilitati afective ori cu abilitati
practice. Atributia cea mai importanta a metodelor
didactice ramane, totusi, aceea de a-i dota cu acele
calitati care sa le permita sa-si insuseasca, sa inte-
leagd, sa aplice si, poate cel mai relevant, sa creeze
stiinta in sfera lor de activitate. Numai asa elevii vor
fi capabili sa se insereze activ In societate, facand
fata si chiar anticipand provocarile viitorului.

In orice activitate didactici se recomandi utiliza-
rea unui set variat de metode si procedee de preda-
re/Iinvatare. Argumentarea este data de necesitatea
implicarii a cat mai multor procese psihice In ac-
tivitatea de invatare, de creare a unei motivatii in-
trinseci de nivel oprim, de dezvoltarea relatiei pro-
fesor-elev, precum si de asigurarea unui feedback
educational adecvat.

In acest context, strategia didacticd se defineste
ca ansamblul metodelor atent selectate, ordonate si
combinate intre ele, asociate cu diverse materiale
didactice, mijloace de invatamant si forme de orga-
nizare a activitatii (I. Cerghit) [5]. In plus, acelasi au-
tor considera ca metodologia didactica reprezinta
ansamblul tuturor metodelor si procedeelor didac-
tice la care profesorul poate apela pentru indeplini-
rea obiectivelor educationale propuse.

Din punct de vedere istoric, radiografia evolutiei
metodelor de Tnvatdamant aratd ca ele s-au dezvol-
tat In paralel cu idealurile si cultura societatilor re-
spective. Astfel, desi antichitatea a fost o perioada
prolifica dezvoltarii stiintelor, metodele utilizate in
educatie erau predominant cele expozitive, bazate
pe prelegeri sau repetdri cu caracter mecanic. Prac-
ticile s-au conservat de-a lungul anilor, invatarea
bazatd pe memorarea mecanica cunoscand apoge-
ul in perioada feudalismului. Renasterea si etapele
consecutive ei, desi nu au ,revolutionat” metodolo-
gia didactica, prin dezvoltarea stiintei si tehnicii (iar
aparitia tiparului a reprezentat un moment de refe-
rinta in evolutia invatamantului) au aparut si s-au
raspandit o serie intreagda de publicatii cu impact
asupra fenomenului educational.

Perioada de cotitura din punct de vedere al evolu-
tiei metodelor de invatamant o reprezinta sfarsitul
secolului XIX si Inceputul secolului XX, perioada in
care fenomenul ,noilor educatii” a luat o amploare
fara precedent. Metode interactive centrate pe ne-
voile copilului si implicarea sa in actul instructional
au fost propuse de Maria Montessori, Ovide Decroly,
Celestine Freinet, John Dewey, Roger Cousinet, Pe-
ter Peterson etc.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, prin pre-
ocuparile lor, Piaget, Bruner, Skinner, Vagotski, Feu-
erstein et al. aduc o contributie notabila la aborda-
rea fenomenului educational din perspectiva psiho-
logiei invatarii.

in prezent, una din cele mai in voga teorii ale In-
vatarii se bazeaza pe formarea si dezvoltarea gandi-
rii critice la elevi In care, prin metodele moderne al-
ternative utilizate in predare, se urmareste ca aces-
tora sa le fie stimulate toate operatiile si procesele
cognitive, la orice disciplinad de studiu.

Din atare perspectiva, considerdm ca studiul
esential al Limbii si literaturii romdne in scoala trebu-
ie fundamentat pe conversatia problematizanta.
Ea stimuleazda rationamentul inductiv/deductiv,
asociativ, spiritul de sinteza si mentinerea mereu
vie a actiunilor reciproce intre profesor si elevi sau
chiar intre elevii insisi.

Nu putem aborda metodele de problematizare
fara a dezbate tipologia intrebarilor pe care le pu-
tem folosi In antrenarea elevilor, acestea fiind sepa-
rate In urmatoarele tipuri [9, p. 311]:

a) Dupd modul de adresare:

Nr. |. Tlpu} " Carilcterlsflg! Exemple de intrebdri
intrebarii | ale intrebarii
Adresata Acest fragment din
1. Frontala tuturor carte este o naratiune?
elevilor Argumentati.
La ce timp sunt poves-
tite intdmpldrile din
. < Adresatd unui |aceastd naratiune? De
2. Directa L .
anume elev ce sustineti ca naratiu-
nea este scrisd la per-
soana I?
Primita de
conducatorul |Nu credeti cd impreju-
< |discutiei de rdrile de viatd il fac pe
3. Inversata S STl P
la unul dintre |Nicd sd se straduiascd
elevi si retur- |mai mult?
natd acestuia

UNIVERS PEDAGOGIC - Nr. 3 (71) 2021

47



DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

individual / in perechi / in grupe ideile pe care

le au despre tema abordata. Fiecare raspuns va fi

notat in cele trei rubrici ale unui tabel de la tabla

(Stiu / Vreau sd stiu / Am fnvatat).

v' Exemplu: Metoda Stiu / Vreau sd stiu / Am
fnvdtat in interpretarea fragmentului La cire-
se din ,Amintiri din copildrie” de lon Creanga.
Intr-un tabel, desenat pe tabla, elevii sunt so-
licitati sa completeze rubrica Stiu cu ceea ce
cunosc despre textul respectiv, inainte de a-1
citi. In rubrica Vreau sd stiu elevii au liber-
tatea totald de a scrie tot ceea ce ar vrea sa
afle din / despre textul respectiv (chiar daca
unele lucruri nu se regasesc in textul propus).
Rubrica Am fnvdtat va fi completatd in etapa
de evaluare a performantei sau de retentie,
dupa parcurgerea textului, stabilind astfel in
ce masura au fost atinse obiectivele propuse.

Stiu... Vreau sd Am invadtat...
stiu...

... Cine a scris ..unde a

opera? copilarit Nica

... alte opere ... cum se

scrise de lon numesc

Creanga parintii
(numele)

...calectiaface |..undea

parte din seria | Invatat

SJAmintiri din

copildrie”

..case ... care sunt

povesteste personajele

despre copildria |din text

lui Nica

... care este titlul |...daca

operei intamplarile
sunt reale sau
doar imaginate
de catre autor

4. Dereleusi |Intrebarea pe |Elevul: Domnule profe-
de comple- | care un elev sor, nu credeti cd Nicd
tare o0 adreseaza ar fi fost pedepsit pe

profesorului, |nedrept?

iar acesta o Profesorul: Colegul
repune altui | vostru a ridicat o pro-
elevsauras- |blemd interesantd - ce
punsul si se credeti despre atitudi-
construieste | nea lui Nica?

prin comple-

tare de la alti

participanti la

dialog.

5. De reve- Intrebarea Elevul X a observat

nire prin care pro- |ca Nica avea ,vointa”.
fesorul reia o | Discutati aceasta idee.
observatie, o | Credeti cd personajul
idee, o parere |nostru era un elev si-
emisa anterior | litor?
de cdtre un
elev si asupra
careia nu se
poate insista
la momentul
emiterii.

6. Imperativa |Se formuleaza |Va rog sa examinati ca-
o0 cerere ne- uzele plecarii lui Nica
conditionata | de la scoala.

7. De contro- |Presupune Nicd a procedat corect

versa raspunsuri ce |sau nu, plecand de la
par contradic- |scoald?
torii, In chesti-
uni principale.
b) Dupa obiectivele urmarite:
Nr. |Tipul Exemple de intrebdri
intrebarii

1. |Dedefinire |Cum definiti personajul?

Definiti rolul naratiunii in fragment.

2. |Factuale Care este intdmplarea ce a modificat
situatia initiald din text?

3. |Deinterpre- |Cum interpretati decizia lui Nicd de a

tare fugi de la scoald?

4. |Decompa- |Comparatiatitudinea lui Nica de la

rare inceputul naratiunii cu cea de la sfarsit.

5. |Deexplicare |Cum se explicd decizia lui Nicd de a ple-
ca de la scoala?

Identificati motivele care l-au ,,ajutat”
pe Nicd sd ia aceasta decizie.

6. |Dejustificare |Cum se poate justifica reactia lui Nicd la
promisiunea preotului ,s-oiu vede eu pe
cine mi-oiu alege de ginere”?

In functie de intrebirile folosite, putem activiza

elevii, folosind urmatoarele metode problematizante.

48

Metode de procesare
a informatiei textului literar

Termeni-cheie initiali: este metoda de consti-
entizare asupra a ceea ce stiu / ce nu stiu / ce ar
vrea sa stie. Mai intai li se cere sa inventarieze

Lectura anticipativa. Metoda e folosita cu suc-
ces in studiul unor naratiuni ample cand se ur-
mareste parcurgerea unor etape: lectura primei
secvente narative opritd acolo unde evenimente-
le se pot derula diferit; formularea de intrebari
referitoare la cursul evenimentelor; notarea ipo-
tezelor; lectura secventei narative urmatoare ale
carei ipoteze sunt confruntate cu primele. Aceas-
ta modalitate de lucru se aplica pana cand textul
este parcurs 1n totalitate.

Cubul. Metoda a fost definita incepand cu 1980.
Este o strategie pentru studierea unei teme din
perspective diferite (descrie, compard, asociazd,
analizeazd, aplicd, argumenteazd). Evident, sar-
cinile se pot schimba, asa cum am procedat noi la
lectie si iata ceea ce am obtinut.
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DESCRIE
COMPARA
ASOCIAZA
ANALIZEAZA
APLICA
ARGUMENTEAZA

ERRCIE S OO N —

Figura 1. Cubul: exemplu

v Exemplu: Metoda cubului

Cerintele formulate pentru cele sase fete ale cu-

bului au fost urmatoarele:

1. Descrie in cinci randuri personajul principal.

2. Compara pe matusa Marioara cu mama lui
Nicd, Smaranda Creanga.

3. Asociaza cate doud trasaturi urmatoarelor
personaje: Nicd, matusa Madrioara, tatal lui
Nica.

4. Argumenteaza ca opera studiata este o nara-
tiune.

5. Identifica modurile de expunere din text.

6. Defineste naratiunea.

= Cvintetul. in 5 versuri se sintetizeazi un conti-
nut de idei al unui text (se poate adauga si un de-
sen). Un cvintet contine: un cuvant-cheie - versul

1 - referitor la discutie, de obicei, un substantiv;

versul 2 - 2 cuvinte - adjective - care descriu su-

biectul; versul 3 - 3 cuvinte ce exprima o actiune

(verbe la modul gerunziu); versul 4 - 4 cuvinte

ce exprima sentimentele fatd de subiect; versul

5 - un cuvant-sinteza.

v Exemplu: Tehnica cvintetului in caracteriza-
rea personajului Smaranda din Amintiri din
copildrie de Ion Creangd (fragmentul ,Pleca-
rea la Socola”) - folosita la clasa a VII-a.

* Modele de cvintet:
Mamd, / desteaptd, hotdratd / muncind, dorind,
insistdnd / Doreste binele copilului / femeie!
Smaranda / iubitoare, grijulie / insistdnd, intele-
gand, reusind / Incearcd sd-si ajute copilul / Minune!

= Sinelg (sistemul interactiv de notare pentru efi-
cientizarea lecturii si a gandirii). Metoda activi-
zantd de decodificare a textului ce permite ele-
vului sa inteleagd in mod pragmatic un anume
continut, sa se implice Tn mod activ in citire. in
timpul lecturii marcheaza in text / Intr-un tabel
cunostintele confirmate in text, cunostintele in-
firmate /contrazise de text, cunostintele noi, cu-
nostintele incerte ce merita a fi dezbatute. Infor-
matiile obtinute sunt discutate si apoi comunica-
te profesorului care le va centraliza intr-un tabel
similar la tabla.

v' Exemplu: Metoda Sinelg in studiul operei epice
Amintiri din copildrie de lon Creangad (frag-
mentul ,Procitania”) - folosita la clasa a VI-a.

Inainte de a incepe lectura propriu-zisi a textu-
lui, elevilor li se cere sa noteze tot ceea ce stiu sau
cred ei ca stiu despre scoal3, lectii, constiinciozitate.
Elevii sunt informati ca este important sa scrie tot
ce le vine in minte in legatura cu tema sugerata de
catre profesor. Apoi ideile elevilor sunt adunate, in-
ventariate si scrise pe tabla. Orice neconcordanta de
pareri este discutata, Incercand sa existe un acord
minimal si amiabil cu privire la ceea ce se retine sau
se noteaza. Profesorul pune anumite Intrebari pen-
tru a directiona gandirea elevilor, pentru a releva
anumite aspecte la care ei nu s-au gandit, pentruale
initia curiozitatea si a-i implica in citirea/studierea
atentd a textului dat.

Elevii sunt invitati sa citeasca cu atentie fragmen-
tul de text propus. In timpul lecturii, elevii vor trebui
sa facad pe marginea textului semne de o semnificatie
anume. Astfel, li se cere elevilor urmatoarele:

e sa pund semnul ,V” - acolo unde continutul
de idei prezentat confirma ceea ce ei stiau

deja;

e sd pund semnul ,,-” - acolo unde informatia
data contrazice sau este diferita de ceea ce
stiau;

e sa puna semnul ,+” - in cazul in care informa-
tia este noua pentru ei;

e sd pund semnul ,,?” - in dreptul ideilor care li
se par confuze sau in cazul in care doresc sa
stie mai multe despre tema respectiva.

In continuare elevii revin la lista de idei realizata
inainte de a citi textul si discutd in perechi despre
ce si cat din cunostintele si convingerile fiecaruia
s-au confirmat, comparand lista de idei proprii cu
textul citit si adnotat. Discutia In grup a continutului
de idei al textului prin raportarea lor la acele opi-
nii, idei initiale, notate pe tabl3, releva castigul de
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informatie si, eventual, aspectele neelucidate pen-
tru a caror clarificare sunt necesare alte surse de
informare. Discutia finala poate fi una placuta si in-
teresantd, mai ales daca apar noi intrebari sau daca
dezacordul dintre elevi persista.

» Palariile ganditoare: metoda prin care elevii
sunt antrenati Intr-un joc de rol: exista 6 palarii
imaginare, fiecare avand o anumita culoare. Fie-
care elev isi alege o palarie pentru cateva minute
(albul = informatia; negrul = gandirea critica;
rosul = afectivitatea; verdele = creativitatea;
galbenul = gandirea pozitiva; albastrul = mo-
deratorul). Clasa este impartita in 6 grupe care
emit aprecieri fatda de comportarea stapanilor
de palarii, evaluand incadrarea in rolul care le-a
fost dat.

v' Exemplu: Metoda ,Pdldriile gdnditoare” in
studiul personajelor din opera Amintiri din
copildrie (fragmentul ,Plecarea la Socola”) -
folosita la clasa a VII-a.

In urma desfasurarii activitatii, concluziile au
fost urmatoarele:

[« PALARIA ALBA: Reda pe scurt continutul textului.

« PALARIA NEAGRA: Critici atitudinea initiald a lui Nica
si atitudinea ferma a Smarandei.
pleaca la Iasi.

« PALARIA VERDE: Oferi solutii alternative la rezolvarea
conflictului dintre Nica si parinti.

g « PALARIA ROSIE: Arati ci Nica ascultd de mama si din acest motiv
 ~——

\ [ PALARIA GALBENA: Giseste alt final textului.

« PALARIA ALBASTRA: Alcituieste portretul protagonistului,
conturand imaginea lui Nica, plecand fira voia lui spre Socola.

=

Elevii au fost Impartiti pe grupe a cate 6, fieca-
re purtand o paldrie pe cap, in functie de grupa din
care facea parte si de sarcina. Dupa cum se va vedea
din chestionarele de sfarsit, aceastda metoda a placut
foarte mult si a antrenat toti elevii.

» Ganditi / lucrati in perechi / comunicati.
Aceasta metoda ajuta elevii sa-si dezvolte capa-
citatile de a gandi critic si de a-si exprima argu-
mentat parerea. Tehnica implica un moment in-
dividual In care se cauta raspunsuri la o proble-
m3, al doilea moment presupune colaborarea cu
partenerul, dupa care urmeaza lucrul in grup.

E. Hussar si D. Aprodu mentioneaza ca tehnica

are mai multe etape [11, p. 68]:

a) comunicarea sarcinii de lucru pentru
activitatea individuala (in cdteva minute se
scriu pe o foaie toate ideile despre un anumit
subiect);

b) activitatea colectiva (un coleg i citeste al-
tuia ce s-a scris si se compard rdspunsurile,
formuldndu-se un rdspuns final, ambii fiind de
acord cu acest rdspuns);

¢) activitatea frontala (se ia de la fiecare pere-
che cdte o idee, apoi se vor nota pe tabla).

Fiecare moment este deosebit de important, pri-
mul obliga toti elevii sa se gandeasca la subiect, al
doilea este important pentru ca elevul 1si da seama
ca partenerul poate avea opinii diferite, prin aceasta
el isi poate completa propriile cunostinte. Fiecare
elev poate deveni sursa si sprijin pentru partener.
Elevii comunica intre ei si incearca a se face intelesi.
Faptul ca perechea confirma ideile face sa creasca
increderea in sine.

» Metoda cadranelor. Aceastd metoda intra in ca-
tegoria celor de rezumare si sinteza a unui conti-
nut informational, solicitind participarea activa
a elevilor. Pe tabla sunt trasate doud axe perpen-
diculare (una orizontala si una verticala) in urma
carora apar 4 cadrane. Dupa ce elevii audiaza o
naratiune / citesc un text, sunt solicitati sa note-
ze in fiecare cadran raspunsurile lor la anumite
cerinte date de catre profesor.

« Aplicatie: Metoda cadranelor in intelegerea
textului Amintiri din copildrie, de lon Creanga
(fragmentul ,La cirese”) - folosita la clasa a V-a.

IDEI PRINCIPALE CUVINTE-CHEIE
LEGATURA MESAJE TRANSMISE
CU REALITATEA DE TEXT

» Linia valorilor. Este o tehnica de invatare prin
colaborare; elevii trebuie sa fie invatati sa-si sus-
tind opiniile proprii prin argumente, sa analizeze
si argumentele celorlalti, sa le contracareze prin
contra-argumente. Elevilor le este prezentata o
problema ce admite mai multe solutii posibile;
fiecare elev 1si contureaza, in mod independent,
0 anumita atitudine, asezandu-se intr-o parte a
Jliniei valorice”. Dispunerea elevilor mai spre ex-
tremitatile ,liniei” exprima intensitatea atitudi-
nilor lor fatda de tema abordata. Este de preferat
sa se abordeze o problema morald, care sa per-
mita atitudini graduale. Fiecare elev va raspunde
la intrebare, notandu-si raspunsul pe o coala de
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hartie. Se va trasa o linie imaginarg, si ei se vor
pozitiona 1n functie de raspunsul dat. Extremita-
tile sunt DA si NU, iar la mijloc, INDECISII. Aceia
care sunt indecisi, vor trece de una sau cealalta
parte a baricadei, depinde de cine vor fi convinsi.

v Exemplu: Este bine ca Nicd sd plece la scoald la
Socola?

Metoda R.A.ET. (Rol / Auditoriu / Forma /
Tema). Metoda de redactare a unui text prin care
se solicita elevilor antrenarea in activitati bazate
pe scrierea dirijata. Elevii pot lua cunostinta de
un eveniment din mass-media, dintr-un text citit
de profesor, evenimente din desfasurarea carora
ei trebuie sa identifice personajele implicate. Fi-
ecare elev se identifica cu un personaj, asuman-
du-si un rol. Lucrand individual / in perechi / in
grupuri mici, elevii care si-au asumat acelasi rol
isi determina un auditoriu (alte personaje ale ca-
ror roluri sunt indeplinite de elevi) caruia i va
adresa un mesaj scris. Intr-o forma conventiona-
1a (scrisoare, telegrama). Dupa realizarea sarci-
nilor de rol, elevii isi schimba rolurile solicitan-
du-li-se sa realizeze alte sarcini corespunzatoare
noului rol.

Jurnalistul cameleon. Un elev care doreste, tre-
buie sa prezinte aceleasi evenimente din diverse
perspective (este trist, vesel, deprimat, emotio-
nat, revoltat).

+» Aplicatie: Ce credeti despre pedeapsa aplicatd lui

Nicd de cdtre tatdl sdu dupd intdmplarea de la ci-
rese?

Lasa-ma pe mine sa am ultimul cuvant. Aceas-
ta metoda ajutd la formarea unor deprinderi ce
presupun a conduce o discutie, pe baza unui text
citit cu totii, in prealabil. Fiecare elev citeste un
pasaj dintr-un text pe care il comenteaza in ma-
ximum 10 randuri pe partea stdnga a unei pagini;
dupa aceasta isi citeste pasajul ales in fata colegi-
lor, lisandu-i pe acestia si-1 interpreteze. In final,
el isi citeste propriul comentariu, avand ultimul
cuvant.

Turul galeriei. E o metoda de Invatare prin cola-
borare prin care elevii sunt incurajati sa-si expri-
me opiniile referitoare la solutionarea unei pro-
bleme. Repartizati In grupe mici a cate 4, elevii
primesc sa realizeze o tema concretizata intr-un
produs (text, imagine, text si imagine); se organi-
zeaza o galerie a produselor, elevii primind cate
o foaie pe care trebuie sa noteze comentarii indi-
viduale / de grup. Dupa discutii, elevii pot sa-si
refaca produsele, pe baza observatiilor primite.

®
0'0

Se pot da si calificative produselor expuse, reali-
zandu-se ad-hoc un mic concurs, ce prinde foarte
bine la ei. Castiga produsul cel mai apreciat de
catre colegi.

Aplicatie: Am legat aceasta metoda de Metoda
benzilor desenate si de Jurnalul dublu, 1a final ele-
vii desemnand productia invingdtoare.

Mozaic. Aceastda metoda reprezinta un text ce
este Impartit In 4 fragmente, fiecare dintre ele
fiind repartizat unei echipe ce are datoria de a
rezolva anumite sarcini de invatare. In fiecare
echipa sunt hotarate ideile principale ale frag-
mentului studiat si ce metode se vor folosi pen-
tru a-i face pe colegii lor sa Inteleaga. Prin preda-
rea reciproca, fiecare elev trebuie sa stapaneasca
continutul Intregului text.

Aplicatie: Fiecare grup a trebuit sa citeascd un
fragment din Amintiri din copildrie incat - la sfar-
sit - toata clasa sa Inteleaga opera integral, prin
intermediul reprezentantilor sai.

Sa inventam o poveste. Fiecare elev scrie ince-
putul unei povestiri si foaia este transmisa co-
legului, care adauga o continuare. Foaia circula
la fiecare elev pana cand ajunge la primul elev.
Produsul va fi citit de catre acela care 1-a inceput
si I-a Incheiat, recurgand la ,scaunul autorului”.
Metoda este utilizata cu succes si In prezentarea
operei lui I. Creanga. Pe o fisa de lucru sunt trecu-
te, in dezordine, fragmente din opera autorului.
Elevii sunt rugati sa le aseze 1n ordine cronologi-
ca, descoperind enuntul ce indica timpul si apoi
succesiunea in timp a secventelor respective.

Metode de evaluare a comprehensiunii
textului literar

Diagrama Venn ajuta la dezvoltarea organizarii
grafice a unui continut. Pentru implementarea
acestei metode, elevul trebuie sa extraga infor-
matiile esentiale dintr-un continut, sa le atribuie
diferite semnificatii, sa stabileasca ierarhii si co-
nexiuni logice. Diagrama este formata din doua
cercuri care se suprapun partial. In arealul in
care se suprapun se grupeaza asemadnarile, iar
cele ramase libere sunt notate deosebirile. Meto-
da ajuta la formarea operatiilor mentale, mai ales
atunci cand este asociata cu metode clasice pre-
cum: conversatia, observatia. Imbina activitatea
frontala cu cea in perechi si individuala.

Profesorul comunica sarcina de lucru, elevii de-
seneazi doud cercuri partial suprapuse. Intre
opera Amintiri din copildrie de Ion Creanga si
opera Vizitd de L.L. Caragiale, respectiv, intre na-
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ratiune si schitd, exista asemanari si deosebiri.
Intr-un cerc scrieti elementele esentiale ale ope-
rei lui Creangg, in celdlalt elementele specifice
operei lui Caragiale. Un grup va nota asemanarile
iar alt grup va nota deosebirile.

~ AZ:LLL rama ijxn =
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Figura 2. Diagrama Venn - aplicatie, clasa a V-a

» Masa cu asteptari. Pe o foaie de hartie de culori
diferite, profesorul deseneaza un dosar, cerand
elevului sa-si noteze datele personale si apoi sa
indice in partea stanga 3 asteptari de la o anu-
mitad secventa didactica. Cand 1si alege culoarea,
fiecare elev va trebui sa-si argumenteze in fata
colegilor preferinta. Foile pot fi afisate pana la
sfarsitul activitatii, cand vor fi redistribuite elevi-
lor care vor completa daca asteptarile lor au fost
implinite /neimplinite.

Jurnalul cu dubla intrare. Fiecare elev impar-
te cate o foaie in doua: pe prima coloana rezuma
textul citit, noteaza un pasaj care I-a impresionat;
pe a doua coloana noteaza comentarii persona-
le. Metoda poate fi folosita si in cazul lecturilor
suplimentare cand cititorii stabilesc o conexiune
intre curiozitate si experienta. Un alt experiment
se poate face astfel: pe o parte se noteaza un
fragment sau o idee din opera citatd, iar in partea
echivalenta se poate realiza un desen, sugerat de
textul respectiv.

Metoda R.A.lL are la baza stimularea si dezvolta-
rea capacitatilor elevilor de a comunica (prin in-
trebari si raspunsuri) ceea ce tocmai au invatat.
Denumirea provine de la initialele Raspunde -
Arunca - Interogheaza si se desfasoara astfel:
la sfarsitul unei lectii sau al unei secvente de lec-
tie profesorul impreuna cu elevii sdi investighea-
zd rezultatele obtinute In urma predarii-invatarii
printr-un joc de aruncare a unei mingi mici si
usoare de la un elev la altul. Acela care arunca
mingea trebuie sa puna o intrebare din lectia

predata celui care o prinde. Acela care prinde
mingea raspunde la iIntrebare si apoi arunca
mai departe altui coleg, punand o noua intreba-
re. Evident, interogatorul trebuie sa cunoasca si
raspunsul Intrebarii adresate. Elevul care nu stie
raspunsul iese din joc, iar raspunsul va veni din
partea aceluia care a pus intrebarea. Acesta are
ocazia de a mai arunca incd o datd mingea si de
a mai pune o intrebare. Eliminarea acelora care
nu au raspuns corect sau nu au raspuns deloc
conduce treptat la rdmanerea in grup a acelora
mai bine pregatiti. Aceasta metoda alternativa de
evaluare poate fi folosita cu succes la toate var-
stele. Profesorul urmareste desfasurarea jocului
si, In final, lamureste problemele la care nu s-au
gasit solutii. Metoda dezvolta gandirea critica si
permite autoevaluarea propriei activitati.

+» Aplicatie: Metoda R.A.L 1n verificarea lecturii in-
dividuale a povestirii Povestea unui om lenes de
Ion Creanga (clasa a V-a). Elevii au avut ca tema
de intocmit o fisa de lectura pentru Povestea unui
om lenes. La lectia consacrata verificarii fiselor
de lectura am aplicat metoda R.A.I. Pentru o mai
buna supraveghere a raspunsurilor elevilor s-a
lucrat cu toata clasa, frontal. Elevii au perceput
totul ca joc si au Incercat sa ramana cat mai mult
timp in el. La sfarsitul activitatii, elevii care au
ramas in joc au fost recompensati cu note, iar
intrebarile ramase fara raspuns sau cu raspuns
incomplet au fost clarificate.
Elevii si-au adresat intrebari de genul:

- Unde voiau sd-1 ducd sdtenii pe lenes?
- Cu cine s-au intdlnit pe drum acestia?
- Cedoreste sd facd doamna pentru lenes?

- Cum rdspunde acesta la propunerea fdcutd de
acea cucoand?

- Care este finalul povestii?
- Cum ai fi procedat dacd erai in locul lenesului?

Ca o alta aplicatie la aceeasi metoda am folosit
doua cosulete: intr-unul am pus intrebarile si 1n al-
tul raspunsurile, elevii fiind impartiti in doua gru-
puri. Mai intai se extrageau raspunsurile, iar aceia
care erau in grupul celalalt, erau obligati sa gaseasca
in cos Intrebarea potrivita pentru acel raspuns.

» Metoda Exploziei stelare. Se deseneaza pe ta-
bli o stea. In fiecare dintre cele 5 colturi, este
scrisd cate o intrebare, la care elevii trebuie sa
dea raspunsul. De obicei, intrebarile sunt: Unde?,
Cine? Cand?, Ce a fdacut?, Cum?
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Figura 5. Metoda ciorchinelui - aplicatie, clasa a V-a

» Sistemul Cornell de luare a notitelor e o alta me-
toda, care are trei chenare unde se scriu ideile
principale, cuvintele-cheie si un rezumat a ceea
ce se predd sau un proverb care sintetizeaza
acest lucru (Figura 6).

Figura 3. Metoda Exploziei stelare -
aplicatie, clasa a V-a
» Metoda Benzilor desenate scoate in evidenta
copiii mai putin dotati, dar cu talent la desen, de-
oarece ea consta in povestirea operei cu ajutorul
desenelor, respectand cronologia intdmplarilor.
La aceasta metodd am avut surpriza sa vad impli-
cati copii care nu stiau prea bine ce sa scrie, dar
lucrand in grupuri, acestia erau pusi de liderii lor
la desenat, avand recunoscutd aceasta compe-
tentd de catre colegii lor.
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Figura 4. Metoda Benzilor desenate - aplicatie,
clasa a V-a

Figura 6. Sistemul Cornell de luarea a notitelor -

. . ) . ) aplicatie, clasa a V-a
» Ciorchinele - este si aceasta o metoda de brain-

storming, neliniara, care stimuleaza gasirea co- > Harta povestirii este o metoda ce consta in gru-

nexiunilor intre idei, In acest mod, se imbogatesc
si se sintetizeaza cunostintele.

parea informatiilor in asa fel incat sa se obtina, la
final, o adevarata oglinda a lectiei (Figura 7).
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HARTA POVESTIRII
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Figura 7. Metoda Harta povestirii -
aplicatie, clasa a V-a

Se poate dezbate pana la nesfarsit despre aces-
te metode, ele se pot inventa si reinventa, depinde
de creativitatea profesorului. Acesta e lucru cel mai
frumos la o lectie de literatura - e o adevarata pro-
vocare ca sd nu semene una cu cealalta.

Drept feedback au fost chestionarele completa-
te, asa cum au fost aplicate la clasa - marturii ,pro”
acestor metode.

Atét tendinta de a purta un dialog viu si real cu
elevii, cat si schimbul si comunicarea de idei, apar
ca cel mai sigur semn al progresului in mentalitatea
moderna educationala.

Invitarea prin descoperire, prin cercetare, ca-
dranele, ciorchinele, brainstormingul etc. vizeaza
un invatdmant ce formeaza elevilor o gandire in-
dependentd, inventiva, le stimuleaza creativitatea,
determind o deschidere a scolii spre noi obiective
si continuturi, spre noi experiente de cunoastere,
traire si de actiune.

Aceste metode, devin, finalmente, un instrument
de evaluare esential, realizandu-se cu succes obiec-
tivele formative propuse, crescand sansele de pro-

gres scolar al elevilor, acestia fiind evaluati pentru
ceea ce stiu, nu pentru ceea ce nu stiu.

Prin urmare, concluzionam: utilizarea metodelor
interactive de predare-invatare-evaluare in activi-
tatea didactica contribuie la imbunatatirea calitatii
procesului instructiv-educativ, avand un caracter
activ-participativ si o reala valoare activ-formativa
asupra personalitatii elevului. Totodatd, metodele
moderne au tendinta de a se apropia cat mai mult
de metodele cercetarii stiintifice, antrenandu-ne in
activitati de investigare si cercetare directa a feno-
menelor.

Metodele interactive contribuie, in mod principi-
al, la transformarea elevului In subiect al Invatarii, il
scoate din sfera pasivitatii, din comoditate, din po-
zitia de simplu consumator de informatii. Spre de-
osebire de metodele traditionale, aceste metodele
interactive pun accentul pe elev, care devine subiect
responsabil de achizitiile si optiunile facute.

Cerintele de modernizare si de perfectiona-
re a metodologiei didactice se inscriu pe direc-
tiile sporirii caracterului activ al metodelor de
invatamant, in aplicarea unor metode cu un pro-
nuntat caracter formativ, In valorificarea noilor
tehnologii instructionale (e-learning), in trans-
miterea si suprapunerea problematizarii asu-
pra fiecarei metode si tehnici de invatare, reu-
sind astfel sa se aduca o ITnsemnata contributie la
dezvoltarea intregului potential al studentului.
Asadar, elevul nu este un simplu actant sau partici-
pant al demersului didactic, ci devine propriul for-
mator.

Astfel, profesorului {i revine rolul de a selectiona
si de a utiliza deliberat, creator, strategiile si mijloa-
cele potrivite care sa garanteze eficienta invatarii,
de a-i forma pe scolarii lui In asa fel Incat sa stie sa
aleaga adevarul stiintific pentru a-1 accepta si a se
supune acestuia.

Concluzionand, observam ca metodele interacti-
ve contribuie la formarea competentelor, dau prio-
ritate dezvoltarii personalitatii, dezvoltarii capaci-
tatilor si aptitudinilor ce sunt centrate pe actiune,
pe cercetare, experimentare, incurajeaza munca in-
dependenta, initiativa, creativitatea, gandirea criti-
3, iar sarcina de baza a profesorului este sa-i creeze
studentului posibilitatea de ,a se gasi pe sine”, a se
afirma, a fi original, ingenios, deosebit.

»0amenii invatd, invdtdnd pe altii.” (Seneca)
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METO/10/I0TUAl OBPABOTKH NEJATOT'MYECKOH UH®OPMAIIUU
CIIOMOLIBIO KPUTEPHUEB ¢*-YI'JIOBOT'O IPEOBPA3OBAHUA
OUIIEPA U U-MAHHA-YUTHH
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Tupacnonbckui ['ocyapcTBeHHBIM YHUBEPCUTET
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AHHOTanua. PaccMmompeHbl 02paHUYEHUs NPUMEHeHUsl napamempuyeckux Kpumepues, Henapamempuveckux
Kpumepues: @p*-yen108020 npeobpasosarus Quwepa u U-ManHa-Yumnu. [IpusedeHbl aszopummbl, npumepsl pac-
uema u peaauszayuu 8 MS Excel u SPSS. HccaedosaHbl hpeumyujecmsea u Hedocmamku NpuMeHeHUs 0aGHHbIX Kpu-
mepues.

Kawuessle ca108a: nedazozuyueckull 3KChepuMeHm, napamempuveckue Kpumepuu, Henapamempuyeckue Kpu-
mepuu, kpumeputl @* - yeaosoe npeobpasosaHue Puwepa, kpumepuili MaHHa-YumHu, cmamucmuyeckas do-
cmMosepHOCMb, ypo8eHb 3HAHUMOCMU.

METODOLOGY FOR PROCESSING PEDAGOGICAL INFORMATION
USING ¢*-TRANSFORMATION AND U-MANN-WHITNEY CRITERIA
Abstract. The restrictions for the use of parametric criteria, nonparametric criteria @* - Fisher’s angular

transformation and U-Mann-Whitney are considered. The algorithms, an example of calculation, implementation
in MS Excel and SPSS are given. The advantages and disadvantages of these criteria application are investigated.

Keywords: pedagogical experiment, parametric criteria, nonparametric criteria, @* - Fisher’s angular
transformation, U-Mann-Whitney, statistical reliability, significance level.

METODOLOGIA PRELUCRARII INFORMATIILOR PEDAGOGICE PRIN UTILIZAREA
CRITERIILOR ¢*-TRANSFORMAREA UNGHIULARA FISHER SI U-MANN-WHITNEY

Rezumat. [n acest articol sunt prezentate limitdrile aplicdrii criteriilor parametrice si criteriilor neparametrice:
@*-transformare unghiulard Fisher si U-Mann-Whitney. Sunt analizati algoritmi, precum si exemple de calcul si
implementare in MS Excel si SPSS. Totodatd, sunt investigate avantajele si dezavantajele aplicdrii acestor criterii.

Cuvinte-cheie: experiment pedagogic, criterii parametrice, criterii neparametrice, criteriul ¢*-transformarea

unghiulard a lui Fisher, criteriul Mann-Whitney, fiabilitatea statisticd, nivelul de semnificatie.

Orpa"HuyeHus NpUMeHEeHUs

napaMeTpUYeCcKUX KpUTepUeEB

06s13aTe/NbHBIM YCJIOBUEM KOPPEKTHOTO MpHU-
MeHEeHHs NMapaMeTPUYeCKUX KPUTEPHUEB JJs Mpo-
BEPKHU CTATHUCTUYECKUX TUIOTE3 SABJISAETCS Mpej-
M0JIO’)KEHWE 0 HOPMaJIbHOM paclpe/ieJIeHUH COBO-
KYITHOCTEH, U3 KOTOPBIX B3SIThl CDaBHUBAEMbIE BbI-
6opku [1; 2; 4; 5]. OgHako B meAaroruyeckux uc-
c/le/IOBAaHUSX He BCer/ia U3BECTEH PsiJi pacipe/esie-
HUS, K KOTOPbIM NPHUHA/JIEKAT CPAaBHUBAEMbIE Bbl-
60opku. P. dunepom 060CHOBAHO, YTO AJIS OTKPHI-
Toro B. ['occeToM t-KpuTepHs, HEOGXOAUMO HaJIH-
yre MUHUMYM 30 HaGIIOAEHUH [1J151 TPAaBUJIBHOTO

BBIUMC/IEHNUS] TAaKUX XapaKTEPUCTHUK HOPMaJIbHO-
ro pacnpefesjieHus], Kak cpefiHee (m) U CTaHIapT-
Hoe OoTKJoHeHUe (o). Ecau ke BbIOOpPKA MaJsia, TO
Jla>Ke OZJHO HeNIPaBUJIbHOE 3HAYEeHHE MOXKET 3aMeT-
HO KMCKa3WUTb pe3yJbTaThbl ycpeaHeHus [2, c. 114].
HMcnosib30BaHUE TapaMeTPUUECKUX KPUTEpPUEB 6e3
npeJBapUTeJbHOW NPOBEPKU BHUJA pacmpejesie-
HUW MOXET NPUBOAUTH K OLIMOKAM B CTaTUCTHYe-
CKUX BbIBOJIaxX [1, c. 14]. [loaTOMY ec/iv eCTb COMHe-
HUSI B HOPMaJIbHOCTU pacnpesiejieHds, TO Jy4dllle
n3beraTb NpMMeHEHUsI 3TUX KpUTepues [5, c. 65].
HeMasioBaXXHbIM fIBJISIETC U TO OOCTOSITEJb-
CTBO, YTO MCCJIeJOBATEJI0 IPUXOJUTCSA UMETD JIeJ10
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He TOJIbKO C KOJIMYeCTBEHHbIMH, HO U C KAYeCTBEH-
HbIMHU MPHU3HAKAMU, MHOTHE U3 KOTOPBIX BbIpaka-
I0TCS MOPSIJIKOBBIMUA HOMEPAMHU, UH/IEKCAMU U APY-
UMY YCJIOBHBIMY 3HAaKaMU. B Takux cy4yasix He06-
XOZIMMO HCI0JIb30BaTh HemapaMeTpU4ecKue Kpu-
TepuU, He 3aBUCAIIME OT GOPMbI pacnpeieseHus
(free-distribution test) [1; 2; 4; 5].

HenapaMmeTpuiecKuil KpuTepuu @*-

npeo6pasoBanus Puiiepa

Oco6blil MHTEpEeC MpeACTaBAsET P*-KpUTepUH
yrjoBoro mnpeobpa3oBaHust QPuinepa (nanee @*-
KpUTEepUH), OTHOCALIMICA K MHOTOQYHKIMOHAJIb-
HbIM KPUTEPHUSM, T.€. IPUMEHHUMbIM K pa3HO06pas-
HbIM JIJaHHBIM, BbIOOpPKaM U 3a7a4am [2]. [Ipu ma-
JIbIX 00'beMaX BbIOOPOK HOpPMaJibHOE MPUOJIHKe-
HYe JlaeT CJMUIKOM He TOYHble pe3yabTaThl, P. Ou-
1iep npe/J10KUJI UCI0JIb30BaTh BCIOMOTATENbHY0
BEJIMYMHY (, CBSI3aHHYI0 C P (zoJieil), uMeroILy0
pacnpeziesieHre 6JIM3K0e K HOPMaJbHOMY. ¢ *- Kpu-
Tepuil ,NpeJHa3Ha4yeH [Jis COMOCTAaBJEHUs JABYX
BbIOOPOK [0 YAaCTOTE BCTPEYAEMOCTH UHTEPECYIO-
mero uccaenoBatess apdexra” [4, c. 158].

K npeumyiiecTBaM @*-KpUTepusi MOXKHO OTHe-
cTu: 1) nprMeHeHHUe [/ 3aBUCHMBIX ([TOKa3aTean
OJIHOM TpyNIibl UCNBITYEMbIX, 3aMepEeHHbIEe B pas-
HBIX YCJIOBUSIX) U HE3aBUCUMBIX BbIOOPOK (3aMephl
B JIBYX pa3HbIX I'pynnax UCHObITyeMbIX); 2) OTCYT-
CTBMe BepxXHel rpaHMIibl — BBIGOPKU MOTYT OBITh
CKOJIb YTOJHO GOJIbIIMMH; 3) HaM4yue B BHIGOP-
Kax XOTs ObI 5 Ha6GJ/I0ZleHNH; 4) BO3MOXKHbI CJ1y4au
pasmMepoB BbI6OPOK: n,=2, n,230; sn60 n,=3, n,>7;
160 n, =4, n,>5, rjie n, - KOJUYECTBO HABIIOIeHUH
B [IEPBOH BbIOGOPKE, N, —~ BO BTOPOH.

Oco6bIM TpeGoBaHUEM K @*-KpUTEPUIO SABJISET-
Csl TO, UTO HU OJIHA M3 CONOCTAaBJIsIEMBIX Jj0JIell He
JIoJDKHA OBbITh paBHOU HyuI0 [1; 4; 5].

AnropuTM pacyeTa KpUTepHUs @*- yIJIoBOTO

npeo6paszoBanua Puiepa

AnropuTM pacyeta @*-KpuTepus AJs CTaTH-

CTUY€eCKOTO aHaJ/Iu3a pe3y/IbTaTOB Mearoruyecko-

ro 3KCIIepUMEHTA COCTOUT U3 CJIEAYIOIIUX 3TANOB

[4, c. 162]:

I) OnpeneneHre NPOLEHTHON JOJIM UCIIBITYEMBIX,
JIOCTUTLIMX W He JOCTUTIIUX ONpe/esIeHHOTO
»AddekTa” B kaxaou rpynne. ,dddekTom” Mo-
KET ObITh:

a) 3aJlaHHOe 3HaYeHUe KayeCTBEHHOTO NpH3Ha-
Ka (Hampumep, MoJi, corjiacue ¢ KakKuM-Jnu6o
npeaJioKeHUeM, 00J1alaHue KaKUM-TO CBOM-
CTBOM U 7Ip.);

6) 3aJlaHHBIA Yypo8eHb KOJUYECTBEHHOTO MpPHU-
3HaKa (HampuMep, OlleHKa Bblllle ONpe/iesieH-
HOro 6a//1a, pelieHue 3a/layd MeHee YeM 3a
30 cek. u ap.);

B) 33/laHHOE COOMHOUlEeHUe 3Ha4eHUW (Hamnpu-
Mep, 6oJsiee 4YacTbld BBIOOpP aJbTEPHATUB
Awu b no cpaBHenuto ¢ Bu [, npeumyniectBen-
HOe MpOsiBJIeHHe KpalHUX 3HAYeHUH MNpu-
3HaKa KaK CaMbIX BbICOKHUX, TaK U CAMbIX HU3-
KUX, IpeobJialaHue MOJIOKUTENbHBIX CIBU-
roB HaJl OTPULIATEJbHBIMU U JIP.).

II) ®opmyMpoBaHHe TUIOTES:

H_: ¢ BEpOATHOCTBIO 1—p MOXHO YTBEPK/AATb,
YTO J0Jf1 JIUI, ¥ KOTOPBIX MPOSBUJICA HCCIenye-
Mbl ,3¢deKT” B 0JHOU rpyIiie He 6oJibIle, YeM B
JApyrou;

H,: ¢ BEpOATHOCTBIO 1 —p [0JIA JIKL, Y KOTOPBIX
nposiBUJICA uccaefyeMbli ,90PeKT” B oHOU rpyn-
ne 60Jibllle, YeM B PYTOH.

B MaTeMaTH4yecKON CTaTHUCTHUKE NMPUHATO 33ja-
BaTh YPOBEHb 3HAYUMOCTH (BEPOSATHOCTh OILUOKHU)
p=0,05, p=0,01 u p=0,001, 4TO COOTBETCTBYET [JOCTO-
BEPHOCTH pe3yabTaToB B 95%, 99% 1 99,9% [1; 4].

III) [TocTpoeHUe YeThIPEXKJIETOUHOM TABJUIbI Ya-
CTOT IO JIByM 3HAa4eHUSIM NpHU3HAKaA ,eCTh 3¢-
dext” u ,HeT 3P dekTa” /15 TPYIII UCTBITYEMBIX.

IV) BblunciieHue ;, COOTBETCTBYIOIIUX MPOIEHT-
HBIM J10J151M ,, 3¢ dekTa” B KOXKA0U U3 TPYIIII, OCYy-
mecTBJsieTcs mo ¢popmyie [4, c. 159; 5, c. 154]:

@;(P;) = 2 = arcsin \,-"E-

rae P; - aTo npoueHTHas o 3ddekTa B Kax-
Jloll rpymnne; i - HoMep BbIOGOPKHU.

Biiarosaps @*-npeo6pa3oBaHUIO MOJIy4aeM pac-
npeziesieHre 6JIM3KOEe K HOPMaJIbHOMY IPH JIDOOM
P[5, c. 158].

3HavyeHMe {P; MOXKHO HAWTH 10 CIPABOYHBIM Ta-
6siunam [4, c. 330; 5, c. 285].
V) BbluncieHre SMIUPUIECKOT0 3HAUYEHHUS i, 1O
dopmye [4,c. 162; 5, c. 166]:
e

o —
Parm = (':Pl (Pg) *-\]Ina_+n;

T/ie 9, — yT0JI, COOTBETCTBY LMK 601bLIeH % p01€;
@, - yroJ1, COOTBETCTBYIOIUK MeHbIIed % foJe; n,
- KOJIMYECTBO HabJl0/leHU# B BbIGOpKe 1; n, - KO-
JINYECTBO HAbJIIOZIeHUN B BbIOGOpKE 2.

YeMm OGouibllle 3HaYEHHE @k, , TEM 60Jiee BEPOSIT-
HO, YTO pa3JINYMsl I0CTOBEPHBI.
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VI) OnpeneneHue Mo CTaTUCTUYECKHUM TabJIHIaM
[4,c.332;5, c. 285] ypoBHSI 3HAaUMMOCTH, KOTO-
PbIii COOTBETCTBYET PACCYUTAHHOMY @i

VII) OnpepeneHre KPUTHYECKOTO 3HAYEHUS Papim
aas ypoBHed 3Hauumoctu p=0,01 u p=0,05,
[4,c.162; 5, c. 159] no dpopmyie:

. 1,64 {p = 0,05)
Prpur = {2,31 (p=0,01)
VIII) ®opmysiupoBaHUe BbIBOJA. ECU ¢ < @iy, TO C

BEPOATHOCTBIO 1~ » IpUHUMaeTca runoresa H
0 CTaTUCTUYECKOW HE3HAYUMOCTH Pa3JIUIUN B
HccielyeMblX rpynmnax, T.e. J0JIU UCIbITyeMbIX
Jocturmux 3¢ dexra” B 06erMx BIGOPKAX CTa-
THUCTUYECKU He Pa3/INYaloTC.

Ecny ¢ = @ipus, TO C BEPOATHOCTBIO 1 — p OTKJIO-
HAeTca runoresa H, u npuHumaeTcs runoresa H,
0 TOM, YTO J|0JIs UCTIBITYEeMbIX, JOCTUTIIUX , 3 Pek-
Ta”, B 3KCIIEPUMEHTAJIbHOM I'PYIINE CTaTUCTUYECKU
JIOCTOBEPHO 60JIblile, YeM B KOHTPOJIbHOU IpyIIe.

[IpumMep pacyeTa KpUTepus @*- yrjaoBoro

npeo6pasoBanus Quiiepa

B paMkax ¢popMupymolero sTamna nejaroruye-
CKOI'0 3KCIIepUMeHTa 10 06y4eHHuI0 UHPOpMaLHOoH-
HOW 6€30MaCHOCTHU OYAyIIUX 3KOHOMHUCTOB B OCEH-
HeM ceMecTpe 2019-2020 yy. I. 1pOBEIEHO UTOrO-
BOe TECTUPOBAaHHUE CTYAEHTOB 3KCIEPHUMEHTAJIb-
Hoi rpynnel (3) T® AHO BO ,Poccuiickuii Ho-
BbIM YHUBepcuTeT” (5 4Yes.) U KOHTPOJbHOU rpyn-
nb! (KI) Bengepckoro Ilonutexnuyeckoro dusuna-
ja [II'Y um. T.I. llleBueHko (6 yes.). Hebosbiioe Ko-

JINYECTBO HAGJIIO/IeHUH He M03BOJISET MPUMEHUTD
napamMeTpuyeckue KpPUTEPHUH, Tpebyloliue HOP-
MaJIbHOT'0 pacnpepeseHust. [yisi npuMeHeHUs1 @*-
KpPUTEPHS BBINOJHAETCS yCJ0BUE, YTO B KaXKJOH
BBIOOPKE He MeHee 5 HabJII0IeHU .

OrpaHuyeHHEeM KpUTeEpHUS SBJISETCS UCIOJb30-
BaHMWE TOJIbKO aJbTEPHATHUBHBIX 3HAYEHUU MNpHU-
3HaKa. 3a NpU3HaK ,ecTb 3$PeKT” NpUMeM BepHbIN
oTBeT Ha 2/3 1 60Jiee BONPOCOB UTOIOBOI'O TECTH-
poBaHus (66 6a/10B U 6oJsiee), a 32 MPU3HAK ,HET
3dpdekTa” - MmeHee 2/3 BOonpocoB (MeHee 66 6aJIJIOB
13 100 BO3MOXHBIX).

BbIYHCAUM TPOLIEHTHBIE JI0JIM KAaK COOTHOIIe-
HUE OJIHOM YaCTH COBOKYMHOCTH KO BCEH COBOKYI-
Hoctu. Hanpumep, B 3T 4 ctynenTa u3 5 (80%) Ha-
6paJsiu 6oJiee 66 6a/JIOB IO UTOTOBOMY TECTHPOBa-
HU1o, a B KI' - Tosibko 1 ctyneHT u3 6 (16,7%). [lo-
JlydeHHbIe 6aJlJibl, IPOLEHTHbIE Joau (P) u cpej-
HHMe 3Ha4YeHWs Mo rpynnam (m) npejicraBJ/ieHbl B
Tabauye 1.

CoopmysnupyeM rumnoresbl:

H: nons crygaenTos HabpaBuiMx 66 6asioB U
6oJsiee B II' He 6oJible, yeM B KT.

H,: posna crymeHToB HabpaBliuxX 66 6a/sIOB U
6osiee B A" 6osibie, yeM B KI.

[TocTpOUM UYeThIPEXKJIETOUHYI0 TABIUIY IMIIU-
pHUYeCKHX YaCTOT MO JBYM 3HAUYeHUSIM MpU3HAKa
,€CTb 3pdekT” u ,HeT adpdekTa” (Tabauya 2).

Bri6bupaeM AaHHbIE, yYaCTBYIOILHME B COMOCTAB-
JieHuu: ,ectb 3dpdpext” B AT (A) U ,ectb 3dpdekT” B
KI' (B). BbluuciuM BeJIMYUHBI ¢; COOTBETCTBYIO-
1iMe MPOLEHTHBIM J10JIsIM ,3¢deKTa” B KaXKA0H U3

Ta6auna 1. Pe3ysabmamsl umoz08020 mecmupo8aHus
no ducyunauHe ,HHghopmayuoHHas 6ezonacHocms” 8 oceHHem cemecmpe 2019-2020 yu. 2.

H3yyaeMblil mprU3HaAK I'pynna
JKCnepUMeHTalbHad rpynmna KonTpoJsibHad rpynna
(30 (K
Basn Hong, % (P) Basnn Jong, % (P)
Ectb addexT, mark > 66 70,72,74,77 80% 66 16.7 %
Het addekTa, mark < 66 63 20% 54,57,59, 62, 65 83,3%
CyMMBbI 356 6aJs10B 100% 363 6asia 100%
CpenHue m =71,2 m,=60,5
Ta6auna 2. Ta6auya conpsiziceHHOCMuU pe3y/Asmaimoes umnoz208020 mecmupo8aHus
oceHHe20 cemecmpa 2019-2020 yu. a.
'pynna W3yyaeMblil NpHU3HaAK HToro, ues.
Ectb addexT, mark 2 66 Het s¢dexra, mark < 66
KosinyecTBO yesioBek Jons, % KosnnuectBo Hons, %
4yeJIOBeK
ar 4 80% 1 20 % b n =5
KT 1 16,7% 5 83,3%2 r n,=6
HToro 5 100% 6 100% 11
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rpynn no popmyJe: ¢,(80%) = 2 »arcsiny/0.8 = 2,214 U

©2(16,7%) = 2 « arcsin4/0,167 = 0,841, J3TyY xe 3HAYEHHUS
MOXXHO HaWTH B Tabsmuax [4, ctp.330; 5, cTp. 285].
BBIYMCIUM 3MIUPUYECKOE 3HAYEHHE @i 110

dopmyue:
I5%6
fe = (2,214 — 0,841
P ( ) * ‘J5+ 6

=2,27

[TosniyueHHOMY 3HaYeHUIO 2,27 coryacHo [4, cTp.
332] cooTBeTCTBYeT ypoBeHb 3HAYUMOCTH p=0,012,
T.e. BEPOSITHOCTb OHIMOKHU cocTaBjaseT 1,2%. Tk.
3MIHMpPUYECKOoe 3HadyeHHe 60JIbIle KPUTUYECKO-
ro (3): ®iun =227 = 1,64 = @pu:, TO TUNOTE3A H OT-
BepraeTcs, ¥ IpPUHUMaeTca rumoresa H, o Towm,
YTO J10JI1 CTYZ,eHTOB HabpaBIKUX 66 6ai10B U 60-
siee B I 6osbiie, yeM B KI' ¢ BeposTHOCTBIO 98,8 %
(PucyHok 1).

1,64 227 2,31

PucyHok 1. 06.1acmb npuHamusi 2unome3sbul @ *-
Kpumepus

[Ipumep pacueTa @*-kputepus B MS Excel
Jss BbIYMCIEHUS @*-KpUTepHUss MOXKHO BOC-
10J1b30BaThCSl HHCTPYMEHTAMM 3JIEKTPOHHBIX Ta-

6sun. Co3naaum B MS Excel yeThIpexmnosibHyO Ta-
osuny. B cron6ue [A] ykaxkeM Ha3BaHMe rpymnil. B
cToJsibue [1] 3anmuileM KOJIMYECTBO YesJOBEK, J10-
cturmux apdekra (66 6a/10B U 6oJiee): 4 CTyAeH-
Tta B I, 1 - B K[ B cTon161e [3] 3anuiieM Kosuye-
CTBO 4eJIOBEK, He AoCTUrmux 3dpdekta (MeHee
66 6a10B): 1 ctyaeHT B 3, 5 - B K. B cTos1611€ [5]
IpOCYyMMHUPYEM 3HaueHUs ctosbdna [1] u crosbua
[3]: B 3T mpouwiu UTOroBoe TeCTUPOBaHUE 5 yesio-
Bek, B KI' - 6.

Bpryrcivm B KaXK101 rpyniie JoJIU 0 JBYM MIPU-
3HaKaM: ,eCcTb 3pdekT” u ,HeT adpdekTa”. B cToN6-
e [2] ompeaesuM [0JiI0 CTYAEHTOB, HAOPaBIIUX
66 6a/JI0B U GoJiee: pa3/ieJIMM 3Ha4YeHHE B CTOJIO-
e [1] Ha 3HayeHue cToJsibua [5] u 3anuiem ¢op-
MyJibl B iyeiikax C3=B3/F3 u C4=B4/F4. [lony4um
3Havenue 0,80 gag 3 u 0,17 - gaa KI. Avasnormny-
HO B CTOJIOLIE [4] BBIUMC/IUM JIOJIIO CTY/IEHTOB, He Ha-
6paBIIKX 66 6a/I0B: 3anulleM GopMYyJIbl B sUelKax
E3=D3/F3 u E4=D4/F4. llonyuum 3Hauenue 0,20
aas 9I' u 0,83 - paia KI. He TpyaHO 3amMeTUTh, 4TO
CyMMa i0Jiei IO KaK/I0M CTpOKe OyzeT paBHa 1.

BcTos1611€e [6] BEIYKCIUM 3HAYEHUS (0 *-KPUTEPUS
JlIs TpU3HaKa ,40cTUrIu 3¢ dekra”. 3anuiem ¢pop-
MyJsibl B siuedku G3 =2*ASIN(KOPEHB(C3)) v G4
=2*ASIN(KOPEHb(C4)) (Tabauya 3).

Jlisi BbIYMCJIEHUS 3MIIHMPUYECKOTO 3HAYEeHUs
@*-kputepus 3anuueMm ¢opmyny B sdyelike B11=
(G3-G4)*KOPEHb(F3*F4/F5).

A B E D E F G
Jonz
Her Jlomns
HabmomeH &® KpuTEpHii YTIOBOTO
['pyrma Ects addexr, mark = 66, ven M I sbgeira, }iaﬁmoilmm Beero, en npecbpasoBaHHI
. mark < | i gua "Her
eete 66, ver. | abdexra" Pumepa
1 sbderr" Rt
2 [A] (1 RFEIVE B HI=BIE] BHI+E] [6]=ASIN(KOPEHB[2])
3 |sECIEpHMeHTANEHAN 4 =B3F3 |1 =D3/F3 =B3+D3 =2*ASIN(KOPEHR(C3))
4 |koHTpONEHAR 1 =B4F4 |5 =D4/F4 =B4+D4 =2*ASIN(KOPEHR(C4))
5 Hroro =CYMM({E3E4)
6
7 Kparegeckne 3na9eHns
8 ¢ rpur* (p<0.05)= 1.64
1% ¢ sput* (p<0.01)=2.31
11 |b* amm =(G3-G4)*KOPEHL(F3*F4/F5)
12
A

13 BriBoa: DpHEEMAETCH FHOOTE3A

14 = ECIIHA(B11<=B8:"Ho":ECJII(B11<B9:"H1 Ha ypoBHe 3HaummocTH p<0.05":"H1 Ha ypoBHe 3HauHMocTH p<0.01"))

Ta6auua 3. Popmyasl pacuema Kpumepus @* npeo6pazoeaHus 8 MS Excel

UNIVERS PEDAGOGIC - Nr. 3 (71) 2021

59



DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

YT06BI ONpese/UTh KaKyl TUIOTe3y CledyeT
IPUHATH, HEO6X0AMMO CPAaBHUTH IMOJYYEHHOE 3M-
nMpuvyecKkoe 3HAaYeHHE C KPUTUYECKUM. YKaKeM
KpUTHYeCKHe 3HaYeHHUs B siuelikax B8=1.64 (a1
p=0.05) u B9=2,31 (nn1s p=0.01). 3anuiem ¢popmy-
Jy B siueiike A14=EC/IU(B11<=B8;»Ho»;EC/IU(B1
1<B9;»H1 Ha ypoeHe 3Hayumocmu p<0.05»;»H1
Ha yposHe 3Hauumocmu p<0.01»)).

B uTore mosiyyuM TabJIUIy C YaCTOTaMH BCTpe-
4yaeMOCTU HHTepecylouiero s¢pdexra, aMnupuye-
CKOe 3HaueHue (P*-KpUTepHs, BbIBOJ, O NMPUHATUH
runoresbl H 0 TOM, 4TO 01 CTyeHTOB HabpaB-
mux 66 6a/1oB u 6osiee B II" 6osblile, yeM B KI' Ha
ypoBHe 3HauuMocTH p<0.05 (Tabauya 4).

MeTopuka pacuera U - Kputepus
ManHa-YuTHU
Jlisi cpaBHEHUS JIByX HE3aBUCHMbIX BBIOGOPOK U3

HelapaMeTpPUYECKUX METOA0B HauboJiee 4acTO HUC-

nosib3yetcsd U-kputepuil MaHHa-YUTHH, UMeKOUUN

CBOM OCOOEHHOCTH NpUMeHeHUs: 1) KoJU4YecTBEH-

HbIA WJIM TOPSAKOBBIM THI aHAJIU3UPYEMbIX JaH-

HbIX; 2) BbIOOPKH [IO/DKHBI ObITh HE3aBUCHUMBIMU

JIpyT OT ApyTra; 3) He TpebyeTcss HOPMaJIbHOE pacIpe-

JleJieHue JaHHbIX; 4) B KaX/A0W U3 BbIOOPOK JOIKHO

OBITb He MeHee 3 3HaYeHUM MPU3HaKa, HO I0MyCKaeT-

cs1, YTOObI B OZJHOM BbIOOPKeE OBLIO JIBA 3HAUEHUS, A BO

BTOPOH TOT/Ia He MeHee MATH [4, c. 49].

Anroputm pacdyera KpuTepuss MaHHa-YUTHHU

[4, c. 54; 2, c. 130]:

I) 3HaueHUs nepeMeHHbIX 06eux rpymnn oobeau-
HSIIOTCSI B €JUHBIA BApUALIMOHHBIN PsIJ U paH-
YKUPYIOTCS (IPOHYMePOBBIBAIOTCS ) B MOPS/IKE
BO3pacTaHUsA WK y6biBanus oT 1 10 N=n +n,;

II) 3HaueHHs TepeMeHHbIX 3aMEHSIOTC UX
paHramMu (MecToM B pPSAYy NPU pacHoJsioxe-

HUM BapUaHT B MOpsS/Ke BO3PACTAHUS WU
yObIBaHus).B ciyyae, ec/iv HeCKOJIbKO 3Haue-
HUI paBHbI MeX/y CO60M, UM MpUCBauBaeTCs
CpeJlHHUU paHT U3 TeX, KOTOPbIe OHU MOJTYYUIU
Obl, CJIM Obl He ObLJIU PABHBI;

III) faJa KaXk0¥ BBIOOPKH HAXO/ST CyMMY PaHTOB
R, U MPOBEPSIOT COBMNAJAeT JIU MOoJIyueHHas
CyMMa paHIoB C pacyeTHOM:

YR = w (4)

rie R - cyMMma paHroe s i-od BbIGOpKM; N=mtm,
N, U N,~ KOJMYECTBO HabJtoieHud B 1-0¥ U 2-oH
rpyImnax;

IV) omnpenensioT BenuuuHy Kputepus U mo ¢op-
MmyJie 5: .
Uy =nyxny + 5250 _ g5

V) B KayecTBe 3MIHMPUYECKOTO 3HAYEHHUeE
U-xpuTepud MaHHa-YUTHHU UCNOJIB3YIOT HAU-

MEHBIIYI0 U3 JIByX PACCUUTAHHBIX BesnuuH U;,
ee U CPaBHUBAIOT C KPUTHYECKUM 3HAYEHUEM
UKPHT(p,nl,nz) Ha ypoBHe 3HayuMocTu p=0,01 u
p=0,05 A1 n, ¥ n, O CTATUCTUYECKUM TaBJIH-
nam [1, c. 316; 2, c. 90];

VI) U-xputepuii MaHHa-YUTHH B OTJIMYHE OT
OOJIBIIMHCTBA JPYTUX KPUTEPHUEB TIIPEJIo-
JlaraeT, YTO CTATUCTHUYECKHE Pa3JruyUus Cy-
LIeCTBEHHBI, €CJIM 3MIUPUYECKOE 3HAYEHUE
MeHblIe KpUTUYECKOrO. T.e. HA ypOBHe 3HA4U-
MOCTH p TIPUHUMAETCA HyJeBas runoresa H
0 CTAaTUCTHUYEeCKOW HE3HAYMMOCTH Pa3Iuyuil
MeX/y Cpe/JHUMU 3Ha4YeHUSMHU B JIByX BbIO6OP-
Kax, ecju USMH>UKpm' W, Ha060pOT, C BEpOSTHO-
CTbIO 1- p, IPUHUMAETCS aJibTepHATHBHAs T'U-

A B C D = F G
Ecth Jons Het Hons ¢* xpuTepnii
sdrdexr. HabmroneHuit | a¢qpdexra, | HaOIFOIEHH . YIJIOBOI'O
Tpyna mark = 60, s "ecTh mark = 66, | i ona "Her Beerosmeu npeodpazoBaHIn
1 uen a¢pdert" yen. addexTa” Pumrepa
> [A] [1] [2]=[1)/[5] [3] [4]=[3V[5] | [5]=[1]+[3] | [6]=ASIN(KOPEHDB[2])
3 IKCHepHUMeHTAILHAasA 4 0.80 1 0.20 5 2.214297436
4  KOHTPOJIbLHAS 1 0.17 5 0.83 [§) 0.8410680671
5 Hroro 11
6
7 KpuraueckHe 3HAIeHHSI
8 ¢ xpur® (p=0.05)= 1.64
9 *(p=0.01)= 2.31
8 éxpm (p0.01)
11 é* >mn 2.27
iz

13 BBIBOI: NpHHHMAETCH FHIIOTE3A
14 HI1 na yposHe sHaunmocTn p<0.05

Ta6auua 4. Pe3yabmamul pacuema @*-kpumepus e MS Excel
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noresa H, o craTuCcTUYeCKOH 3HAYMMOCTH pas-
JIMYUHM MeXy CpeJHUMU 3HAa4eHUSIMU B JBYX
BBIOOPKAX, €CJIU U, n<U
[Ipumep pacueta U-kputepusa MaHHa-YUTHHU
B Tabauue 1 npuBeseHbl 3HAYEHUS] CpPeLHUX
6a/toB B 3I' m KI: m =71,2 u m,=60,5. OueHnum
CTaTUCTUYECKYI0 3HAYMMOCTb PasjIu4yua CpeJHUX
B UCC/eJyeMbIX I'pyINax NPy OMOLIM HellapaMme-
Tpudeckoro U-kputepusa MaHHa-YUTHHU.
ChopmynupyeM Hy/neBYy0 U aJbTEPHATHUBHYIO
TUIIOTE3bl.
H: cpesHye 3HaYeHUs pe3y/bTaTOB 00ydyeHHUd

0
B JI' u KI' craTucTU4ecky He OT/IM4arTCA APYT OT

Apyra.

H,: cpejHyie 3HaueHUsA pe3y/IbTaToOB 06y4YeHHs B
3l u KT cTaTuctryecky pasjInyHBbL.

Pe3ysnbTaThl, NOJy4eHHbIE CTYJAEHTaMU 00eux
IpymI B XO/le UTOTOBOTO TECTUPOBAHUSA, 06beU-
HEeHbI B OJIUH BapUaLlMOHHBIN PsiJ| U YIIOPsJ0ueHbl
no Bo3pacranumw (Tabauya 5).

Brrunciena cymma paHros othesnbHo g 3T
(R,=43) u ana KI' (R,=23). O6masa cymMa paHros:
43+23=66. PacyeTHasa cyMMa: TR, = 66. PaBEeHCTBO
peasibHOW U pacyeTHBIX CyMM COGJII0/IEHO.

3HavyeHue kputepusa ManHa-Yuthu s 3T (U))
1 KT (U,) paccyuThIBalOT 1o Gpopmyiie:
nylng +1) 5(5+1)
2 —¢
na(n, +1)

2

W3 AByX 3MIUPHUYECKHX KPUTEPUEB BbIOGHpAaeM
HauMeHblind, Te. U =2 u CcpaBHMBaeM C
Ta6GJIUYHBIM crenyaabHbIM

U =nyxn, + —Ry=5#6+ 3=2

6(6+1)

Uy =g #ng+ —R,=5%6+ —23=128

3HayeHueM. Ilo

Tabaunam [4, c. 153], onpeaenum 3HayeHUs Ha
ypPOBHE CcTaTUCTHUYecKOoW 3HauuMoctu p=0,01 u
p=0,05psin=5un,=6:U,  (56)=3uU (56)=7.

Tx. paccuutaHHoe 3HadyeHue U-KpuTepud
MeHbllIe kputuieckoro, Usmn= 2 £ 3= Ukpwur,
To HO oTBepraetrcsi c BeposaTHOCTbIO 99% wu
IpUHUMAETCH aJibTepHaTUBHasA runoresa
H1, cBUAeTeNbCTByWOLAasd O CyUeCTBOBAaHUU
CTaTUCTUYECKU 3HAYUMBIX PA3JIUIYUNA MEXAY

cpeaHuM 6assioM B 3T u KI' (PucyHok 2).

PucyHok 2. 06.1acmb npuHsimusi 2unome3sbul
U-kpumepus

[Ipumep pacuerta U-kputepusa MaHHa-YUTHU

B SPSS

Onpenenum 3¢eKTUBHOCTb NPUMEHsIEMOU
JUJAKTAYECKOU CUCTEeMBbI 0 06y4eHH0 nHpopMa-
MOHHOW 6€30MacHOCTH OYAYIIMX 3KOHOMUCTOB,
M0 pe3y/IbTaTaM UTOTOBOrO TeCTUpPOBaHuUd (B 6aJ-
JIax) CTYZA,EHTOB JBYX IPYIII C IOMOLIbI0 KPUTEPHUS
MaHnHa-YuTHu cpencrBamu SPSS. 3anyctum fua-
JioroBoe okHO SPSS (Ta6auya 7): AHaauz — Hena-
pamMempuyeckue Kpumepuu — /laa He3a8UCUMbIX
sblbopok. Bo Bkagke [lossa ykaxkeM [Iposepsiemble
npusHaku (oueHkH) U Ipynnet (Tun rpynmnel: ' u
KTI'). Bo Bksaake [lapamempuwl B pa3nene Hacmpo-
ums Kpumepuu HeobxoquMO oTMeTUThb U-MaHHa-
Yumnu das 2-x evt6opok (Tabauya 6).

Ta6auuna 5. PaHycuposaHHble pe3y1bmanmsl umoz08020 mecmuposaHus 8 KI' u 3T

3T rpynna (n,=5) Basn PaHr KT rpynna (n,=6) Bann Panr |
19KT-6 54 1
19KTI'-4 57 2
19KTI-3 59 3
19KTI'-5 62 4
193r-5 63 5
19KTI'-1 65 6
19KT-2 66
193r-1 70
193r-2 72
193r-4 74 10
| 193r-3 1 77| 11
CyMMa paHroB 43 23]
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@ *AnalyzTestov_2019 ) oseni_®uwepa.sav [HabopaaHHbix1] - Peaakrop AaHHbix IBN

®aiin  [paeka Bug [daduole [lpeoGpasoeate AHanua  [1pAMON M3PKETHHT

SPSS Statistics

Cpaguka Cepeuc OkHo Cnpaeka

14

SHe M e~ Bl A AN BLTH i 00

‘ ‘
|F|‘ Id_stud ‘ Note ‘ REEENT (# Henapamerpuueckvie kputepin: JEe HE3ABUCUMBIE BEIBOPKM AW GoNee
(o) — —_— L
1. 1eor i | Mmm
: ‘ a2 I 1 @ umunhzonarh 33paHee 33[aHHbIe ponn
3 ‘ 19973 L 1 @ HacTpouTs HasHaueHnA noneit
4 | ... 19974 74 | .
5 ‘ 1935 6 1 ‘_: > MpoeepAemeie ...
‘OPTHPOBKA® leT > d
6 .. 19K 6 P el k.2 i
7| 19KT2 66 2 ﬁ Eoi':” &
8 19KT™-3 59 2 B e
9 | 19KT4 57 2 | (Ea .E —
Bee Vs
10 19KT-5 62 2 - [E] & ypeGroup
11 .. 19KT6 54 2
e ena
% (B samvox | {_Berasa || copoc || omena || @ Copasea)

Ta6smmna 6. OkHo Hacmpoliku aHaau3a U-kpumepus 8 SPSS

[locne HaXkaTUs Ha KHOIKY ,3anyck” Ha sKpaH
OyneT BbiBeJleH pe3yabTaT aHanusa (Tabauya 7).
B okHe BbIgauu SPSS mokasaHo 4ucIo HabJroJe-
HUM B Ka)KJJ0M BbIGOPKE, CPeJHUN PaHT, 3HAYEHUE
CTaTUCTUKU MaHHa-YUTHU (2) U gpyrye xapakTe-
puctuku. IlosydyeHHble pe3y/abTaThl MO3BOJISIOT
OTKJIOHUTDb runotesy H , u npunaTh runotesy H, o
CTAaTUCTUYECKH JJOCTOBEPHOM Pa3JIMYUU B CPETHUX
6a/slax B 3KCIepUMeHTalbHOW (m =71.2) ¥ KOH-
TpoJsibHOM (mM,=60.5) rpynnax Ha ypoBHE 3HA4MMO-
ctu p=0,017<0,05.

BbIBO/IBI U IPE/JI0KEHUS

HenapameTrpuueckue U-kpuTepudd MaHHa-YuT-
HU U @*-KpUTepul yriosoro npeo6bpasoanus du-
1epa Mo3BOJIAIT NOJNYYUTh CTATUCTUYECKHU IOCTO-
BEPHYI0 OLIEHKY 9KCIlepHMeHTa/IbHbIX JAHHBIX JJaXKe
B HEOOJIbIIUX BbIOOpKax. TpeGoBaHHUs K BbIGOPKaM:
U-xputepuii oT 3 HaO/IIOAEHUN B KaXKJ0W TpYIIIIE,
@*-KpuTepui oT 5 HAGIIOJEHUN B KXK/A0U I'pyIIIIe,
JIN60 BO3MOXKHbI BApUAHThI: n,=2 1 n,230, uiu n,=3
¥ n,>7, uau n =4 un,25.

U-kputepuii MaHHaA-YUTHU HCHOJB3YIOT IpHU
aHa/Iu3e He3aBUCUMBIX TPYIII, B KaXA0W U3 KOTO-
pBIX J0/DKHO ObITh He Gosiee 60 HaGmOAeHUH. Co-
riacHbl ¢ aBTopoM E.B. CupgopeHko, 4To yxe npu

Hroru no npoeepre runoTessl

006 beMe BbIOOPKU GoJiee 20 HaGJIIOAEHUH MPOoIEecc
pPaHXXMPOBAHUSI CTAaHOBUTCA OYEHb CJIOXKHBIM. @*-
KpPUTEPUN He UMeeT OrpaHUYeHMs] 0 MaKCHMMaJlb-
HOMY KOJIM4eCTBY HabJ110/leHUs BbIOOPOK.

06a kpuTepusi He TPeOGYIOT HOPMAJbHOTO pac-
npejieJieHUs1 M3y4aeMblX NPU3HAKOB. U-KpUTEpUH
WCHOJIb3YIOT JJIS1 CPaBHEHHUs [BYyX He3aBUCUMBIX
BbIOOPOK, p*-KpUTepU — /151 CPaBHEHUSI KaK 3aBU-
CUMBIX, TaK ¥ HE3aBUCUMBIX BbIOOPOK.

Oco6eHHOCTbI0 MPUMEHEHUS @*-KPUTeEpHUS SB-
JIsleTCs NpUBeJieHre I0JIyYeHHbIX pe3yJIbTaTOB Ha-
6J110/leHUs] K JUXOTOMUYEeCKOH LIKaJle, T. e. COAepKa-
el TOJIbKO /IBE KaTeropuu: ,ecTb 3QpdeKT” U ,HeT
adpdexTa”. @*-KpuTepuil nMeeT 060Jiee BBICOKYIO
MOILHOCTb [0 CPaBHEHHUIO ¢ U-KpUTEPUEM.

B cTaTbe npuBezieH npuMep pacyeTa 060MX KpH-
TepueB [/l aHa/M3a Pe3y/bTaTOB MOJYYEHHBbIX B
XoJle NeJaroruuyeckoro 3KCIepuMeHTa Mo o0y4e-
HUI0O WMHPOPMALMOHHOW 6€30MacHOCTU OyAyIIHNX
9KOHOMUCTOB. ['MNOTE3a 0O CYIeCTBEHHOCTH Pa3Jiu-
4yuil B pesysibTaTtax 06y4yeHus B ' u KI' noaTBepx-
JleHa C TIOMOLIbI0 HellapaMeTPUUeCKUX KPUTEPUEB:
U-MaHHa-YUTHHU U @*-KpUTepus yIJI0BOTo nNpeobpa-
30BaHusa uriepa.

Hynee=A rvnoress KpuTepmia  3HIHHMOCTE PeweHHe
Becero N 11
KpuTepui U
Pacnpegenedne Note aenaeTcddaHHa-YuTHH Hyneeaa
1 0OWHAKOEHM ANA K3TeropWd  Ana 047 | runoTesa -
typeGroup. HEezdEHCHMEX OTKNOHABTCA. U MaHHa.Y“THH :.I_ILII_I
ERHGOpOK
BHEOAATCEA ACHMNTOTHYECEME SHAYMMOGCTH, ¥poEeHE 3HAUYMMOGCTH paeed 05, .
W Bunkokcona 23,000

1|-|FIHBIII.'J.HTCH TOUH3A ZHANHMOCTE KpHTE2pHA,

Ta6auna 7. OkHo pe3yabmama aHaau3za U-kpumepus e SPSS
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OPERA PEDAGOGICA A LUI G.G. ANTONESCU
DIN PERSPECTIVA DIACRONICA

Ionela BRINZA, doctorandd,
Universitatea Pedagogica de Stat, lon Creanga”
ORCID iD: 0000-0001-5927-8945

Rezumat. Articolul nostru are ca scop general analiza operei lui G.G. Antonescu, in contextul actualitdtii sale, in epoca
modernd si contemporand (postmodernd), asa cum a fost vazutd de unul dintre cei mai importanti reprezentanti ai
istoriei pedagogiei romdnesti, lon Gh. Stanciu. Avem in vedere analiza dimensiunii istorice a operei pedagogului
G.G. Antonescu (1882-1955) din perspectivd diacronicd si evidentierea dimensiunii epistemologice a pedagogiei lui,
sustinutd la nivel conceptual, normativ si metodologic, dar si prin modelul institutional proiectat, la nivelul intregii
sale activitdti, in spiritul reformei preconizate.

Cuvinte-cheie: cercetare istoricd diacronicd, scoala formativ-organicistd, opera pedagogicd a lui G.G. Antonescu,
perspectivd epistemologicd si cronologicd.

THE PEDAGOGICAL WORK OF G.G. ANTONESCU FROM A DIACHRONIC PERSPECTIVE

Abstract. The general purpose of this article is to analyze the work of G.G. Antonescu from the perspective of his
actuality in the modern and contemporary (postmodern) era, as seen by one of the most important representatives
of the history of Romanian pedagogy, Ion Gh. Stanciu. We consider the analysis of the historical dimension of the work
of the pedagogue G.G. Antonescu (1882-1955), from a diachronic perspective and highlighting the epistemological
dimension of his pedagogy, supported at a conceptual, normative and methodological level, but also by the
institutional model designed at the level of his entire work in the spirit of the planned reform.

Keywords: diachronic historical research, formative-organicist school, pedagogical work of G.G. Antonescu, epis-

temological and chronological perspective.

Analiza diacronica probeaza valoarea operei
lui G.G. Antonescu, validata si confirmata in timp,
in acord cu evolutiile inregistrate in pedagogia mo-
derna si postmodernd (contemporand), in a doua
jumatate a secolului XX, iTn mod special, dupa anii
1960-1970.

Ion Gh. Stanciu, cel mai important reprezentant
al istoriei pedagogiei de dupa anii 1970-1980, pro-
movatd In mediul academic romanesc la facultatea
de profil, evidentiaza importanta operei lui G.G. An-
tonescu, in contextul evolutiei pedagogiei in epoca
modernd si contemporand. Abordarea este tipica
unei metodologii de cercetare istorica sincronica si
diacronica. Astfel, ,oricine studiaza problemele pe-
dagogiei contemporane nu va putea ajunge la o pro-
funda Intelegere a acestora si la o corecta apreciere
a diverselor solutii ce se propun, fara o cunoastere a
trecutului, sub aspectul practicii si teoriei educatiei”.
Este zona 1n care studierea operei lui G.G. Antones-
cu devine o necesitate impusa chiar de exigentele
unor cercetdri cronologice mai ample, care vizeaza
,istoria pedagogiei universale” [3, p. 13).

In manualul de Istoria pedagogiei pentru clasa a
Xll-a, a Scolii Normale (1991), Ion Gh. Stanciu evi-
dentiaza faptul ca ,in perioada interbelica se disting
mai multe orientari: pedagogia filozofica, pedagogia
experimentald si psihologica si pedagogia sociala”,
orientari Intre care ,exista numeroase puncte co-
mune”, determinate, in mod special, de ,puternicul
curent pedagogic, care a dominat In prima jumata-
te a secolului XX, aproape in toate tdrile - educatia
noud, mai ales, in forma sa promovata de Adolph
Ferriere - scoala activd”, formula utilizata preferen-
tial In pedagogia noastra interbelica [4, p. 147).

G.G. Antonescu este Incadrat in ,pedagogia filo-
zoficd”, alaturi de Stefan Barsanescu si de Constan-
tin Narly. El promoveaza o conceptie predominant
filozofica, adoptata si aplicata la nivel de teorie pe-
dagogicd generald, de didacticd generald si de edu-
catie morald.

Teoria pedagogica generala (a educatiei) pro-
moveazad fundamentele pedagogiei care sustin
conceptia sintetizata in formula ,scoala formativ-or-
ganicistd”. Ea are la baza un principiu filozofic al
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abordarii educatiei din perspectiva ,formarii spiri-
tului elevului”, care presupune valorificarea ,orga-
nicad”, integrald, a Intregului potential psihic cu care
acesta ,este inzestrat de la natura”.

Didactica generald sau ,teoria generald a in-
vatadmdntului” (].F. Herbart) se bazeaza pe valori-
ficarea ,treptelor formale” psihologice, reevaluate
si redefinite logic, In context ,formativ-organicist”.
Promoveaza ,scoala activa” in viziune ,integrald”, nu
doar ,intelectuald” sau ,manuald”, tendinte unilate-
rale, prezente in pedagogia romaneasca interbelic3,
criticate de G.G. Antonescu.

Educatia morala este conceputa in spiritul
Jprincipiului formativ-organicist”. Obiectivul gene-
ral consta in formarea convingerii integrale, ,,orga-
niciste”: rationale, afective, volitionale. Realizarea
sa, conceputa In spiritul pedagogiei germane (Kant,
Herbart, Forster etc.), solicita ,contributia unita-
ra a tuturor profesorilor”, cu o contributie speciala
a profesorului-diriginte In invatdmantul secundar
si a invatatorului in Invatamantul primar [Ibidem,
pp. 147-150).

In lucrarea Scoala si doctrinele pedagogice in
secolului XX (1995), Ion Gh. Stanciu aprofundeaza
problematica generala a celor trei mari domenii
ale pedagogiei. El sesizeaza faptul ca in conditiile
in care, In perioada interbelica, apare ,o puternica
manifestare a tendintei spre inovare”, G.G. Antones-
cu urmareste linia de continuitate istorica de la pe-
dagogia clasicd - 1a cea modernd, ,de la Comenius
- la Spencer” [6]. El se situeaza ,chiar la mijlocul
distantei dintre cele doua extreme” care au marcat
,principiile de baza ale stiintei si filozofiei In secolul
XIX, clasicismul si evolutionismul”. Conceptia sa com-
bate ,pozitiile contrare in problemele fundamentale
ale pedagogiei”. Incearcd si ofere ,calea pentru de-
pasirea lor prin pastrarea elementelor valoroase”.
Asigura astfel o constructie ,a teoriei educationale”
care, In opinia lui Ion Gh. Stanciu, este ,proprie pe-
dagogiei filozofice”.

Fundamentele pedagogiei sunt elaborate si ana-
lizate de G.G. Antonescu in spiritul ,pedagogiei ge-
nerale”, promovate de J.F. Herbart, pe baza unui mo-
del epistemologic specific, afirmat In primele decenii
ale secolului XIX. Ele vizeaza clarificarea obiectului
de studiu specific pedagogiei, a normativitatii speci-
fice pedagogiei, a metodologei de cercetare si de acti-
une, specifice pedagogiei [1; 2].

Obiectul de studiu specific pedagogiei lui G.G. Anto-
nescu vizeaza educatia conceputa in spirit clasic, cu
deschideri spre evolutiile societatii moderne, reali-
zata in ,scoala formativ-organicistd”, care are ca scop

general formarea integrala a personalitatii educatu-
lui prin mijloace ,organiciste”. Acestea au in vedere
toate laturile evolutiei sau ale dezvoltdrii omului, ba-
zate prioritar pe cele morale si intelectuale.

Normativitatea pedagogiei lui G.G. Antonescu
urmareste ordonarea si sistematizarea educatiei si
a Invatamantului pe baza principiului ,scolii forma-
tiv-organiciste”. El este fundamentat filozofic in con-
textul rezolvarii ,opozitiei doua conceptii contrare”,
existente in istoria pedagogiei clasice si moderne: a)
.scoala informativd care pune accent pe cantitatea
de informatie”; b) ,scoala formativd care urmareste
formarea spiritului elevului (...), care trebuie sa fie
organicistd, adica subordonata conditiilor interne”
- care solicita dezvoltarea morald, spirituala / reli-
gioasd, sociald, intelectuala, profesionald, esteticd,
fizica etc. — ,,opusa educatiei mecaniciste, Intemeiate
pe ideea cad formarea omului se realizeaza din exte-
rior catre interior” [6, p. 167].

Metodologia pedagogiei lui G.G. Antonescu, im-
plicata in cercetarea educatiei si in perfectionarea
actiunilor specifice acesteia (instruirea, predarea,
invatarea, conducerea scolii prin centralizare si des-
centralizare a deciziilor, evaluarea fnvatamantului
si a politicilor scolare, inovatia sau reforma in fnva-
tamant etc.), este una ,proprie constructiilor filozo-
fice”, realizate prin ,incercarea de gasi un principiu
fundamental, un principiu rdddcind din care sa de-
curga toate tezele sistemului pedagogic”, abordat in
unitatea sa [Ibidem].

Principiul filozofic al ,scolii formativ-organicis-
te” este fundamentat pe valoarea-normd a educati-
ei integrale care asigura unitatea dintre abordarea
clasica si moderna, ,evolutionista” a pedagogiei, in
prima jumatate a secolului XX. Acest principiu sta
la baza constructiei scopului general al ,sistemului
pedagogic de Invatamant: ,a forma elevii in acceptia
de a stimula dezvoltarea lor” .

Mijloacele de realizare ale acestui scop general,
determinat de principiul filozofic al ,scolii forma-
tiv-organiciste”, aflat la baza constructiei scopului
general al sistemului pedagogic, determina: a) mij-
loacele de realizare a scopului general al sistemului
pedagogic de invatdmant preluate de G.G. Antones-
cu, de la nivelul culturii; b) tipurile sau modelele de
educatie.

A. Mijloacele de realizare a scopului general al
sistemului pedagogic sunt cele implicate in nivelul
continutului invatamantului. Ele sunt preluate de
G.G. Antonescu din perimetrul culturii, delimitat la
doua niveluri de referintd, interpretate si valorifica-
te, conform teoriei sale pedagogice:

UNIVERS PEDAGOGIC - Nr. 3 (71) 2021

65



DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

a. Cultura formativd, care pune accent pe ce-
rintele interne ale educatului, ce reprezinta
resursele sale formative de baza (morale, re-
ligioase, sociale, intelectuale, profesionale, ar-
tistice, fizice etc.), abordate la nivel de ,sistem
pedagogic” in mod integrat, organic sau orga-
nicist.

b. Cultura materiald, care ,,acorda prioritate acu-
mularii de cunostinte”, impuse la nivel de con-
ditii externe, fara a opera o selectare adecvata
a acestora, In functie de cele mai importante
cerinte interne ale educatului.

B. Tipurile sau modelele de educatie sunt iden-
tificate de G.G. Antonescu in functie de ponderea
acordata culturii formative (centrata asupra cerin-
telor interne de dezvoltare a educatului) sau cultu-
rii materiale (centratd asupra cerintelor externe de
dezvoltare a educatiei impuse educatului): a) educa-
tia autonomd; b) educatia eteronomad.

Dupa cum observa lon Gh. Stanciu, prin apelul la
principiul filozofic al scolii formativ-organiciste, G.G.
Antonescu ,vrea sa depaseasca opozitia dintre edu-
catia eteronoma si educatia autonoma”. Pe aceasta
cale, el clarifica in mod explicit problematica dez-
voltarii fiintei umane, in termenii specifici concep-
tului pedagogic de educabilitate, desprins special de
Ion Gh. Stanciu, in analiza diacronica a operei lui
G.G. Antonescu. Educabilitatea constituie, astfel,
produsul uman ,format prin interactiunea dintre
conditiile interne si cele externe”, initiata, realizata
si perfectionatd in cadrul ,unui sistem pedagogic
echilibrat, care indeamna la echilibru” [Ibidem].

Didactica generald (Teoria generald a Invataman-
tului), promovata de G.G. Antonescu, acorda o aten-
tie speciala conceptului de continut al invatdmdn-
tului. In spirit herbartian, observa lon Gh. Stanciu,
G.G. Antonescu sustine necesitatea realizarii unui
Jnvatamant formativ”, asociat, in mod special, cu
studiul ,disciplinelor umaniste”, promovat de peda-
gogia clasicd. Pe de alta parte, in acord cu deschide-
rea spre pedagogia modernd, evolutionistd (Spencer
et al.), G.G. Antonescu are in vedere si ,factorii care
stimuleaza dezvoltarea educatului prin studiul sti-
intelor pozitive”. Corelarea celor doua categorii de
continuturi, structurate pedagogic la nivel de disci-
pline de fnvatamant, este realizatd, conform con-
ceptiei sale bazate pe ,cultura formativa integrala”,
din care ,trebuie sa rezulte: a) cunoasterea lumii
obiective cu ajutorul stiintelor pozitive” (vezi: sti-
intele naturii); b) cunoasterea lumii subiective
prin stiintele umaniste (vezi: stiintele socioumane);
c) cultivarea capacitatii de a stabili raporturi logi-
ce si cantitative prin studiul logicii si matematicii”
(vezi: stiintele logico-matematice).

Ion Gh. Stanciu evidentiaza obiectivele specifi-
ce celor trei categorii de stiinte (ale naturii, soci-
oumane, logico-matematice), aflate la baza con-
structiei pedagogice a continutului procesului de
invatamant. Ele sunt definite de G.G. Antonescu in
termeni apropiati de ceea ce astazi Intelegem prin
notiunea de competente, ce reprezinta dimensiunea
psihologica a obiectivelor generale si specifice ale
procesului de fnvatamant [3]. Astfel, ,disciplinele
umaniste indeplinesc rolul de a cultiva idealul”, ca
proiectie a dezvoltarii fiintei umane pe termen lung;
»disciplinele pozitiviste au capacitatea de a oferi cu-
noasterea cdilor si energia, necesare atingerii aces-
tui ideal”; disciplinele logico-matematice implica
Jrolul celui de-al treilea aspect al culturii formative
- cultivarea capacitatii de a stabili raporturi logi-
ce si cantitative, apropiate intrucatva de operatiile
logico-matematice, definite de psihologul Jean Pia-
get ca instrumente ale unei gandiri operationale”
[6, p-168].

Cultura formativd integrald, promovata de
G.G. Antonescu, asigura legatura intre continutul
instruirii si metodologia didacticd, observa lon Gh.
Stanciu. La nivel normativ, ,cultura formativa inte-
grala se asigura, in primul rand, prin ,dobandirea
culturii generale (cu functiile sale formativa si infor-
mativa)”.

La nivel tehnologic, cultura formativa integrald
solicita un al doilea mijloc de realizare ce implica
Jutilizarea metodelor capabile sa stimuleze activita-
tea elevilor”.

Metodele didactice / de instruire / de invatdmant
sunt cercetate de G.G. Antonescu in viziune sau in
cheie normativa ,formativ-organicista” Conform
analizei realizate de 1.Gh. Stanciu, ,in problema me-
todelor incearca sa depaseasca doua pozitii extreme:
una care aprecia rolul profesorului ca fiind subordo-
nat metodei, iar alta, care avea in vedere, in mod ex-
clusiv, spiritul creator al profesorului” [Ibidem].

Functia generald a metodelor de invdtadmdnt con-
sta in ,asigurarea culturii formative care stimuleaza
activitatea elevilor”. Ele sunt aplicate in raport cu
specificul fiecarei trepte si discipline de invatamant.
G.G. Antonescu le integreaza in cadrul unui model
pedagogic care pune accent pe: a) metoda socratica
(euristicd); b) metoda intuitivd; c) metoda practicd
- acest model pedagogic este cel al ,scolii active, cu-
rent raspandit in intreaga Europa, deci si in Roma-
nia de atunci”, unde s-a manifestat la nivelul a ,trei
conceptii pedagogice:

a) conceptia materialistd ce reduce activitatea

elevilor la munca manuald, punand, dupa ex-
presia lui G.G. Antonescu, realitatea practicd
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mai presus de realitatea psihicd, lumea externd
mai presus de cea internd, materia mai presus
de spirit, utilul mai presus de idei”;

b) conceptia intelectual-materialistd, care pu-
nand pe prim-plan activitatea fizica, ma-
nifesta intelegere si pentru rolul ideilor in
transformarea lumii inconjuratoare (...). idei,
principii si legi ,Insusite prin invatamantul
teoretic” si puse in practica, inclusiv prin ac-
tivitati manuale;

¢) ,scoala activd integrald care include in notiu-
nea de activitate nu numai actul material (ac-
tivitate practicd), ci si pe cel psihic (activitatea
intelectuala)” [Ibidem, p. 169].

Scoala activd integrald, conceputd ca model pe-
dagogic eficient, are ca obiectiv general proiectarea
fnvatamantului, numit de G.G. Antonescu ,idea-
list-activ”, care acorda prioritate activitatii psihice
in raport cu cea fizica”.

Ion Gh. Stanciu evidentiaza originalitatea con-
ceptiei lui G.G. Antonescu despre educatie si inva-
tamant, sintetizate in formula ,scoala activa inte-
grald”. Practic, observa lon Gh. Stanciu, ,profesorul
bucurestean nu poate fi considerat un reprezentant
tipic al scolii active, asa cum o intelegeau marii ino-
vatori de la inceputul secolului (Dewey, Montessori,
Claparde, Decroly, Ferriere), pentru care activita-
tea practica (experienta) era principalul izvor de
cunostinte”, tendinta care a generat in Invataman-
tul romanesc proliferarea unui model de educatie
predominant ,manualist”, avansat si ca replica data
treptelor formale herbartiene. G.G. Antonescu reac-
tualizeaza valoarea modelului herbartian, bazat pe
Jtreptele psihologice”, necesare in organizarea si re-
alizarea oricarei lectii, pe parcursul procesului de
invatamant. In cadrul siu este stimulat rolul creativ
al profesorului care poate interveni, In special:

a) nu ,in mod uniform in toate obiectele de in-
vatamant si nu intotdeauna intr-o singura ora
de curs, ci in 2-3 ore consecutive”, integrate in
ceea ce astazi definim prin formula de unitate
de instruire / Invatare;

b) ,in introducerea variatiei in structura lectiei,
in utilizarea metodelor”, in functie de situa-
tia concreta existentd in clasa de elevi si de
schimbarile inerente in context deschis.

Didactica generala a lui G.G. Antonescu promo-
veaza, totusi, o teorie a procesului de invatamant,
elaborata in varianta clasica ,pe clase si lectii”, baza-
ta pe ,gruparea cunostintelor sub forma obiectelor
de invatamant”. Modelul propus de ,scoala activa”,
ce are ca scop general proiectarea unui , invatamant
activ, care nu se poate realiza cu o programa prea

ifmpovarata, cu un volum prea mare de cunostinte
si cu un numadr prea mare de elevi”, necunoscuti de
profesori, care nu sunt intotdeauna ,bine pregatiti”.
In aplicarea acestui model, G.G. Antonescu apreci-
aza ca adoptarea unor solutii care forteaza ,moda
in pedagogie (metoda centrelor de interes, metoda
complexelor, metoda proiectelor etc.) nu raspunde
sperantelor investite in ele” [Ibidem, p. 170].

Teoria educatiei morale ,porneste de la opune-
rea a doua curente: sistemul educatiei libere, Inte-
meiat pe teza rousseauistd a naturii bune a omului,
si sistemul educatiei autoritare, care considera raul
ca fiind Tnnascut fiintei umane”. Solutia propusa este
construita in spiritul principiului filozofic al scolii
formativ-organiciste care tinde spre un echilibru
in proiectarea educatiei de calitate. In acest spirit
normativ integrator, ,educatia libera este organicis-
td, dar nu si formativd; in mod analogic, ,sistemul
autoritar este formativ, fara a fi organicist”. Scopul
general, rezultat la nivel de valoare-normd, vizeaza
formarea si dezvoltarea caracterului educatului ca-
pabil ,sd preia de la primul sistem ideea de libertate,
iar de la al doilea - ideea de supunere, de discipli-
nd”. Sinteza celor doua sisteme, posibila in ,scoala
formativ-organicista”, are ca scop general ,ideea de
disciplina libera” [Ibidem, pp. 170-171].

Conceptul pedagogic de ,disciplina libera”, pre-
luat de G.G. Antonescu din pedagogia germana
(Fr.W. Foerster), este fundamentat psihologic. El
,Se intemeiaza pe convingerile care integreaza in
structura lor de dimensiunea cognitiva - afectiva -
volitiva - caracteriala a actiunii eficiente integrata
in activitatea de educatie morala (moral-religioasa,
moral-sociala, moral-individuald, moral-civica, mo-
ral-juridicd, moral-profesionala etc.)”

Obiectivul general al educatiei morale - disciplina
libera este realizat prin formarea-dezvoltarea con-
vingerilor morale ,care au un triplu caracter: ratio-
nal, afectiv si volitiv, antrenand astfel intreaga viata
psihicd” a educatului. Obiectivele specifice rezultate
vizeaza formarea-dezvoltarea morala a educatu-
lui: a) rationala / cognitiva (concepte, axiome, legi,
principii, formule etc. - morale); b) afectiva (emo-
tii, sentimente, pasiuni - morale); c) volitiva (efort
voluntar - moral). Sub influenta pedagogiei germa-
ne (G. Kerschensteiner), G.G. Antonescu raporteaza
conceptul de caracter moral la cel de personalitate
morald. In acord cu teoria educatiei morale (civice,
politice) a teoreticianului german, G.G. Antonescu
considera ,caracterul element esential al persona-
litatii morale”, care poate fi formata si dezvoltata
pe baza a trei procese formative cumulative, baza-
te pe: a) autoobservarea comportamentului moral;
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b) autocritica propriilor actiuni morale; c) autocrea-
tia unor noi conduite morale [Ibidem, pp. 171-172].
Personalitatea morald proiectatd de G.G. Anto-
nescu implica depasirea critica a celor trei modele
identificate in istorie: a) modelul izolat de societa-
re; b) modelul ,antisocial” care ,intr-un fel sau altul
tulbura ordinea sociala”; c) modelul activ, promovat
Jin limitele admise in ordinea sociald”, ce implica
promovarea unor idealuri si scopuri strategice noi,
afirmate comunitar ,fara a tulbura societatea” .

in viziunea lui G.G. Antonescu, »educatia mora-
13 este strans legata de educatia religioasa, temelie
pentru cea dintai”. In cadrul teoriei sale pedagogi-
ce, ,religia devine un principiu al educatiei morale”,
bazatd nu doar pe ,cunoasterea si recunoasterea
principiilor crestine, ci si pe aplicarea lor in viata
sociald”.

In plan normativ, educatia religioasd devine un
factor pedagogic sau formativ integrator, in masu-
ra in care, pe de o parte, ea ,este strans legata de
educatia intelectuala”, iar, pe de alta parte, este im-
plicatd in perfectionarea educatiei morale, in con-
ditiile in care aceasta ,apeleaza prioritar la vointa”
[Ibidem, p. 172].

In concluzie, pedagogia filozoficd a lui G.G. Anto-
nescu propune o abordare / intelegere / rezolvare
specifica a raportului dintre teoria si practica peda-
gogicd. Din aceasta perspectiva, practica bazata pe
experiment ,nu poate aborda decat unele aspecte,
de o mai redusa complexitate a fenomenului educa-
tiv”. Aceasta nu Inseamna ca in pedagogia sa G.G. An-
tonescu ,era cu totul refractar oricarei orientari ex-

perimentaliste”. Ea este acceptata in contextul unor
cercetari speciale care au in vedere problematica
programelor scolare si a metodelor didactice. Dar, si
in aceste situatii, rezultatele obtinute prin metoda
experimentala ,trebuie prelucrate in spirit filozofic,
in scopul interpretarii lor unitare” [Idem, p. 173].

In Educatie si culturd (1936) G.G. Antonescu
abordeaza si problematica specifica temelor de
politica a educatiei, analizand, Intr-un studiu spe-
cial, Criza invdtdmantului romdnesc, probata prin:
a) ,modificarile prea dese ale legilor invatamantu-
lui, din tendinta spre reforma a celor care se perin-
dau la conducerea ministerului instructiei”; b) con-
tradictia dintre centralizarea administrativa a scolii
si descentralizarea pedagogiei.

in concluzie, ne raliem punctului de vedere al lui

[on Gh. Stanciu, potrivit caruia G.G. Antonescu ,este
primul pedagog roman” care:

1. ,A reusit sa imbine numeroase materiale ofe-
rite de predecesorii sai mai apropiati sau mai
indepartati in timp”, pe care le-a integrat ,po-
trivit conceptiei sale, aspirand la un sistem de
educatie propriu”.

2. ,A construit o scoala stiintifica la Bucuresti,
in care s-au format reprezentanti de frunte
ai pedagogiei romanesti interbelice (I.C. Pe-
trescu, L.I. Gabrea, V.P. Nicolau et al.)”.

3. ,A permis orientarea discipolilor sai spre di-
rectii noi, potrivit tendintei de diversificare si
dezvoltare a disciplinelor pedagogice din acea
perioada interbelicd” [Ibidem, pp. 173-174].
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Rezumat. Personajul literar este instrumentul prin care un autor dd noi conotatii cuvintelor, astfel incdt sd transmitd
mesajul dorit - fie cu un ton sobru, fie cu un spirit comic. Personajele lui I.L. Caragiale se impun in mentalul colectiv
prin arta cuvantului si mesajul subliminal transmis cu ajutorul lexemelor, aparent nesemnificative.

Cuvinte-cheie: personaj, limbaj, semnificatie, arta cuvantului, comicul de limbaj.

I. L. CARAGIALE’S CHARACTERS AND THE ART OF WORD IN THE DECODING
OF THE COMIC LANGUAGE
(A sequence for the teacher’s activity for the philological disciplines / studies at school)
Abstract. The literary character is the tool that an author uses in order to give new connotations to the words,

so that he shares the desired message, thus creating either a sober tone or a comic spirit. The characters of
I L. Caragiale impose themselves in the collective mind through the art of words and the subliminal message

transmitted with the help of seemingly insignificant lexemes.

Keywords: character, language, meaning, the art of words, comical language.

Fiecare opera literara ilustreaza creativitatea si
capacitatea de inovare a limbajului de care da do-
vada scriitorul. In aceastd perspectivi, dramaturgul
roman L. L. Caragiale este unul dintre autorii care a
dat o noua fatd cuvintelor, reusind sa transmita prin
intermediul operelor sale un mesaj subliminal crip-
tat, in contextul efectului comic al limbajului.

Caragiale nu a ramas In posteritate doar prin ti-
pologiile personajelor sau prin efectul comic al ope-
relor sale, el s-a impus si prin mesajele de dincolo
de lexeme ce se dovedesc a fi extrem de actuale si in
societatea contemporana.

Daca analizam comediile caragialiene, remarcam
faptul ca personajele lor sunt cele care dau viata lim-
bajului literar-artistic si prin ele se atribuie noi sen-
suri cuvintelor. De aceea, nu ar fi drept sa analizam
limbajul personajelor, fara a trece in revista concep-
tul de personaj literar si fara a realiza o radiografie a
eroilor din comediile dramaturgului roman.

Personajul literar: de la teorie -

in opera lui Caragiale

Inainte de a discuta despre limbajul personajelor
unei opere literare si, implicit, de cel al actantilor

la oglindire,

lui L.L. Caragiale, se cere o elucidare a conceptului de
personaj. Critica literara ofera varii definitii ale aces-
tuia. In lucrarea Lumea personajului, Vasile Popovici
mentioneaza ca aceasta notiune, cea de personaj,
genereaza o suitd de probleme, incepand de la de-
finirea conceptului si pana la statutul sau in cadrul
creatiei. Pornind de la afirmatia sa ca ,nicio operd li-
terard nu contine in sine fiinte omenesti sau persoa-
ne” [10, p. 12] si coreland-o cu originea termenului
ce provine din franceza - personnage, prin filiera la-
tinei — persona, ce Inseamna mascd de teatru, rol, am
puncta ca personajul literar este rodul imaginatiei
unui creator care il plaseaza intr-un cronotop si il
pune sa participe la o actiune, pentru a-i scoate in
evidenta trasaturile morale si pe cele fizice. Perso-
najul intruchipeaza tipologii umane, fiind definito-
riu in cadrul operei si prinzand viata in mintile lec-
torului, cdci are nevoie de proiectarea unica si indi-
viduala a cititorului pentru a se naste, nasterea sa
fiind dirijata In mod firesc de lantul evenimentelor
si de perceptia aceluia care descifreaza opera, fie ca
discutam de un lector avizat sau de unul amator.
Personajul este acela care se remarca intr-o cre-
atie artistica, trecand peste firul actiunii careia, une-
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ori, autorul 1i acorda o mai mare atentie In defavoa-
rea personajului; or, personajul semnifica, de fapt,
o realitate masiva, deoarece 1n jurul sau se constru-
ieste subiectul narativ sau dramatic. Daca dintr-o
opera se elimind o veriga a evenimentelor, lectorul
se adapteaza si reia firul actiunii fara prea mare difi-
cultate, dar ,izolarea personajului din tesdtura de cu-
vinte nu poate fi efectuatd” [10, p. 14], caci acesta nu
se oferd, el trebuie descoperit si decodificat cu fieca-
re pas pe care il parcurgem prin labirintul textului.

Daca personajul caragialian ar fi analizat, po-
trivit teoriei lansate de Vasile Popovici in lucrarea
sus-amintitd, din perspectiva l6gosului, ca ,ratiune
sirelatie sau raport” [Ibidem, p. 15], ar fi un personaj
trialogic [Ibidem, p. 222], care trdieste si se defines-
te cu predilectie in piesele de teatru, ce isi au sim-
pla caracteristica de atemporalitate. Timpul actiunii
este usor confundabil cu cel al lecturii, cele doua va-
lente temporale (timpul In care sunt proiectate per-
sonajele - atunci - si timpul lecturii - acum) con-
topindu-se si completandu-se indiscutabil, ele ,sunt
profund atasate de prezent” [Ibidem, p. 225], crean-
du-se o interdependenta intre atunci si acum.

Personajele comediilor analizate in textul de fata
se pot incadra usor in aceastd tipologie, caci sunt
de o actualitate nefiresc de reald, ele regasindu-se
la tot pasul in societatea contemporand, ascunse
sub o alta masca sau chiar intruchipand acelasi ti-
par uman. Personajul trialogic ,poate fi considerat
forma de maximd potentare a fiintei umane, conside-
ratd sub dublul semn de fiintd individuald si sociald”
[Ibidem, p. 227] ce se individualizeaza si potenteaza
in piesele de teatru.

Cu certitudine, personajele dramaturgului au tre-
cut bariera timpului de care se temea insusi criticul
Eugen Lovinescu in tinerete, afirmand in lucrarea
Critice ca eroii caragialieni sunt definitorii epocii li-
mitate in care traiesc, ei negasindu-si coresponden-
tul intr-o lume viitoare ce se vrea a fi noud, schimba-
ta si lipsita de moravurile acelei perioade, urmand
sa 1si modifice ulterior viziunea si sa Inceapa a cre-
de In ddinuirea peste vremi a tipologiilor umane
impuse de Caragiale prin operele sale, dar mai ales
prin comedii, caci timpul a demonstrat contrariul
perceptiilor criticului literar Lovinescu. Acestea din
urma fac o radiografie a societatii in care trdia, ra-
diografie ce se identifica actualitatii zilelor noastre,
caci piesele sale sunt tot mai actuale si mai edifica-
toare pentru ceea ce se intimpla in societatea noas-
tra ce pare a fi ciclica atat pe scena politica, cit si pe
cea sociala.

Se remarca faptul ca personajele caragialiene nu
sunt puternic individualizate, le lipseste profunzi-

mea trairilor sufletesti si nu li se urmareste o anali-
za psihologicd, asa cum am putea remarca la Camil
Petrescu in jocul ielelor, la Bogdan Petriceicu Has-
deu - In Rdzvan si Vidra sau la Marin Sorescu - in
Iona, creatii dramatice ce se deosebesc de scrierile
lui I. L. Caragiale prin profunzimea trairilor perso-
najelor si prin atentia canalizata catre sufletul aces-
tora si evolutia lor psihologica. Actantii caragiali-
eni par lipsiti de implicare emotionala sincera, adu-
cand in prim-plan aparente stereotipii umane ce vor
a se uniformiza, pierzandu-si individualitatea. Ei se
vor a fi unici, dar devin stereotipii. Marele avantaj al
scrierilor sale consta in raportul creat intre perso-
naje, relatie ce da valoare operelor prin crearea unui
personaj dezorientat si dependent de ceilalti. In fie-
care comedie, apare un personaj ce declanseaza fi-
rul evenimentelor, acesta nefacand parte din lumea
centrald a textului. ,Personajul din afard pune in mis-
care intriga piesei printr-o confuzie” [8, p. 249].

Cetateanul turmentat gaseste din greseala scri-
soarea Zoiticdi catre Tipatescu si genereaza o ade-
varata nebunie cu Intorsaturi neasteptate (O scri-
soare pierdutd ). Safta bate in usd, crednd tensiu-
ne (Conu Leonida fatd cu reactiunea). Jupan Dumi-
trache il suspecteaza pe ,bagabontul” de la gradina
Iunion ca ar vrea sa seduca nevestele negustorilor
(O noapte furtunoasd). Pampon il confunda pe Cra-
canel cu Bibicul (D-ale Carnavalului). Aceasta nebu-
nie a confuziilor, creata de personaje ce apartin apa-
rent unor lumi diferite fata de cea a eroilor, se echili-
breaza In finalul operelor, cand toti se Impacg, eroii
cooptand personajele ce au declansat evenimentele
si restabilesc o liniste stranie, o linie care nu o rega-
sim la niciun alt dramaturg roman.

Fiintele ce dau viata scrierilor lui Caragiale se in-
dividualizeaza prin discrepanta creatd intre aparen-
ta si esentd, intre ceea ce se vor a fi si in ceea ce sunt
in realitatea operei. Ele se vor a fi etaloane pentru
Tnalta societate, Insa sunt definite de infatuare, ati-
tudine ce nu-i lasa sa se descopere si sa fie consti-
enti de ce Inseamna eu. Fiecare se minte, in functie
de ceea ce ar vrea sa fie ori sa auda: Jupan Dumitra-
che accentueaza orbirea conjugala, Trahanache isi
duce la extrem asa-zisa naivitate, cand 1i spune lui
Tipatescu despre scrisoare, Leonida se lasa infatu-
at de falsa stima de sine creatd de Efimita, Nae Giri-
mea se minte cd poate manageria doua idile, si astfel
putem vorbi de o lume a personajelor ce nu isi vad
si nu isi stiu limitele si valoarea. Acestea , se miscd
intr-o lume de umbre pe care le iau drept realitati si-
gure” [9, p. 26], pierzandu-si proiectia propriei per-
soane si, nu in ultimul rand, identitatea, fiind simple
tipare umane.
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Asadar, ,comediile creeazd o galerie de persona-
je memorabile, inconfundabile, schitate deopotrivd
precis si cu un deosebit simt al nuantei” [8, p. 251],
reusind sa vorbeasca la fel de real si credibil despre
societate, incultura, fatarnicie si parvenitism, caci in
orice secol, sunt descoperite, citite sau studiate, ele
sunt actuale si Isi gasesc, fara prea mare dificultate,
corespondentul 1n realitatea cotidiana. Si astazi, ga-
sim un Catavencu, tinand discursuri, spunand mul-
te, fara a transmite nimic, sau un Dumitrache ce stie
tot, dar cunoaste putin sau deloc, ori un Leonida in-
fatuat de laudele consoartei.

Comicul - esenta comediilor

lui I.L. Caragiale

Cea mai simpld definitie a comicului il prezinta
ca fiind o ,categorie esteticd ce implicd un conflict,
situatii, personaje care provoacd rdsul. Modalita-
tea de realizare a comediei, in sensul satirizdrii unor
intampldri, moravuri, cu scopul de a le indrepta”
[4, p. 133], aceasta sintetizand esenta scrierilor ca-
ragialiene ce produc amuzamentul prin diversele
sale tipologii si proiectii.

Cele mai cunoscute si apreciate forme ale comi-
cului sdau sunt comicul de situatie, comicul de lim-
baj si comicul de moravuri sau de caracter. Aces-
te tipuri se regdsesc in comediile sale reprezenta-
tive ( O noapte furtunoasd, Conu Leonida fatd cu re-
actiunea, O scrisoare pierdutd, D-ale carnavalului),
creand adevarate povesti unitare ca semnificatie si
continut, ideile intrepatrunzandu-se si continuan-
du-se una pe cealaltd, tesand o lume reald si plina
de defecte, care amuza, dar in acelasi timp, pot ge-
nera meditatie.

Exegetii comenteaza in mod diferit comicul aces-
tor opere, insa comuna si unitara este aprecierea si
incontestabila valoare a scrierilor si a manierei de
realizare a comicului prin diversele sale surse, caci
,comicul sdu viza traiectorii intinse, esente si con-
traste psihoetnice, fiind vorba de un comic totalitar,
acaparator” [11, p. 153], inovand arta dramaturgiei
prin dialogul simplu, lipsit de plasticitate si cosme-
tizare stilistica. Sub masca unui delir inocent, a unei
instabilitati amuzante, se realizeaza un comic ghi-
dat de automatisme, care este reliefat prin intrepa-
trunderea tuturor tipologiilor de comic, reliefate in-
tr-o maniera unitara si unica.

Situatiile In care sunt puse sa apara personajele
dramaturgului, reusesc sa trezeascd amuzamentul,
creand un comic unic si incomparabil cu cel identi-
ficabil in alte creatii literare. Ceea ce se Intampla in
comediile sale pare a fi un lant al slabiciunilor, fie-
care incepe acolo, unde se termina precedenta, to-

tul fiind In stransa legaturd, devenind nonsens una
fara alta.

Prin prezenta dubletelor masculine Tipatescu -
Pristanda, Tipatescu - Trahanache, Trahanache -
Pristanda si Pampon - Cracanel, se contureaza un
comic de situatii ce evidentiaza metehnele unei so-
cietati viciate, lipsite de principii, in care interesele
proprii si ale celor din familie primeaza in defavoa-
rea intereselor societdtii, in fruntea carora se afla
unii dintre ei. Pristanda, politaiul orasului, este lip-
sit de coloana vertebrald, fiind aparent supus lui
Stefan Tipatescu, asa cum reiese din discutiile ce-
lor doi (,,eu la datorie, coane Fanica” [1, p. 108]), dar
joaca si rolul omului care-l respecta pe prezidentul
comitetului permanent (,,aici, sdrut mdna, coane Za-
hario” [Ibidem, p. 111]) si astfel uita ca el trebuie sa
fie impartial. Cu toate acestea, el nu este de partea
nimanui, urmdrindu-si doar interesele (,grea mi-
sie, misia de politai....Si conul Fdnicd cu coana Joitica
mai stau sd-mi numere steagurile... Tot vorba bietei
neveste, zice: Ghitd, Ghitd, pupd-I in bot si papd tot”
[Ibidem, p.110]) siadaptandu-si discursul, in functie
de necesitati. O alta situatie comica este data de spai-
ma Zoei ca nu isi poate recupera scrisoarea de amor,
trimisa junelui Tipatescu, iar aceasta se transforma
in grotesc, caci, pe langa actorii principali ce se vor
a fi papusarii scenei, intervin terte persoane care le
schimba jocul, precipitandu-l. Astfel, spectaculozi-
tatea acestei opere este data de pierderea succesiva
a scrisorii (initial, este pierduta de Zoe, gasita si
pierduta de Cetateanul turmentat si iar pierduta de
Catavencu, ca in final sa fie acolo, unde i este locul)
si aparitia ei.

Daca ne oprim asupra comicului de situatie din
piesa O noapte furtunoasd, putem remarca oscilatia
intre scleroza lui jupan Dumitrache si obsesia Ve-
tei pentru Chiriac, culminand cu noaptea agitatd, in
care Dumitrache da dovada de o naivitate puerila si
crede orbeste 1n sluga sa. Cu toate ca se vrea a fi un
negustor desavarsit si ii dispretuieste pe aceia care
nu sunt, numindu-i pe intelectualii ce nu si-i dores-
te aproape ,niste scdrta-scdrta pe hdrtie”[Ibidem,
p. 53], apeleaza la amicul sau politic Ipingescu, pen-
tru a-i descifra tainele limbajului politic.

Acesta din urma este lipsit de haz, trezind amu-
zamentul doar prin comicul de nume. O alta situatie
care arata naivitatea si trezeste rasul este cea in care
gaseste legatura de gat a tejghetarului sau in patul
nevestei si crede orbeste explicatiile consoartei ca-
re-1 Invarte in povestea sa ca intr-un carusel.

Trecand de la cele doua comedii prezentate mai
sus, la Conul Leonida fatd cu reactiunea, observam
ca se schimba si registrul comicului, caci aici se pre-
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zintd o lume Inchisa, in care personajul principal in-
venteaza aberatii, pentru a-si domina sotia, care-1
considera atotstiutor si 1i da dreptate in orice cir-
cumstanta (,ca dumneata, bobocule, mai rar cineva”
[Ibidem, p. 91] ). O situatie extrem de comica consta
in scena prezentarii baricadarii celor doi in dulap,
de teama unei revolte. Leonida si Efimita se sperie
de vacarmul din strada si, fara a chibzui, dau vina pe
un posibil razboi. Pe de alta parte, si prezentarea po-
vestilor despre papa si Garibaldi constituie o situa-
tie comicd, confirmand inca o data ambiguitatea cul-
turala de care da dovada. Cu toate ca Garabet Ibra-
ileanu il considera in criticile sale cel mai cult pro-
tagonist al comediilor, credem ca nu este nici pe de-
parte astfel.

D-ale carnavalului, piesa In sine este o situatie
comica: Incurcaturile se tin lant, scena intreaga fiind
prezentatd ca un bal mascat, un cadru prielnic lu-
mii caragialiene 1n care se reproduc moravurile lu-
mii bune si amantlacurile fara sfarsit ce duc la situ-
atii grotesti. Subiectul operei gravitand in jurul rela-
tiilor extraconjugale care atrag personajele intr-un
cerc vicios, iar prin finalul specific lui Caragiale in
care toatd lumea se impacd cu toatd lumea, se inten-
sifica realitatea burlescd. In cazul dubletului Crica-
nel - Pampon, comicul este conturat de atitudinea
lor, acestia devin din dusmani aliati, fiecare urma-
rindu-si interesul.

Desi aparent personajele sunt darze, revolutio-
nare, chiar dornice de promovare a dreptatii, insa
creeaza un vacarm al actiunilor pentru a-si atin-
ge telul, ele se Inteleg tacit si, la finele fiecarei ope-
re, ajung de unde au plecat, lasand impresia ca to-
tul este armonic si nimic nu a perturbat echilibrul
vietii lor. Aspectul acesta intareste ideea de fatar-
nicie, ipocrizie si disimulare a esentei, eroii literari
pozand intr-o aparenta societate echilibrata, uitand
evenimente ce ar putea sa le schimbe cursul vietii.

Comicul de limbaj se caracterizeaza prin stereo-
tipii verbale, prin incoerenta, prin cuvinte puse de-a
valma, doar ca sa dea bine in fata auditoriului si
prin snobismul personajelor ce vor sa impresione-
ze, vorbind fara a spune nimic, punand cuvinte ma-
rete laolalta, fara coerenta si uitand ca vor sa trans-
mita ceva. Personajele au fixatii de limbaj ce le per-
mit sa isi creeze strategii pentru a-i manipula pe cei-
lalti participanti la actiune (,doud la primdrie...doud
pe piata 11 Fevruarie...unul la spital..unul la scoa-
la de fete...doud la primdrie” [10, p. 107], ,ai putin-
ticd rabdare”[1, p. 125]). La Ghita Pristanda, ,ticul
verbal, automatismul reprezintd forme ale deficitu-
lui de culturd, ale sdrdciei lingvistice si intelectuale”
[5, p. 231], iar fraze precum ,curat murdar”, ,,dupa

buget”, intretin atmosfera comici a piesei. In discu-
tiile dintre actanti, se identifica un registru comic ce
uneori poate depasi limita suportabilitatii de care
dau dovadi interlocutorii. In Conu Leonida fatd cu
reactiunea, comicul de limbaj se evidentiaza prin
faptul ca personajul central citeste una si intelege
alta, creandu-se astfel un contrast, caci lectura gaze-
telor 1i dadea falsa impresie ca stie tot. O alta parte
a comicului de limbaj o constituie si stalcirea cuvin-
telor, care la Leonida este obisnuintd, si atunci cand
ii explica Efimitei despre ce este aceea o republica si
care sunt avantajele ei, situatia trezeste amuzamen-
tul prin utilizarea cuvantului murdturi, in loc de mo-
ratoriu, acesta din urma facand referire la amanarea
platii taxelor. De aceea, Gelu Negrea spunea in dicti-
onarul sau subiectiv: ,,aproape cd nu existd frazd ros-
titd de Leonida care sd nu poatd fi desprinsd din con-
text si citatd drept exemplard pentru comicul de lim-
baj” |7, p. 87]; .,pe mine md stiu toti reactionarii cd
sunt republican, cd sunt pentru natiune” [1, p. 99].
Nici consoarta sa nu se dezice de obiceiul sotului
de a denatura forma slovelor, asa cum reiese din re-
plica: ,..nu md asteptam sd te pronunti cu asa iluzii”
[Ibidem, p. 97], iluzii fiind utilizat cu sensul de aluzii.

Greselile de limbaj sunt specifice scrierilor, caci
completeaza armonios tabloul comicului prin pre-
zenta neologismelor utilizate gresit sau imitativ (su-
fragiu, bagabond, renumeratie), a replicilor repeti-
tive (,ai putintica rabdare”, ,curat plastografie”),
a asocierii termenilor antonimici (,curat murdar”),
a diminutivelor (neicusorule, Joitica).

Replicile intesate de frantuzisme ale Zitei
(O noapte furtunoasd) au menirea de a completa
irezistibilul efect comic, creat de limbajul comedi-
ilor (,alevoa, bonsoar..pamplezir” [Ibidem, p. 60]),
pe cand schimonosirea utilizata de Rica Venturiano
(,box populi, box dei” [Ibidem, p. 85]) ilustreaza do-
rinta junelui de epatare.

In comediile sale, un loc important il ocupa co-
micul de nume care trezeste amuzamentul atat prin
rezonanta fonica, cat si prin trimiterile la diverse
conotatii. Daca ar fi sa analizam etimologia nume-
lor caragialiene, am remarca faptul ca pe langa co-
micul fonetic, personaje precum Pristanda, Farfuri-
di, Branzovenescu, Zita, Zoe, Dandanache ,alcdtu-
iesc cu numele lor caraghioase, sau doar corupte de
fantezii dubioase, caleidoscopul amarei neimpliniri,
cu atdt mai revoltdtoare, cu cdt destule din persona-
jele lui ajung in pozitii inalte” [11, p. 199], trezind ra-
sul si trasand traiectoria unei analize paratextuale.

D-ale Carnavalului aduce in prim-plan o alta ti-
pologie de nume fatd de cea cu care ne obisnuise
maestrul comediilor, acestea fiind cu totul mahala-
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gizate, amuzamentul cititorului intensificandu-se la
auzul unor apelative precum: Mita Bostan, Cracanel,
Didina Mazu, Nae Girimea ori Pampon. Toate 1si ga-
sesc corespondentul in lumea mahalalei de ieri si de
azi si dau cititorului libertatea de a face asocieri in-
tre conotatia numelui si caracterului actantilor, insa
cel mai afectat de apelativul folosit la adresa sa poa-
te fi considerat Mache Razachescu (Cracanel), caru-
iaiubitaise adreseaza, in absentd, Mangafa. Numele
vine de la turcescul ,mankafa” si Inseamna om bleg,
om natang, asadar, insusi consoarta sa il denigrea-
za, continuand sirul criticilor aduse cu ajutorul nu-
melui, barbatul fiind singurul caruia celelalte perso-
naje i se adreseaza folosind o porecla, ce i critica
defectele fizice, Cracanel, schitandu-i o succinta de-
scriere fizic3, ce trezeste rasul.

Jupan Dumitrache, eroul comediei O noapte fur-
tunoasd, nu trezeste amuzamentul prin conotatia
numelui ce are o nota ironica sau prin apelativul Ti-
tirca Inima-Rea, , hazul personajului vine in mare md-
surd din strddania lui de a-si tine rangul” [3, p. 115] .

Numele este cel care il influenteaza pe specta-
tor / pe cititor, creionandu-i o imagine de ansamblu
asupra trasaturilor fizice si morale ale personajelor,
de aceea, poate si alegerea numelor sta in faptul ca
I. L. Caragiale nu a putut sa loveasca In taranime, asa
cum nu a gasit nimic frumos 1n noua clasa a societa-
tii orasenesti pe care a ridiculizat-o cu orice pret, pe
care a considerat-o parvenita si care I-a determinat
sa realizeze un comic de nume original si inovativ,
apropiindu-se de comicul lui Gustave Flaubert. Asa-
dar, atat prin conotatia numelor, cat si prin ,resortu-
rile sale comice, fiecare personaj verificd si nuantea-
zd un mecanism social psihologic, cu valabilitate ge-
nerald” [3, p. 112].

Pe de alta parte, comicul de caracter evidentia-
za crearea tiparelor, in texte aparand tiparul incor-
noratului (Jupan Dumitrache, Zaharia Trahanache,
Crdcanel, Pampon), al adulterinei (Zoe, Zita, Didi-
na, Veta, Mita), al junelui tanar amorezat (Nae Giri-
mea, Stefan Tipdtescu), al demagogului fara pereche
(Dandanache, Catavencu, Rica), al cetateanului (Ce-
tateanul turmentat, Ipingescu, Leonida), al functio-
narului (Pristanda, Catindatul), al servitorului (Spi-
ridon, Safta) si, nu in ultimul rand, al confidentului
(Ipingescu, Efimita, Branzovenescu, Chiriac). Pe lan-
gd incultura personajelor, se observa si defecte in-
terioare determinate de prostie, fanfaronada, servi-
lism, naivitate ce intretin comicul operelor si confir-
ma prezenta acestor tipologii umane, care nu se de-
zic de defectele lor, ba din contra, le amplifica prin
jocul de scena si prin atitudine.

Ca o concluzie a scurtei treceri in revista a tipu-
rilor de comic, putem afirma ca in opera lui Caragia-
le comicul poate fi considerat chiar caricatural, caci
personajele sale cred doar in normalitatea lor, fara
a se raporta la o normalitate reala si realista, iar au-
torul incearca prin ras, sa indrepte moravurile oa-
menilor si sa prezinte metehnele societatii viciate in
care acestia trdiesc doar ghidati de propriile valori.

Arta cuvantului, reliefata prin limbajul

personajelor

Este cunoscut faptul ca puterea cuvantului este
edificatoare in creatiile literare, jocurile de cuvin-
te impresionand atat in liric, epic, cat si in drama-
tic. Limbajul poetic, cel narativ si limbajul dramatic
au menirea de a sensibiliza cititorul, de a transmi-
te mesajul scrierii, fiind codul ce leaga cele doua in-
stante ale comunicarii literare: autor - cititor. Eugen
lonescu spunea ca cea mai mare forta a limbajului
este 1n teatru, caci ,in teatru, totul e limbaj”, forta ex-
presiva a scrierilor teatrale fiind, de fapt, cuvantul si
armonia dintre cuvinte. Pentru ca piesele de teatru
reprezinta o Imbinare armonioasa intre didascalii si
replicile personajelor, ce creeaza un cod lingvistic
devenit arta completatd de codurile paralingvistice
sau paraverbale (mimica, gesticd, joc de scend), uti-
lizate in momentul reprezentarii scenice. Daca dra-
maturgul nu este suficient de explicit In didascalii
sau regizorul trece peste acestea, se risca pierderea
mesajului, caci limbajul teatral este o suma de fac-
tori, ce transmit 0 anumita stare sau anumite senti-
mente si este nevoie de mdiestrie regizorala pentru
a-1 pastra intocmai.

Nici L.L. Caragiale nu se dezice de utilizarea pu-
terii limbajului in scrierile sale, dar mai ales in co-
medii, prin intermediul carora aduce in prim-plan
,Stereotipia limbajului” [9, p. 28], care edifica par-
venitismul si pretentiile nefiresti de aristocrati ale
protagonistilor. Anisoara Pitu afirma In lucrarea sa
Bovarismul celor doi Caragiale, faptul ca in creatiile
lui Caragiale ,aceastd stereotipie este vizibild atdt di-
rect, in modul de a vorbi al personajelor, cat si indi-
rect, scriitorul il face sd transpard printr-un siretlic”
[Ibidem, p. 26] si anume acela de a se ascunde pe
sine si de a da libertate de exprimare protagonis-
tilor prin faptul ca acestia scriu plangeri, scrisori,
proclamatii, petitii, articole de ziar, procese verba-
le - documente ce scot in evidentad profunda dorinta
de parvenitism a actantilor, lipsa unei educatii soli-
de care sa li reprezinte, totul fiind imitatii si dorinte
nefondate, caci ei vor sd para ceea ce nu sunt.

Actantii se remarca prin limbajul agramat, domi-
nat de utilizari inadaptate ale neologismelor, aces-
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tea numindu-se In critica de specialitate caragialis-
me, caci sunt reprezentative pentru operele sale, fie
ca vorbim de schite si momente, fie ca vorbim des-
pre comedii. ,Limbajul pretentios le este caracteris-
tic, face parte din insdsi fiinta lor aparentd, din ceea
ce vor sd arate despre ele” [Ibidem, p. 26], caci din
spatele cuvintelor iese adevarata imagine a perso-
najului care contrasteaza cu imaginea trasata de
limbaj, ,acestea se dezvdluie mai degrabd printr-un
limbaj gestual” [Ibidem)].

Fie ca scriu sau ca citesc (scrierea biletului de
amor trimis de Rica Venturiano - O noapte furtunoa-
sd, citirea articolului de ziar de catre Conu Leonida,
in comedia Conu Leonida fatd cu reactiunea), prota-
gonistii uziteaza de efectele limbajului, realizand un
comic inedit, ce uneori ,a putut sd treacd drept ineste-
tic” [8, p. 29], dar nu a stirbit valoarea stilistica a tex-
telor amintite. In cazul comediei Conu Leonida fata
cu reactiunea, protagonistul se foloseste de limbaj,
pentru a-si domina sotia, care apare in ipostaza ceta-
teanului naiv ce se Increde in slovele ziarului, acestea
devenind litera legii, dupa care isi coordoneaza acti-
unile intreaga familie. Prin faptul ca nicio zi nu ince-
pe fara lectura ziarului Aurora democraticd, el pare in
fata Efimitei un om cult care stie tot ce se intampla in
lumea politica. Intre ceea ce citeste si ceea ce intele-
ge conu Leonida, se realizeaza un contrast ce trezeste
un comic de limbaj savuros si ce denota incapacitatea
de a percepe un mesaj.

Limbajul utilizat de personajele din comedii nu
are drept scop doar realizarea comicului, ci vine in
completarea descrierii / prezentarii unei lumi, asa
cum este ea In esenta, fara menajamente si fara tru-
curi de menajamente ale defectelor si incapacita-
tii omului de a se arata asa cum este, fara dorinta de
epatare si falsitate ce poate sa duca pana la ipocrizie.

Mihail Dragomirescu scria in articolul Comediile
lui Caragiale, publicat in Revista Fundatiilor Regale
(nr. 10, 11, 12, 1939), faptul ca in cazul operelor ca-
ragialiene ,limbajul traduce insdsi esenta sociald si
psihologicd a timpurilor, adicd viata lor” [6], aces-
ta variind de la protagonist la protagonist, discur-
surile diferentiindu-se in functie de personalitate si
ceea ce isi doreste actantul. In cazul femeilor, aces-
ta este mai simplu, dar mai sensibil, pe cand barba-
tii se vor a fi mai fermi si mai bine instruiti, aspect
aparent si discutabil. Daca urmarim patru imagini
masculine reprezentative dramaturgiei lui I.L. Cara-
giale, vom descoperi ca fiecare uziteaza de un lim-
baj propriu, care {i confera confort. Catavencu prin
demagogia sa este diferit de Farfuridi care se vrea a
fi diplomat, insa discursul sau este dominat de in-
coerenta, fraza sa fiind lipsita de esenta. Jupan Du-
mitrache se diferentiaza de Ipingescu prin faptul c3,

1n ciuda statutului sau din cadrul mahalalei, are ne-
voie de acesta, pentru a-i explica problemele politi-
ce dezbatute la gazeta. Cu toate ca 1i decodifica ce se
intdmpla 1n lumea bun3, Ipingescu se declara infe-
rior lui Dumitrache, cel din urma savurandu-si glo-
rios superioritatea aparentd. Spre deosebire de cei
analizati mai sus, Pristanda, politaiul Ghita Pris-
tanda uziteaza de un limbaj presarat de exprimare
pleonasticd si abundent In arhaisme si regionalisme

,nimini”, ,,Coanii Joitichii”), aspecte ce ,vin sd intre-
geascd portretul lingvistic al personajului aldturi de
replicile scurte” [5].

Barbatul s-a impus in opera prin oximoronul ,,cu-
rat murdar” si prin replicile eliptice ce evidentiaza
servilismul sau (,ascult”, ,stau” [2, p. 111]). Daca in
ceea ce priveste partea masculing, se observa utili-
zarea unui limbaj individual, nu acelasi lucru se poa-
te spune despre latura femining, cdci imaginile em-
blematice ale femeii din comediile dramaturgului
analizat - Veta, Zoe si Mita - uziteaza de acelasi lim-
baj, ele vorbind si gandind aidoma.

Din replicile comediilor, se evidentiaza agrama-
tismul, acesta constituind ,trdsdtura cea mai fra-
pantd in vorbirea eroilor caragialieni” [8, p. 262], ca-
re-si tradeaza incultura prin fraze precum ,fame-
lie mare...renumeratie dupd buget mica” (2, p. 70],
»€ ipohondrie, soro” [Ibidem, p. 60], replicile rama-
nand memorabile in mentalul colectiv si definind ni-
velul de cultura al personajelor. S-a mai spus despre
limbajul comediilor ca este un talmes-balmes de fle-
careli ce se transforma in creatie literara de mare
anvergura doar prin forta expresiva a situatiilor
prezentate, insa noi consideram ca aceasta forta vi-
tala este data si de capacitatea cititorului de a deco-
difica mesajul si de a savura deraparile lingvistice.
Operele sunt percepute diferit de la un cititor la al-
tul, iar estetica generata de limbajul dramaturgului
Caragiale prinde contur doar sub lupa unui cititor
avizat si canalizat spre a intelege esenta limbajului.

Prin limbajul sau lipsit de stilizare poetica, Cara-
giale ridica teatrul la un alt nivel fata de cel la care
se scrisese pana atunci, caci oamenii au fost, sunt si,
probabil, vor fi receptivi la scrierile sale si, mai ales,
la maniera in care a scris, gasind in personajele co-
mediilor prototipuri ale contemporaneitatii, in care
se promoveaza parvenitismul, marsavia, incultura
si dorinta de ascensiune. Fiecare comedie aduce in
fata cititorului de azi un aspect, o situatie, un perso-
naj usor identificabil In societatea in care traieste.

Asadar, meritul marelui dramaturg nu este dat
doar de zugravirea unor tipologii umane sau de
sanctionarea moravurilor unei societati viciate, ci
este dat de puterea cuvantului.
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Rezumat. Prezentul articol elucideazd competentele cadrelor manageriale in dezvoltarea traseului de profesiona-
lizare continud din perspectiva diverselor strategii de dezvoltare. Sunt cercetate si analizate: conceptul de compe-
tentd si tipurile ei specifice activitdtii manageriale la nivel de institutie de invdtdmant general, caracteristicile si
formele organizdrii profesionalizdrii cadrelor manageriale in baza competentelor.

Cuvinte-cheie: manager, competente manageriale, formare continud, profesionalizare, dezvoltare profesionald,
strategii, experientd practicd.

VALORIZATION OF THE COMPETENCES OF MANAGEMENT STAFF
IN GENERAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS
IN THE DEVELOPMENT OF THE PROFESSIONALIZATION PATH

Abstract. This article elucidates the competencies of managers in the development of the path of continuous pro-
fessionalization from the perspective of various development strategies. The concept of competence and its specific
types of managerial activity at the level of educational institution, the characteristics and forms of organization of

the managerial staff professionalization based on competencies were analyzed.

Keywords: manager, managerial skills, continual education, professionalization, professional development,

strategies, practical experience.

La etapa actuala formarea profesionala continua
detine un loc important in directiile de baza ale dez-
voltdrii economico-sociale. Mesajele-cheie in dez-
voltarea invatamantului european, structurate in
Memorandumul privind fnvatarea pe tot parcursul
vietii al Comisiei Europene, sunt indreptate spre ga-
rantarea accesului universal si continuu la invatare
pentru formarea si imbundtdtirea competentelor; re-
alizarea unor investitii superioare in resurse umane;
incurajarea inovatiei in predare si invdtare; valori-
zarea invatdrii nonformale si informale; regdndirea
orientdrii si consilierii, cu focalizare pe accesul la in-
formatie de calitate si la consiliere privind oportuni-
tatile de invdtare pe tot parcursul vietii, oferirea de
oportunitdti de invdtare continud, cdt mai aproape
de beneficiari, in propriile lor comunitdti etc.

Unul din obiectivele sistemelor educationale si
de formare continua, stipulate de Consiliul Euro-
pean de la Lisabona (2000), este cresterea calitatii
si eficientei sistemelor educationale si de formare
profesionalad in UE - fmbundtdtirea educatiei si for-
mdrii cadrelor manageriale, accesul la cunoastere
fiind un aspect esential in societatea cunoasterii. In
spatiul european cercetarile in domeniul forma-
rii continue a cadrelor manageriale sunt destul
de diversificate, de la conceptualizarea acesteia
pana la diverse programe de formare profesionala
continua: documente de politici, rapoarte, strategii
[3,p-137; 7].

Conform Strategiei nationale de dezvoltare ,Mol-
dova 2030” (in continuare - Strategia ,Moldova
2030”), care este un document de viziune strategica,
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si indica directia de dezvoltare a tarii si a societatii
ce trebuie urmata in urmatorul deceniu, avand la
baza principiul ciclului de viata al omului, dreptu-
rile si calitatea vietii acestuia si include patru piloni
ai dezvoltarii durabile, cu 10 obiective corespunza-
toare pe termen lung, dintre care unul ce tine de
problema formarii cadrelor manageriale si didacti-
ce este garantarea educatiei de calitate pentru toti si
promovarea oportunitdtilor de fnvdtare pe tot par-
cursul vietii [11].

Pentru a sustine dezvoltarea in raport cu nevo-
ile organizationale, formarea continua contribuie
la achizitionarea cunostintelor referitoare la ca-
drul organizational in care evolueaza personalul
didactic. Formarea continua trebuie sa asigure im-
plementarea legilor, regulamentelor, politicilor si a
programelor de studiu. De asemenea, formarea con-
tinua sustine dezvoltarea competentelor pentru a
asigura functionarea eficientd intr-o societate aflata
in schimbare [1, p. 91]. Esential este ca nevoile de
dezvoltare personala sa fie Incadrate in proiecte de
formare continuad individuale si colective.

Aspectul formarii continue a cadrelor manage-
riale, nevoile si prioritatile de dezvoltare profesio-
nala, diagnosticarea pedagogica a nivelului de pro-
fesionalizare in ultimii ani a fost cercetat la un nivel
avansat de diversi autori autohtoni [1; 5; 6; 9; 10] si
strdini [2; 8 etc.] prin diverse cercetari/actiuni stra-
tegice atat la nivel national, cat si institutional. Deci,
consideram ca pregatirea continua si riguroasa a ca-
drelor manageriale in vederea adaptarii la provoca-
rile sociale si epistemice, pentru un Invatamant ca-
litativ, este cel putin la fel de importanta ca reforma
documentelor de politici educationale.

Principiile si criteriile care stau la baza elaborarii
competentelor profesionale ale cadrelor manageri-
ale se bazeaza pe anumite paliere reflectate in struc-
turi, unitati si indicatori de competente generale si
specifice privind:

a. cunoastereaq, intelegerea si utilizarea operatio-
nald adecvatd a conceptelor pedagogice si psi-
hopedagogice;

b. explicarea si interpretarea ideilor, a conceptii-
lor, a modelelor, a teoriilor si a paradigmelor in
domeniu;

c. proiectarea, conducerea si evaluarea activitd-
tilor de invdtare in utilizarea unor metode, teh-
nici si instrumente coerente de autocunoastere
si de reflexivitate profesionald;

d. gdndirea criticd si evaluativ-constructivd a
unor proiecte, procese si fenomene prezente in
teoria si in practica educationald, in rezolva-
rea de probleme in domeniul de studii;

e. educatia imaginativd si domeniul strategiilor
specifice stimuldrii conduitei creativ-inovative
in aria de referintd a profesiei didactice [13].

Scopul cercetdrii date este de a scoate in evidenta
competentele managerilor institutiilor de invata-
mant general necesare in dezvoltarea unui traseu
de profesionalizare eficient.

Din nevoia de a asigura atractivitatea si statutul
necesar promovarii profesiei manageriale, expertii
europeni in domeniu au indicat faptul ca este reco-
mandabil sa fie enuntat un set de principii care sa
recunoasca rolul cadrelor manageriale ca agenti ai
dezvoltdrii valorilor educationale europene, indivi-
duale si sociale. In vederea sustinerii unor asemenea
principii este necesara profesionalizarea carierei di-
dactice si orientarea acesteia catre dezvoltare con-
tinua si autoreflexivitate, In planul competentelor
manageriale.

Competentele managerilor scolari prevad capa-
citatea de proiectare si monitorizare a politicii in-
stitutiei scolare, de organizare a activitatii didactice
intr-un mediu dinamic, stimulativ si performant,
promovarea imaginii scolii si intretinerea relatiilor
in comunitatea locala.

Competentele manageriale necesare conducerii
eficiente a scolii, In contextul actual, cel al orienta-
rii spre profesionalizarea functiilor manageriale, de
indrumare si de control din domeniul educational,
pot fi prezentate pe categorii de competente, com-
petente specifice, domenii de aplicare si modalitati
de realizare.

Dictionarul Hachette Encyclopedique, 2002, ex-
plica termenul de competenta ca aptitudine a unei
autoritati administrative sau judiciare de a proceda
in anumite acte in conditii determinate de lege. Cu-
nostinta, experienta pe care o persoana o are intr-un
anumit domeniu si care 1i da calitatea de a judeca in
mod corect facind dovada competentelor [4].

In opinia renumitului specialist francez in dome-
niul managementului si al dezvoltarii competente-
lor, Guy le Boterf, competenta reprezinta o combina-
re de resurse pentru a produce o performanta [2].

Competenta vizeazad procesul care conduce la
performantd, rezultatul. De exemplu, daca mediul
profesional recunoaste la o persoana, respectiv la
cadrul didactic ce aspira la functia de manager sco-
lar, ca are capacitatea de a anima o reuniune (per-
formanta identificatd), din acest fapt se subintele-
ge, In mod implicit, ca persoana stapaneste si alte
capacitati: de a rezolva conflicte interpersonale, de a
lua cuvantul in public, de a regla interventiile diferi-
tilor participanti, de a sintetiza, de a reformula etc.
Toate aceste capacitati combinate sinergic ii permit
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sa intretind corect o reuniune, toate aceste calitati il
vor conduce spre rezultate performante in practica
manageriala.

Autorul britanic Mark K. Smith, in articolul ,,Com-
petence and Competency’, se refera la diferenta din-
tre a fi competent si a avea competente pornind de
la lucrarea , To have, to be” a specialistului britanic
Fromm. E., London , Abacus, 1979. Acesta explica ter-
menul de competentd, referindu-se la faptul ca ea se
naste dintr-un spirit de competitie [8].

Competenta Inseamna a face, ea trebuie sa aiba
un context si sa aduca rezultate. O persoana com-
petenta trebuie sa stie ce sa faca pentru a ajunge la
rezultatul propus, trebuie sa dispuna de anumite
priceperi. De aceea este nevoie de studierea si anali-
za de catre manageri a standardelor de competenta
profesionale a cadrelor manageriale pentru a masu-
ra abilitatile a ceea ce poate face o persoana compe-
tentd [14].

Scoala britanica face diferenta intre competence
si competency. Termenul de competence se refera la
competenta generald, calitatea unei persoane sau
un set de calitati care iti permit sa actionezi in anu-
mite situatii, iar termenul de competency se refera
la un set de trasaturi de caracter care te predispun
la anumite actiuni, competente specifice, set de ac-
tivitati pe care le poti folosi pentru a masura, a face
dovada competentei generale.

Competentele nu se pot masura direct, ci ur-
marim resursa umand cum actioneaza In anumite
situatil.

Spre deosebire de cunostinte si abilitati, care se
pastreaza gata pentru utilizare, competentele se
constituie la momentul aparitiei situatiei de proble-
ma ca raspuns la ea.

Prezentam schematic acest proces in Figura 1.

Situatia de

problems Mobilizare

Se poate considera ca omul este fauritorul pro-
priilor competente. O persoana este competenta
nu doar pentru ca are cunostinte sau pentru ca are
experienta practica, ci, mai ales, pentru ca stie sa
combine, sa mobilizeze resursele intr-un anumit
context.

Dubla echipare cu resurse, atat interne, cat si ex-
terne, permite stiinta combinarilor. Exista mai mul-
te combinatii posibile, ceea ce inseamna ca nu exista
un singur mod de a fi competent.

Din studiul amintit al specialistului francez, Guy
le Boterf, desprindem urmatoarele concluzii:

e competenta este produsd de un individ sau de
un colectiv, intr-o situatie datd (a fi capabil sa
actionezi intr-un cdmp de conditii si resurse);

e ea este denumitd si recunoscutd social (valida-
td direct prin mediul social);

e ea corespunde mobilizdrii in actiune a unui
anumit numdr de resurse personale: cunostin-
te, practici, aptitudini, combinate intr-un mod
specific si completate de mobilizarea resurse-
lor mediului social;

e scopul este de a genera o performantd predefi-
nitd.

La etapa actuald competenta este abordata ca un
raspuns in reglarea cerintelor pietii, axat pe o mai
buna utilizare a resurselor si pe implicarea actorilor
sociali in cautarea de solutii.

Competenta unei persoane nu consta in faptul ca
detine experientd practica: persoana trebuie sa stie
sa Inlantuie si sa combine un anumit numar de prac-
tici. Activitatea competentd, precum si experienta
practica, se definesc prin ,a fi capabil sa...".

Competenta nu este perend, ea evolueaza in timp
si spatiu, o schimbare din punct de vedere afectiv

Autoconducere

* Pachetul de resurse

* Resurse interne:
cunostinge, abilitati,
atitudini, context
intelectual

* Resurse externe:
enciclopedii,cdirii
. internet.

Figura 1. Procesul de aparitie a situatiei-problemad (adaptat) [Apud 16]
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poate sa aiba un impact foarte mare, pozitiv sau ne-

gativ, la nivelul competentelor unei persoane;

Competenta este privita ca o evaluare, este vorba
de mediul profesional care te determina sa fii com-
petent sau nu.

O competenta poate fi construita daca exista ,a
sti sa actionezi” (savoir agir), dar si ,a vrea sa actio-
nezi” (vouloir agir) si,a putea sd actionezi” (pouvoir
agir). Putem spune despre competentd ca este re-
zultanta acestor trei componente.

Formarea si dezvoltarea competentelor in dome-
niul managerial constituie un proces desfasurat pe
intreaga duratd a carierei si implica o formare speci-
alizat3, realizata atat In cadrul organizatiei, cat si in
ansamblul mediului profesional si social.

Problematica cercetarii pedagogice in acest do-
meniu ramane deschisd, iar programele de forma-
re profesionald continuda trebuie sa aduca fiecare
specificul sau prin adaptarea la situatiile zonale ale
fiecarei unitati scolare etc. Acest aspect este dat de
analiza de nevoi care precede orice program de for-
mare continud propus spre acreditare.

Astfel, managerul scolar trebuie sa posede:

- competenta conceptuald are ca obiect idei, con-
cepte si capacitatea de a vizualiza cum ar putea
fi reorganizate toate partile componente ale unei
institutii pentru a functiona mai productiv sau cu
costuri mai mici;

- competenta juridicd presupune capacitatea de
cunoastere, interpretare si aplicare a legislatiei
generale si specifice profilului unitatii de tnvata-
mant, diverselor acte normative. Ea asigura con-
ducatorului legitimitate, puterea de a decide;

- competenta psihopedagogicd si sociologicd,
constand in capacitatea de a cunoaste si a lua in
considerare particularitatile de varsta si indivi-
duale ale membrilor comunitatii educative, de a
crea si mentine un climat adecvat;

- competenta economico-financiara si adminis-
trativ-gospodareascd, vizand capacitatea de a
gestiona fondurile materiale si financiare ale in-
stitutiei, capacitatea de administrare si gospoda-
rire a spatiilor, terenurilor, mobilierului si echi-
pamentelor. Competentd absolut indispensabila
in conditiile trecerii institutiilor de invatamant la
autonomie financiara;

- competenta culturald, concretizata in capacita-
tea de a-si largi permanent orizontul de cultura
si de cunoastere, de a folosi aceasta competenta
in exercitarea atributiilor manageriale;

- competenta decizionald - echivaleaza cu pute-
rea managerului de a hotari, de a lua decizii in
limitele stabilite de actele normative;

- competenta digitala- capacitatea de a utiliza
tehnologiile informationale si de comunicatii;

- competenta pedagogica - capacitatea de a se
pronunta asupra unei probleme pedagogice, in
temeiul cunoasterii aprofundate a legitatilor si
determindrilor fenomenelor educative;

- competenta profesionald - constand in ,a sti sa
faci”, inclusiv ,a sti sa decizi”;

- competenta interpersonald - prevede constitu-
irea unei echipei de lucru si atribuirea de roluri
fiecarui membru al echipei;

- competenta de comunicare - prevede selecta-
rea cdilor si mijloacelor de comunicare adecvate
in vederea eficientizarii demersului managerial;

- competenta motivationald - ea nu Imbraca o
forma de impunere autoritara, ci se bazeaza pe
convingere, pe participare, pe implicare directa
si pe forta exemplului personal;

- competenta social-psihologicd - posedarea cu-
nostintelor profunde in domeniul stiintei condu-
cerii, a legislatiei sociale si a legilor psihologiei;

- competenta de evaluare - manifestarea unui in-
teres constant pentru evaluarea activitatii elevilor
si cea profesionald prin elaborarea si aplicarea
unor instrumente de evaluare adecvate continu-
tului procesului didactic si obiectivelor propuse;
inregistrarea periodica a datelor constatative
si valorificarea rezultatelor obtinute in vederea
ludrii unor masuri ameliorative pentru elevii cu
dificultati sau masuri de dezvoltare pentru elevii
cu performante;

- competenta de negociere - capacitatea de a
asculta, stiinta de a argumenta, puterea de con-
vingere, capacitatea de a concilia, de a determina
compromisuri, colaborari si concesii;

- competenta manageriald - capacitatea de a
stabili scopuri, obiective si strategii pertinente,
adecvate Indeplinirii lor, capacitatea de a planifi-
ca si programa, capacitatea de a comunica si ne-
gocia, a decide.

In baza acestor tipuri de competente manageri-
ale sunt evidentiate si caracteristicile competentei
manageriale prezentate in Tabelul 1.

Principalele forme de organizare a profesionali-
zdrii cadrelor manageriale in baza competentelor
din Invatdamantul general sunt:

- activitdti metodico-stiintifice si psihopedagogice,
realizate la nivelul unitdtii de invdtdmant sau pe
grupe de unitdti (comisii metodice, catedre si cer-
curi pedagogice);

- sesiuni metodico-stiintifice de comunicdri, simpo-
zioane si schimburi de experientd pe probleme de
specialitate si psihopedagogice;
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Tabelul 1. Caracteristicile competentei manageriale

Este complexd
aptitudini;

integreazad/inglobeaza intr-un proces o multitudine de cunostinte, abilitati, atitudini si

Este relativd -

spre deosebire de un obiectiv care poate fi atins, o competentd nu va fi atinsa, ea se
dezvolta pe parcursul trecerii de la un nivel inferior spre unul superior;

Este potentiald -

poate fi proiectata si evaluata;

Este exercitatd intr-o anumitd
situatie

se manifesta esential prin capacitatea de adaptare/acomodare la situatie;

Este transferabild mmmy

trebuie sa genereze o diversitate de performante intr-o diversitate de contexte, ea
presupune o adaptabilitate deliberatd la un nou context al necesitatilor si intentiilor;

Este constientd

=

este asociata necesitatilor si intentiilor, persoana trebuie sa posede capacitatea de a
gestiona competenta pe care o detine.

- stagii periodice de informare stiintificd de specia-
litate si in domeniul stiintelor educatiei;

- Invdtdmant la distantd;

- cursuri fdrd frecventd, organizate de institutii de
fnvdatdmant superior, combinate cu consultatii pe-
riodice, potrivit optiunilor participantilor;

- cursuri organizate de societdti stiintifice si de alte
organizatii profesionale ale personalului didactic;

- cursuri de perfectionare a pregadtirii de speciali-
tate, metodice si psihopedagogice sau pentru ob-
tinerea definitivdrii in invdtdmant ori a gradelor
didactice, in conformitate cu prevederile legii;

- cursuri de pregdtire si de perfectionare pentru
cadrele manageriale, de indrumare si de control,
potrivit unor programe specifice;

- burse de formare continud si stagii de studiu si de

Exemple: Exercitiu creativ:

documentare, realizate in tard si in strdindtate;
- cursuri postuniversitare etc.

In ceea ce priveste formele de organizare a for-
madrii continue a cadrelor manageriale, autorul Jin-
ga 1. pledeazd, 1n special, pentru urmatoarele: stu-
diul individual (dirijat de un mentor); informarea sti-
intificd curentd (realizatd teritorial); interasistentele
si schimburile de experientd pe teme date; cercurile
si seminarele pedagogice; webinare; cursuri de vard;
cercetarea stiintificd; cursurile de formare profesi-
onald continud specializate; obtinerea gradelor di-
dactice; stagii peste hotare; studii postuniversitare;
studii de masterat, doctorat etc. [Apud 16, p. 29].

In cadrul actiunilor anterior mentionate se pro-
pun diverse actiuni manageriale, exercitii si fise cre-
ative de dezvoltare a competentelor manageriale:

Tabelul 1. Completeazd si dezvolta!

Competente profesionale Competente pe care Competente la care Plan de dezvoltare
necesare functiei le detin trebuie sd mai lucrez
manageriale
1.
2.
3.
4.
5
6.

Fisd de lucru 1: , Asa sau altfel”
Ce stiti sd faceti foarte bine?

Ce nu stiti sd faceti si trebuie sd mentineti, invdtati sau sd dezvoltati?
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Fisd de lucru 2.

1. Scrieti cel putin 3 competente pe care le aveti bine dezvoltate si trebuie mentinute pentru a vd exercita

foarte bine meseria de cadru managerial

2. Scrieti cel putin 3 competente pe care credeti cd nu le stdpdniti bine si trebuie sd le dezvoltati.

Atunci cand referirile teoretice sunt facute la
nivelul efectelor formarii asupra mbunatatirii ca-
litatii procesului educational si al prestatiei cadru-
lui didactic, se poate observa un sistem complex de
interrelatii psihologice, pedagogice si manageriale,
formandu-se urmatoarele legaturi:

- In momentul punerii in aplicare, formarea insdsi
presupune o interogare asupra lacunelor de func-
tionare la nivelul interactiunii cadrului manageri-
al cu cadrele didactice;

- legdtura dintre formarea si stocarea cunostintelor
profesionale reflectd un proces normal de crestere
prin invdtarea si exploatarea volumului de cunos-
tinte dobdndite;

- legdtura dintre formare si climat social reflectd
contributia formdrii la imbundtdtirea climatului
social al colectivului prin facilitarea relatiilor in-
terpersonale;

- legdtura dintre formare si organizare presupune
sporirea culturii generale a fiecdrui cadru didac-
tic in sens larg, si a culturii manageriale, in sens
restrdns;

- legdtura intre cunostintele profesionale si clima-
tul social transmite interrelatiile care existd intre
sporirea volumului de informatii si a deprinderi-
lor procedurale, astfel, incat rezultanta procesului
de formare sd continue o constructie elaboratd a
competentelor managerial-pedagogice;

- legdturile existente intre capitalul intelectual,

capitalul material si flexibilitatea performante-

lor reflectd nivelul ridicat al culturii profesionale

asupra productivitdtii psihopedagogice la nivelul
colectivului si se adaugd, astfel, variatiilor perfor-
mantelor cotidiene din activitatea didacticad.

Din aspectele relatate anterior putem mentiona
cd nu mai poate fi vorba despre un cadru managerial
universal valabil, cd managerul se desavarseste pro-
fesional pe Intreg parcursul traseului sau de dezvol-
tare profesionald, formarea continua reprezentand
nu doar acumularea cunostintelor si deprinderilor
de baza necesare, ci mult mai mult.

Deci, universul stiintific al profesionalizarii ca-
drelor manageriale este capabil sa atinga un grad
destul de 1nalt, daca acest aspect este abordat prin
prisma aliantei mereu inovate intre instrumente si
sensuri, deoarece activitatea de cadru managerial
se caracterizeaza prin reguli care sunt marcate si
transformate de talentul fiecaruia.

Dezvoltarea traseului de profesionalizare este
un permanent proces de dezvoltare si inventie, o
utilizare rationald a mijloacelor disponibile, limitele
formarii, in principiu, fiind metodologice: prin teh-
nologii convenabile orice cadru managerial poate
invata la orice varstd, important devine faptul cum
poate fi organizat mediul pentru a se ajunge la re-
zultatele scontate.
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Rezumat. Articolul de fatd prezintd analiza tipurilor de anxietate, specifice femeilor care sunt ori au fost vic-
time ale violentei. Pentru evidentierea particularitdtilor anxietdtii, este analizatd comparatia statisticd cu re-
zultatele obtinute de cdtre un alt grup de femei, care nu au fost supuse violentei. De asemenea, sunt cercetate
aptitudinile comunicative, caracteristice victimelor fenomenului respectiv si stilurile de comunicare specifice
acestora.

Cuvinte-cheie: anxietate reactivd, anxietate stabild, violentd, femei, aptitudini comunicative, stiluri de
comunicare, corelatii statistice.

FEMALE VIOLENCE VICTIMS® ANXIETY AND STYLES OF COMMUNICATION

Abstract. The article presents an analysis of the types of anxiety specific to women victims of violence. To hig-
hlight the peculiarities of anxiety, a statistical comparison is made with the results obtained by another group
of women, who were not subjected to violence. Likewise, the communication skills characteristic of victimized
women and their specific communication styles are presented.

Keywords: reactive anxiety, stable anxiety, violence, women, communication skills, communication

styles, statistical correlations.

In contextul larg al multiplelor interactiuni so-
ciale, oamenii au - In mod firesc - diverse preocu-
pari, legate de reactiile sau evaluarile celorlalti in
raport cu propria persoana, fie ele reale, presupuse
sau doar anticipate. Pana la un punct, aceasta aten-
tie acordata reactiei celuilalt poate fi constructiva si
benefica motivational, influentand pozitiv calitatea
prestatiilor noastre si a actiunilor in care alegem sa
ne angajam. Dar in momentul in care se trece de la
,a avea grijd” la ,mi-e fricd, sunt stresat de”, vorbim
deja despre anxietate [2, p. 97].

Conform Marelui dictionar de psihologie - Larous-
se, anxietatea este o stare de neliniste in care pre-
domind teama fatd de o situatie care, desi in gene-
ral nu este determinata, ar putea sa se dovedeasca
dezagreabild, ba chiar periculoasa. Anxietatea este
o stare emotionala formatad, pe plan fenomenologic,
din trei elemente fundamentale: perceperea unui

pericol iminent, o atitudine de asteptare in fata
acestui pericol si un sentiment de dezorganizare le-
gat de constiinta unei neputinte totale in fata aces-
tui pericol [Ibidem, p. 97]. In afara acestei asteptiri
nelinistite care anticipeaza posibilitatea de surve-
nire a unor evenimente nefericite, anxietatea poate
fi insotita de tensiune musculara, inhibitie motorie
si, mai ales, de manifestari neurovegetative. Printre
acestea, cele mai frecvente sunt: palpitatii sau tahi-
cardie, senzatii de vertij sau de zapaceala, bufeuri
de caldura sau de frig, transpiratie excesiva, accese
de inrosire sau palire, uscdciune a gurii, greturi, nod
in gat, durere in piept etc. Este necesar sa delimitam
anxietatea ca stare, care corespunde unei stari tre-
catoare si poate surveni la orice individ, de anxieta-
tea - trdsdturd, care este o caracteristica satbila si
se poate manifesta prin: predispozitia de a resimti
stari de frica in prezenta unor stimuli care, pentru
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alti indivizi, sunt putin anxiogeni sau chiar deloc si
predispozitia de a dezvolta temeri conditionale in
privinta unor stimuli care nu sunt, prin ei insisi, an-
xiogeni [6].

O categorie aparte, vulnerabila in ceea ce prives-
te atat anxietatea ca stare, cat si anxietatea stabila,
o constituie femeile victimizate. Violenta, indeosebi
cea bazata pe gen, care afecteaza in mod dispropor-
tional femeile, constituie o ampla incdlcare a drep-
turilor omului [7]. Violenta impotriva femeilor este
recunoscutd drept unul dintre mecanismele sociale
prin care femeile sunt plasate intr-o pozitie subor-
donata fata de barbati [3]. Datorita particularitati-
lor fiziologice si psihologice care le deosebesc de
barbati, dar si a culturii tolerantei cu asumarea ro-
lului de gen, formate inca din copilarie, femeile si fe-
tele sunt expuse unui risc mai pronuntat de a deveni
victime ale violentei bazate in familie, aceasta fiind
exprimata prin actiuni abuzive de ordin fizic, sexual,
psihologic, spiritual si economic etc. Toate aceste
forme de violenta rezulta In prejudicii de ordin mo-
ral si material, precum si in victimizari repetate cu
distorsionarea perceptiilor si atitudinilor privind
acest fenomen, in esenta constituind o incalcare ba-
zata pe identitatea sexuald a drepturilor fundamen-
tale umane, dar si un obstacol major la realizarea
principiului egalitatii intre femei si barbati [8].

Comunitatea din care femeia face parte repre-
zintda mediul de referinta al acesteia si detine un rol
important asupra formarii si perpetuarii percepti-
ilor si atitudinilor fata de fenomenul violentei atat
in cadrul familiei, cat si in afara acesteia. Analizele
efectuate privind violenta fatd de femei relateaza
asupra complexitdtii fenomenului, datoritd multi-
tudinii de factori determinanti ai acestuia, care pot
fi de natura istorico-culturald, sociald, economica,
psihologica etc. Acesti factori servesc si drept ba-
riere ce influenteaza asupra capacitatilor femeilor
de a trai intr-un mediu sigur neabuziv, precum si de
a participa deplin la formarea si utilizarea rezulta-
telor dezvoltarii durabile [Apud]. Totodata, 40,2%
dintre femei (47,2% din mediul rural si 31,1% din
mediul urban) au mentionat ca motivul rusinii a ju-
cat un rol determinant In neraportarea cazurilor de
violentd produse, ea fiind un factor ce restrictionea-
za abilitatea femeii de a se proteja si de-a comunica
[8, p- 39].

In aceastd ordine de idei, considerim necesari
analiza anxietatii si a comunicarii la femeile victimi-
zate si caracteristicile lor detaliate.

Drept repere teoretice ale cercetarii fenome-
nului victimizarii la femei, precum si a anxietatii
si stilurilor de comunicare specifice acestora, au

constituit lucrarile cercetatorilor Ch. Spielberger,
]. Watson, R. Cattel, ]. Taylor, I. Mitrofan, I. Holdevici,
A. Maslow, C. Morris, S. Marcus, J. Abric, 1. Dafinoiu,
V. Bodrug-Lungu, M. Vremis etc.

Obiective si metode de cercetare. Cercetarea
empirica a avut drept obiective: identificarea nive-
lului anxietatii la femeile victimizate, comparativ
cu cele non-victimizate; analiza particularitatilor
anxietatii specifice femeilor victime ale violentei,
prin determinarea tipului de anxietate (stabild sau
reactivd) caracteristic; evidentierea nivelului de
dezvoltare a abilitatilor de comunicare si a stilurilor
predominante in comunicare la femeile victimizate.

In aceastd ordine de idei, am presupus - drept
ipoteze de lucru — ca femeile supuse violentei vor de-
monstra un nivel mai inalt al anxietatii, comparativ
cu femeile care nu au avut aceasta experienta trau-
matizanta. La fel, am presupus ca femeile victime
ale violentei vor dovedi un nivel scazut al abilitatilor
de comunicare, iar stilul predominant in comunica-
re va fi cel non-asertiv.

Esantionul cercetdrii a fost alcatuit din 40 de
femei, 20 dintre ele fiind victime ale diferitor for-
me de violentd, iar celelalte 20 constituind esan-
tionul de control si neavand experienta violentei.
Cercetarea a fost realizata in cadrul Centrului de
Asistentd si Protectie a Victimelor si Potentialelor
Victime ale Traficului de Fiinte Umane din Chisinau.

In cadrul cercetirii, au fost utilizate urmatoarele
metode psihometrice:

= Scala de anxietate (Spillberger);

= Chestionarul pentru diagnosticarea aptitudi-

nilor comunicative si organizatorice (COS-1);
= Chestionarul Analiza stilului de comunicare
(S. Marcus);

= Scala de anxietate (J. Taylor).

Rezultate obtinute si discutii. O analiza de an-
samblu a nivelului anxietatii caracteristic femeilor
victimizate a scos in evidenta un nivel ridicat al
acesteia, specific la 85% dintre ele. Anxietatea este
generalizatd, exprimandu-se cel mai frecvent prin:
teama si Ingrijorare excesiva, neliniste, senzatie ca
se afla la capatul puterilor, fatigabilitate, dificultati
de concentrare a atentiei, senzatie de vid mental,
iritabilitate, incordare musculara si tulburari de
somn. Continutul temerilor vizeaza de cele mai
multe ori agresorul si anturajul potential al actului
violent, dar poate fi si neidentificat sau generalizat.
Este necesar sa facem aici o diferentiere intre frica
propriu-zisa a femeilor victimizate resimtita fata de
agresor si anxietatea generalizata a acestora, care
vizeaza un spectru existential extins. Pentru a scoa-
te In evidenta particularitatile anxietatii la feme-
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Figura 1. Nivelul anxietdtii la femeile victimizate si non-victimizate

ile supuse diferitor forme de violenta, am efectuat
comparatia acestora cu un esantion asemanator de
femei care nu au fost supuse violentei. Rezultatele
cantitative obtinute sunt prezentate in Figura 1.
Analiza rezultatelor prezentate scoate in eviden-
ta diferenta existentd intre aceste doua esantioane:
majoritatea femeilor victimizate (85%) sunt carac-
terizate de un grad Inalt de anxietate, iar femeile ce
nu au fost victime ale violentei exprima, in cele mai
multe cazuri (70%), un grad mediu spre scazut al an-
xietatii. Astfel, nivelul mediu spre scazut si cel scazut
in manifestarea anxietatii sunt specifice doar femei-
lor non-victimizate si indica un comportament pre-
ponderent calm, adaptabilitate si sociabilitate. Sunt
increzatoare in propriile forte si in viitor, detinand
resurse psihologice pentru a face fata dificultati-
lor Intampinate in mediul familial sau profesional.
Analiza statistica [6] a rezultatelor obtinute a scos

100% 90%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 5%
0%
Nivel Scazut
m Victimizata 5%
H Non Victimizata 90%

in evidenta existenta unei diferente statistic semni-
ficative a nivelului anxietdtii la femeile victimizate
si non-victimizate, media pentru variabila anxietate
la femeile victime ale violentei (M=31,15, SD=5,06)
fiind mai mare (t= 11,71, DF=38, p=0,000) decat cea
a femeilor non-victimizate (M=12,85, SD=4,81).

in continuare, urmairind o analizi aprofundata
a fenomenului cercetat, ne-am propus sa conturam
tipul de anxietate (stare sau trasatura) caracteristic
femeilor victimizate, utilizand 1n acest scop Scala de
manifestare a anxietdtii Spillberger. Rezultatele ob-
tinute sunt prezentate in figurile 2 si 3, continand,
in acelasi timp si o comparatie cu femeile non-vic-
timizate. Anxietatea situativa (numita si anxietate,
ca stare sau reactiva) apare ca si raspuns la situatii
stresante, prezentdnd diferite grade de intensitate
si durata, dependente de stimulul declansator. Ma-
nifestarile caracteristice sunt nelinistea, tensiunea

75%

20%

10%

Nivel Moderat Nivel Ridicat
75% 20%
10% 0%

Figura 2. Anxietatea situativa specifica esantioanelor cercetate
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si nervozitatea. De cele mai multe ori, acest tip de
anxietate este unul firesc, ce motiveaza persoana sa
depaseasca situatia stresanta. Cele mai multe dintre
femeile supuse violentei se caracterizeaza printr-un
nivel mediu (75%) si ridicat (20%) al anxietatii re-
active. Pentru femeile non-victimizate insa, valorile
sunt mult mai scdzute, situdndu-se preponderent
in limita nivelului scazut (90%). Diferentele inre-
gistrate sunt statistic semnificative, media pen-
tru variabila anxietate situativa la femeile victime
(M=38,85, SD=6,60) fiind mai mare (t=8,79, DF=38,
p=0,000) decat media la aceeasi variabila la femeile
non-victime (M=20,00, SD=6,95).

In ceea ce priveste anxietatea stabila (numita si
anxietatea ca trasatura a personalitatii), femeilor
victimizate le este specific nivelul inalt (80%) si cel
mediu (20%). Abordarea comparativa a rezultatelor
este prezentata in Figura 3.

Anxietatea stabild denota o permanenta predis-
punere a subiectului spre a percepe drept ameninta-
toare un larg diapazon de situatii, reactionand la ele
printr-o stare de neliniste. Simptomele dominante
sunt variate, dar includ acuze comune de nervozi-
tate permanenta, tremor, tensiune musculara, tran-
spiratii, ameteli, palpitatii si disconfort epigastric
[5]. In cazul femeilor victime ale violentei, acestea
pastreaza In vizor agresorul si contextul agresiv, ne-
linistea este Insa mult mai extinsa, vizand mai multe
domenii ale vietii personale si sociale: increderea
in sine, starea de sanatate, copiii, locul de muncs,
viitorul, in general etc. Trebuie sa mentionam aici
si faptul ca anxietatea, ca trasaturd, presupune per-
sistenta 1n timp. Astfel, in cazurile femeilor care au
fost supuse violentei, anxietatea persista pentru o
perioada lunga de timp, chiar daca agresorul dispa-
re. De cele mai multe ori, pentru a reveni la starea

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%
Nivel Scazut
® Victimizatd 0%

® Non Victimizati 80%

de normalitate, In cazul acestor femei nu este sufici-
ent doar factorul timp, fiind necesara si interventia
psihologica, sub forma de consiliere si psihoterapie.

Analizand statistic nivelul anxietatii stabile la
cele doua esantioane, am constatat ca media pen-
tru variabila anxietate stabila la femeile victime
(M=57,50,SD=9,07) este mai mare (t=11,43, DF=38,
p=0,000) decat media la aceeasi variabila la femeile
non-victime (M=27,90, SD=7,18), fapt ce ne demon-
streaza o diferenta statistica semnificativa a acestei
variabile la femeile victime, in comparatie cu cele
non-victime. Acest fapt confirma ipoteza Inaintata,
conform careia femeile victime ale violentei prezin-
td un nivel mai Tnalt al anxietatii stabile compara-
tiv cu esantionul de control, fenomenul victimizarii
constituind o cauza importanta a anxietatii. De ase-
menea, au fost determinate relatii statistic semnifi-
cative pentru anxietatea reactiva si anxietatea stabi-
13 (r=0,82, p=0,000) la femeile victime ale violentei,
fapt ce determina interdependenta lor cauzala.

in prelungirea demersului constatativ, avand
drept intentie identificarea unor posibile mecanis-
me de diminuare a anxietatii la femeile victimizate,
ne-am propus cercetarea aptitudinilor comunicati-
ve ale acestora, dar si a stilului lor de comunicare.
Abordand comunicarea ca pe un mijloc important
de solutionare a conflictelor (chiar si in cazul vic-
tima-agresor), consideram ca un nivel inalt al apti-
tudinilor comunicative, in asociere cu stilul asertiv
predominant In comunicare, poate contribui la pre-
intdmpinarea actelor violente si diminuarea anxie-
tatii (reactive si stabile), inclusiv si prin relatarea
referitor la actele de violentd, adresata anumitor or-
gane competente din tara. Figura 4 contine rezulta-
tele investigarii aptitudinilor comunicative la feme-
ile victimizate, comparativ cu cele non-victmizate.

Nivel Moderat Nivel Ridicat
20% 80%
20% 0%

Figura 3. Nivelul anxietdtii stabile caracteristic esantioanelor cercetate
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0% Nivel Inferi
Nivel Inferior wli/[e diﬁnor Nivel Mediu Nivel inalt Nivel Foarte Inalt

® Victima 55% 30% 15% 0% 0%
» Non-victima 0% 0% 10% 30% 60%

Figura 4. Aptitudini comunicative ale femeilor victimizate / non-victimizate

Mentiondm aici ca, prin comunicare, se subintelege
atat forma verbala a acesteia, cat si cea paraverbala
si non-verbala.

Rezultatele prezentate in Figura 4 denotd nive-
luri preponderent scazute ale aptitudinilor comuni-
cative, caracteristice femeilor victime ale violentei,
comparativ cu niveluri preponderent inalte, speci-
fice esantionului de control. Astfel, aptitudinile co-
municative precare pot prezenta o vulnerabilitate
sporita pentru actele de violenta sub diferite forme.
Studiile denota si faptul ca, aparuta la o varsta tim-
purie, violenta poate inhiba formarea unor meca-
nisme eficiente de comunicare.

Analizate statistic, aptitudinile comunicative ale
celor doua categorii de respondente au inregistrat
diferente semnificative. Media pentru variabila ap-
titudinilor comunicative la femeile victime (M=0,44,
SD=0,13) este mai mica (t=-9,38, DF=38, p=0,000)

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

decat media la aceeasi variabila la femeile non-
victime (M=0,81, SD=0,11), fapt ce demonstreaza
vulnerabilitatea femeilor cu aptitudini comunicati-
ve precare intr-o societate 1n care exista violenta de
diferite tipuri.

Nu ne-am propus aici drept obiectiv analiza de-
taliata a barierelor In comunicare dar, cu siguranta,
actul violent constituie unul dintre impedimente in
acest sens.

In continuare, am presupus cd multor femei vic-
timizate le este specific un stil non-asertiv (numit
si pasiv) in comunicare, fapt ce ne-a determinat sa
investigam si stilul de comunicare specific acestora.
Ipoteza noastra este sustinutd de diversi cercetatori
in domeniu [1], care evidentiaza ca persoanele cu
un stil de comunicare asertiv se pot exprima, evi-
tand anxietatea si agresivitatea, in situatii diferite.
Rezultatele comparative sunt afisate in Figura 5:

o o Bllam

Non asertiv

Agresiv

Manipulator

Asertiv

u Victima

40%

10%

20%

30%

u Non-Victima

15%

0%

10%

75%
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In cercetarea noastra, implicind doud esantioa-
ne de femei, distributia cantitativa a rezultatelor se
prezinta dupa cum urmeaza:

Stilul non-asertiv (sau pasiv) de comunicare, ca-
racterizat prin tendinta de a se ascunde, de a evita,
mai degrabg, decat de a-i infrunta pe altii, este spe-
cific pentru 40% dintre persoanele victimizate si
15% dintre cele care nu au experienta violentei.
Acestora le este specifica frica de a nu fi judecate
(tocmai din aceste considerente multe dintre fe-
meile victimizate aleg sa nu denunte agresorul).
Analiza statistica comparativa a esantioanelor par-
ticipante la cercetare a demonstrat ca media pentru
stilul de comunicare non-asertiv la femeile victime
(M=24,93) este mai mare (t=-2,413, N1,2=20,
p=0,015) decat media la aceeasi variabila la femeile
non-victime (M=16,08), fapt ce dovedeste o diferen-
ta statistica semnificativa a acestei variabile la cele
doua categorii de respondente.

Stilul agresiv in comunicare ce denota superi-
oritate si pune accent preponderent pe dorintele
si necesitatile proprii In detrimentul celorlalti este
propriu doar pentru 10% dintre persoanele parti-
cipante la cercetare, fapt ce ne permite constata-
rea faptului ca actul de violenta savarsit nu a servit
drept raspuns la agresivitatea victimei, avand, intai
de toate, cauze de ordin obiectiv si vizand persona-
litatea agresorului.

Stilul manipulator in comunicare este specific
pentru 30% din respondente, 20% dintre ele fiind
femei victimizate, iar 10 - non-victimizate. Persoa-
nele care se caracterizeaza preponderent prin acest
stil de comunicare, tind sa abordeze situatia intr-un
mod nesincer, pentru a obtine avantaje. Acest stil de
comunicare dovedeste, de cele mai multe ori, lipsa
de maturizare socioemotionalad si un statut social
precar.

Stilul asertiv in comunicare vizeaza capacitatea
subiectului de a-si promova propriile interese, fara
a incalca nevoile celorlalti. Persoana stie sa ascul-
te si este dispusa sa se faca inteleasa si se bazeaza
pe propriile forte In atingerea obiectivelor. Cele mai
multe femei participante la cercetare, care se carac-
terizeaza prin acest stil de comunicare, sunt femeile
non-victimizate (70%), dar si 30% dintre cele supu-
se violentei.

Analizand repartizarea grafica vizand stilurile de
comunicare ale femeilor victime ale violentei, men-
tionam ca ipoteza noastra, conform careia am presu-
pus ca stilul predominant in comunicare al femeilor
victime ale violentei il constituie cel non-asertiv, s-a
confirmat partial. Desi cele mai multe femei victimi-
zate denota un stil pasiv in comunicare (40%), ce-
lelalte stiluri de comunicare se caracterizeaza la fel,
prin valori procentuale crescute (30% - stilul asertiv;
20% - stilul manipulator si 10% - cel agresiv).

Sintetizand rezultatele demersului investigativ,
putem trage urmatoarele concluzii:
= Majoritatea femeilor victimizate, participante

la cercetare (85%), demonstreaza un nivel Tnalt

al anxietitii. Intre femeile victimizate si cele
non-victimizate exista diferente statistic sem-
nificative In ceea ce priveste nivelul anxietatii

(t=11,71, DF=38, p=0,000), femeile victime ale

violentei fiind mai anxioase.
= Cele mai multe dintre femeile victimizate se ca-

racterizeaza printr-un nivel ridicat al anxietatii
stabile (80%) si printr-un nivel mediu al anxie-
titii reactive (75%). Intre aceste tipuri de an-
xietate exista relatii statistic semnificative (r =

0,82, p=0,000). intre femeile victime ale violen-

tei si cele non-victime exista diferente statistic

semnificative atat In ceea ce priveste anxietatea
reactiva (t=8,79, DF=38, p=0,000), cat si cea sta-
bila (t=11,43, DF=38, p=0,000). Acest fapt con-
firma ipoteza Tnaintatd, conform careia femeile
victimizate prezinta un nivel mai inalt al anxie-
tatii stabile si reactive, comparativ cu femeile
non-victimizate, fenomenul victimizarii consti-
tuind o cauzad importanta a anxietatii.

= Stilurile de comunicare specifice femeilor victi-

mizate sunt: non-asertiv (40%), asertiv (30%),

manipulator (20%) si agresiv (10%).
= Aptitudinile comunicative ale celor doua esanti-

oane au inregistrat diferente semnificative (t=-
9,38, DF=38, p=0,000), media pentru variabila
aptitudinilor comunicative la femeile victime ale
violentei fiind mai mica decat media la aceeasi
variabila privind femeile non-victime, fapt ce do-
vedeste vulnerabilitatea femeilor cu aptitudini
comunicative precare, Intr-o societate in care
exista violentd de diferite tipuri.
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Résumé. Les normes juridiques et morales, les régles de conduite et les valeurs acceptées dans la société, appelées
collectivement ,,normes sociales’, servent d’étalon de mesure ou évaluer le comportement humain. La notion de
déviance implique le non-respect des normes sociales qui visent a la fois les actes de violation des lois et les régles de
coexistence sociale, ainsi que les types de comportement considérés comme ,normaux’.

Dans un contexte de profonds changements socio-économiques, I'ampleur du phénomeéne de comportement déviant
chez les mineurs et l'assistance psychologique de ces derniers et de leur famille suscitent un intérét accru pour la
communauté éducationnelle.

Les mineurs au comportement déviant représentent une catégorie sociale avec des caractéristiques psychosociales
spécifiques. Lors de la réalisation de l'intervention psychologique, ces caractéristiques et les conséquences de chaque
type de comportement déviant doivent étre prises en compte.

Larticle reflete une bréve analyse des éléments conceptuels du comportement déviant chez les mineurs, ainsi que
certaines caractéristiques, causes qui contribuent a son apparition. Le réle du partenariat école—famille et celui du
psychologue dans I'élimination de tels comportements sont également élucidés. Enfin, quelques suggestions sont
proposées pour les spécialistes du domaine.

Mots-clés: comportement déviant, assistance psychologique, partenariat école-famille, mineurs.

ROLUL FAMILIEI $I SCOLII
IN DEPASIREA COMPORTAMENTULUI DEVIANT LA MINORI

Rezumat. Normele legale si morale, regulile de comportare si valorile acceptate in societate, numite in ansamblu
»~horme sociale’, servesc ca etalon de mdsurd sau de apreciere a comportamentului uman. Notiunea de deviantd
presupune neconformitatea cu normele sociale ce vizeazd atdt actele de incdlcare a legilor si regulilor de convietuire
socjald, cat si tipurile de comportamente considerate ,normale’.

In contextul transformdrilor socio-economice, amploarea fenomenului deviantei juvenile cu toate elementele
sale - asistenta psihologicd a minorilor, a familiilor acestora etc. suscitd un interes sporit pentru comunitatea
educationald.

Minorii cu un comportament care se abate de la regulile admise de societate reprezintd o categorie de persoane
cu caracteristici psihosociale specifice. Efectudnd interventia psihologicd, trebuie sd se tind cont atdt de aceste
trdsdaturi, cdt si de consecintele fiecdrui tip de conduitd deviantd.

Articolul de fatd reflectd analiza succintd a elementelor conceptuale ale comportamentului deviant la minori,
precum si unele caracteristici, cauze ce contribuie la aparitia acestuia. De asemenea, elucideazd rolul parteneriatului
scoald-familie si cel al psihologului pentru inldturarea unei asemenea conduite. In final, sunt propuse unele sugestii
pentru specialistii din domeniu.

Cuvinte-cheie: comportament deviant, asistentd psihologicd, parteneriat scoald-familie, minori.

Lun des domaines d’étude et de recherche de
la psychologie est le comportement déviant des
mineurs, car I'ampleur de ce phénomene dans le
monde contemporain, en particulier a l'adoles-
cence, c’est un probléme non seulement d’un inté-
rét particulier pour notre société, mais aussi est un
besoin pressant de résoudre.

La notion de déviance implique le non-respect
des normes sociales qui visent a la fois les actes de
violation des lois et les régles de coexistence so-
ciale, ainsi que les types de comportement considé-
rés comme ,normaux’. Pour cette raison, certains
auteurs pensent que la déviance est constituée des
comportements qui s’écartent ou sont en conflit
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avec les normes socialement ou culturellement ac-
ceptées au sein d'un groupe ou d’'un systeme social.

Au cours de I'évolution de la psychologie, I'ex-
pression ,mineur a comportement déviant” a
connu différentes formulations et définitions. Par
exemple, Yonbrel parle du ,mauvais enfant”; Wal-
lon - parle du ,I’enfant turbulent”; Beaujean - parle
du ,l'enfant indigné”, Lafon - parle de la ,maladap-
tation juvénile”, etc. [8]. Souvent, dans les publi-
cations consacrées a la déviance, on trouve égale-
ment 'expression ,troubles du comportement”.

Les troubles du comportement ou les change-
ments de comportement sont des formes de désé-
quilibre mental, qui impliquent des troubles de la
sphére émotionnelle-volitive, résultant d’une 1é-
sion cérébrale prénatale ou postnatale, de struc-
tures psychiques morbides de nature sociogénique.
Ces écarts de conduite ne sont pas seulement des
écarts par rapport aux normes de santé, mais aussi
aux normes morales, avec des dommages ressentis
dans les relations sociales normales [7].

E. Albu considére que par le comportement dé-
viant il faut comprendre tout écart du comportement
par rapport aux normes générales de convection, aux
normes morales, culturelles et juridiques de la société
[1]. Selon T. Sellin, la déviance est définie comme ,I'en-
semble des comportements dirigés contre les normes
de conduite ou l'ordre institutionnel” (T. Sellin cité par
V.T. Dragomirescu) [4].

Des études réalisées dans ce domaine ont montré
que le mineur au comportement déviant développe
certains traits de personnalité spécifiques:

» deschangements dans les structures morales (faisant
en fait référence au manque de valeurs morales ou
al'influence négative de valeurs immorales),

» des changements dans les relations émotionnelles
(souvent il y a des attitudes d’hostilité, de mé-
fiance ou d’agression),

» la diminution de la tolérance a la frustration
(en raison d’'un fort égocentrisme, toute renon-
ciation a quelque chose qui lui plait est percue
comme une agression contre soi-méme),

» la perturbation des sentiments de culpabilité (qui
n'existent pas ou prennent la forme dun défi, la
culpabilité étant fortement intériorisée),

» l'existence de forts sentiments de dévalorisation (la
personne en question se percevant comme une
y2hon-valeur” - I'appréciation qui est souvent ren-
forcée par les attitudes et les paroles de ceux qui
I'entourent - et continue de répéter des compor-
tements négatifs parce que personne ne croit qu'il
est bon a quelque chose, ou qu’il est capable de
changer), de sentiments aigus d'injustice (il attribué

la responsabilité de son comportement a autres
personnes, au systeme, a la société - ,je suis 1ésé”).

» lexistence des contrariétés du Soi, celle-ci, d'une
part, caractérisée par une faible cohérence et un
déséquilibre interne (souvent masqué par des ma-
nifestations dérangeantes telles que la colére, la
négativité, le mensonge, etc., qui indiquent faus-
sement la puissance ou la force du Soi, de la per-
sonne) et d’autre part, par une altération de la rela-
tion avec les proches (ils ne deviennent que I'objet
d'une satisfaction égoiste des besoins personnels
et non des partenaires de communication ou de fu-
sion spirituelle).

» les troubles cognitifs, la personne en question vit
exclusivement dans le présent, les faits actuels
sont percus indépendamment, sans aucun lien
avec l'expérience passée, de sorte que la réalité
dans laquelle la personne atteinte de ces troubles
est éminemment actuelle.

» la déformation du concept de liberté, qui, dans
I'interprétation de la personne avec un tel com-
portement, signifie I'absence de toute restric-
tion, de toute exigence sociale, I'inexistence de
toute regle, la ,liberté” étant considérée dans
ce contexte comme synonyme de ,hyperauto-
nomie” (étant en fait une tendance accentuée a
I'anarchie).

» lessentiments humanitaires sur le fond de troubles
du comportement sont dénigrés, la personne ma-
nifeste une opposition ouverte a de tels senti-
ments, comme la pitié, la compréhension, le res-
pect, etc,, il les ridiculise, se moque d’eux ou s’en
prenne aux gens de son entourage qui les mani-
festent par des comportements (qui, de plus, il les
considere ,faibles”) [10].

Limage de soi des mineurs au comportement
déviant se caractérise par: opération avec des pseu-
do-valeurs; précarité et inadéquation des valeurs;
I'immaturité des structures psycho-affectives et so-
ciales de la personnalité; incohérence qualitative
de la conscience de soi; I'immaturité sociale expri-
mée de maniére précaire au niveau professionnel et
axiologique; fausse réalisation de I'image de soi.

Ce déficit important et grave de maturation so-
ciale génére des dysfonctionnements et méme di-
verses formes de dispersion aux niveau du psy-
chisme. Dans ce contexte, toute intervention visant
a identifier et améliorer des aspects de la person-
nalité et a corriger un probléme de comportement
caractéristique pour les mineurs, doit prendre en
compte I'image que le sujet se fait de lui-méme et
ses conséquences dans différents plans de son exis-
tence: éducatif, professionnel, interpersonnel. rela-
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tions, etc. [6]. Il a été constaté que certains troubles
du comportement passent inapergus (ils n’affectent
ni la personne ni ses relations avec les autres), tan-
dis que d’autres, s’ils persistent, deviennent perma-
nents et se transforment en troubles de la person-
nalité.

La famille et 1'école sont les environnements
dans lesquels I'enfant bénéficie des sources néces-
saires pour se former et se consolider en tant que
personnalité intégrale et complexe. L'existence d’'un
partenariat entre I’école et la famille du mineur au
comportement déviant aurait un impact positif sur
lui. La famille et I’école devraient créer un environ-
nement familial et scolaire favorable pour chaque
enfant, y compris pour ceux qui ont un comporte-
ment déviant.

Les parents devraient étre encouragés a par-
ticiper a la planification et a la conduite des pro-
grammes éducatifs, ce qui implique une responsa-
bilisation et une efficacité accrues. Ainsi, parmi les
principaux objectifs de la collaboration avec les éta-
blissements d’enseignement, on peut citer:

e l’élimination des facteurs perturbateurs de la
communication;

e limplication active des parents dans les activités
scolaires et parascolaires;

e le changement de mentalité et d’attitude des pa-
rents envers ’école;

e linformation des parents sur les possibilités et
les besoins des enfants ayant un comportement
déviant;

e la réalisation des activités conjointes éleves—pa-
rents-enseignants.

Pour la réalisation en commun avec les parents
de mineurs au comportement déviant de différents
types de partenariats, il est essentiel que les pa-
rents soient considérés comme des participants ac-
tifs, qui peuvent apporter une contribution réelle
et précieuse a I'éducation de leurs enfants, pour re-
connaitre et capitaliser sur I'information donné par
les parents concernant les enfants, de participer
a la prise de décision concernant leurs enfants, la
responsabilité doit étre partager entre les parents
et les enseignants, les parents doivent faire partie
des comités de parents, doivent aider a poursuivre
le programme éducatif a la maison, doivent suivre
réguliérement les progrés de leurs enfants, doivent
participer et soutenir les activités parascolaires qui
sont organisées.

Le role de I'enseignant de la classe est incontes-
table. De par safonction, il al’obligation de connaitre
les réussites et les problemes de I'enfant a I’école.
L'enseignant collabore avec le groupe d’enseignants

qui enseignent dans la classe respective, établit les
besoins d’amélioration, formule des recommanda-
tions, informe la famille des résultats des éleves.

Limplication de I’école et de la famille pour sur-
monter les comportements déviants chez les mi-
neurs implique que les deux parties ont une ap-
proche participative de la relation. Cela signifie
qu'un dialogue constructif doit étre développé entre
les parents de ces enfants et les enseignants, carac-
térisé par la volonté des deux parties de discuter
du contenu de I'apprentissage-enseignement-éva-
luation, ainsi que de I’éducation, dans le plein res-
pect du role professionnel des enseignants. et la re-
lation personnelle, intime et unique entre 'enfant et
les parents

Une solution appropriée pour assurer un méca-
nisme efficace de partenariat entre 1'école et la fa-
mille de 'enfant au comportement déviant serait
d’encourager l'activité de ,I’école des parents” en
tant que personne morale au niveau de chaque com-
mune/district. Les réunions traditionnelles avec les
parents devraient étre organisées exclusivement
dans le but d’'informer sur I'activité d’organisation
et de planification des activités éducatives. Les or-
ganes compétents dans le domaine de 1'éducation
devraient publier une disposition sur l'interdiction
de débattre de questions non éducatives dans les ré-
unions traditionnelles.

L'assistance de I'enfant a la maniere du coaching
(formation) peut se faire en collaboration avec le
psychologue, I'enseignant de la classe ou l'ensei-
gnant d'une certaine matiere scolaire. Le coaching
est la forme la plus conviviale de collaboration avec
les parents, se construisant sur des problémes in-
dividuels, ce qui implique de gérer les problemes
rencontrés par les deux partenaires: I'enseignant et
la famille. Au niveau des établissements de forma-
tion continue, les enseignants peuvent étre prépa-
rés, dans des stages modulaires, a des programmes
de coaching, axés sur la récupération et le dévelop-
pement concret de problemes liés a I'’éducation.

Au sein des écoles de parents, leur formation
doit étre organisée pour améliorer leur collabora-
tion avec I'école. En I'absence de formation préa-
lable sur cette forme de collaboration, les parents
peuvent s’opposer ou négliger les invitations des
enseignants.

En conclusion, on peut dire que l'enseignant
doit assurer des relations collaboratives et respec-
tueuses avec la famille et la communauté, motiver
I'implication des parents et des membres de la com-
munauté, développer des partenariats, destinés a
augmenter la qualité de I'éducation des enfants avec
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un comportement déviant au niveau de la classe ou
de l'institution, impliquer les structures associatives
des enfants / étudiants et des parents et des institu-
tions partenaires de la communauté dans I’élabora-
tion des projets éducatifs, afin de consolider la cohé-
sion entre tous les acteurs éducatifs de I'établisse-

ment. Ce n’est qu’a travers une collaboration étroite
et soutenue que la famille et I'école pourront mettre
en ceuvre le processus d’éducation de I'enfant ayant
un comportement déviant, ce n’est que de cette ma-
niere que des enfants heureux pourront se former,
dans une société en constante évolution.
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Rezumat. /n acest articol, prezentdm rezultatele obtinute in urma unui studiu de constatare al subsemnatei, privind
nivelul de epuizare profesionald a medicilor, asistentelor medicale si a medicilor rezidenti. Analizdm simptomele
stresului ocupational, precum si categoriile de factori ce-1 genereazd. Ponderea aspectului teoretic este prezentat
prin intermediul celor doud modele: procesual si tridimensional ale burnout-ului, propuse, in vederea explicdrii
fenomenului abordat.

Cuvinte-cheie: stres, stres ocupational, burnout, simptomele epuizdrii, oboseala fizicd, oboseala emotionald.

FINDING STUDY ON THE LEVEL OF EXHAUSTION OF MEDICAL WORKERS

Abstract. In this article we present the results obtained following a study on the level of burnout of doctors, nurses
and resident doctors. We discuss about symptoms of occupational stress, but also the categories of factors that
generate occupational stress. The weight of the theoretical aspect is presented by the two models: procedural and
three-dimensional of burnout - the first theoretical models proposed to explain the burnout phenomenon.

Keywords: stress, occupational stress, burnout, exhaustion symptoms, physical fatigue, emotional fatigue.

Actualitatea cercetarii. La locul de munca, stre-
sul apare ca urmare a unor resurse psihice insufi-
ciente pentru a face fata solicitarilor si exigentelor
profesionale. In asemenea situatii, putem vorbi des-
pre un stres ocupational sau despre stres in activi-
tatea profesionald. Uneori, stresul profesional este
considerat ca avand un caracter benefic pentru per-
formantele angajatilor. In asemenea situatii, ne refe-
rim la un ,eustress” care motiveaza si mobilizeaza
resursele individuale, 1n caz contrar, cand efectele
stresului se rasfrang negativ asupra sanatatii per-
soanei, vorbim despre ,distress” [7].

In cazul in care stresul afecteazi angajatii din-
tr-o organizatie, pot aparea mai multe simptome
negative. Autorul Broadbridge le sintetizeaza pe
cele mai importante dintre acestea: pasivitatea din
partea angajatilor, evitarea responsabilitdtilor si a
sarcinilor, rigiditatea in viziune, aparitia conflictelor
interpersonale si a problemelor de comunicare, scd-
derea motivatiei si a satisfactiei in muncd, rezistenta
la schimbare, scdderea productivitdtii si a eficientei
in muncd, scdderea calitdtii, a interesului si orientdrii
cdtre client si dorintele acestuia, luarea unor decizii
eronate etc. De mentionat ca respectivele consecin-
te negative, in plan organizational, tind sa apara in
conditiile Tn care exista mai multe surse generatoa-
re de stres, deoarece o data cu Inmultirea acestora,

scad sansele ca individul sa faca fata tuturor provo-
carilor sau amenintarilor existente, instalandu-se
situatia de distress [3].

O diferentiere a principalelor surse de stres poate
fi oferita si in functie de pozitia angajatilor si de ti-
pul de munca desfdsurata. Spre exemplu, muncitorii
tind sa fie afectati, mai ales, de relatiile negative de
la locul de munca si de conditiile de activitate im-
proprii (zgomote, temperatura etc.), in timp ce func-
tionarii publici sunt stresati, in special, din motive
privind ambiguitatea functiilor detinute, conflictele
de rol si suprasolicitarea. De asemenea, in profesii-
le legate de comunicarea interumana intensa, pre-
cum se intdmpla la profesori, spre exemplu, sau in
cal, principalele surse de stres constituie birocratia,
lipsa resurselor materiale si a controlului asupra
activitatii, suprasolicitarea sau absenta suportului
social [9].

In acest din urma context al activititii profesio-
nale, ce presupune servicii oferite in contact direct
cu beneficiarii, se poate instala un sindrom de epu-
izare (in engleza, burnout), despre care vom relata
in continuare.

Epuizarea este un rezultat al oboselii fizice, psi-
hologice si emotionale. Insd aceasti oboseala poate
exprima Instrdinarea unei persoane de munca sa.
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Exista mai multe cauze ale epuizarii, uneori, para-
doxale si contradictorii. Plictiseala, ca stare opusa
supraincarcarii, poate cauza si ea epuizare. Relatiile
de comunicare defectuoase intre sefi, subalterni, co-
legi, clienti reprezintd o cauza obisnuitd a epuizarii.
Recompensele inechitabile sau nesatisfacatoare pot
conduce si ele la epuizare. Prea multa responsabi-
litate si prea putin sprijin sau necesitatea de a do-
bandi foarte rapid noi abilitati si cunostinte si de a
realiza ,altfel” sarcini obisnuite sunt alte aspecte ce
contribuie la aparitia epuizarii [6].

In cercetarea sindromului de epuizare profesi-
onald (burnout), facem distinctie intre factorii in-
terni si cei externi, care declanseaza stresul la un
om. Aceasta distinctie, atunci cand am intalnit-o, am
considerat-o inca de la inceput ca avand nevoie de
inca o diferentiere. Fireste c3, pe de o parte, persoa-
na insasi constituie un bun punct de plecare pentru
toate analizele privind stresul, Insa factorii de stres
externi necesitad o structurare, in functie de contex-
tele de viata in care traieste omul. De aceea, ca nive-
luri de diferentiere a stresului uman putem menti-
ona: persoana insasi, contextele ei de viata privata,
contactele sale profesionale, echipa si cercul sau de
colegi, legatura cu superiorii, institutia si bransa ei,
precum si conditiile-cadru sociale [5, p. 13].

Insa cauzele si consecintele epuizirii sunt si fa-
tete demonstrate ale alienarii. Lipsa de sens 1n lega-
turda cu munca de zi cu zi, instrainarea de scopurile
organizatiei si slabiciunea sau absenta Increderii in
succes si bucurie constituie semne clare de alienare.

Evenimentele mai mici sau mai mari, schimbarile
mai dure sau mai blande din viata oamenilor exerci-
ta toate o anumita actiune stresanta. Numarul facto-
rilor stresori este practic nelimitat, iar diversitatea
lor, extrem de mare. Unul dintre oamenii de stiinta
care au cercetat raspunsul organismului la solici-
tari, Incepand cu evenimentele relativ obisnuite ale
vietii si continuand cu stresorii care actioneaza in
cele mai extreme conditii, a fost dr. Richard Rahe.
Dupa anumite trasaturi comune care 1i caracteri-
zeaza, factorii stresori pot fi grupati in urmatoarele
categorii: stresori fizici, stresori senzoriali, stresori
informationali, stresori decizionali, stresori relatio-
nali. Exista si alte clasificari, cum ar fi, de exemplu,
forta sau impactul, respectiv, frecventa cu care se re-
peta. In functie de acestea, stresorii pot fi majori sau
minori [8, p. 59].

Simptomele epuizdrii debuteaza cu oboseala fi-
zica. Victimele epuizarii incep prin a se plange de
oboseala fizica. Sunt caracterizate de niveluri redu-
se de energie si se simt obosite tot timpul. Acuza nu-
meroase semne de slabiciune fizica, precum dureri
frecvente de cap, insomnii si schimbari in regimul
alimentar. Al doileanivel este oboseala emotionala.
Depresia, sentimentele de inutilitate si senzatia de
a fi prins in capcana postului sunt semne ale aces-
tui sindrom. In ultimul rind, oamenii care suferi de
epuizare manifestd, adesea, un model mental sau
atitudinal al oboselii, cunoscut ca forma de deper-
sonalizare. Aceste persoane devin cinice fata de alte
persoane, le trateaza ca pe niste obiecte si manifes-
td un comportament negativ fata de organizatia lor.
Adesea, au sentimentul esecului sau al unor reali-
zari nesemnificative. Intra astfel Intr-un cerc vicios
care duce la scaderea stimei de sine, a eficientei ge-
nerale si la o viatd nu tocmai placuta. Si toate aces-
tea, datoritd expunerii prelungite la stres intens.
Pentru a preveni atingerea acestui nivel escaladat
al manifestarii stresului ocupational, este nevoie
de atentia organizatiilor in privinta implementarii
unor strategii de diagnoza periodica a nivelului de
stres perceput la nivelul organizatiei, precum si de
aplicare a unor masuri active de reducere a impac-
tului factorilor generatori de stres la nivelul perso-
nalului [2, p. 246].

Multitudinea factorilor de stres din mediul pro-
fesional si, respectiv, al modalitatilor prin care aces-
tia initiaza reactiile corespunzatoare actiunii lor, nu
ne permite detalierea mecanismelor de interactiune
cu organismul, rezumandu-ne doar la a prezenta in
Tabelul 1, manifestarea esentiald a factorului de-
clansator al stresului pentru profesiunea medicala.

Simptomele stresului ocupational sunt usor evi-
dentiabile si observabile, el manifestandu-se prin
comportamente cum ar fi: iIntdmpinarea din partea
angajatilor a unor dificultati In adaptarea la schim-
barile care se impun postului de munca ocupat,
scaderea dramatica a productivitatii muncii. Cu alte
cuvinte, se manifesta o dubla actiune: la nivelul per-
soanei care recepteaza situatia stresanta si la nive-
lul organizatiei asupra careia se rasfrange existenta
unui mediu stresant [2, p.251].

Dintre multitudinea de factori legati de activi-
tatea profesionala, care pot da nastere stresului,
putem distinge cinci categorii de factori: intrinseci

Tabelul 1. Factor declansator si manifestarea esentiald [4, p. 133]

Profesiunea

Factori declansatori

Manifestarea esentiald

MEDICI

Responsabilitate ridicata

Iritabilitate, modificari tensionale

UNIVERS PEDAGOGIC - Nr. 3 (71) 2021

95



PSIHOLOGIE

muncii desfasurate, legati de rolul angajatului in
cadrul organizatiei, vizand relatiile de la locul de
munca, referitori la dezvoltarea carierei, privind
structura si climatul organizational. Detaliile pot fi
observate in Figura 1.

La acestia se adauga si unii factori generali, ce tin
de incertitudinea mediului politic si economic dintr-o
tard, in general, dar si al statelor aflate in tranzitie.

Modelul procesual este unul dintre prime-
le modele teoretice propuse pentru explicarea

burnout-ului, de aceea, relativ simplu si sufici-
ent de general. Chemiss (1980), recurgand la
analiza calitativa a intretinerilor aprofundate
cu debutanti, intr-o gama larga a profesiunilor
de ,ajutor” (avocati, profesori, infirmiere in do-
meniul sanatatii publice, specialisti in sanatate
mentala etc.), a ajuns la concluzia ca burnout-ul
evolueaza treptat, In trei etape distincte. Proce-
sualitatea acestor etape ale burnout-ului o pre-
zentam In Figura 2.

Figura 1. Surse ale stresului ocupational [1, p. 182]
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Figura 2. Modelul procesului de epuizare al lui Cherniss [10, p. 610]

Prima etapd o constituie perceperea stresu-
lui. Ea se instaleaza ca urmare a dezechilibru-
lui intervenit intre exigentele muncii si resur-
sele individului. Factorii stresori ce contribuie
la aparitia unui asemenea dezechilibru sunt
amplasati atat la nivelul continutului, conditi-
ilor si caracteristicilor muncii, cat si la nivelul
persoanei. Astfel, procedurile birocratice lungi
si complicate, actiunile de munca relativ repeti-
tive si monotone, comportamentele dificile ale
clientilor, lipsa cooperarii intre colegi, conflic-
tele interpersonale, lipsa stimularii si implinirii
in munca, dubiile legate de propria competenta
etc. se instituie 1n tot atatea surse de stres. ,De-
zechilibrul” invocat apare atunci, cand astepta-
rile initiale si realizarile de pe teren nu coincid.
Idealismul si irealismul aspiratiilor, optimismul
initial exagerat intra in conflict cu realitatile
vietii si profesiunii.

Intr-o a doua etapd, se instaleaza tensiuneaq,
reactia emotionald la dezechilibrul generat de
neconcordanta planului idealizat cu cel real.
Raspunsul emotional se concretizeaza in obo-
seala fizica, epuizare afectiva, tensiune intra- si
inter-psihica, anxietate.

In cea de-a treia etapd, au loc schimbadrile de
atitudini si comportamente in vederea reduce-
rii tensiunii emotionale si a depasirii starii res-
pective. De exemplu, individul isi reevalueaza
si reduce scopurile (pretentiile, ,aspiratiile”)
initiale, isi tempereaza idealismul si irealismul
acestora, dezvolta atitudini (de reguld, negati-
ve) de detasare, cinism, de complezenta fata de
propriile sale trebuinte. Strategiile de coping
utilizate sunt cele defensive, de evitare si fuga
psihologica si nu de confruntare sau de rezolva-
re a problemelor.
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In urma descrierii procesualititii respective,
Cherniss a ajuns la definirea burnout-ului, ca
fiind un proces in care un profesionist angajat,
anterior, se dezangajeaza de munca sa, ca ras-
puns la stresul sau la tensiunea resimtita. Mare-
le merit al modelului procesual propus de profesorul
mentionat consta nu doar In prioritatea lui, el fiind
dupa cum am aratat, primul, ci si in aceea de a fi sub-
liniat dinamica, evolutia in timp a burnout-ului.

Leiter a concluzionat faptul ca depersonalizarea
este o functie distincta a epuizarii emotionale, in
timp ce autorealizarea personala se poate dezvolta
si independent de epuizarea emotionala si deperso-
nalizare. Lucrul acesta este posibil atunci, cand exis-
ta resurse disponibile In mediul de lucru, indeosebi
acordarea suportului social si utilizarea propriilor
priceperi. Asadar, autorealizarea scazuta se dezvolta
in paralel cu epuizarea emotionald, mai mult decat
secvential, prin intermediul depersonalizarii.

Conexarea autorealizarii personale si de alti fac-
tori de la locul de munca decat cei generati, exclu-
siv de depersonalizare, are o mare valoare pentru
mediile organizationale. Ea atrage atentia asupra
efectelor benefice ale utilizarii unor strategii con-
trolate, bazate pe folosirea resurselor disponibile,
in vederea cresterii gradului de implicare personalg,
implicit, de scadere a disfunctionalitatilor generate
de instalarea burnout-ului.

Modelul tridimensional este cel mai cunoscut mo-
del, cel mai pertinent si mai bine fundamentat teo-
retic, conceptual si metodologic. El este concomitent
un model structural, deoarece precizeaza compo-
nentele / dimensiunile structurale ale burnout-uluj,
dar si procesual, pentru ca insista asupra desfasura-
rii si evolutiei in timp a acestuia.

Autorii postuleaza existenta a trei dimensiuni
esential-definitorii ale burnout-ului: epuizarea emo-
tionald (dimensiune afectiv-motivationala), deper-
sonalizarea (dimensiune interpersonal-evaluativa)
si reducerea implicdrii personale (dimensiune cog-
nitiva, autoevaluativa).

Dimensiunile structurale ale burnout-ului sunt,
apoi, inlantuite intre ele, sugerandu-se astfel pro-
cesualitatea fenomenului respectiv. Se considera
ca burnout-ul debuteaza cu epuizarea emotionalg,
care, la randul ei, induce depersonalizarea, conside-
rata un raspuns adaptat atata vreme, cat alte forme
de reactie nu s-au soldat cu succes, continuandu-se
si incheindu-se cu reducerea implicarii persona-
le. Se sugereaza deci ,curgerea” secventiald a bur-
nout-uluij, In care o secventd o declanseaza pe urma-
toarea (vezi: Figura 3).

Contacte interpersonale
generatoare de stres
(clienti, colegi, sefi)

J

Epuizarea

Stresul legat de rol emotionald

y

Depersonalizarea

J

Autorealizare scazuta

Figura 3. Modelul tridimensional al burnout-ului
[Ibidem 10, p. 612]

Ceea ce trebuie specificat este faptul ca nu com-
ponenta structurala si nici desfasurarea procesuala
a burnout-ului au generat o serie de controverse, ci
mai ales, natura relatiilor dintre dimensiuni. Initial,
atat Maslach si Jackson (1981), cit si Leiter si Mas-
lach (1988) au presupus ca intre cele trei dimensi-
uni exista relatii directe, depersonalizarea mediind
relatia dintre epuizarea emotionala si autorealizarea
scazutd. Mai tarziu, a ITnceput sa se contureze ideea
ca epuizarea emotionala afecteaza realizarea per-
sonald nu doar prin intermediul depersonalizarii, ci
si direct. Radicalizarea acestui punct de vedere este
propusa de Leiter (1993).

Pornind de la o serie de descoperiri facute in cer-
cetdrile empirice, precum existenta unor corelatii in-
tre epuizarea emotionald si depersonalizare, margi-
nalizate Tnsd In raport cu realizarea solicitdrilor care
depasesc cu mult capacitdtile lui de a le cuprinde,
detasarea se transforma in depersonalizare. Ca ur-
mare, este afectata performanta, pentru ca, In final,
cresterea depersonalizarii, asociate cu scaderea re-
alizarilor personale, sa conduca la aparitia epuizarii
emotionale.

In cele ce urmeaz, vom descrie mecanismele cer-
cetdrii noastre, al caror obiectiv esential a fost deter-
minarea nivelului de epuizare profesionala.

Esantionul a fost format din 210 lucratori me-
dicali, cu varste cuprinse Intre 20 si 61 de ani, fiind
divizati In trei categorii: medici / medici rezidenti si
asistente medicale.

Job Burnout Inventori (Inventarul epuizdrii pro-
fesionale) a fost elaborat de citre Secretan (2000)
si alcatuit din 36 de itemi, cu ajutorul carora poate
fi masurat gradul de epuizare profesionala a indivi-
zilor din varii categorii profesionale. Afirmatiile se
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refera la starea personala de bine, iar subiectii au fost
indemnati sa completeze chestionarele, conform ur-
matorului instructaj: , Cititi fiecare propozitie cu aten-
tie. Pentru fiecare afirmatie, incercuiti numdrul (de la
1 la 5) care descrie cel mai bine modul in care Dum-
neavoastrd va simtiti’,

Subiectii si-au exprimat gradul de acord in privin-
taacestoritemipeoscaladelalla5,incare: 1-nicio-
datd, 2 - ocazional, 3 - deseori, 4 - de obicei, 5 - mai
tot timpul. Instrumentul a fost alcatuit din patru sub-
scale: epuizare emotionala (itemii: 1-8), deperso-
nalizare (itemii: 9-16, dintre care inversati: 14, 15),
simptome fizice (itemii: 17-28, dintre care inversati:
22, 23), satisfactie personala (itemii: 29-36, dintre
care inversati: 30, 32, 35).

Rezultatele mari obtinute de un subiect la primele
trei subscale semnifica un nivel ridicat de epuizare
profesional3, iar cele mici — un nivel scazut de epu-
izare profesionald. La cea de-a patra subscald - sa-
tisfactia personald, raportul se inverseaza, in sensul
ca un rezultat mic la aceasta subscala indica un nivel
ridicat de epuizare profesionald, in timp ce unul mare
indica un nivel scazut de epuizare profesionala.

In tabelul unificator, (vezi: Tabelul 1) prezentim
datele privind nivelul de epuizare profesionalad a me-
dicilor, asistentelor medicale si a medicilor rezidenti,
in baza a patru scale: epuizare emotionald, deperso-
nalizare, simptome fizice si satisfactie personala.

Din Figura 1, se pot constata urmatoarele rezul-
tate: 29% dintre medicii testati au obtinut nivel ridi-

Tabelul 1. Nivelul de epuizare profesionald a medicilor, asistentelor medicale si a medicilor rezidenti,
in baza a patru scale: epuizare emotionald, depersonalizare, simptome fizice si satisfactie personald

. . < Nivel (%)
Categorie profesionala Scale ridicat mediu scazut
MEDICI Epuizare emotionala 29 31 40
Depersonalizare 26 39 35
Simptome fizice 41 48 11
Satisfactie personala 24 21 55
ASISTENTE MEDICALE |Epuizare emotionala 42 29 29
Depersonalizare 37 39 24
Simptome fizice 43 36 21
Satisfactie personala 22 24 54
MEDICI REZIDENTI Epuizare emotionala 51 23 26
Depersonalizare 23 29 48
Simptome fizice 11 24 65
Satisfactie personala 42 43 15
60 55
i ridicat
u mediu
i scazut
Epuizare emotionala Depersonalizare Simptome fizice Satisfactie personala

Figura 1. Distributia rezultatelor obtinute pentru nivelul de epuizare profesionald a medicilor
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u ridicat

m mediu

Epuizare emotionald Depersonalizare

= scazut

Simptome fizice Satisfactie personala

Figura 3. Distributia rezultatelor obtinute pentru nivelul de epuizare profesionald a medicilor rezidenti

cat pentru scala epuizare emotionald. Tot la aceasta
scala, 31% dintre ei s-au situat la nivel mediu si 40%
- la nivel scazut. Depersonalizare la nivel ridicat se
identificd in 39% dintre cazuri. Simptomele fizice la
un nivel Tnalt s-au stabilit la 41% dintre respondenti
si 11% - la nivel scazut. Valoarea maxima, de 48%
de nivel mediu, a fost obtinuta pentru simptomele
fizice. 55% dintre medici au manifestat nivel scazut
al satisfactiei personale. Alte rezultate pentru aceeasi

dimensiune: numai 24% dintre persoanele implicate
au nivel ridicat si 21% - nivel mediu 1n aceasta pri-
vinta.

Figura 2 contine date privind asistentele medicale
la toate patru scale: epuizare emotionala la nivel inalt
a fost Inregistrata pentru 42% de respondente, 29%
au aratat nivel mediu si scazut pentru acelasi indice.

Nivel Tnalt pentru scala Depersonalizare au do-
vedit 37% dintre asistentele medicale, nivel mediu

60

54

Epuizare emotionala Depersonalizare

mridicat

umediu

 scazut

Simptome fizice

Satisfactie personala

Figura 2. Distributia rezultatelor obtinute pentru nivelul de epuizare profesionald a asistentelor medicale
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- 39% dintre ele si 24% - nivel scazut. Simptomele
fizice la nivel Tnalt sunt caracteristice pentru aproape
jumatate dintre respondentele din aceasta categorie
- 43%, la nivel mediu - 36% si 21% - la nivel scazut.
Pentru ultima scala - Satisfactie personald, ponderea
cea mai inalta se referd la 54% dintre cazuri in randul
asistentelor medicale, nivel ridicat - Tn 22% de ca-
zuri si nivel mediu - pentru 24% dintre acestea.

Conform rezultatelor din Figura 3, epuizarea emo-
tionala de nivel ridicat este dominanta pentru 53%
dintre medicii rezidenti, de nivel mediu - pentru
23% dintre acestia si de nivel scazut - 26%. Pentru
scala Depersonalizare, au fost obtinuti urmatorii in-
dici: 23% dintre persoanele din categoria mentiona-
td au nivel ridicat In aceasta privinta, 29% - nivel me-
diu si 48% - nivel scazut. 65% dintre respondenti au
manifestat nivel ridicat referitor la simptomele fizice
manifestate, nivel mediu - 24% dintre acestia si nivel
scazut - doar 11%. La scala Satisfactie profesionald,
42% dintre medicii rezidenti au nivel ridicat, 43% -
nivel mediu si 15% - nivel scazut.

Aceasta este concluzia noastra centrala, detaliata
in cele ce urmeaza.

e Gradul avansat de manifestare a stresului, in sens
nonadaptativ, il reprezinta aparitia starii de epui-
zare la nivelul persoanei, care nu mai poate gesti-
ona constructiv stdrile de tensiune neuropsihice,
provocate de factori perturbatori.

* Burnout-ul debuteaza cu epuizarea emotionalg,
care, la randul ei, induce depersonalizarea, con-
siderata un raspuns adaptat atata vreme, cat alte
forme de reactie nu s-au soldat cu succes, conti-
nuandu-se si incheindu-se cu reducerea implicarii
personale.

* Ponderea de 65% a fost obtinuta de catre medicii
rezidenti pentru simptomele fizice, 51% - pentru
nivelul ridicat de epuizare personald, 48% - 1n ca-
zurile nivelului scazut pentru scala referitoare la
depersonalizare si 43% - la capitolul nivel mediu
al satisfactiei personale.
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Rezumat. Perioada prescolard reprezintd o importantd etapd in dezvoltarea optimd a fiintei umane. Relationarea
prescolarilor antrenati in activitdti ludice, specifice vdrstei, cu alti copii si adulti, reprezintd oportunitatea de a-si
dezvolta competentele de comunicare, intr-un mod armonios. Atdta timp, cdt prescolarilor li se induce de cdtre alti
copii sau adulti sentimente de rusine, fricd, psihologii si specialistii in neurostiinte sunt de pdrere cd sentimentul
de rusine le scade increderea in sine, produce convingeri negative despre propria persoand, reduce creativitatea si
creste rdspunsul la stres, consecinte pe care niciun adult iubitor nu isi doreste atunci, cdnd incearcd sd corecteze
comportamentul copilului. In dezvoltarea sociald a prescolarilor, prima formd de adaptare se produce la nivelul
familiei, a doua - la nivelul grupului de joacd si al grddinitei, iar al treilea - la tipurile de activitdti pe care le
desfdsoard.

Cuvinte-cheie: rusine, adaptare, dezvoltare, socializare, familie, grdadinitd,

SHAMEFUL APPROACHES AS A DISTURBING FACTOR IN PRESCHOOL SOCIALIZATION

Abstract. The preschool period is an important part of the optimal development of the human being. The preschooler
who interacts with other children and adults, who is involved in age-specific play activities, have the opportunity to
develop their social part in a harmonious way. As long as preschoolers are induced by other children, or adults, feelings
of shame, fear, psychologists and neuroscientists say that the feeling of shame lowers their self-confidence, produces
negative beliefs about themselves, reduces creativity and increases the response to stress, consequences that no loving
adult wants when trying to correct the child’s behavior.In the social development of preschoolers,the first form of
adaptation occurs at the family level, the second at the level of the playgroup and the kindergarten, and the third at the

types of activities they carry out.

Keywords: shame, adaptation, development, socialization, family, kindergarten,

Intreaga perioadd prescolard are o mare con-
tributie la dezvoltarea psihica a copilului, ce se re-
alizeaza, de obicei, prin intermediul jocului si prin
activitatile ce le realizeaza, dar si prin interactiunile
pe care le are cu ceilalti copii sau adulti.

Gradinitele Incep sa fie din ce In ce mai consti-
ente cu privire la implicatiile sanatatii psihice si
majoritatea isi exprima dezideratul de a manifesta
grija pentru toate aspectele privitoare la copii. Ori-
ce angajat din sistemul educational are nevoie sa fie
invatat sa se gandeasca la comportamentele provo-
catoare, intrebandu-se mai intai introspectiv: ,Oare
ce i s-a intdmplat, ce l-a fdcut sa adopte acest com-
portament?”.

,Deoarece fiecare oportunitate sociala si edu-
cationald contine si posibilitatea esecului, adesea,
copiilor care sufera de rusine fundamentala le este

greu sa participe la activitate, sa interactioneze cu
colegii si s simta ca fac parte din grup [1, p. 92].”

In dezvoltarea sociald a prescolarilor, prima
forma de adaptare se produce la nivelul familiei, a
doua - la nivelul grupului de joaca si al gradinitei,
iar al treilea - la tipurile de activitati pe care le des-
fasoara. Cu timpul, prescolarul simte nevoia actiunii
de grup, dar pentru aceasta trebuie sa coopereze, sa
se conformeze regulilor de grup, sa-si armonizeze
cerintele cu cele ale grupului, sa-si Insuseasca nor-
mele sociale si sa actioneze in conformitate cu aces-
tea [6, p. 302].

Emotia este esentiala pentru fiinta umana. Sa iti
fie rusine! - 1i spune parintele copilului care a dese-
nat pe peretii camerei sau copilului care a venit la
joaca plin de noroi, sau cadrul didactic fetitei care a
luat creionul colegului, fara sa i zica: ,te rog frumos”.
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Rusinea copiilor a devenit aproape un gest reflex,
o replica mereu la Indemana adultului care vrea sa
intrerupa un anumit comportament nedorit al celui
mic [1, p. 23].

Psihologii si specialistii in neurostiinte sunt de
parere ca sentimentul de rusine scade increderea
in sine, produce convingeri negative despre propria
persoand, reduce creativitatea si creste raspunsul la
stres, consecinte pe care niciun adult iubitor nu si le
doreste atunci, cand Incearca sa corecteze compor-
tamentul copilului [3, p. 102].

Rusinea, o experienta intens de dureroasa, po-
trivit autorului Betsy de Thierry, este acea traire
dublatda de raspunsuri somatice bruste, de necon-
trolat, care include transpiratia, ameteala, starea de
rau sau greutatea din piept, rusinea poate sa te faca
sa rosesti, sa te uiti larg ori sa pastrezi tacerea, desi
in interior ai putea simti ca vrei sa fugi, sa te ascunzi
sau sa intri in pamant [1, p. 23].

Psihologul Louis Cozolino sustine ca ,rusinea
fundamentala...este o judecata instinctiva despre
sine si are drept consecintd sentimentul de inutili-
tate, teama de a nu fi dat in vileag si cautarea dispe-
ratd a perfectiunii” [Ibidem, p. 29].

David L. Kaufman, profesor la Centrul de Consili-
ere al Universitatii de Stat din Michigan, descrie ru-
sinea ca pe o experientad interioara: ,Sa simti rusinea
inseamna sa te simti vazut intr-o maniera dureros de
injositoare. Sinele se simte expus atat fata de el in-
susi, cat si fata de toti cei prezenti” [Ibidem, p. 9].

Brene Brown, profesor cercetator in cadrul Uni-
versitatii din Houston, descrie rusinea ca fiind emo-
tia sau sentimentul extrem de dureros care inso-
teste credinta ca suntem defecti si, din acest motiv,
nedemni de iubire si apartenenta.

Daca expunerea la umilinta si rusine devine obis-
nuintd, cei mici pot dezvolta mecanisme de coping
negative, care pot produce stres toxic semnificativ, cu
impact de durata asupra relatiilor, emotiilor, compor-
tamentelor si procesului de Invatare [Ibidem, p. 26].

Rusinarea se poate ascunde in spatele urmatoa-
relor formulari:

v, Cat esti de prost!”

v ,Stiam eu cd nu esti in stare / bun de nimic -
mereu ai fost un impiedicat!

»Spune-mi cd nu ai fost tu si de data asta!”
»De ce trebuie sd fii tu mereu de vind pentru
toate?”

»Ce-ar fi, dacd ai invdta sd te porti, in loc sd in-
cerci sd atragi atentia tuturor?”

v’ Esti un smiorcdit!”

Rusinea poate sa apara si in situatia In care un
adult care a avut grija de un copil discuta cu parin-

AN NN

tele in prezenta celui mic astfel: ,/mi pare rdu cd
trebuie sd va spun, cd fiul Dumneavoastrd a fost ne-
astdmpdrat si...”. In acel moment, copilul se va simti
deconectat de ambii adulti, pentru ca acestia vor-
besc despre comportamentul sau, ca si cand el nu ar
fi prezent, situatie ce ar putea induce sentimente de
respingere, deconectare si rusine. in aceste cazuri,
in loc sa aiba copilul posibilitatea sa reflecteze la ce
s-a Intamplat, sd-si recunoasca greseala, sa se simta
vinovat si sa indrepte lucrurile, se va simti lipsit de
putere si privat de legatura emotionala cu un adult
semnificativ. Asta poate duce la confuzie interioara
si rusine [3, p. 47].

Rusinea este un raspuns fiziologic intens, ce poa-
te fi acompaniat de cognitii dezadaptative de tipul:
Lsunt un (o) ratat/-a”, ,sunt un (o) idiot/-a”", ,stiam
cd sunt prost/-d”, ,stiam cd sunt de neiubit”.

Rusinea naste fricd. Ne striveste toleranta pentru
vulnerabilitate, omoara implicarea, inovarea, creati-
vitatea, productivitatea si increderea [Ibidem, p. 55].

Nevoia paralizantd de a face comparatii intre co-
pii, in randul adultilor, duce la o dezvoltare sociala
inadecvata a prescolarilor. Adultii pot face presi-
uni asupra celor mici, fara intentie, daca copilul nu
atinge etaloanele de dezvoltare, specifice varstei, in
acelasi timp cu alti copii, si curand copiii inteleg ca
sunt comparati cu ceilalti. Devine important cum
aratd, cu ce viteza invata lucruri noi, cat de repede
deprind abilitati sociale, care le sunt performantele
academice si toate celelalte [Ibidem].

Psihologul Christiane Sanderson vorbeste des-
pre impactul pe termen lung pe care il au asteptarile
parintilor: ,rolurile reprezinta modele de comporta-
ment impuse din exterior, sunt asteptari care apar,
in special, In copildria timpurie si sunt transformate
de cei mici in scenarii de viata” [Ibidem, p. 57].

Lipsa capacitdtii de relationare si de conectare cu
ceilalti ca parte a experientei umane, rusinea toxi-
ca are un profund efect de unda asupra tipurilor de
relatii, unii copii se retrag si se feresc de conecta-
re emotionala cu ceilalti, altii isi neaga adevaratele
sentimente, credndu-si o versiune a propriei persoa-
ne mai usor de acceptat de catre societate. Unii devin
furiosi, defensivi si critici; daca internalizeaza aceste
stari, se pot prezenta sub masca stabilitatii emotio-
nale; pe de alta parte, daca cedeaza acelor emotii, si
le pun in act, vor ajunge sa fie cunoscuti pentru furia
si aplecarea lor inspre critica [Ibidem, p. 58].

Raspunsul la amenintare: asa cum fiecare copil
e unic, si raspunsul pe care il adopta fata de rusine
imbraca o forma specifica.

Aducem spre exemplificare, cazul unei fetite,
M. in varsta de 5 ani, care are cele mai slabute rezul-
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tate din grupa la activitatile din cadrul domeniului
limba si comunicare. Cadrul didactic atrage atentia
tuturor colegilor si le spune cat de rau s-a descur-
cat M. la fisa de lucru. Obiectivul cadrului didactic
ar putea sa fie motivarea fetitei prin comparatia cu
restul colegilor de clas3, dar, din pacate, rusinea nu
a fost niciodata un bun motivator. Pe M. nu o de-
ranjeaza atat de tare rezultatele la fisd, dar simte
disconfort cu privire la observatiile puternice care
apar imediat ca raspuns la experienta rusinarii. Re-
actia corporald este atat de prompta, incat M. nici
mdcar nu are sansa sa decida daca-i pasa de fisa de
lucru sau nu, pentru ca organismul ei se comporta
deja ca si cum ar conta. Sa fi simtit M. senzatie de
lesin? Sa fi Inghetat si a ramas cu privirea tintd, oare
aras in mod ciudat? A fugit? S-a simtit rau? Probabil
ca fetita a trait cel putin cateva dintre senzatiile tre-
cute pana acum.

Raspunsul involuntar al corpului, acompaniat de
afecte puternice si gdnduri negative, poate ramane
inconstient si nu la nivelul memoriei usor de acce-
sat. El se va transforma in factor motivator si o va
face pe M. fie sa nu Incerce sa se mobilizeze la fisa
de lucru urmatoare, fie sa lucreze din greu sa atinga
perfectiunea, sau sa lipseasca de la gradinitd, sa o
doara burtica Tnainte de a trebui sa mearga la gradi-
nitd, sau sa adopte orice alta varianta care ar ajuta-o
sa evite acelasi tip de trairi in viitor.

Daca copiii nu pot evita situatiile in care sunt
rusinati si acestea apar In mod frecvent, ei pot sa
dezvolte un sentiment al rusinii continue, care de-
zechilibreaza balanta dintre hormonii starii de bine
(endorfine si dopamina) si cei ai stresului (cortizol
si nonadrenalind) [Ibidem, p. 64].

Institutia de invatamant, ca institutie fundamen-
tald a realizarii educatiei trebuie sa formeze per-
sonalitati armonios dezvoltate, capabile sa adopte
un stil de viata sanatos, eficient, fapt care le confera
oamenilor confort, sentimentul autorealizarii, sa-
tisfactie, optimism, fericire, intr-un cuvant, o stare
generala de bine [7, p. 135].

,Copiii acestei lumi sunt inocenti, vulnerabili si
dependenti. Ei sunt de asemenea, curiosi, activi si
plini de sperantd. Viata lor ar trebui sa fie una de
bucurie si pace, de joc, invatare si crestere. Viitorul
lor ar trebui modelat in armonie si cooperare. Ei ar
trebui sa se formeze prin largirea orizonturilor si
dobandirea de experientad!” [5, p. 24].

In concluzie, putem afirma faptul cd rusinea, o
emotie negativa disfunctionald, are un impact ma-
jor in dezvoltarea sociald a prescolarilor. Afirmati-
ile repetate ale parintilor, de tipul ,sd iti fie rusine”,
adresate prescolarilor, ar fi indicat sa fie reformu-
late, astfel Incat ei sa nu ajunga la sentimentul de
rusine cronica care sa 1i afecteze atat pe parcursul
copilariei, cat si pe parcursul vietii, ca adult.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE

1. Betsy de Thierry. Rusinea la copii. De unde le vine rusinea si cum
fi putem ajuta sd tind capul sus. Bucuresti: Editura ,Trei”, 2020,

pp. 56-57.

2. Freeland C.A.B., Toner |. Ce sd faci..cand esti foarte timid. Ghid pen-
tru copiii care vor sd scape de anxietatea sociald. Bucuresti: Editura

,Trei”, 2017.

3. Greenberg L.S., Malberg N.T., Tompkins M.A. Lucrdnd cu emotia in
terapia psihodinamicd, terapia cognitiv-comportamentald si terapia
centratd pe emotii. Bucuresti: Editura ,Trei”, 2020.

4. Lerner H. Dansul fricii. Cum sd invingi anxietatea, frica si rusinea, ca
sd ajungi la cea mai bund si mai curajoasd versiune a ta. Bucuresti:
Editura ,Pagina de psihologie”, 2018.

5. Schaffer R. Introducere in psihologia copilului. Cluj-Napoca: Editura

ASCR, 2010.

6. Verza E., Verza F. Psihologia copilului. Bucuresti: Editura ,Trei”,

2017.

7. Vernon A. Ce, cum, cdnd in terapia copilului si adolescentului. Manu-
al de tehnici de consiliere si psihoterapie. Cluj-Napoca: Editura RTS,

2002.

104

UNIVERS PEDAGOGIC * Nr. 3 (71) 2021



POLITICI EDUCATIONALE

https://doi.org/10.52387/1811-5470.2021.3.15
CZU: 37.091

ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE - SEGMENT DETERMINATIV
IN CONSOLIDAREA COMPETENTELOR-CHEIE

Irina ROTARU, profesoard, grad didactic II,
Colegiul National de Comert al ASEM
ORCID iD: 0000-0002-6657-2349

Mariana TIBULEAC, profesoard, grad didactic I,

Colegiul National de Comert al ASEM
ORCID iD: 0000-0001-8672-8390
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Le atribuim functia complementard activitdtilor didactice, realizate in cadrul orelor de contact direct. Educatia
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EXTRACURRICULAR ACTIVITIES - THE DETERMINANT SEGMENT
IN STRENGTHENING KEY-COMPETENCES

Abstract. Extracurricular activities do not represent a segment of the curriculum domain, but involve purposes
aimed at skills development promoted through educational programs, thus confirming the complementary nature of
teaching activities carried out during direct contact hours. Education exceeds the limits of curricular requirements,
the role of extracurricular activities becoming paramount in the personality formation who tends to knowledge,
performance, result and progress.
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In domeniul educational, activitdtile extracurric-
ulare se raporteaza la ansamblul activitatilor educa-
tive, organizate si desfasurate la nivel institutional,
cu scopul intregirii formarii personalitatii elevului,
asiguratd primordial de educatia formala. Activi-
tatile extracurriculare ofera oportunitdti pentru
dezvoltarea unor competente, in raport cu anumite
obiective, determindnd asigurarea si menfinerea
succesului educational al actantului primordial al
educatiei - elevul. Prezentand un criteriu definito-
riu atat pentru dezvoltarea sociala a elevului, cat si
al celei personale, activismul tinerilor in afara pro-
gramului scolar, prin demersuri specifice si particu-
lare, favorizeaza consolidarea competentelor-cheie.

Desi activitdtile curriculare urmaresc, in esenta,
aceleasi finalitati, totusi, ele nu certifica la maximum
valorificarea unor competente precum: dezvoltarea
unor abilitati interpersonale, capacitatea de a lucra in
echipad, deprinderi de Tnvatare a modului cum sa inveti
(deprinderi cognitive), aptitudini lingvistice, tehnice,
de exprimare culturald, social-civice, antreprenoriale,
matematice si, evident, competenta de creativitate.

In ansamblu, activitdtile extracurriculare gravi-
teaza in jurul conceptului de artd, cristalizand ca-
pacitatea elevilor de a transpune educatia in si prin
existentd. Astfel, accelerarea dezvoltarii procesului
educational formal si nonformal determina valo-
rizarea educatiei multifunctionale, capabila sa ge-
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nereze personalitati antrenate in explorarea con-
tinua a universului.

Ca orice demers orientat cdtre o finalitate, ac-
tivitatea extracurriculara presupune o anumita
structurare si organizare, asigurate de corelarea
actiunilor de proiectare, implementare, monitoriza-
re si evaluare. Reusita activitatilor extracurriculare
rezida, deci, in gestionarea corecta a proceselor no-
minalizate si in asigurarea relatiei ce se stabileste
intre acestea. Vom incerca sa validam aceasta teorie
prin exemplificarea unor activitati extracurriculare
concrete si anume - Bobocii Erei IT si TVC Cdldtorii
virtuale ale tinerilor turisti, realizate in cadrul Co-
legiului National de Comert (CNC) al ASEM in baza
carora a fost posibila abordarea ideii formarii com-
petentelor-cheie.

Conceptul de competentd-cheie ,reprezintd un
pachet transferabil si multifunctional de cunostinte,
deprinderi (abilitati) si atitudini de care au nevoie
toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea perso-
nald, pentru incluziune sociala si insertie profesio-
nala. Acestea trebuie dezvoltate pana la finalizarea
educatiei obligatorii si trebuie sa actioneze ca un
fundament pentru invatarea in continuare, ca parte
a Tnvatarii pe parcursul intregii vieti” [3, p. 11].

Cele opt competente-cheie sunt: competenta de co-
municare, competenta cognitivd, competenta civica si
sociald, competenta matematica, competenta digitald,
competenta antreprenoriald, competenta organizatio-
nald, competenta de creativitate. Studiul nostru valori-
fica formarea si dezvoltarea competentelor-cheie prin
prisma activitatilor extracurriculare - segmentul ce
determina consolidarea acestora. Facem o trecere in
revista a acestora, cu analiza de rigoare.

Competenta de comunicare presupune cunoaste-
rea unui numar considerabil de unitati de vocabu-
lar (componenta strict lingvistica), capacitatea de a
forma si consolida deprinderi (componenta socio-
lingvistica), dar si capacitatea de a utiliza valoric si
functional cuvantul in actul de comunicare. Exami-
natd din perspectiva activitatilor extracurriculare,
capabile sa dezvolte performanta - ,indice calitativ
de functionare, de randament social, avand ca indi-
cator de baza functia comunicativa, de relationare”
- competenta comunicativa nu se realizeaza indivi-
dual, ci doar in relationare directa cu competenta
social-civicd.

Din acest motiv, imbinarea celor doua perspecti-
ve impune crearea la elevi a unui sistem de valori,
specifice comunititii careia acestia apartin. In acest
mod, prin intermediul activitatii extracurricula-
re TVC Cdldtorii virtuale ale tinerilor turisti, dar si
prin intermediul altor activitati de acest tip putem

asigura constientizarea identitatii individului, in
dimensiunile intelectuald, afectiva si morala. Comu-
nicarea asigura deschiderea spre valorile celuilalt,
facilitand atitudinea de respect si de comparare cu
valorile proprii, dar, mai ales, cu cele nationale. Ori-
zontul social In care vietuieste elevul este in masura
sa-i asigure descoperirea propriei identitati, la con-
struirea careia un factor esential devine asamblarea
concomitentd a celor doua competente.

Aspectul formarii competentelor cognitive ilus-
treazd, iIn mod real, rolul si importanta factorului co-
gnitiv in formarea personalitatii si pregatirii multi-
laterale a elevilor. In procesul didactic, nivelul pana
la care pot fi dezvoltate capacitdtile cognitive este
proportional, pe de o parte, cu factorul ereditar, de
factura intelectuald, pe care o poseda individul, iar
pe de alta, cu eficienta strategiilor didactice utilizate
de profesorul care monitorizeaza procesul educati-
onal. Devenind o componenta sine-qua-non a inva-
tarii, competenta cognitivd are obligatia de a im-
plementa fn practicd continuturilor didactice, com-
patibile cu nivelul intelectual si interesele elevilor,
care sa conduca la o dezvoltare evidenta, sporita a
[Q-ului elevului. De aici, rezulta ca activitatea curri-
culard este fundamentala dar nu si generalizatoare
in procesul de formare a competentei cognitive. In
mod evident, dezvoltarea acestei competente se re-
alizeaza si prin activitati extracurriculare, ce conduc
la amplificarea arsenalului de aptitudini necesare
unui subiect pentru a-si eficientiza actiunile atat in
sala de studii, cat si la concursuri si competitii. In-
cadrarea, In cazul unor activitati extracurriculare,
probelor care favorizeaza dezvoltarea competentei
cognitive, cum ar fi: proba Tema pentru acasad: valo-
rificarea potentialului turistic neexplorat, dar si pro-
ba aplicativa Testarea Quizziz.

Evaluarea competentei cognitive din domeniul
turistic (etape ale Concursului TVC Cdldtorii virtuale
ale tinerilor turisti) prefigureaza eficienta imbinarii
aspectelor teoretice, conceptualizate practic, prin
formula de ludic, ceea ce permite elevului sa explo-
reze, fiind motivat in exclusivitate de continuturile
studiate.

Competenta culturald presupune a cunoaste ,,pa-
trimoniul cultural local, national si european si lo-
cul sau in lume” [1, p. 150]. Cunoasterea privita din
aceasta perspectiva include , 0 cunoastere elemen-
tara a operelor culturale majore, alaturi de cultura
contemporand populard”. ,Expresia culturalda este
esentiala in dezvoltarea aptitudinilor creative ce
pot fi transferate in diverse contexte profesionale”.
Aceasta sensibilizare si expresie culturald poate in-
fluenta ,dezvoltarea unei personalitati armonioase,
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tolerante, care Imbina un puternic simt al propriei
identitati cu respectul pentru diversitate” al fiecarui
cetatean, a carei deviza este ,unitatea prin diversi-
tate” [2, p. 51].

Constientizarea valoroasei mosteniri cultura-
le nationale, inclusiv a celei populare, intelegerea
nevoii de a conserva aceasta diversitate, a impor-
tantei factorilor estetici in viata de fiecare zi, consti-
tuie o conditie a invatarii, abordata din perspectiva
continuitatii (invatarea pe tot parcursul vietii). In
ansamblu, aceasta competentd, racordata la activi-
tatea extracurriculara TVC Caldtorii virtuale ale tin-
erilor turisti, a generat interesul accentuat fata de
propria cultura si identitate, ca baza a respectului
si atitudinii deschise privind exprimarea artistica
in prezentarea urmatoarelor obiective turistice:
localitatile Naslavcea (r-nul Ocnita), Rogojeni (r-nul
Soldanesti), Mandac (r-nul Drochia), stimuland
astfel creativitatea si dorinta elevilor de a cultiva
capacitatile estetice si participarea la viata culturala.

Problema dezvoltarii competentei tehnice digita-
le 1a elevi ramane a fi un obiectiv important atat in
plan formal (la ora de contact direct), cat si in plan
nonformal prin activitatile extracurriculare.

in conditiile pandemiei, Insa, deoarece in insti-
tutiile de Tnvatamant lectiile s-au organizat partial
online, inclusiv si activitatile extracurriculare, dez-
voltarea competentelor tehnice digitale in randul
profesorilor, dar si al elevilor, ramane o conditie
obligatorie. Educatia digitala asimilata si dezvoltata
pe tot parcursul vietii este mai mult decat un scop
si o finalitate a educatiei, devenind o premisa esen-
tiala si un mijloc pentru accesul si dobandirea com-
petentelor in toate celelalte domenii educationale.

Implicarea elevilor in activitati de tipul Bobocii
erei IT si TVC Cdldtorii virtuale ale tinerilor turisti,
difuzate in mediul online, cu noile cerinte, calificati-
ve, ce oferad si oportunitati noi - lucru de la distanta,
acces permanent, transparentd, viteza rapida de ac-
tiune, modalitati noi de activitate etc.

Competenta tehnicd digitald, prin intermediul
activitatilor exracurriculare, a presupus utilizarea
cu incredere si responsabilitate a instrumentelor
digitale, precum Quizizz, prin care au fost elucidate
competentele cognitive, dar si 1Q-ul participantilor.
Google Meet, Power Point, Collect, retelele de sociali-
zare Facebook, Instagram, Viber si utilizarea acesto-
ra pentru invatare, participare si diseminare a pro-
duselor realizate de catre elevi sprijind / incurajea-
za dezvoltarea si fortificarea competentelor tehnice
digitale, prin participarea nemijlocita la activitatile
extracurrciulare.

Competenta digitald valorificatd prin activitatile
extracurriculare mentionate fortifica:

» analiza noilor resurse tehnologice, cu accent pe
nivelul de utilizare a acestora pentru pregatirea,
organizarea si derularea activitatilor;

» interesul elevilor pentru participarea la activita-
tile mentionate, Intrucat presupun utilizarea in-
ternetului, demonstrand competente de lucru cu
motoare de cautare web;

» rezolvarea testelor digitale de inteligenta (in-
strumentul de invatare Quizizz - la fel, o modali-
tate de a demonstra capacitatile digitale);

Totodatd, competenta mentionata tine si de do-
bandirea unui comportament natural, disparitia
inhibitiei in fata camerelor de filmat si a aparatelor
de fotografiat.

Creativitatea reprezinta elementul-cheie pentru
dezvoltarea relatiilor cu cei din jur, pentru dezvolta-
rea personala, profesionala si sociala.

Competenta de creativitate exprima abilitatea
de aplicare a rezultatelor fnvatarii, Intr-un context
anumit: educatie, muzica, dans, pictura, scenogra-
fie, abstractionism, dezvoltare profesionala, evolu-
tie personald. Chiar daca numeroase teorii prezinta
creativitatea drept un proces caracteristic tuturor
oamenilor, gradele de creativitate diferd de la un in-
divid la altul, ,creativitatea fiind un proces tehnic, in
acelasi timp analitic, dar si un mijloc de exprimare
a sinelui” [7].

Pentru a stimula competenta creativd, am propus
elevilor nostri sa participe la o serie de activitati,
precum: jocuri de rol, teatralizarea unor obiceiuri
traditionale specifice arealului moldovenesc, diver-
se situatii-problema, cum ar fi cele de comunicare,
cercetare, analiz3, algoritmizare, de actiune practica
intr-un domeniu concret.

Probele Teatralizarea unui obicei specific arealu-
lui moldovenesc, Prezentarea programului, Tema de
acasd sunt etape in care elevii si-au aplicat imagina-
tia, fantezia, actionand creativ In conditii variate si
inedite. O modalitate de evaluare a produsului cre-
ativ al participantilor a fost etapa Emblema (activi-
tatea extracurriculara Bobocii erei IT: https://www.
instagram.com/p/CG_9VpsgZrk/) - o Incercare cu
procedee artistice de a defini programul, in care
elevii 1si fac studiile, presupunand fuziunea unor
elemente existente Intr-o combinatie originala. Par-
ticipantii au selectat informatii din varii surse, cu
observarea unor fenomene, au facut conexiuni cu
lumea inconjuratoare, si-au exprimat ideile in dife-
rite forme creative.

Dar, pentru a transforma intentiile in actiuni este
nevoie si de initiativa si spirit antreprenorial. Acesta
aptitudine presupune inovatie, asumarea unor ris-
curi, precum si capacitatea de a planifica si gestiona
rational un proces, in vederea atingerii obiectivelor.
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Participand la activitatile extracurriculare, elevii
au dat dovada de capacitati organizatorice, demon-
strand aplicabilitatea cunostintelor la modul prac-
tic, in marketing.

Competenta antreprenoriald valorificata prin in-
termediul activitatilor extracurriculare, elucidate
in etapele Prezentarea programului de specialitate
(https://www.instagram.com/p/CHAINIjAnhb/)
si Prezentarea spotului publicitar (https://www.in-
stagram.com/p/CMPkpOigNtC/), au oferit tinerilor
posibilitatea de a-si cunoaste si valorifica potentia-
lul antreprenorial, talentele, preferintele, disponibi-
litatea de a trasa directii profesionale fundamentale.

Capacitatile de lucru In echipa, competenta ce
deriva nemijlocit din aptitudinile de antreprenoriat,
permit:

» explorarea si observarea mediului inconjurator
(etapa Valorificarea potentialului turistic moldo-
venesc);

» elaborarea unui afis publicitar (etapa Prezenta-
rea spotului publicitar sau Emblema - prezenta-
rea specialitdtii), menit sa transforme intentiile
colegilor in idei autentice;

» planificarea si investigarea de comun acord a
unui plan de actiuni care duce la elaborarea pro-
dusului final.

Competenta matematicd este abilitatea de a dez-
volta si aplica In practica gandirea matematica, cu
scopul de a rezolva probleme in situatii cotidiene.
Aceasta competenta se bazeaza pe importanta ma-
tematicii pentru societate. Ea implica, in diferite
situatii, abilitatea si dorinta de a utiliza concepte,
reprezentari, modele matematice, de a formula idei,
de-a analiza, sintetiza, justifica teorii sau pareri per-
sonale si de grup.

Activitatile extracurriculare constituie o modali-
tate de a evidentia competentele matematice, Intru-
cat elevii:

» au proiectat activitatile astfel, Incat sa fie aproa-
pe de tema propusa in fiecare etapa, dezvoltand
capacitatea de-a aprecia rigoarea, ordinea si ele-
ganta rezolvarii problemei;

» au folosit instrumente de masurare, de compa-
rare, inclusiv digitale, pentru a studia, explica si
analiza problema abordats;

» au clasificat, experimentat, investigat, stabilit anu-
mite relatii din multimea de informatii gasite;

» au folosit un limbaj matematic, facand referire
la documente, date istorice, modele, constructii
grafice, harti, trasee s.a.;

» auadoptat un rationament matematic in masura-
rea si respectarea timpului alocat fiecarei etape;

» au utilizat formule matematice in vederea calcu-
larii finalitatilor etapelor din activitate.

Opiniile elevilor

Pentru evaluarea impactului activitatilor extra-
curriculare in dezvoltarea competentelor-cheie
in randul elevilor, am implicat 50 de respondenti
consultanti (elevi din CNC al ASEM, participanti in
activitatile mentionate). Constatdrile delimitate in
procesul analizei raspunsurilor sunt raportate la
urmatoarele concluzii:

e Elevii mentioneaza ca la orele de contact direct,
competentele de baza nu sunt stapanite de toti
colegii lor, ins3, In cazul activitatilor extracurri-
culare, prin metode non-formale, la unii dintre ei
se cristalizeaza concentric unele abilitati creati-
ve, tehnice, artistice, acestia Incercand, in acelasi
timp, sa se integreze in colectivele din care fac
parte.

o Elevii isi doresc faptul ca activitatile la care par-
ticipa sa le provoace interes, bucurie, sa faciliteze
acumularea de cunostinte, chiar daca necesita un
efort suplimentar, sa le ofere un alt mod de insu-
sire, valente pozitive ale vietii.

e Activitatile extracurriculare constituie pentru ti-
nerii activi un mijloc de a institui si pretui valo-
rile culturale, folclorice si istorice ale poporului
nostru. Totodata, le stimuleaza invatarea, desa-
varsesc ceea ce elevii acumuleaza la lectii.

e parte dintre elevi au subliniat ca participarea la
activitatile extracurriculare trebuie incurajata si
recompensatd, inclusiv prin: calificative, note, la-
ude, certificate, diplome etc., Insa acestea nu tre-
buie sa-i motiveze, In mod special.

Educatia este un proces integrator, ce cumuleaza
aspectele curriculare (educatia formald) si extra-
curriculare (educatia nonformald), determinand,
astfel, formarea individului, prin dezvoltarea com-
petentelor-cheie. Valorificatd in sensul integrarii
componentelor (curricular/extracurricular), inva-
tarea conditioneaza progresul.

Activitatile extracurriculare genereaza motivatia
si viceversa, elevul devine interesat de studii atunci,
cand este implicat nemijlocit in activitati extracurri-
culare, Intrucat debarasarea de limitele formalului
i permite transferul competentelor achizitionate,
prin abordarea creativa, practica, autentica a cu-
nostintelor. Asumandu-si rolul de complementar al
procesului educational, acest segment (activitatea
extracurriculara) asigurda formarea unei identitati
explorative, centrate pe dezvoltarea valorilor perso-
nale in contextul valorilor general-umane.

Acestea sunt concluziile noastre in contextul ac-
tivitatilor noastre analizate si aduse in atentia spe-
cialistilor.
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Rezumat. Articolul de fatd abordeazd conceptele de culturd, culturd ecologicd si mecanismul complex al formdrii
culturii ecologice la scolarul mic, prin integrarea continuturilor curriculare. Sunt analizate lucrdri ale cercetdtorilor
care au identificat principalele elemente ce contureazd educatia ecologicd in ciclul primar.

Cuvinte-cheie: culturd, cunostinte si abilitdti ecologice, gdndire ecologicd, orientdri valorice, comportament
ecologic,interdisciplinaritate, integrarea continuturilor curriculare.

ENVIROMENTAL BEHAVOIR -
A COMPLEX MECHANISM IN PRIMARY PUPIL EDUCATION
Abstract. The article is addressing to the concepts of culture, ecological behavior and the complex mechanism of its

formation to pupil through integrating the curricular contents. They were been studied and analyzed the papers of
researchers who identified the key elements which are shaping up the ecological behavior in primary school.

Keywords:culture, ecological knowledge and skills, environmental thinking, guidelines values, environmental
behavior, interdisciplinarity, integrating the curricular contents.

intr-o lume modern3, complexd, marcata de ten-
dinte contradictorii, problemele ecologice au luat
o amploare globala. Aceste provocari fundamenta-
le ale civilizatiei predeterminad in masurdimportan-
ta posibilitatile de supravietuire a umanitatii. Con-
stientizarea elevilor cu privire la problemele ecolo-
gice reprezinta un aspect prioritar al timpului nos-
tru. Sistemul de impact vizat asupra fiecarei persoa-
ne care sa-si formeze un sentiment de datorie civi-
ca si moral3, responsabilitate pentru mediu, respect
pentru natura si resursele sale reprezinta cea mai
sigura modalitate in depasirea pericolului. Actuali-
tatea temei anuntate se reflecta prin deducerea pro-
blemelor majore de prevenire, protectie, conservare
si de tranzitie a valorilor ecologice.

In Dictionarul praxiologic de pedagogie, concep-
tul de ,,culturd” reprezinta un sistem de valori, moduri
de a gdndi, a simti si a actiona, invdtate si iImpdrtdsi-
te prin mecanisme nebiologice de cdtre un numdr im-
pundtor de persoane sau de cdtre o colectivitate deo-
sebitd (popor, natiune, grup de popoare). Ca ansam-
blu de practici si comportamente sociale inventate si

transmise in diferite grupuri, cultura diferentiazd oa-
menii si grupurile intr-o manierd specificd. Cultura nu
reprezintd un dat, ci un rezultat al unui proces de cd-
utare, de informare si cercetare, in care ne organizdm
cunoasterea si dobdndim experienta in plan cognitiv,
afectiv-motivational si atitudinal, astfel incdt ea pre-
zintd doud laturi intercorelate: latura teoreticd, inte-
lectuald si latura practicd, dinamicd, actionald [1].

Potrivit lui L.E. Kertman, exista peste patru sute
de definitii ale ,culturii”. Acest fapt deriva din diver-
sitatea culturii in sine si intrebuintarea acestui ter-
men. Printre numeroasele problemele semnificati-
ve, din punct de vedere social, cu care se confrun-
ta popoarele in pragul mileniului al treilea, se consi-
dera si problema supravietuirii omenirii si a tuturor
vietuitoarelor pe pamant.

Armonia dintre natura si om poate fi atinsa cu un
nivel avansat de ecologizare a constiintei publice si
a constientizarii comportamentului civic, moral fata
de mediu. Aceasta implica insertia unui aspect de
mediu in toate celelalte forme (constiinta, politica
sijuridica, moral3, arta, etc.) si niveluri (teoretice si
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obisnuite, constiinta de mas3, ideologie si psiholo-
gie sociald) a constiintei publice [9].

Constientizarea ecologica este cea mai importan-
ta componenta a culturii fata de mediu, unind toate
tipurile si rezultatele activitatilor materiale si spiri-
tuale, oameni care urmadresc reusita unui fenomen
optim dintre societate si natura, pentru ecologiza-
rea vietii materiale si spirituale.

Rolul principal in formarea culturii ecologice il
are educatia fata de mediu. Scopul educatiei ecolo-
gice vizeaza formarea in toate etapele vietii a cunos-
tintelor ecologice, conceperea holistica a biosferei,
intelegerea relatiei organice si a unitatii omenirii cu
mediul Tnconjurator, rolul naturii in viata societatii
si a omului, nevoia si importanta protectiei, utiliza-
rea rationala a resurselor, educatia responsabilitatii
personale pentru mediu [5].

Scopul final al acestei educatii este de a recoman-
da populatiei capacitatea de a intelege complexita-
tea naturii si necesitatea dezvoltarii tuturor tarilor
intr-un mod consecvent cu mediul Inconjurator. O
astfel de educatie ar trebui, de asemenea, sa progre-
seze constientizarea umanitatii cu privire la aspec-
tele economice, politice si interdependenta ecologi-
cd a lumii moderne, pentru a creste sentimentul de
responsabilitate al tuturor tarilor, care va fi o condi-
tie prealabila pentru solutionarea problemelor gra-
ve fata de mediu la nivel global.

In prezent, problema educatiei ecologice este
preocuparea tuturor - a oamenilor de stiinta, pro-
fesorilor, metodologilor, practicienilor - ce tin sa-i
inveti pe copii si sa le formeze la un nivel accesibil,
o imagine stiintifica moderna a lumii, despre locul
unei persoane in lume si despre particularitatile re-
latiilor cu mediul.

Esenta integratoare a unor concepte, precum
responsabilitatea, atitudinea responsabila fatd de
mediu si cultura ecologica sugereaza ca educatia
ecologica are in mod inerent natura complexd, iar
continutul sau este intr-un aspect revelat in siste-
mul de materii scolare [7].

Cercetatorii din domeniul educatiei U./l. 3Bepes,
A.H. 3axne6uniii, UT. CypaBeruna, JL.II. CHMOHOBa,
G. Chirica, A. Burcu, [. Bumbu, D. Roscovan et al. sunt
de parere ca scopul educatiei ecologice este forma-
rea culturii ecologice a individului si a societatii. Va-
rietatea aspectelor culturii ecologice umane poate fi
reprezentatd dupa:

e cunostinte si abilitati ecologice,

e gandire ecologica,

e orientari valorice,

e comportament ecologic [10, pp. 38-86].

Asadar, cunostintele si abilitatile de protec-
tie ale mediului permit copilului comunicarea cu
natura din cea mai frageda perioada, prin observa-
rea proprie,astfel dobandind cunostinte si abilitati
ecologice minime. Ajungand la scoalg, elevul Incepe

sa acumuleze cunostinte si abilitati specifice despre
cultura ecologica. Cel mai important lucru in acest
proces este interesul si spiritul de observatie al co-
pilului. Elevul asimileaza cunostinte despre protec-
tia mediului in cadrul lectiilor sau in timpul activi-
tatilor extrascolare, prin comunicarea cu natura.
Este important ca profesorul sa recurga la diferite
forme de organizare (lectii, vizite, vizionarea de fil-
me, excursii, ore ecologice), sa integreze cat mai des
continuturile ecologice in cadrul tuturor discipline-
lor scolare. La fel, un elev poate dobandi cunostinte
ecologice si cu ajutorul muncii independente, daca
este bine ghidat si 1i trezeste curiozitate.

Elevul poate dovedi abilitatile de respect fata de
mediu direct prin munca practica. La sfarsitul antre-
namentului, copilul ar trebui sa-si formeze abilitati
clare ale culturii ecologice.

Gandirea ecologica reprezinta spiritul de solutio-
nare eficienta a problemelor fata de mediu. Cele mai
principale operatii ale gandirii ecologice sunt anali-
za si sinteza. Analiza ofera cunoasterea elementelor
individuale, iar sinteza este combinarea elemente-
lor oferite in urma rezultatelor, ce permite cunoas-
terea obiectului in ansamblu.

Orientari valorice. Specificul atitudinii subiec-
tive a lumii fata de natura poate fi reflectata prin-
tr-o descriere semnificativa a acestor parametri de
baza, precum orientarile valorice si gradul de con-
stientizare a relatiilor acestora. Formarea orienta-
rilor valorice nu trebuie limitata la cresterea erudi-
tiei ecologice a scolilor. Este important pentru copil
sa-si construiasca un concept pe baza obiectelor din
natura, astfel Incat aceste obiecte naturale sa devina
semnificative pentru el si, prin urmare, sa-si mani-
feste sentimentele in raport cu acestea. Atunci cand
un copil isi arata simpatia pentru un numar mare de
obiecte naturale, este capabil sa se identifice cu ele,
simpatizeaza si, In cele din urma, empatizeaza cu
natura, se poate afirma ca exista o tendinta de for-
mare a culturii ecologice, orientata catre valori [4].

Comportamentul constient fata de mediu. Din
punct de vedere pedagogic, formarea unui compor-
tament constient fata de lumea naturala incepe din
cele mai fragede etape ale copilariei. Deja la varsta
scolara, elevii ar trebui intrebati despre relatia lor
cu lumea naturala, oferind verbal raspunsuri (sa de-
scrie, sa caracterizeze). Desigur, o astfel de sarci-
na de la inceput provoaca anumite dificultati elevi-
lor, dar le trezeste spiritul de observatie si de gan-
dire asupra acestor relatii ce contribuie la creste-
rea nivelului de comportament adecvat fata de me-
diu. Constientizarea relatiei dintre om si natura este
necesarad pentru a avea posibilitatea de-a analiza si
sintetiza, o conditie de corectare volitiva a compor-
tamentului ecologic al elevului.

Analiza teoretica a literaturii stiintifice si a pro-
gramelor de educatie generala a permis dezvoltarea
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cursului integrat de ecologie pentru ciclul primar.
Programul acestui curs se axeaza, atat pe integrarea
stiintelor naturale si umaniste, cat si pe cunostintele
fata de mediu in fiecare clasa, oferind continuitatea
formarii culturii ecologice a elevilor din ciclul pri-
mar, tindnd cont de particularitatile de varsta. Inte-
gritatea cursului se realizeaza prin integrarea conti-
nuturilor curriculare cu continutul ecologic, stabili-
rea legaturilor succesive intre clase, consecutivita-
tea Tn evolutia conceptului ecologic, un sistem de co-
nexiuni interdisciplinare si o abordare interdiscipli-
nara in predarea ecologiei.

Viziunea interdisciplinara in educatia ecologica a
scolarului mic este o varianta de modificare pedago-
gica si practica de implementare a ideilor in contex-
tul tratarii sistemice, In perceperea stiintifica a in-
terdisciplinaritatii. Astfel, interdisciplinaritatea este
interactiunea stiintelor care implica rezolvarea sar-
cinilor prioritare cu potentialul cunostintelor stiin-
tifice a tuturor intelectualilor. Aceasta poate fi defi-
nitd, de asemenea, ca o aplicatie In cadrul mai mul-
tor metode stiintifice de cercetare.

Interdisciplinaritatea apare, de obicei, acolo,
unde exista mai multe probleme complexe, sistemi-
ce, multidimensionale, care nu pot fi rezolvate de o
singura stiinta. Astfel, s-a elucidat ca transferul de
concepte si de metodologie se manifesta in doua
moduri, In primul rand, este studiat multilateral un
singur obiect, care pune in relatie diferite elemente
prin insdsi natura lor, probleme conexe, calitati, atri-
bute etc. In al doilea rand, un obiect sau chiar un fe-
nomen este studiat, folosind metode legate in mod
traditional de diverse stiinte [7].

Abordarea interdisciplinara in educatia eco-
logica a scolarului mic sugereaza:

e sistematizarea continutului educational bazat pe
ideile ecologice;

e concretizarea principalelor concepte ecologice si
stiintifice, bazate pe fapte concrete la nivel global,
regional si local;

e analiza sistematicd a documentelor internationale
si nationale privind protectia mediului;

o utilizareain procesul educational a metodologiei care
asigura unitatea si interconectarea stiintifica, atitudi-
nea estetico-morala si practica fata de naturg;

e utilizarea pe scara largd, in procesul educational de
interdisciplinaritate, a diverselor forme de educatie
pentru protectia mediului (lectii interdisciplinare,
ateliere, jocuri de rol, excursii, expeditii etc.) [4].

Cea mai importanta conditie pentru implemen-
tarea eficientd a abordarii interdisciplinare este ga-
sirea si punerea in aplicare constienta a interdisci-
plinaritatii, integrarea unor continuturi curriculare
cu caracter ecologic de la anumite discipline scola-
re, cu alte discipline academice si utilizarea pe eta-
pe a acestor integrari sub diferite forme.

In acelasi Dictionar praxiologic de pedagogie, in-
tegrarea continuturilor curriculare este vehiculat
ca termen de: integrarea disciplinelor de invatdmant
/ disciplinard ce semnifica actiune multidimensio-
nala de a pune in (inter)relatie, de a face sa interre-
lationeze, sa fuzioneze, sa se contopeasca diverse
elemente de continut / discipline si de a construi
un tot armonios de un nivel superior, care depases-
te suma partilor. Pe de alta parte, ].J. Boyer sustine
cd integrarea Inseamna organizare, interconectare a
disciplinelor scolare pentru a evita izolarea lor tra-
ditionala. O viziune integrata a continutului curricu-
lumului evalueaza obiectivele si perspectivele ne-
cesare pentru a depasi modalitatile de solutionare,
limbaj sau forma ale diferitelor stiinte [1].

Asadar, integrarea continuturilor de natura
ecologica in procesul de invatare poate fi realiza-
ta, folosind urmatoarele tehnici metodologice:

e studierea fenomenelor biologice, fiziologice si de
altd natura pentru a evidentia cele mai importante
modele ecologice si geografice;

e introducerea intrebarilor complexe pentru sistema-
tizarea cunostintelor de la alte discipline scolare;

e executarea sarcinilor si exercitiilor speciale intru re-
zolvarea problemelor cu caracterinterdisciplinar;
lucrul cu tabele si ilustratii;

o elaborarea caracteristicilor complexe ale diferitelor
fenomene ale naturii, ce necesita implicarea cunos-
tintelor din diverse stiinte: biologie, fizicd, chimie,
istorie etc.;

o Incurajarea elevilor sa participe la sondajul colegi-
lor, la dialog vizand reproducerea cunostintelor din
cursurile altei discipline scolare [6].

Interdisciplinaritatea si abordarea ei se aplica
nu doar in predarea la toate disciplinele scolare:
stiinte ale naturii, umanistice, artistice si estetice,
ci si iIn munca extrascolara.

Toate acestea permit, in primul rand, din pozi-
tia diverselor discipline, sa dezvaluie continuturile
cele mai importante cu caracter ecologic. In al doi-
lea rand, asigura continuitatea, transferul si inter-
conectarea invatarii prin activitatile extrascolare,
munca educationald, activitdtile sociale utile ale
scolarilor privind cercetarea si protectia mediului
in tara natala, acestea fiind o conditie fundamen-
tald pentru formarea culturii ecologice eficiente a
scolarului mic [5].

Continuturile curriculare indeplinesc urmatoa-
rele functii in predarea ecologiei:

1. Functia educationald - profesorul formea-
za calitatile de cunoastere a elevilor precum: con-
sistenta, profunzimea, constientizarea, flexibilita-
tea. Sub aspect interdisciplinar, continuturile acti-
oneaza ca un mijloc de dezvoltare a competentelor
specifice, promoveaza asimilarea legaturilor din-
tre acestea si abilitatile generale de educatie eco-
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logica. Interdisciplinaritatea joaca un rol impor-
tant in dezvoltarea gandirii sistemice si creative a
elevilor, 1n aplicarea activitatii lor cognitive, inde-
pendenta si interesul pentru cunoasterea naturii,
care duc spre formarea culturii ecologice a scola-
rului mic.

Integrarea continuturilor ajutd la dezvoltarea
gandirii critice si largirea spiritului de observatie
al elevilor.

2. Functia constructivd - profesorul Imbunata-
teste continuturile educationale cu materiale, me-
tode si forme de organizare a instruirii. Introduce-
rea interdisciplinaritatii impune cadrele didactice
sa planifice Impreuna continuturile pe discipline
curriculare si extracurriculare, lucrari care detin
cunostinte despre manuale si programe conexe.

Integrarea disciplinelor permite izolarea ele-
mentelor principale ale continuturiloreducatio-
nale in vederea dezvoltarii ideilor proprii, concep-
telor, metodelor stiintifice generale, aplicarea cu-
nostintelor in munca cu elevii.

Formarea unui sistem general de cunostinte ale
elevilor despre lumea real3, reflectand relatia dife-
ritelor forme de miscare a materiei, este una din-
tre functiile notorii ale educatiei. Stabilirea de le-
gaturi interdisciplinare, formarea unei viziuni sti-
intifice despre lume necesita luarea in considera-
re obligatorie a conexiunii interdisciplinaritatii. O
imagine integrata a educatiei a consolidat functii-
le conexiunilor interdisciplinare ale cursului eco-

logiei, promovand, dezvaluirea unitatii dintre na-
tura-societate-om.

In procesul de comunicare cu natura, intelege-
rea legilor sale, oamenii treptat stabilesc norme si
reguli de comportament In natura. La randul sau,
comportamentul copilului va determina cultura
acestuia 1n societate, fiindca cultura este rezulta-
tul activitatilor fiecarui individ, ale carei izvoare
se regasesc in viata reald a omenirii. Exprimarea
culturii prin fapte este posibil numai prin perce-
perea corectad si necesitatea acesteia pentru o nati-
une. Statul si societatea pot contribui la dezvolta-
rea culturii sau la stagnarea acestei dezvoltari, dar
niciodata nu vor distruge licarul culturii in fiecare
om. Asadar, cultura ecologica contribuie la amplifi-
carea spiritului de responsabilitate umana fata de
mediu si vizeaza aplicarea cunostintelor si activi-
tatilor practice pozitive, dar si formarea unei atitu-
dini si favorizarea valorilor.

Ca rezultat al analizei efectuate,concluzionam
faptul cd formarea unei culturi ecologice determina
atitudinea fata de mediu, caproces complex, ce de-
pinde in mare masura de caracteristicile si capaci-
tatile specifice varstelor elevilor. De aceea, obiecti-
vele strategice in educarea culturii ecologice la sco-
lari poate sa fie formulata ca formarea stiintifica si
cognitivd, emotionald, atitudinea morald, compor-
tamentala fata de mediul ambiant, pentru sanatate,
bazata pe unitatea cunoasterii senzoriale si rationa-
le a mediului natural si social alunei persoane.
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PERSONALIA

ION ACHIRI - PEDAGOGUL, SAVANTUL, OMUL

Personalitate de referinta in domeniul stiintelor
educatiei si in cel al didacticii matematicii, dl lon
Achiri, doctor conferentiar universitar, reprezinta
un model de rigoare academica si profesionalism,
inteligenta si cumsecadenie. S-a nascut la 25 ianua-
rie 1953, in comuna Movila, raionul Herta, regiunea
Cernauti, din parintii Constantin si Natalia Achiri,
oameni harnici si buni la suflet. Familia in care s-a
nascut ii este cel mai scump loc din lume, unde a in-
vatat cele mai importante principii de viata si unde
a gasit Intotdeauna Intelegere, speranta si lumina.

in anul 1970, a absolvit scoala medie din comu-
na Tarnduca, raionul Herta. Pasiunea pentru mate-
matica l-a determinat sa-si continue studiile la Uni-
versitatea de Stat din Cernauti, in cadrul Facultatii
de Matematicd, pe care a absolvit-o cu Diploma cu
Mentiune, in anul 1976. Dupa finalizarea studiilor,
si-a inceput cariera didactica in calitate de director
al scolii de opt ani din satul Culiceni, raionul Herta,
regiunea Cernauti, apoi, In cea de director adjunct
al scolii medii din satul Porubnoe (Tereblecea), ra-
ionul Hliboca (Adancata), totodat3, fiind si profesor
de matematica. Respectiva perioada a fost una pro-
lifica si oportuna pentru a-si dezvolta competentele
manageriale si metodologice.

In perioada 1982-1986, dl lon Achiri si-a facut
studiile doctorale, la Institutul de Matematica al
Academiei de Stiinte din Ucraina, la Kiev, obtinand
Diploma de doctor in stiinte fizico-matematice. In-
cepand cu anul 1985 si pana in 1999, activeaza la
Universitatea de Stat din Tiraspol, in functia de lec-
tor superior, iar din 1987, in cea de sef al Catedrei
Metodica Preddrii Matematicii.

Din anul 1999, Domnia Sa a fost angajat ca
prim-prorector al Institutului National de Perfectio-
nare a Cadrelor Didactice din Chisinau, iar in perioa-
da 2000-2003, a ocupat functia de Director adjunct
pentru Stiintd, la actualul Institut de Stiinte ale Edu-
catiei (ISE).

Intre anii 2003-2009, a activat la Universitatea
de Stat din Moldova, la Catedra Algebrd si Geometrie
din cadrul Facultatii de Matematica si Informatica.
A revenit la ISE, in 2009, institutie in care lucreaza
pana In prezent, in calitatea sa de conferentiar uni-
versitar. Tot aici, a fost sef al Catedrei Matematica
si Stiinte, apoi, a condus si Catedra Didactica Disci-
plinelor Scolare. D1 Ion Achiri a beneficiat de vaste
formari in domeniul profesional, cum ar fi:

1989 - Universitatea Pedagogica de Stat din
Moscova,

1995 - Universitatea din Craiova,

1999-2003 - stagii de formare in cadrul Proiec-
tului reformei invdatdmantului in Republica Moldova,
calificari de formator central si formator national,

2006 - Programul Dezvoltarea resurselor umane
pentru modernizarea curriculumului national, califi-
carea Conceptor de curriculum,

2010-2014 - stagii 1n calitate de coordonator lo-
cal in cadrul proiectului Educatia centratd pe cel ce
fnvatd, implementat cu sprijinul UNICEF Moldova,

2018-2019 - stagii in functia de coordonator,
apoi de formator national in cadrul proiectului
Reforma curriculard in Republica Moldova.
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Dl Ion Achiri este coautor si coordonator al trei
volume, pentru studenti si profesori, cu privire la
problemele metodicii predarii matematicii, elabo-
rate si editate, pentru prima datd, in limba roma-
na, in Republica Moldova: Vol. 1. Metodica preddarii
matematicii in scoala medie - 1992; Vol. Il. Metodica
preddrii algebrei si elementelor de analizd - 1995;
Vol. lIl. Metodica preddrii geometriei in invdtdman-
tul preuniversitar - 1997 (in colaborare cu Universi-
tatea ,Al. loan Cuza” din lasi.)

Demna de a fi mentionata este monografia
Didactica matematicii, elaborata de acelasi profesor
de la ISE, care a devenit manualul de baza pentru
profesorii de matematica din Republica Moldova.

DI Ion Achiri este, de asemenea, coautor si co-
ordonator al Conceptiei dezvoltdrii invatdamdantului
matematic in Republica Moldova, coautor al tuturor
editiilor de curricula scolare la matematica pentru
gimnaziu si liceu, precum si coautor al tuturor ma-
nualelor de matematica, pentru clasele aV-a - a IX-a
si a X-a - a XII-a, editate de ministerul de resort.

DIl Ion Achiri a facut parte din grupurile de lucru
pentru elaborarea unor importante documente de
politica educationala (fiind si coordonator la dis-
ciplina Matematica), cum ar fi: Conceptia evaludrii
rezultatelor scolare (2006), Standarde de eficientd a
fnvdtdrii (2012), Cadrul de referintd al curriculumu-
lui national (2017), Referentialul de evaluare a com-
petentelor specifice formate elevilor (2014), Curri-
cula la disciplina Matematica (1999, 2000, 2006,
2010, 2019), Ghiduri metodologice de implementare
a curricula la matematica (2000, 2010, 2011, 2019),
Ghiduri pentru profesori la manualele de matematicd
pentru clasele V-1X, Programe de examen la matema-
ticd pentru gimnaziu si BAC, liceu etc.

Domnia Sa a activat in calitate de membru al Con-
siliului National pentru Curriculum si Evaluare in
cadrul Ministerului Educatiei si Tineretului al Repu-
blicii Moldova. Referindu-ne la activitatea didactica a
profesorului lon Achiri in cadrul Institutului de Stiin-
te ale Educatiei, vom mentiona ca prelegerile Dom-
niei Sale sunt deosebite. Or, dl Achiri are o tinuta de
profesor care inspird respect si autoritate (nu autori-
tarism). Valorifica pe deplin in activitatea cu forma-
bilii conceptele pedagogice vizand educatia centrata
pe cel care Invata, formarea competentelor scolare,
dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii, educatia
incluziva etc. Prelegerile dlui 1. Achiri se bazeaza pe
elemente de problematizare, chestiuni de analiza si
reflectie, pe invatarea prin descoperire etc.

Cadrele didactice de la stagiile de formare pro-
fesionala continua il apreciaza pe dl profesor Ion
Achiri ca fiind un om cult, exigent si corect, cu un

stil cooperant de predare. Adeseori, el 1i provoaca
la discutii In contradictoriu pe teme de pedagogie
generala si de didactica. Nu se opreste la o singura
idee, dar invita audienta sa-si continue reflectiile, sa
puna la Indoiala cele aflate anterior, sa-si argumen-
teze opiniile.

DI profesor lon Achiri este un specialist de pri-
ma importanta in Republica Moldova si in proble-
matica evaluadrii rezultatelor scolare, acest subiect
fiind parte a programului de formare profesionala
continud in cadrul ISE. Prin argumentele plauzibi-
le spicuite din literatura de specialitate, dar si din
propria-i convinge re, Domnul Profesor Incearca sa
schimbe viziunea formabililor, obisnuiti cu evalua-
rea traditionald, spre cea centrata pe succes, insis-
tand in mod argumentat pe necesitatea promovarii
principiului pozitiv al evaluarii rezultatelor scolare.

Un element esential in activitatea profesionala
a dlui Ion Achiri este cercetarea stiintifica in cadrul
laboratoarelor / sectoarelor ISE, reusind astfel sa
contribuie la reconsiderarea invatamantului din
Republica Moldova. Astfel, Domnia Sa propune solu-
tii pertinente de imbunatatire a educatiei, identifica
si analizeaza valorile educatiei umaniste in cadrul
disciplinelor exacte, prezinta o serie de abordari ino-
vative privind praxiologia lectiei moderne, propune
solutii de eficientizare a procesului de predare-in-
vatare-evaluare a matematicii, axat pe formarea de
competente, evidentiaza unele aspecte de moderni-
zare a politicii educationale in Republica Moldova, ar-
gumenteaza necesitatea reconceptualizarii formarii
profesionale initiale a cadrelor didactice etc.

Mentionam ca dl lon Achiri a fost primul savant
in fosta URSS, care a formulat ideea de utilizare a
televiziunii in scopuri educationale, dezvaluita in
articolul [IIpogeccuonanwvHuiii paszzosop, publicat
in prestigioasa publicatie de atunci Yuumeasckas
e2azema Ne 34(8659), din 18 martie 1986. Aceasta
idee a fost aplicata in practica, In premiera, la Te-
leviziunea Centrald a URSS, apoi si la televiziunile
republicane. DI Ion Achiri a introdus in teoria edu-
catiei notiunea problemd de tip cascadd si apoi a
dezvoltat-o. Ulterior, a formulat ideea atestarii ca-
drelor didactice in baza creditelor profesionale, idee
implementata in sistemul educational din Republi-
ca Moldova. A dezvoltat si notiunea de competentd
scolard, modernizand definitia acesteia, acceptata
in varianta actualg, inclusa in curricula scolare, edi-
tia 2018-2019. A introdus un nou principiu privind
evaluarea rezultatelor scolare, ne referim la princi-
piul pozitiv al evaludrii.

in general, lucrarile dlui I. Achiri (circa 300 lu-
crdri - monografii, documente de politici educatio-
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nale, curricula, ghiduri metodologice si metodice,
culegeri de probleme si exercitii, culegeri de teste,
programe de examen, articole, teze etc.), publicate
in tara si peste hotare, ca rezultate ale investigatii-
lor stiintifice, se deosebesc printr-un continut origi-
nal, fiindu-le specific analitismul profund si redarea
multiaspectuala a problemelor cercetate.

Cu acest prilej, mentionam implicarea Domnu-
lui Profesor in proiecte numeroase de cercetare,
intre care:

A. Proiecte internationale:

1. Dezvoltarea Curriculumului National in in-
vdatdmantul general (Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii) - expert (2017);

2. Asigurarea continuitdtii implementdrii evalu-
drii criteriale prin descriptori in invdtamantul
primar (Institutul de Stiinte ale Educatiei, Mi-
nisterul Educatiei, Culturii si Cercetarii) - ex-
pert (2017-2016);

3. Implementarea standardelor de competentd
profesionald ale cadrelor didactice si de con-
ducere din invatdmdantul general (Institutul
de Stiinte ale Educatiei, Ministerul Educati-
ei, Culturii si Cercetarii) - formator national
(2017);

4. Elaborarea Cadrului de referintd al Curriculu-
mului National in invdatdmdntul general (Insti-
tutul de Stiinte ale Educatiei, Ministerul Edu-
catiei, Culturii si Cercetarii, LUMOS Moldova)
2013-2014, 2016-2017 - expert;

5. Dezvoltarea standardelor de eficientd a invdta-
rii si a standardelor de calitate a institutiei de
fnvdtdmadnt secundar general din perspectivele
scolii prietenoase copilului (Institutul de Stiin-
te ale Educatiei, Ministerul Educatiei, UNICEF
Moldova) - expert (2012-2013);

6. Student Active Learning in Science, TEMPUS
expert (2010-2012) s.a.

B. Proiecte nationale:

7. Asigurarea stiintificd a calitdtii, eficientei si re-
levantei procesului educational in invatdman-
tul secundar general (2015-2019);

8. Reconfigurarea procesului de invdtare din in-

vatdmdntul general in contextual provocdrilor
societale (2020-2023).

DI lon Achiri este un participant activ la nume-
roase conferinte si simpozioane stiintifice nationa-
le si internationale. In comunicirile sale, Domnul
Profesor evidentiaza atat realizarile din sistemul
nostru de invatamant, cat si problemele acestuia,

pentru care propune solutii pertinente. Nascut in
zona Cerndutilor, ramane fidel universitatii absol-
vite, acceptand cu bundvointa sa ia parte la diver-
se manifestari stiintifice, organizate de Alma Mater.
De altfel, este o personalitate cunoscuta prin activis-
mul sau si in cadrul unor foruri stiintifice internati-
onale, organizate la lasi, Bucuresti, Timisoara, Kiev,
Odesa, Minsk, Vinnita, etc.

Domnia Sa promoveaza cu brio imaginea Institu-
tului de Stiinte ale Educatiei si a Republicii Moldo-
va In tara si strdinatate, fiind membru al Colegiului
de Redactie al revistelor stiintifice Univers Peda-
gogic (Chisinau), Iledazozuueckuii xicypuan (Kiev),
IIpo6aemu cyuacHozo nidpyuHuka (Kiev).

A coordonat multe teze de master In domeniul
educatiei si didacticii matematicii. Fiind abilitat cu
dreptul de a fi conducator stiintific, a ghidat si ghi-
deaza doctoranzi in vederea elaborarii tezelor de
doctorat in domeniul pedagogiei generale. Trei dis-
cipoli ai sai si-au sustinut deja tezele de doctorat in
stiintele educatiei. Pentru merite deosebite 1n acti-
vitatea profesionala, dl lon Achiri a fost distins cu
Diploma Ministerului Educatiei al Republicii Moldo-
va, Diploma CNAA al Republicii Moldova si Diploma
Ministerului Invatdmantului al RSS Ucrainene. Un
rol important in succesele obtinute de profesorul
si savantul ISE 1l are si familia Domniei Sale: sotia,
Lidia Achiri, profesoard de matematica, fiul Sergiu si
fiica Natalia. Alinarea sufletului sunt, desigur, si cei
patru nepotei: Sergiu, Maxim, Alisia si Amelia.

DI Ion Achiri este aidoma unui copac, adanc in-
fipt in solul bastinei sale. Or, cum altfel am putea ex-
plica faptul c3, in fiecare an, ,de-i frig, de ploua, de
bate vantul”, Domnia Sa se grabeste sa se reintoarca
la rdddcini, in Tinutul Hertei din dulcea Bucovina,
pentru a-si revedea rudele si consatenii si pentru a
se reincarca cu acea mirifica energie, pe care doar
bastina poate sa ti-o dea. Energia acumulata 1i am-
plifica fortele pentru noile succese in viata si pe ta-
ramul profesional.

Pentru noi, colegii de la Institutul de Stiinte ale
Educatiei, dl dr. conf. lon Achiri simbolizeaza sta-
tornicie, bun simt, omenie, onestitate. Promoveaza
cu probitate si competenta profesionala educatia,
stiinta, cultura. Apreciem tenacitatea in realizarea
obligatiunilor de serviciu, atitudinea de sprijin si in-
curajare fata de colegi, optimismul si bunavointa pe
care le manifesta zi de zi.

Rodica SOLOVE],
doctor in istorie, conferentiar universitar,
Institutul de Stiinte ale Educatiei
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Orientarile valorice si adaptarea psihosociala
la varsta adolescentei: abordari teoretice

Monografia Orientdrile valorice si adaptarea psi-
hosociald la varsta adolescentei: aborddri teoretice,
autor Oxana Paladi, prin caracterul actual si speci-
fic, contribuie la dezvoltarea psihologiei, initiind un
studiu aprofundat Intr-un domeniu mai putin stu-
diat. In lucrare, considerim relevanti actualizarea
teoretica a semnificatiei termenilor de valoare, ori-
entdri valorice, ierarhii ale valorilor, adaptare, adap-
tare psihologicd, adaptare sociala, adaptare psiho-
sociald, adaptabilitate psihosociala etc., precum si
dezvoltarea semnificatiei conceptelor de orientari
valorice si adaptare psihosociala.

Este cit se poate de pregnanta realitatea ca
sensul global al lumii este raportat si relationat de
orientarea oamenilor pentru si prin valori, pentru
si prin crearea, re-crearea, realizarea si asumarea
acestora de catre fiinta umana. Valorile, in context,
provin din trdirile axiologice ale omului si devin cu
atat mai pregnante, cu cat mai profunda este trai-
rea implinirii asociata realizarii acestora. Atitudinea
pseudo-valorica este un mare pericol, mentioneaza
N. Rambu, deoarece in felul acesta se pierde sensul
activitatii in general, iar, daca ne referim la scoala, se
pierde sensul activitatii educationale.

In contextul celor prezentate, identificim in ran-
durile ce urmeaza expresia teoretica si metodolo-
gica a cercetdrii privind problematica orientarilor
valorice ale adolescentilor, reliefata in capitolele lu-
crarii. In capitolul 1 al monografiei, intitulat Dimen-
siuni conceptuale ale notiunilor de valoare, orientdri
valorice, este definit conceptul de valoare si orien-
tari valorice in conformitate cu viziunile autorilor
strdini si autohtoni; sunt prezentate teoriile, princi-
piile, tipurile, functiile valorilor si a orientarilor va-
lorice; sunt descrise relatiile In sistemul valoric cu
atitudinea, norma, idealul, interesul, nevoia si tra-
saturile de personalitate; este analizat conceptul de
orientdri valorice 1n calitate de element al structurii
personalitatii; sunt descrise caracteristicile varstei
adolescentei, reliefindu-se si importanta orientari-
lor valorice pentru aceasta perioada. Mentionam in-
vestigatia datad privind taxonomizarea conceptuala
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a notiunilor de reper, a celor de ancorare teoretica
ce favorizeaza argumentarea principiilor, tipurilor,
relatiilor sau interferentelor in sistemul valoric.
Acest cadru analitic argumentat cu un pronuntat
indemn spre orientarea valorica a adolescentilor
este sustinut de autoarea monografiei si printr-un
cadru de adaptare psihosociald, deoarece valorile il
cheama pe adolescent din interiorul sau si al socie-
tatii, Insa nu toate au aceeasi tarie in insistenta lor si
nu toate au aceeasi cerere neconditionata. Astfel, in
capitolul 2 - Dimensiuni conceptuale ale notiunii de
adaptare in contextul social si psihologic - sunt defi-
nite conceptele de adaptare, adaptare psihosociala
si adaptabilitate psihosociala, sunt prezentate teo-
riile, criteriile, mecanismele adaptarii psihosociale
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si componentele adaptarii psihosociale, sunt descri-
se relatiile adaptarii psihosociale cu alte fenome-
ne psihice. De altfel, aici au fost identificate teorii,
criterii, mecanisme, relatii si modele de cercetare a
dicotomiei orientare valorica — adaptare psihosoci-
ala. Datorita acestui ancoraj stiintifico-metodologic
al investigatiei, autoarea prospecteaza un plan men-
tal al ,,miscarii” valorice prin adaptare psihosociala,
ceea ce reprezinta solutia finala.

Supravaloarea investigatiei realizata de dr., conf.
univ. Oxana Paladi se manifesta prin: algoritmiza-
rea conceptului de ,orientare” sau de ,invatare” a
valorii, de dezvoltare a nevoii valorice pentru inte-
grarea psihosociala si pentru exprimarea personali-
tatii, care se produce cu diferite intensitati; crearea
Modelului teoretic de cercetare a orientdrilor valo-
rice si a adaptdrii psihosociale a adolescentilor din
perspectiva domeniilor, dimensiunilor, directiilor si
metodelor cercetdrii si a Modelului evaludrii perso-

nalitdtii din perspectiva factorilor care influenteazd
orientdrile valorice si adaptarea psihosociald a ado-
lescentilor, care contureaza fundamentarea praxio-
logica a conditiilor de elaborare a design-ului expe-
rimental pentru cercetarea conceptelor descrise.

Concluzionam ca monografia Orientdrile valori-
ce si adaptarea psihosociald la vdrsta adolescentei:
aborddri teoretice este o lucrare complexd, cu un
continut stiintific clar identificat, temeinic si argu-
mentat. Volumul este recomandat psihologilor, ca-
drelor didactice, studentilor, masteranzilor, docto-
ranzilor, cercetatorilor din sistemul educational, pa-
rintilor, precum si tuturor profesionistilor interesati
de acest domeniu.

Aglaida BOLBOCEANU,

doctor habilitat in psihologie,
profesor cercetdtor,

Institutul de Stiinte ale Educatiei
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