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Nelu VICOL, doctor, conferentiar universitar,
director adjunct
al Institutului de Stiinte ale Educatiei,

profesor asociat al Universitatii
»Dundrea de Jos” din Galati, Romania

CONSTRUCTIA DE CREZ STIINTIFC, PROFESIONAL SI MANAGERIAL

In viata omului se intrevid evenimente care i con-
struiesc dezideratele de atitudini, roluri, modele comporta-
mentale, autoritate, reputatie, renume, valori, emotivitate si
respect. Toate acestea, in ancorajul lor, edifica personalitatea
ca fiind binele suprem ce il caracterizeaza pe om.

In domeniul educatiei acest concept de ,bine suprem”
este viabil si se produce Intre charismatic si pragmatism. De
ce? Dat fiind ca formarea individului om este, ca si dragostea,
0 mare tema pasionala.

In acest context de pasiune formatoare si reformatoare,
una dintre cele mai semnificative performante ale sistemului
educational o reprezinta capitalul uman - personalul stiintifi-
co-didactic si managerial competent, competitiv, performant,
motivat pentru realizarea educatiei de calitate.

‘ 0 personalitate distincta a sistemului educatio-
nal din Republica Moldova este doamna doctor habi-
~litat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa, care, prin
activitatile sale de cercetator, conceptéor de politici educationale, manager, coordonator al proiec-
telor de implementare a politicii educationale a statului, contribuie substantial la dezvoltarea con-
tinua si durabila a sistemului. Aceasta contributie este facilitatd de competentele si performante-
le pe care si le dezvolta continuu, prin raportare la cerintele societdtii si ale invatamantului in perpetua
schimbare.
Unele dintre aspectele vietii intelectuale si profesionale ale dnei Lilia Pogolsa sunt insumate in urma-
toarele date:

Nascuta la 1 aprilie 1963, familista. A finalizat studiile universitare la Universitatea Pedagogica
de Stat ,lon Creangd” din Chisindu cu Diplom3 de mentiune (1986). In perioada anilor 1986-
1988, activeaza in calitate de profesor de istorie la Scoala medie nr. 52 din Chisindu. Ulterior, a
urmat studiile de doctoratla Universitatea de Stat din Sankt-Petersburg (1994-1998), conferin-
du-i-se titlul stiintific de doctor in stiinte istorice (1998). In perioadele 1988-1993, 1998-2002
si 2003-2008, este angajata in functie de lector si de conferentiar la Universitatea Pedagogica
de Stat ,lon Creangd” din Chisinau; aici accede la titlul stiintifico-didactic de conferentiar uni-
versitar (2003). In perioadele 2002-2003, 2017 si 2020-2021, detine functia de viceministru si
ministru al educatiei. Din anul 2008 pana in noiembrie 2020, cu intreruperi obiective, detine
functia de director al Institutului de Stiinte ale Educatiei din Chisindu. In anul 2014 sustine teza
de doctor habilitat la specialitatea 531.01 - Teoria generald a educatiei cu tema ,Managementul
curriculumului scolar”.
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Alte functii si activitdti:

2013-noiembrie 2020  Presedinte al Seminarului Stiintific de Profil, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

2013-noiembrie 2020  Presedinte al Consiliului Stiintific Specializat pentru sustinerea tezelor de doctor
si doctor habilitat in pedagogie, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

2008-prezent Membru al Consiliului National pentru Curriculum din cadrul Ministerului
Educatiei / Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

2008-noiembrie 2020  Director si membru al Colegiului de redactie al revistei stiintifice ,Univers
Pedagogic”.

2002-2003; 2020-2021 Membru al Colegiului Ministerului Educatiei si Stiintei /
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Activitatea manageriala. In special, apreciem contributia dnei Lilia Pogolsa la fundamentarea teo-
retica si praxiologica a managementului curriculumului scolar, prin corelarea dimensiunilor manageriale si
pedagogice, in cadrul unui referential postmodern al educatiei.

Domnia sa fundamenteaza teoria managementului curriculumului scolar, elaboreaza modelul praxi-
ologic al managementului curriculumului scolar, dezvolta conceptul de ,optimizare a curriculumului”, ar-
gumenteaza rolul standardelor educationale in conceptualizarea managementului de curriculum si ofera
sistemul de instrumente si indicatori de proiectare, implementare si evaluare a curriculumului scolar - toate
acestea constituind repere de maximd importantd pentru teoria si practica manageriald.

Asumandu-si competente si obligatii In concordanta cu politicile si strategiile nationale ale dezvol-
tarii invatdamantului, activitatea manageriala a doctorului habilitat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa a
vizat domeniile conducerii, structurarii si functionarii Institutului de Stiinte ale Educatiei si s-a realizat, in
principal, prin buna organizare, desfasurare si perfectionare a procesului de formare profesionala continua
a cadrelor didactice si manageriale si de cercetare stiintifica. Principiile-cheie de care se conduce dna Lilia
Pogolsa 1n activitatea de conducere sunt principiul conducerii strategice; principiul gestiondrii eficiente si
transparente; principiul responsabilitdtii In raport cu respectarea legislatiei In vigoare, respectarea politi-
cilor de echitate si etica, asigurarea calitatii actului managerial, asigurarea transparentei proceselor deci-
zionale si a activititilor desfasurate. In functia de director al Institutului de Stiinte ale Educatiei, dna Lilia
Pogolsa a demonstrat prestanta in administrarea resurselor financiare, utilizarea resurselor disponibile
pentru desfasurarea activitatii statutare, buna administrare a bunurilor cu statut de proprietate a institutiei
si asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a bazei materiale a institutiei.

Preocupata de subtilitatile sistemului educational si, indeosebi, de semnificatiile acestuia in diver-
sitatea actelor de formare a tinerei generatii si a populatiei adulte, Lilia Pogolsa este deopotriva un om al
actiunii, al proiectelor de anverguri si al faptelor de succes. in plan academic, numele doctorului habilitat
Lilia Pogolsa este fundamental legat mai ales de formarea profesionala continud a cadrelor didactice si
manageriale, de educatia continud / de Invatarea pe intreg parcursul vietii, de teoria si metodologia/pra-
xiologia curriculumului scolar, acestea fiind domenii pe care le reprezinta nu doar in plan discursiv, prin
cursuri si scrieri academice, dar si actional, prin constructii institutionale, prin initiere si coordonare de
evenimente academice de anvergura nationala si internationala si de conducere a proiectelor de cercetare
si de interventie socio-educationala.

Semnificativa pentru cariera manageriala si pentru diversitatea activitatii profesionale si academice
a doctorului habilitat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa, numirea sa, in noiembrie 2020, in functia de
ministru al Educatiei s-a dovedit a fi un context polifonic si integrator de manager abil, de profesionist
competent si de specialist in stiintele educatiei. Deci, Domnia sa a venit in Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii de la educatie, detinand pana la aceasta numire functia de viceministru la Ministerul Educatiei
(2002-2003, 2017) si director al Institutului de Stiinte ale Educatiei (2008-2020).

In functia de director al Institutului, incepand cu anul 2008, s-au vidit calititile de om pentru oameni,
de conducator abil pentru consolidarea colectivului, de coordonator si de manager iscusit si competent in
edificarea prestigiului si prestantei Institutului de Stiinte ale Educatiei (ISE) In context national si internati-
onal. Anume in aceastd functie dna Lilia Pogolsa a orientat activitatea Institutului In implementarea politicii
educationale, pe dimensiunea prioritatilor educatiei, a reglementarilor normative si legale. Or, la cArma ISE,
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avenit un om al scolii Tnzestrat cu variate valente etice, ale managementului educational si ale procesului de
reformare a instruirii si educatiei omului, cu destinul si cu farmecul sau.

Si atunci, dar si acum, activitatea profesionala, stiintifica si manageriala a dnei Lilia Pogolsa este axa-
ta si orientata spre necesitatea unei noi filosofii a educatiei, pe tensiunea educatiei culturale a individului,
pe formarea copilului considerat temei al actului educativ, pe educatia Intre rigorile institutiei si dorintele
copilului, pe educatia in conditiile societatii concurentiale, pe educatia in context multicultural, pe cultura
psihopedagogica a cadrului didactic si managerial, pe perspectivele etice ale educatiei, pe idealul moral al
educatiei, pe expectantele societatii fata de educatie, pe dimensiunea afectiva a scolii / scoala prietenoasa
copilului, pe problematica si efectele comunicarii in educatie.

Antrenarea in managementul cercetirii si educatiei. in palmaresul acesta se identifici manage-
mentul curriculumului scolar; modernizarea structurii sistemului de invatdimant; monitorizarea implemen-
tarii curriculumului scolar proiectat; evaluarea rezultatelor scolare; standardizarea in educatie; formarea
continua a cadrelor didactice; continuitatea invdtdmdant gimnazial - invdtdmdnt liceal — invdtdmdnt univer-
sitar, formarea profesionala initiala, atestarea cadrelor didactice etc.

Activitatea stiintifico-profesionali. In contextul reflectiilor prezentate, dincolo de multiplele as-
pecte ale activitatii dnei Lilia Pogolsa, se identifica si un ,contact” al ,omului din educatie” cu problemele
practice ale starii noastre morale, culturale si educative In contemporaneitate, deci aducerea educatiei la
anumite consecinte insemnand, totodatd, si posibilitatea aplicativa a ei, adica spiritul atitudinal al nostru
fata de viata si sanatatea spirituala a populatiei minore si adulte, dat fiind ca educatia nu se reduce la ceva
ce ar viza doar ,teoria, stiinta”, ci ea are in vedere realitatea vietii cuprinzatoare a unei personalitati ori
societdti istorice sau contemporane. De aceea activitatea dnei Lilia Pogolsa, doctor habilitat in pedagogie,
conferentiar universitar, in functiile de viceministru, director si - actualmente - cea de ministru este cat se
poate de relevanta nu doar prin valorile profesionale, stiintifice si manageriale, ci si prin calitati ale umanis-
mului, ale devotamentului pentru educatie, ale respectului pentru cresterea si educarea morala si culturala
a tinerei generatii.

Activitatea profesionala, de cercetare stiintifica si manageriala a doamnei Lilia Pogolsa poate fi ana-
lizata prin felul in care este capabila de asumarea ei tematica expresa. Anume acest tip de cercetare - cer-
cetarea aplicatd - semnifica exercitiul prin care si in care, insasi cercetarea, se transforma, de fapt, intr-o
Jintalnire” existentiala pe traiectorie sociala, culturald, educationala si manageriala. Acest demers auten-
tic al dnei Lilia Pogolsa se caracterizeaza prin plusvaloarea cercetarilor in domeniul educational vis-a-vis
de diversitatea lucrarilor aparute, problemele si aspectele legate de viata si existenta scolii nationale care,
deseori, a ramas in afara cercetarilor, oferind astfel cAimp deschis pentru diverse supozitii si speculatii, care,
adesea, nu au niciun temei.

In special, apreciem contributia Domniei sale la fundamentarea teoretica si praxiologici a manage-
mentului curriculumului scolar, prin corelarea dimensiunilor manageriale si pedagogice, in cadrul unui re-
ferential postmodern al educatiei. Domnia sa fundamenteaza teoria managementului curriculumului scolar,
elaboreaza modelul praxiologic al managementului curriculumului scolar, dezvolta conceptul de ,optimiza-
re a curriculumului”, argumenteaza rolul standardelor educationale In conceptualizarea managementului
de curriculum si ofera sistemul de instrumente si indicatori de proiectare, implementare si evaluare a curricu-
lumului scolar - toate acestea constituind repere de maxima importanta pentru teoria si practica manageriala.

Consistenta internd a cercetarii realizate de dna L. Pogolsa este demonstrata de analiza sistemica si
complexa a teoriilor managementului curriculumului; redimensionarea conceptului de curriculum ca teorie,
ca structura si produs, ca proces si rezultat; fundamentarea teoriei managementului curriculumului scolar
in viziune postmodernad axata pe interconexiunea demersurilor manageriale, pedagogice; elaborarea mo-
delului praxiologic al managementului curriculumului scolar centrat pe: 1) valorificarea resurselor umane
prin formarea conceptérilor de curricula si implicarea acestora in procesul de proiectare curriculara si prin
formarea cadrelor didactice privind implementarea curricula; 2) constituirea/dezvoltarea structurilor de
management al curriculumului scolar; 3) realizarea functiilor de diagnosticare, proiectare, implementare si
monitorizare a curriculumului scolar in contextul politicilor educationale ale statului si al tendintelor mo-
derne de dezvoltare curriculara: centrare pe acela care invatd, centrare pe valori, centrare pe competente.
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Importanta teoretica a cercetdrilor realizate de doctorul habilitat Lilia Pogolsa rezida in:

e fundamentarea teoriei managementului curriculumului scolar;

e fundamentarea teoretica a modelului praxiologic al managementului curriculumului scolar, axat pe
complexitatea functiilor manageriale, particularitatile paradigmei curriculare si pe potentialul con-
ceptorilor de curricula;

e dezvoltarea teoriilor constituente ale managementului curriculumului scolar prin: argumentarea co-
relatiei dintre standardele de calitate/eficienta si curricula scolare; imbinarea categoriilor de mana-
gement educational si management curricular; sistemul de actiuni care preced, insotesc si urmeaza
diagnosticarea, conceptualizarea, proiectarea, implementarea, evaluarea, monitorizarea curriculu-
mului scolar;

e fundamentarea conceptului ,optimizarea curriculumului” prin trei tipuri de demersuri: demersul tri-
fazic: proiectarea curricula, experimentarea noului curriculum, transpunerea in practica educationa-
13; demersul tetrafazic: proiectarea, experimentarea, validarea si implementarea; demersul pentafa-
zic: cercetarea curriculara, proiectarea, experimentarea, validarea si implementarea.

Prin elaborarea fundamentelor teoretice si metodologice ale managementului curriculumului (teorii,
conceptii, principii, dimensiuni, continuturi de organizare si realizare a acestui proces, actiuni operationale
pentru functionarea managementului curriculumului ca sistem integral orientat spre calitatea produsului
final - curriculumul scolar, metodologii de elaborare si optimizare a standardelor educationale, a curricu-
lumului conform viziunilor integraliste si coordonatele managementului curriculumului de calitate) cer-
cetarea realizatd de dna Lilia Pogolsa este una valoroasa si oportuna teoriei si practicii manageriale din
Republica Moldova.

Trebuie mentionat ca rezultatele cercetarilor sunt deja aplicate In constituirea sistemului national al ma-
nagementului curriculumului, precum si In renovarea curricula de formare profesionala initiald si continua a
cadrelor didactice.

Intregul ansamblu teoretic si practic al activititii profesionale, stiintifice si manageriale a doamnei
Lilia Pogolsa este concludent pentru cel putin doua aspecte:

e In primul rand, pentru dorinta/necesitatea de actualizare si de repunere in circulatie larga a ide-
ilor si a solutiilor celor mai valoroase, repunere insotita adesea de o argumentare detaliatd, cu
intentia convingerii interesate asupra oportunitatii preluarii lor;

e 1n al doilea rand, pentru dorinta/necesitatea de a incorpora, intr-o forma sau alta, dar, oricum,
intr-o forma prelucrata pentru intentiile avansate, informatia teoretica cea mai noua.

Este necesar a vizualiza, cel putin, un aspect al activitatii investigationale pe care a realizat-o dna
Lilia Pogolsa pentru sistemul educational. Astfel, acest aspect vizeaza date esentiale si valorice privind ma-
nagementul curriculumului scolar, domeniu modern si relativ recent, inca insuficient cunoscut la noi, atat
sub aspect teoretic, cat si din punctul de vedere al exercitarii propriu-zise a functiilor manageriale, a demer-
surilor metodologice si a concluziilor la care s-a ajuns prin abordarea din perspectiva corpusului de date
si informatii coroborate, prezentand interes atat pentru cadrele didactice stagiare care isi incep activitatea
intr-o perioada de reforma a invatamantului general si care ar putea candida in viitor, ca executanti ai diver-
selor curricula disciplinare, precum si pentru actualii manageri de scoli.

In ansamblul siu, activitatea stiintifici a dnei Lilia Pogolsa se adreseazi atat specialistilor in proble-
me de politica educationald, dar si unui public didactic mai larg, dornic sa se familiarizeze cu sfera preocu-
parilor specifice managementului curriculumului scolar In invatamant, ceea ce face ca elaborarile sa poata
oferi un prilej de ,invatare manageriald” in realizarea curriculumului, atat in directia aprofundarii cunos-
tintelor de management al disciplinei de Invatamant, precum si pentru abordarea avizatda a numeroaselor si
dificilelor situatii concrete posibile 1n realizarea activitatii didactice in invatamantul general.

Accentul cercetdrilor realizate de dna conf. univ. Lilia Pogolsa se preteaza la dimensiunea ca daca
ne raportam la nivelul macrosistemului de invatdimant, managementul curriculumului scolar se coreleaza
conceptului de strategie pedagogica, intelegand prin aceasta o conceptie, o linie de orientare pe ansamblu si
pe termen lung privind organizarea procesului didactic, a educatiei, a invatdimantului. Strategia pedagogica
este reprezentatd de ansamblul deciziilor privind desfasurarea cercetarii pedagogice, a politicii Tnvataman-
tului sau a procesului de invatamant. Corelatia nu inseamna similitudine, Intrucat managementul constituie
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actul complex de conducere stiintifica a intregului proces de invatamant, depasind stadiul proiectiv repre-
zentat de strategia pedagogica.

Prin atare viziune, Domnia sa avanseaza domeniul schimbarii de atitudine asupra calitdtii manage-
mentului curriculumului scolar si a constiintei identitare a conceptorilor si a executantilor de curriculum.

In aceasti abordare se identifica originalitatea cercetirilor care valorizeazi si componenta de for-
mare profesionala continua a cadrelor didactice si de conducere in cadrul managementului curriculumului
scolar ce se vadeste - prin dimensiunea organizationala si metodologica - a fi optimul punct de pornire pen-
tru o miscare de cercetare ineditd de pionierat in domeniu cu pilonii de sustinere la:

A. Palierul strategic:
a) functional: reproiectarea in educatie ca reforma prin formare - in spiritul managerial al resurselor
reunite, pe calea argumentelor (si nu administrativ) a formei specifice in acest mediu;
b) profesional: formarea, acreditarea si introducerea (angajarea) efectiva in sistem a categoriei so-
cio-profesionale a formatorilor de formatori profesionisti, ca autori de formare ulterioara.
B. Palierul normativ:
a) reglementativ: modificarea prevederilor actuale conform necesitatii veritabil transformatoare de in-
troducere a profesionismului In domeniu;
b) reglator: considerarea si ratificarea standardelor de profesionalizare propuse de cercetare si a apa-
ratului de evaluare specifica incorporata acestora.
C. Palierul actional:
a) relational (covalent, grupal): conceperea si practicarea, pe cale organizationald, asociativa, a actiunii
curente de formare de tip solicitativ-ofertiv.

Or, lamurirea, explicitarea, analiza si sinteza conceptelor, a elementelor, a aspectelor si a fenomene-
lor si personalitatii cadrelor didactice si manageriale semnifica tinta imediata si expectantele sistemului si
procesului educational pe care le angajeaza dna Lilia Pogolsa 1n activitatea sa multiaspectuala si de aceea
personalitatea stiintifico-didactica si manageriala a Domniei sale se incadreaza in ceea ce toti inteleg prin
sintagma ,,omul scolii”.

Trebuie mentionat ca in activitatea profesionala Domnia sa se conduce de anumite principii, printre care:
a) legalitate, prin respectarea Constitutiei Republicii Moldova, legislatiei in vigoare si tratatelor internatio-
nale la care Republica Moldova este parte; b) impartialitate, prin luarea deciziilor in mod impartial, nedis-
criminatoriu si echitabil, fard a acorda prioritate unor persoane sau grupuri in functie de ras3, nationalitate,
origine etnic3, limb3, religie, sex, opinie, apartenenta politica, avere sau origine sociald; c) comportament si
tact pedagogic si social bazate pe respect, exigentd, corectitudine si amabilitate 1n relatiile cu comunitatea
pedagogica, precum si In relatiile cu conducatorii, colegii si subordonatii; d) profesionalism, prin indeplini-
rea atributiilor de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficienta, promptitudine si corectitudine.

Ministrul Educatiei, Culturii si Cercetarii Lilia Pogolsa are convingerea faptului ca educatia reprezinta
o prioritate nationala in Republica Moldova si, in acest sens, considera ca este oportuna schimbarea accen-
telor in educatie pentru asigurarea calitatii procesului educational, astfel incat intregul sistem educational
sa devina principalul factor de progres economic si social al tarii.

Asadar, sustine Domnia sa, directiile prioritare de dezvoltare a educatiei in Republica Moldova si me-
canismele de realizare a acestora cuprind variabilele politici educationale, resurse umane, resurse materiale
si financiare, retea de institutii de invdtdmant si infrastructurd etc. - toate oferind un cadru concret pentru
sporirea eficientei sistemului educational si asigurarea dezvoltdrii durabile a acestuia. Actiunile concrete
identificate pentru procesul si sistemul educational prin coerenta actiunilor stipulate in Strategia de dezvol-
tare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020”, din perspectiva durabilitatii si sustenabilitatii vor
determina sporirea calitdtii formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice; imbunatatirea
ofertei educationale din perspectiva nevoilor educationale ale copiilor si asteptarilor societatii; cresterea
competentei si competitivitatii cadrelor didactice; profesionalizarea cadrelor manageriale capabile sa ges-
tioneze eficient institutiile de Invatamant si educationale; dimensionarea corecta a retelei de institutii edu-
cationale corespunzator standardelor actuale de calitate; consolidarea parteneriatelor academice si sociale
durabile axate pe beneficii comune pe termen lung.

Or, competentele acumulate (profesionale, specifice, psihopedagogice, socioculturale, reflexive, me-
todologice, de comunicare, manageriale, metodologice, de cercetare, de conceptdr de politici in domeniul
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educational - curriculum, metodologii, ghiduri, standarde, strategii, conceptii) si certificate in conformitate
cu specialitatea si cu studiile finalizate mentionate supra, semnifica tendintele interne si externe de con-
structie profesionala determinate de nevoia de realizare a echilibrului Intre interesele, convingerile, ne-
cesitatile si asteptarile/expectantele individuale si cele ale domeniului de educatie si de cercetare pe care
ministrul Lilia Pogolsa poate sd le puna in practicd pentru a aduce un nou suflu de schimbare, la nivel de
calitate sistemica si procesuala a acestor domenii.

In acest context, dna Lilia Pogolsa isi exteriorizeaza setul de competente si aptitudini organizatori-
ce diseminate in cadrul participarilor in proiecte, in granturi de cercetare / de transfer tehnologic,
si anume:

Proiecte stiintifice nationale:

e Director de proiect: 15.817.06.04 F Reconceptualizarea formdrii continue a cadrelor didactice din
perspectiva motivdrii de invdtare pe tot parcursul vietii (2015-2019).

e Director de proiect: 11.817.08.76 F Sisteme psihopedagogice de formare a atitudinii civice active si
a competentelor de incluziune sociald la elevi in cadrul disciplinelor socioumane (2011-2014).

e (Cercetator stiintific superior in cadrul proiectului 06.411.058 A Formarea orientdrilor axiologice
in cadrul tehnologiilor de predare-invdtare-evaluare a stiintelor socio-umane in invdtamantul
preuniversitar din Republica Moldova (2006-2010).

Proiecte stiintifice internationale:

e (Coordonator de proiect Implementarea standardelor profesionale de competentd a cadrelor
didactice/de conducere in fnvdtdmdntul general din Republica Moldova. Banca Mondiala (2016-
2017).

e Coordonator de proiect Implementarea standardelor de calitate a institutiilor de invdtdmdnt
primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova din perspectiva scolii prietenoase copilului.
UNICEF (2014-2015).

e (Coordonator de proiect Dezvoltarea standardelor de eficientd a invdtdrii si a standardelor de
calitate a institutiei de invdtdmdnt secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului.
UNICEF (2013-2014).

e (Coordonator de proiect Evaluarea curriculumului scolar in invdtdmdntul secundar general si
modernizarea standardelor educationale pentru invdtdmdntul general. UNICEF (2009-2011).

e (Coordonator de proiect Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii in invdtdmdntul secundar
general din perspectiva scolii prietenoase copilului si societdtii bazate pe cunoastere. UNICEF (2012).
Membru al grupului de politici Invdtarea pe parcursul intregii vieti. ETF (2010-2012).
Coordonator de proiect Student Active Learning in Science. TEMPUS (2010-2012).

Coordonator de proiect Modernizarea si implementarea Curriculumului de bazd si curricula
disciplinare din invdtdmantul secundar general. UNICEF (2009-2012).

e Coordonator de proiect Evaluarea curriculumului scolar in invdtdmdntul secundar general si

modernizarea standardelor educationale pentru invdatdmantul general. UNICEF (2009-2011).

Publicatii in stiintele educatiei. Autor si coautor a circa 110 de lucrari, dintre care 9 monografii,
56 de lucrari didactico-metodice, articole stiintifice si comunicari la conferinte stiintifice nationale si inter-
nationale.

Crezul si idealul educational. Convingerile Domniei sale se axeaza pe ideea ca pentru ca educatia
sa-si realizeze obiectivele propuse pentru schimbare, este important ca linia de conduita a diferitilor actori
implicati (ministere, agentii, ONG-uri, institutii, administratii publice locale etc.) sa fie coerentd, omogena
si coordonatd, aceasta insemnand eforturi comune de implicare, impactul actiunii asupra obiectivelor de
educatie si de cercetare, mecanisme institutionale prin care coerenta este stabilita intre diverse parti par-
ticipante.

Or, toate acestea semnifica miza de reala schimbare calitativa prin masuri specifice axate si pe forma-
rea cadrelor didactice / resurselor umane de calitate si eficace In domeniu, dat fiind ca activitatea acestora
se afla In permanenta tensiune datorita necesitatii de a regla si a rationaliza reusitele elevilor / ale studenti-
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lor 1n societatea in care scoala (generala sau universitara) nu mai este un ,sanctuar al cunoasterii”, dar care
cere mult mai mult de la profesori.

In acceptiunea Domniei sale, este imperios necesar a realiza faptul ci evolutia activititii cadrelor di-
dactice si cea a politicilor educative sunt interdependente de dezvoltarea societatii care se afla intr-o tensi-
une constienta: intre global si local, intre traditie si modern, Intre perspective pe termen lung si pe termen
scurt, Intre spiritual si material, intre competitie si egalitate de sanse, Intre dezvoltarea cunostintelor si
capacitatea de asimilare a educatilor.

Lilia Pogolsa este o persoand comunicativa, dinamicd, fermd, cu mare putere de concentrare, care
poate face fata oricarei provocari, interesata de o continua dezvoltare profesionald; este inzestrata cu abi-
litati organizatorice si de lucru in echipa, oratorice si de prezentare, responsabild, perseverentd, sociabila,
punctuala.

Evolutiile actuale din domeniile stiintific, social, educativ si cultural si din subcampurile acestora pun
in evidentd, din ce In ce mai mult, numeroase derapaje ce se manifesta in constiinta individuala si sociala,
in explicitarea anumitor fenomene trecute sau actuale, acestea reprezentand semne ale unui behaviorism
social accentuat care afecteaza aceste domenii. Astfel, activitatea profesional3, stiintifica si manageriala a
dnei Lilia Pogolsa se inscrie pe traiectoria fenomenologica a educatiei ca o sarcind manifesta si de gandire
stiintifica expresa. Or, educatia trebuie ridicata in configuratia valorilor contemporaneitdtii cu pregatirea si
circumspectia solicitata tocmai de catre dificultatea timpului, de aspectele fenomenologice si de ponderea
sau chintesenta valorica a personalitatii cadrelor didactice si de conducere din domeniul educational.

Aceste seturi de valori/supravalori stiintifico-profesionale, manageriale si socioculturale ale doctorului
habilitat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa, au fost onorate de catre entitdtile guvernamentale si extra-
guvernamentale cu distinctii si mentiuni, si anume:

e Diploma Ministerului Educatiei, 2003;
e Diploma Academiei de Stiinte a Moldovei, 2010;
e Medalia,Cuvioasa Parascheva”, Mitropolia Chisindului si a Tntregii Moldove, 2011;
Diploma Ministerului Educatiei, 2012;
Diploma ASM , Meritul Academic”, 2013;
Medalia jubiliara ,Eparhia Chisincdului - 200 de ani”, Mitropolia Chisinaului si a Intregii Moldove, 2013;
Diploma Ministerului Educatiei, 2015;
e Medalia jubiliara , 70 de ani ai Academiei de Stiinte”, 2016;
e Medalia ,Dimitrie Cantemir”, Academia de Stiinte a Moldovei, 2016;
e Medalia,Nicolae Milescu Spdtaru”, Academia de Stiinte a Moldovei, 2017.

Astfel, implinirile si perspectivele in crezul pedagogic pe care il promoveaza Lilia Pogolsa in activitatea
stiintifico-didactica si manageriala este anume acela al reformei sufletesti, care stipuleaza principiul Sd fa-
cem echilibru in noi insine, deci o reformd in noi insine!, fundamentata de caracterul moral si de relatia stran-
sa intre pedagogie si stiintele morale si sociale.

Activitatea Domniei sale Inseamna nu doar comportament profesional, stiintific si managerial in
educatie, ci si atitudine civicd, deci pozitie dobandita, afirmata si asumata, configurare si ancoraj intre epis-
tem si praxis.

In contextul reflectiilor prezentate, mentiondm c&, dincolo de multiplele aspecte ale activititii dnei
Lilia Pogolsa, se identifica si un,contact” al ,omului din educatie” cu problemele practice ale starii noastre
morale, culturale si educative in contemporaneitate, in paradigma contemporaneitatii, deci aducerea edu-
catiei la anumite consecinte Insemnand totodata si posibilitatea aplicativa a ei, adica spiritul atitudinal al
nostru fata de viata si sandtatea spirituala a populatiei minore si adulte, dat fiind ca educatia nu se reduce la
ceva ce ar viza doar ,teoria, stiinta”, ci ea are in vedere realitatea vietii cuprinzatoare a unei personalitati ori
societati istorice sau contemporane. De aceea, activitatea dnei Lilia Pogolsa, doctor habilitat in pedagogie,
conferentiar universitar, este cat se poate de relevanta nu numai prin valorile profesionale, stiintifice si ma-
nageriale, dar si prin calitati ale umanismului, ale devotamentului pentru educatie, ale respectului pentru
cresterea si educarea morala si culturala a tinerei generatii.
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