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Rezumat. [n acest articol facem o trecere in revistd a unor delimitdri conceptuale, a competentelor de bazd ale lea-
dershipului, culturii organizationale a scolii, modelelor de leadership, stilurilor personale de conducere ale liderilor.
Totodatd, oferim un exercitiu de determinare a profilului managerial / de leadership.

Cuvinte-cheie: conducere, leadership, leadership educational, management, management educational, mana-
ger-lider, cultura organizationald a scolii, model, modele de leadership, stil de leadership, educatie.

EDUCATIONAL LEADERSHIP (II)

Abstract. The article reviews some conceptual delimitations, basic leadership skills, organizational culture of the
school, leadership models, personal styles of leaders, exercise to determine the profile of the managerial / leadership

style.

Keywords: leading, leadership, educational leadership, management, educational management, manager-lea-
der, organizational culture of the school, model, leadership models, leadership style, education.

MODELUL HERSEY-BLANCHARD

Modelul Hersey-Blanchard utilizeaza termeni si-
milari cu cei din studiile de la Ohio (SUA), fiind un
model cu patru cadrane si avand pe axe comporta-
rea fata de sarcing, respectiv, de relatiile interumane
(Figura 1).

Aceste patru tipuri de baza prezinta diferitele sti-
luri de leadership, descriind modele comportamen-
tale percepute de ceilalti in activitatea liderului (se
pot deosebi de stilul autoperceput de catre acesta).

Descrierea unui stil comportamental al liderului
implica varii combinatii ale centrarii sale pe sarcina
sau pe relatiile interumane. Sa exemplificam:

e Centrarea pe sarcind vizeaza gradul in care
liderul poate organiza si defini rolurile fieca-
rui membru al organizatiei pe care o conduce,
explica ce, cand, unde si cum trebuie facut,
stabileste canale si modalitati de comunicare.

e Centrarea pe relatii vizeaza gradul in care li-
derul poate crea si mentine relatii intre el si
subordonati, stabilind modalitati eficiente de
comunicare, oferind sustinere sociala si emo-
tionala, practicand ascultarea activa, empatia.

Eficienta si eficacitatea liderilor depind de mo-
dul in care acestia isi adapteaza stilul situatiei in
care actioneaza, in consecintd ea se mai poate ada-
uga ca o a treia dimensiune in modelul descris.

Ei au aratat ca gradul de dezvoltare (maturizare)
a unui grup este factorul decisiv in determinarea sti-
lului de conducere potrivit. In modelul lor, dezvolta-
rea grupului este analizata in termenii gradului de:

e motivatie in a realiza (capacitatea de a stabili

obiective indraznete, dar realizabile);

e responsabilitate (dorinta, dar si capacitatea

de a-si asuma responsabilitati);

e experienta indivizilor si a grupului.

Este important ca dezvoltarea (maturizarea)
grupului sa fie vazuta In legatura cu sarcinile ce tre-
buie indeplinite. Astfel, profesorii pot fi foarte ex-
perimentati In predare, folosind metodele traditio-
nale, dar mult mai putin familiari cu adaptarea ma-
terialului la diferentele individuale ale elevilor. De
aceea, In situatia cand aceasta din urma este nece-
sara, grupul se caracterizeaza printr-un nivel scazut
de maturizare.

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021
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Centrare
pe relatii
umane

Centrare pe sarcina

S4—

S3 «— Maturizarea echipei S2—

S1

Figura 1. Modelul Hersey-Blanchard (modificat)
*Sursa: Hersey P, Blanchard K.H. Management of Organizational Behavior. Prentice Hall, 1977.

Pe masura ce creste nivelul de maturizare a gru-
pului In realizarea unei anumite sarcini, el are ne-
voie de un stil diferit de conducere, care sa-1 ghi-
deze in directia acelei sarcini specifice. Hersey si
Blanchard identifica patru etape ale dezvoltarii unui
grup.

Stilul 1. Directiv (Tell) este caracterizat prin
centrare puternica pe sarcina si relatii slabe (liderul
ofera frecvent consultanta pentru indeplinirea sar-
cinilor, dar nu-si incurajeaza ori sustine colaborato-
rii In realizarea lor).

Stilul 2. Tutoral (Sell) este caracterizat prin cen-
trare puternica pe sarcina si relatii stranse (urma-
reste Indeaproape realizarea sarcinilor, oferind con-
sultanta si Incurajand oamenii).

Stilul 3. Mentoral (Participate) este caracteri-
zat prin relatii stranse, dar slaba centrare pe sarcina
(relatii interumane foarte bune, dar indeplinirea
sarcinilor lasa de dorit, liderul fiind interesat, mai
ales, sa faca subalternilor o impresie bund, decat sa
fie Indeplinita sarcina).

Stilul 4. Delegator (Delegare) este caracterizat
atat prin relatii slabe, cat si prin centrare slaba pe
sarcina (liderului nu-i pasa daca se face treaba si
nici daca oamenii au o impresie buna despre el).

Nu existd, insa, un stil ideal de leadership, acesta
depenzand de situatie. Cu catliderul se poate adapta

mai bine circumstantelor, cu atat va fi mai eficient.
Cativa dintre factorii ce pot influenta eficienta li-
derului sunt: liderul, adeptii sdi, colaboratorii apro-
piati, persoana/persoanele care controleazd organi-
zatia, sarcinile ce trebuie efectuate, timpul de decizie,
alti factori situationali.

Acesti factori nu actioneaza Insa izolat, ci sunt in
interactiune. De exemplu, Stilul 1 se mai numeste si
leadership de crizd, fiind cel mai potrivit in conditi-
ile respective. Este important insa ca acesta sa fie un
raspuns la criza si nu sa o produca.

In situatiile de leadership din diferite sectoare de
activitate, In loc de denumirile generice de relatii ori
sarcind, se pot utiliza si altele, care sa reflecte mai
bine realitatea. De exemplu, orientare, comporta-
ment incurajator, comportament directiv etc.

In dependentd de maturitatea echipei, con-
form Modelului Hersey-Blanchard, se evidentiaza ur-
matoarele tipuri de managerti:

Stadiul 1 (S1) se caracterizeaza printr-un nivel
scazut al dezvoltarii de grup, in legatura cu o anumita
sarcina. Aceasta necesitd un stil de conducere cu un
nivel ridicat de centrare pe sarcina si un nivel scazut
al relatiilor umane. Autorii numesc acest model di-
rectiv (Tell) al comportamentului conducatorului.

Stadiul 2 (S2) se caracterizeaza prin aceea ca
atat indivizii, cat si grupul, castiga Incredere in po-
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sibilitatile lor de realizare a sarcinii. Conducatorul
inca arata o atitudine centrata pe sarcina dar, toto-
data, este necesar un nivel ridicat de ocrotire si spri-
jin. Autorii denumesc acest model tutorial (Sell) al
comportarii conducatorului.

Stadiul 3 (S3) - stilul mentoral se caracterizeaza
prin aceea ca personalul prezinta un nivel ridicat de
responsabilitate, deprinderi specifice, legate de re-
alizarea unei anumite sarcini. Stilul de conducere
poate sa fie mai putin centrat pe sarcind, subordo-
natii si-au asumat acum responsabilitatea de orga-
nizare a Indeplinirii sarcinii. Conducatorul continua
sa fie centrat pe calitatea ridicatd a relatiilor umane,
modelul lui fiind cel de participare (participate).

Stadiul 4 (S4) se caracterizeaza prin maturiza-
rea grupului, care a devenit in totalitate competent
pentru realizarea sarcinii specificate. Personalul
are nevoie acum doar de o minima structurare or-
ganizatoricad pentru a indeplini sarcina si comporta-
rea centrata pe relatii umane nu mai este necesara.
Autorii numesc acest model de delegare (delegate),
sarcinile care erau indeplinite de conducator sunt
acum delegate subordonatilor.

Alte teorii sunt, In general, variatiuni la tema
conducerii situationale. Un exemplu este oferit de

teoria lui House (1973): Calea cdtre obiectiv. Denu-
mirea provine de la cea mai importantd sarcind a di-
rectorului scolii: aceea de a ajuta personalul pe par-
cursul traseului ce conduce la realizarea obiectivu-
lui stabilit.

Potrivit acestei teorii, directorul scolii trebuie sa
fie constient cu privire la doua variabile atunci cand
decide care este cel mai bun stil de conducere:

e aspecte legate de personal (mai ales, nevoile
acestuia, aptitudinile, valoarea);

e aspecte ale mediului profesional (gradul de
structurare a sarcinilor si de formalizare a or-
ganizatiei).

House distinge circa patru stiluri de conducere.

El le desemneaza pe fiecare, ca fiind potrivite pen-
tru anumite situatii legate de calitatea personalului
si a mediului profesional: comportamentul directiv,
comportamentul suportiv, comportamentul partici-
pativ si comportamentul orientat spre indeplinirea
sarcinilor (Figura 2).

e Comportamentul directiv este comparabil cu
conducerea centrata pe sarcina. Consta in a
explica cu precizie personalului ce se asteapta
de la el si In a planifica, a coordona si a con-
trola activitatile. Acest tip de conducere este

SITUATII
e nevoile angajatilor
o abilitatile angajatilor

SITUATII
e structurarea sarcinilor

e restructurarea sarcinilor

o directiv

Y

e suportiv

Siluri de manageri
e orientat pe realizari

e participativ

A

A

y

o satisfactie

Eficacitatea managerilor
e productivitate inalta

o fluctuatie redusa
e revendicari putine

ridicata

Figura 2. Tipuri de manageri dupd modelul House
(Adaptat dupa: Heilriegel D., Slocum ]. Management. Addison Wesley Publishing, New York, 1993.)
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eficace, dacd membrii personalului sunt nesi-
guri si neincrezatori in propriile posibilitati,
au putina experienta in legatura cu respectiva
problema3, iar mediul profesional este relativ
informal.

e Comportamentul-suport implica oferirea de
sprijin personalului si, in acelasi timp, lua-
rea In considerare a nevoilor acestuia, de-
monstrand preocupare pentru bunastarea
lui si cultivand o atmosfera placuta. Acest tip
de conducere este, in special, adecvat atunci,
cand lipseste increderea in fortele proprii, iar
activitatea este plictisitoare, rutiniera sau ne-
placuta.

e Comportamentul participativ este exprimat
prin impartdsirea de informatii, schimb de
idei si sugestii cu membrii personalului, pen-
tru a ajunge la decizii de grup. Acest tip de
conducere este mai eficient atunci, cand per-
sonalul are nevoie de o anumita indepen-
dent3, iar situatia este relativ nestructurata.

e Comportamentul orientat spre indeplinirea
sarcinilor se caracterizeaza prin Incercarea
permanentd de a imbunatati nivelul perfor-
mantelor. Acest tip de conducere este mai efi-
cient In situatiile profesionale nestructurate.

Teoria lui House are o serie de asemanari cu cea
a lui Hersey si Blanchard, dar nu intr-atat, incat sa
fie tratate impreuna. De aceea, comportamentul
directiv al liderului, in viziunea lui House, poate fi
comparat cu Modelul Afirmare al lui Hersey si Blan-
chard, dar tot astfel poate fi si comportamentul ori-
entat spre indeplinirea sarcinii (House). Ceea ce ra-
mane sub semnul Intrebarii este daca un compor-
tament similar cu comportamentul participativ la
House are puncte comune cu Modelul Participare, in
teoria lui Hersey si Blanchard.

MODELUL GREINER

Larry G. Greiner, de la Universitatea California de
Sud, a studiat modul in care se dezvolta organizati-
ile ca varsta si dimensiune, stabilind cinci faze evo-
lutive de relativ calm, fiecare terminandu-se cu o
perioada de criza, urmata de restructurare.

In studierea organizatiilor trebuie si avem in
vedere urmatoarele aspecte: varsta, marimea, sta-
diile de evolutie si revolutie, precum si nivelul de
dezvoltare.

Virsta organizatiei este dimensiunea esentiala
si evidentd pentru orice model de dezvoltare (re-
prezentatd pe axa orizontala a graficului). Istoria ne
arata ca nu se pot utiliza aceleasi practici pe toata
durata vietii organizatiei, intrucat dezvoltarea im-

plica schimbari la nivel organizational, comporta-
mental sau al mentalitatii, dezvolta conflicte care,
rezolvate constructiv, provoaca evolutie. Trecerea
timpului determina institutionalizarea atitudinilor
manageriale. Daca aceste atitudini sunt rigide, de-
pasite, comportamentele angajatilor devin nu nu-
mai previzibile, dar si foarte greu de schimbat.

Mdrimea organizatiei este reprezentata pe ver-
ticala graficului. Numarul si natura problemelor din
organizatie, ca si modalitatile de rezolvare a lor, de-
pind de marimea organizatiei. Apar probleme de
coordonare si comunicare, se multiplica nivelurile
ierarhice, iar interrelationarea se intensifica o data
cu cresterea organizatiei.

Stadiile de evolutie. In orice organizatie, stadi-
ile de evolutie alterneaza cu cele de revolutie (de
criza), conform ciclului schimbarii organizationale.
Termenul de evolutie defineste perioada de liniste,
de crestere a organizatiei, sub aspectul calitatii pro-
duselor/serviciilor rezultate.

Stadiile de revolutie. Evolutia calmd a organiza-
tiei nu este neaparat o perioada de crestere, de dez-
voltare. Pentru evitarea rutinei, inertiei, etapele
de evolutie sunt alternate cu momente de revolu-
tie, cand sub influenta noului se analizeaza conflic-
tele aparute ca efect al controverselor dintre spiritul
conservator si cel modern.

Reformularea scopurilor, a directiei de orientare
a organizatiei se poate face numai printr-o monito-
rizare de proces consecventa.

Rata de crestere este viteza cu care se succed fa-
zele de evolutie si de revolutie, In contextul unui me-
diu extern In permanenta schimbare. Faza de evolu-
tie poate fi prelungitd, iar cea de revolutie amanatg,
daca ritmul de dezvoltare este multumitor.

Modelul Greiner ne arata ca fiecare perioada de
evolutie este caracterizatda de un anumit stil ma-
nagerial ce trebuie folosit pentru a facilita creste-
rea organizatiei, iar fiecare perioada de criza este
caracterizata de o anume problema manageriala
ce trebuie rezolvata, astfel Incat cresterea sa poata
continua.

Conform modelului lui Greiner, evolutia orga-
nizatiei, In functie de marimea si varsta ei, va trece
succesiv prin fazele 1A -1B-2A-2B-3A-3B-4A
- 4B - 5A - 5B, alternand momentele de evolutie cu
cele tensionate, conflictuale, de revolutie.

1A (creativitate). Este etapa dominata de fon-
datori, actiuni orientate tehnic, antreprenorial.
Aceasta prima faza de evolutie este marcata de cre-
ativitate. Fondatorii organizatiei domina aceasta
faza, incearca sa o faca cunoscuta si sa gaseasca cli-
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enti. Ei nu stapanesc parghiile manageriale, actio-
neaza intuitiv, comunicarea este informald, preva-
leaza devotamentul fata de o idee.

1B (leadership). Se ajunge la prima situatie de
criza, criza leadershipului, cand se cauta solutii pri-
vind conducerea ce ar putea scoate organizatia din
starea de confuzie si o va administra in toate com-
partimentele. Organizatia devine prea mare, modul
de organizare nu mai corespunde, apare nevoia de
instituire a regulilor, structurilor si canalelor de co-
municare. Solutia este un manager puternic, accep-
tat de catre fondatori, care sa conduca organizatia
astfel, incat ea sa-si continue ciclul dezvoltarii.

2A (directie). Este instituitd o organizare for-
mala (directie, reguli, norme), diviziune a muncii in
vederea indeplinirii sarcinilor, nivel scazut de su-
praveghere a muncii; supervizorii sunt vazuti, mai
ales, ca specialisti, decat ca factori de decizie.

Se trece, astfel, la faza a doua de evolutie, directi-
onarea organizatiei in procesul de crestere si de ma-
turizare. Se stabilesc reguli, se repartizeaza sarcini
precise. In aceasta fazi, managerul si alte persoane
din conducere isi asuma responsabilitatile, in timp
ce persoanele-cheie din departamente sunt tratate
mai degraba ca specialisti, experti, decat ca per-
soane care administreaza in domeniul lor.

2B (autonomie). Organizatia se caracterizata
prin rigiditate, probleme de motivare, nevoie de au-
tonomie. Din dorinta lor de-a avea autonomie de-
cizionald In domeniul in care sunt considerati spe-
cialisti, provine criza de autonomie, a carei solu-
tie este, de obicei, 0 mai mare delegare a sarcinilor.
Aceasta delegare motiveaza mai bine nivelurile infe-
rioare de decizie, creste autonomia si responsabili-
tatea acestora, le face responsabile pentru propriul
buget. Totusi, este dificil pentru managerii care au
avut succes in directionarea organizatiei sa renunte
la o parte din responsabilitati. De asemenea, sefii de
departamente nu sunt obisnuiti sa ia decizii inde-
pendent. Ca rezultat, In loc de autonomie decizio-
nald, unele organizatii incep a utiliza in timpul aces-
tei faze metode de centralizare, iar unii angajati care
nu se pot obisnui cu noua situatie, parasesc locurile
de munca.

3A (delegare). Apar structuri organizationale
descentralizate, cu delegare folosita in scopul cres-
terii motivatiei pentru munca la nivelurile inferi-
oare, avand autonomie In activitate, responsabi-
litate, autonomie financiara. Aceasta poate duce
la pierderea controlului de catre managerii de ni-
vel superior. Cand organizatia trece la faza a treia -
cea de delegare - ea incepe, de obicei, sa-si dezvolte

structuri descentralizate care functioneaza si la ni-
velurile inferioare.

3B (control). Incepe sa se contureze o noui peri-
oada de criza, din cauza faptului cd managerii orga-
nizatiei simt ca incep sa piarda controlul asupra di-
feritelor actiuni Intreprinse la nivelurile inferioare,
prin incoerenta in coordonare si rezolvare a pro-
blemelor. Criza controlului apare adesea, ca revers
la centralizare, care este n acest caz neadecvata si
creeaza resentimente si ostilitate printre angajatii
care s-au obisnuit sa ia decizii la nivelul departa-
mentelor.

4A (coordonare). Permite revenirea la stilul cen-
tralizat. Creeaza resentimente si ostilitate In ran-
dul celor, carora li s-au acordat libertati. Organiza-
tia este prea mare acum, prea complexa pentru or-
ganizare formala, sistemele devin rigide. Odata cu
cresterea si maturizarea ei, aparitia conflictelor este
nu doar inevitabila, dar si dorita, fiind semn al unei
evolutii rationale. Conflictele pot aparea ca urmare
a existentei mai multor opinii privitoare la organiza-
rea muncii, la stabilirea factorilor decizionali, la ale-
gerea strategiilor ce vor fi abordate pentru atinge-
rea obiectivelor.

4B (birocratie). Apar tensiuni intre persona-
lul administrativ si cel executiv, din cauza birocra-
tiei. Cand organizatia devine prea mare si complexa
pentru a putea fi condusa prin programe formale si
sisteme rigide, se trece printr-o noua criza, a biro-
cratiei. O solutie ar fi initierea urmatoarei faze de
evolutie, a patra - faza de coordonare. Aceasta pe-
rioada este caracterizata prin folosirea sistemului
formal pentru asigurarea unei mai bune coordonari,
rolul managerului organizatiei fiind acela de cdine
de pazd. Pentru a o depasi, trebuie sa se treaca in
faza a cincea de evolutie - cea de colaborare.

5A (colaborare). Este etapa caracterizata prin
autocontrol, autodisciplina, echilibru intre autono-
mia departamentelor si unitatea organizationala
(diferentiere in scopul integrarii).

Daca in faza anterioara coordonarea se facea prin
sisteme si proceduri formale, faza de colaborare se
caracterizeaza prin spontaneitate si flexibilitate ma-
nageriald, actiune prin echipe eficiente, in care sunt
valorizate calitdtile personale ale fiecarui membru.
Controlul formal este 1nlocuit de autocontrol, auto-
discipling, control social.

5B (saturare). Criza se va centra pe saturarea
psihologica a angajatilor care se implicd emotio-
nal in rezolvarea sarcinilor. Ei devin epuizati fizic,
dar, mai ales psihic, de lucrul in echipa, de presiu-
nea datorata cautarii solutiilor novatoare de rezol-
vare a sarcinilor de lucru. Greiner considera ca ur-

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021



STIINTELE PEDAGOGICE: INOVATIE SI MODERNIZARE

matorul punct de criza nu este prea clar, dar il an-
ticipeaza ca va fi centrat pe saturarea psihologica a
salariatilor ce se dezvolta emotional si fizic, exclu-
siv datorita muncii in echipa si sub presiunea solu-
tiilor novatoare, pe care trebuie sa le dea probleme-
lor de zi cu zi.

Aparitia conflictelor nu trebuie privita ca o imi-
nenta instalare a anarhiei, ci ca o posibilitate de
crestere a performantelor organizatiei. Cand con-
flictul este abordat in maniera corespunzatoare, el
va avea o influenta benefica in ceea ce priveste in-
treaga evolutie si eficienta a organizatiei. Pe masura
ce organizatia se dezvolta si se maturizeaza, incep
sa apara probleme de management ce nu pot fi so-
lutionate prin discutii informale sau prin simpla do-
rintd de succes. Se simte nevoia unor reguli, a unei
structuri si a unor linii clare de comunicare. Fonda-
torii trebuie sa faca fata unor probleme si responsa-
bilitati nedorite si conflictelor ce apar, ca cei ce vor
sd-si asume responsabilitati.

Consecventa liderului nu consta in folosirea ace-
luiasi stil tot timpul, ci a celui mai adecvat situatiei si
care raspunde corespunzator asteptarilor celor pe
care i conduce.

Inconsecventa inseamnad, dimpotriva, utilizarea
aceluiasi stil, indiferent de imprejurari. De aceea, fo-
losirea unui stil de apreciere, laudativ, Incurajator
fata de subalterni atunci cand acestia lucreaza bine,
dar si atunci cand nu-si fac treaba, inseamna incon-
secventa, nu consecventa! Cei care zambesc tot tim-
pul si-si lauda subalternii, indiferent de situatie, nu
vor conduce organizatia la indeplinirea sarcinilor in
timpul planificat.

Pentru a fi cu adevarat consecventi, managerii
trebuie sa se comporte la fel cu toata lumea, in situ-
atii similare. Astfel, recompensele si pedepsele tre-
buie sa fie aceleasi (sau similare), in situatii similare.
Unii manageri sunt consecventi doar cand acest lu-
cru le convine. Ei isi sustin subalternii, ii incurajeaza
sporadic si1i controleaza, doar cand au timp (de obi-
cei, nu au!). Aceasta atitudine poate crea probleme.

O altd greseald frecventd este atribuirea de re-
compense (uneori, chiar privilegii) nu dupa perfor-
mante, ci conform altor criterii (varsta, sex, grad de
rudenie, prietenie).

Studiile efectuate au aratat ca nu exista un stil
ideal de leadership. Persoanele eficiente isi adap-
teaza comportamentul atat pentru a veni in Intdm-
pinarea dorintelor si asteptdrilor subalternilor, cat
si situatiei si mediului. Cu totii avem o personalitate
proprie, unica, ce trebuie respectata. Nu exista lideri
fara persoane care sa-i urmeze!

Eficienta si eficacitatea unui lider depind de ca-
litatile sale, de atasamentul si calitatile celor care il
urmeaza, dar si de alte variabile ce depind de situa-
tie. Astfel, toti liderii interesati de succes trebuie sa
ia In considerare toti acesti parametri.

MODELUL VALORILOR CONCURENTIALE

Robert E. Quinn, analizand parerile expertilor
despre organizatiile eficiente, a elaborat un model
teoretic (1981), numit Modelul valorilor concurenti-
ale (The Competing Values Model).

Cele doua axe ale Modelului (axa verticala trece
de la flexibilitate spre control, cea orizontala trece
de la focalizarea pe interiorul spre exteriorul or-
ganizatiei) creeaza patru cadrane, fiecare cadran
corespunzand unuia dintre cele patru modele de
organizatii.

Pe axa orizontald, centrarea pe exterior reflecta
orientarea spre competitie, angajament, urgenta
sau termene scurte, focalizarea spre interiorul orga-
nizatiei reflecta orientarea spre coordonare, echili-
bru, stabilitate sau termene lungi.

Modelul relatiilor umane, de exemplu, se poate
regasi in cadranul din stanga, sus, punand accent pe
coeziune si morald, dezvoltarea resurselor umane.

Modelul sistemelor deschise e situat In cadranul
din dreapta sus, presupunand flexibilitate, promp-
titudine, disponibilitate, crestere, achizitionarea de
resurse si sustinere externa.

In cadranul de jos, din partea dreapta, se regi-
seste Modelul scopurilor rationale, ce presupune o
planificare riguroasd, stabilirea clara a scopurilor si
obiectivelor, productivitate si eficienta.

Ultimul model este cel al proceselor interne si
este plasat in stanga jos, cu accent pe stabilitate si
control, pe un bun flux informational si pe comuni-
care.

Fiecare model 1si are opusul sau: Modelul rela-
tiilor umane care presupune flexibilitate si centrare
spre interiorul organizatiei, spre deosebire de Mo-
delul scopurilor rationale, care pune accentul pe
control si este centrat spre exterior. Modelul siste-
melor deschise, caracterizat prin flexibilitate si cen-
trare spre exteriorul organizatiei, este in opozitie cu
Modelul proceselor interne, ce pune accentul pe con-
trol si pe interiorul organizatiei.

Se pot face, de asemenea, si paralele intre mo-
dele. Atat Modelul sistemelor deschise, cat si Mode-
lul scopurilor rationale au in comun focalizarea pe
exteriorul organizatiei (raspunzand la stimulii ex-
terni, datorati unui sistem concurential), Modelul
relatiilor umanesi cel al sistemelor deschise au 1n co-
mun flexibilitatea, Modelul scopurilor rationalesi cel

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021



Dumitru Patrascu. Leadership educational (I1)

al proceselor interne sunt centrate pe control, Mode-
lul proceselor internesi cel al relatiilor umane sunt
orientate spre interiorul organizatiei.

Schema se numeste Modelul de valori concurenti-
ale, datorita criteriilor care pareau, initial, ca au un
mesaj mai degraba contradictoriu. Vrem ca organi-
zatiile sa fie adaptabile si flexibile, totodat3d, sa fie
stabile si controlabile. Dorim dezvoltare, achizitio-
nare de resurse si sustinere externd, dar in acelati
timp - si comunicare formala, si management al in-
formatiei. Vrem sa punem accentul pe valorizarea
resurselor umane, dar sa avem si o planificare ex-
trem de riguroasa, cu fixarea clara si precisa a sco-
purilor organizatiei.

Nu fnseamna ca aceste valori concurentiale nu
pot coexista intr-o organizatie reald, mai degraba
este o presupunere pe care o facem in tendinta de a
gandi ca sunt foarte diferite una de alta si, presupu-
nand ca se exclud reciproc.

Acest model poate fi utilizat In realizarea diagno-
zei organizatiilor si a managementului lor. Cadrul ne
aratd ca anumite preferinte sau chiar prejudecati ne

pot influenta modul in care vedem actiunea sociala.
Fiecare punct dintr-o parte a diagramei are un cate
un punct simetric opus. Acestea nu sunt in opozitie,
in sensul curent al excluderii reciproce (cum ar fi, de
exempluy, gras-slab, scund-inalt etc.).

Tabelul 1 prezinta diferite roluri pe care le pot
juca liderii.

Rolurile pe care le pot juca liderii In cadrul Mode-
lului valorilor concurentiale sunt:

Producatorul este interesat de infaptuirea sar-
cinii, energic, orientat spre sarcina si lucreaza siste-
matic pentru Indeplinirea ei. Este motivat, preocu-
pat de realizarea sarcinii si conduce personal activi-
tatea. In atare ipostaz, un lider isi incurajeazi sub-
ordonatii sa accepte responsabilitdti, sa mentina o
productivitate inaltd, sa-si Indeplineasca obligatiu-
nile. Aceasta implicd, de obicei, si stimularea mem-
brilor organizatie in scopul unei cat mai bune reali-
zari a scopurilor propuse.

o Directorul este cel care defineste problema. De

la el se asteaptd planificare riguroasa, fixarea
scopurilor, obiectivelor, stabilirea alternative-

Tabelul 1. Roluri jucate de lideri, in diferite aborddri

Abordarea

Rolul Quinn Luthans si Lokwood Yukl
(1988) (1984) (1981)

PRODUCATOR Orientat spre sarcina Accent pe performanta
Acorda atentie deosebita Inspiratie
muncii. Initiaza actiuni.

DIRECTOR Decisiv Planifica/coordoneaza. Stabileste scopurile.
Directiv Clarifica rolurile.
Creeaza structuri.

COORDONATOR De cuvant [a decizii. Coordoneaza.
De incredere Rezolva probleme. Rezolva probleme.
Mentine structurile. Disciplineazd/Pedepseste

MONITOR Expert tehnic Pregateste hartiile. Disemineaza informatii.
Colecteaza informatiile. Monitorizeaza. / Face monitorizarea

Controleaza performanta. interna.

FACILITATOR Orientat pe proces Gestioneaza conflicte. Faciliteaza interactiunea

Faciliteaza interactiunile. persoanelor.
Gestioneaza conflicte.

MENTOR Grijuliu Manifesta consideratie.
Empatic Motiveaza/intareste. Lauda.
Arata consideratie. Pregateste/dezvolta.

INOVATOR Creativ
Inteligent
Viziune asupra schimbarii

BROKER Orientat spre resurse, Interactioneaza cu cei din Reprezinta.
Perspicacitate politica exterior. Face monitorizare
Achizitioneaza resurse. Socializeaza/politizeaza. externa.
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lor s.a. El defineste rolurile si atribuie sarcinile,

instituie regulile si politicile organizatiei, da in-

structiuni si evalueaza performanta.

o Brokerul este preocupat, in special, de obtine-
rea resurselor si mentinerea legitimitatii ex-
terne. El este un conducator abil, persuasiv, in-
fluent, puternic. Pentru el sunt importante ima-
ginea publica, reputatia, doreste sa salveze apa-
rentele. In calitate de manager, se intalneste cu
persoane din afara organizatiei, negociaza, se
ocupa de prospectarea pietei, actioneaza ca per-
soand de legatura a organizatiei cu exteriorul
si ca purtator de cuvant al acesteia. Actioneaza
pentru achizitionarea resurselor.

o Inovatorul faciliteaza adaptarea la conditii noi
si aduce schimbari. El conceptualizeaza si pro-
iecteaza schimbarile necesare. Rolul sau este de
visator creativ, ce poate intui viitorul, pe care il
poate prezenta subalternilor in termeni promi-
tatori, poate Innoi si inova.

o Facilitatorul construieste echipe eficiente prin
coeziune, moralitate si spirit de echipa in organi-
zatie. Gestioneaza optim conflictele interperso-
nale, faciliteaza rezolvarea in grup a probleme-
lor. Este un lider orientat spre proces.

e Monitorul are o pasiune pentru detalii si este un
bun analist rational al faptelor. El stie tot ce se in-
tdmpla in organizatie, care sunt persoanele ne-
multumite de regulamentele stabilite. In acest
rol, liderul face analiza tehnic3, retine informatia
de rutina si rezolvd In mod logic problemele.

¢ Coordonatorul mentine structura si bunastarea
organizatiei. El protejeaza continuitatea, mini-
malizeaza efectul unor eventuale discontinuitati,
face cu placere activitatea de birou, revizuind si
evaluand rapoarte, calculand bugete, redactand
propuneri si planuri operationale.

Pentru fiecare dintre aceste roluri o persoana isi
poate pune urmitoarele intrebari: In raport cu un
anume rol, ce stiu despre mine? Ce cred ceilalti despre
modul in care md incadrez in acest rol? Cum as putea
fi mai eficient in a juca acestrol? Cunosc oameni care
il joacd mai bine si pe care i-as putea imita? Ce cdarti
as putea citi ca sd md ajute? Ce obiective specifice si
termene mi-as putea propune pentru a-mi imbund-
tati prestanta? Cu cine ar trebui sd md sfatuiesc? Cum
mi-as putea evalua performanta?

TIPOLOGIA LUI HANDY
Tipologiile construite in literatura consacrata
managementului si leadershipului sunt diferite. To-
tusi, sunt putin deosebite si originale. In majoritatea

cazurilor, la baza tipologiilor sta diferentierea din-
tre orientarea pe sarcina si orientarea pe oameni.
Uneori ins3, intdlnim tipologii foarte diferite. Un
exemplu este oferit de tipologia lui Handy (1981),
care denumeste prototipul conducatorilor din so-
cietatea moderna dupa divinitatile Greciei Antice.
Desi cartea autorului respectiv - Zeii Managemen-
tului - nu se refera In mod specific la scoli, ci la or-
ganizatii, in general, tipologia descrisa poate fi apli-
cata directorilor de scoli. Handy indica, de aseme-
nea, in ce tip de organizatie conducatorii vor avea
randament maxim. Tipologia lui este reprodusa in-
tr-o forma prescurtata in Tabelul 2.

Tabelul 2 contine un instrument de clasificare
a stilurilor de conducere, conform conceptiilor lui
Handy. Adesea, organizatiile si conducatorii cores-
pund unuia dintre modelele prezentate aici. Totusi,
precum afirma si Handy, este important ca fiecare
culturd sa se potriveasca activitatilor prestate. O
cultura de tip ZEUS intr-un serviciu contabil este im-
posibila. De aceea, ne putem imagina ca ATENA nu va
fi potrivita intr-o scoala traditionald, in care fiecare
profesor este un mic rege in propria clasa. Este insa
posibil ca varii culturi sa predomine in diferite sec-
toare ale unei scoli (de exempluy, scoala gimnaziala
- liceu). Pot exista situatii In care cultura dominanta
nu se mai potriveste cu procesele de modernizare in
curs, cu unificarile si cu scaderea numarului de elevi.
Conducatorul competent trebuie sa fie capabil sa uti-
lizeze zeul potrivit pentru fiecare situatie.

Teoria lui Handy demonstreaza unele afinitati
cu teoriile stilurilor de conducere amintite anterior,
dar se si diferentiaza de ele. De aceea, este dificil sa
alegi un anumit model analitic, daca ai dori sa studi-
ezi sau sd analizezi un anumit stil de conducere. Fa-
cand aceasta alegere, ne vom apleca asupra acelei
teorii, ce corespunde mai bine anumitor aspecte ale
contextului pe care 1l alegem. Problema alegerii este
aceea ca teoriile situationale ale conducerii inca se
afla intr-un stadiu incipient. O teorie situationala cu
adevarat pertinenta care sa ne indice cel mai bun
mod de a functiona pentru un director de scoala in
situatii diferite este inca de domeniul viitorului.

MODELUL SOAR, AL PERFORMANTEI
DE VARF (Johnson, 1994)

Fiecare popor are in istoria sa exemple de oa-
meni de actiune care, crezand puternic in ei si in
ceea ce faceau, i-au determinat si pe altii sa li se ala-
ture 1n atingerea scopului propus.

Performantele deosebite se Intdmpla rar acci-
dental, ele sunt rezultatul unor actiuni previzibile,

10
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Tabelul 2. Tipologia lui Handy

METAFORA ZEUS APOLLO ATENA DIONYSOS
CARACTERUL Zeu suprem cu Atent la ordine si Protector al celor Individualist
personalitate pu- reguli care rezolva
ternica impulsiva. probleme
CULTURA Cultura de club: | Cultura de rol: Cultura Cultura
lider patriarhal cu | rolurile si nu per- profesionala: re- individuala:
forta personala; soanele sunt im- zolvare organizare defi-
are o retea de pro- | portante; odefinire | de probleme; citard, conducere
tejati ca asistenti; clara a sarcinilor permanent apar minimala, niciun
puterea este con- si specializarilor; probleme noi care | fel de exercitare a
centratd la centru puterea este con- se cer rezolva- puterii (sau la nivel
si exercitata ca centrata la varf, te; puterea este nesemnificativ),
putere personala. se exercitd pe baza | concentratd pe co- | mai degraba de
pozitiei. municare si exerci- | catre subordonati
tata ca expertiza. decat de lider.
POTRIVITA Decizii rapide; Un mediu Organizatii care se | Organizatii in care
PENTRU e nevoie de un con- | profesional stabil modernizeaza si profesionisti bine
ducator care sa ia si solicitd un nivel pregatiti lucreaza
deciziile potrivite. | previzibil ridicat de in mod
expertiza. independent.
TRASATURI Comunicare rapi- Regulile birocratice | Retea de unitati, Mici bisericute, puti-
CARACTERISTICE da, putine reguli, se aplica tuturor. fara legaturi prea |ne reguli.
raspunderea apar- stranse.
tine personalului
care trebuie sa
raporteze condu-
catorului.
FELUL DE GANDIRE SIDE Intuitiv, impulsiv, Logic, analitic, O combinatie de Depinde de sarci-
INVATARE AL CONDUCA- cu accent exagerat |planificd actiunile, |creativitate silogica; | na, Invata din
TORULUI pe Intreaga organi- |Invata prin achizitii |formeaza grupuri experiente.
zatie, invata prin de cunostinte pentru rezolvarea
incercdri si erori. si deprinderi. de probleme.
FELUL DE A EXERCITA, Conducatorul are | Bazat pe pozitia si Castigd respect pe | Oamenii lucreaza
INFLUENTA SI DE A CON- controlul resurse- |rolul in organizatie; | baza expertizei pentru ei Insisi.
DUCE SCHIMBAREA lor, carisma; schimbarea este personale;
subordonatii in- aproape imposibila: | conduce schimba-
cearcd sd intrein |intdi trebuie sd se rea prin abordarea
joc. schimbe regulile. diferitd a proble-
melor.
CUM ESTE CONDUCATO- Oferind responsa- |Oferind securitate, Rezultate, schim- Libertate
RUL MOTIVAT SI RECOM- bilitati si resurse. |claritate si simbol al | bare si automultu-
PENSAT statutului. mire

riguros planificate. Ceea ce determina calea spre re-
zultate este o combinatie Intre diferiti factori in in-
teractiune, reprezentati de Modelul SOAR, al perfor-

mantei de vdrf (Peak Performance Model).

Acesta este o adaptare a modelului clasic al sec-
ventelor cazuale ale lui N.R.F. Maier, de la Universi-
tatea din Michigan, ca urmare a studiilor asupra lea-
dershipului, incepute in anul 1945. El a reunit intr-o
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secventa logica si simpla persoana, comportamen-
tul acesteia si activitatile pe care le Intreprinde.
Aici, S reprezinta situatia (sau stimulul), O este

organismul (sau persoana), A - comportamentul,

iar R - rezultatele. Pentru a descrie comportamen-
tul, trebuie analizata atat persoana, cat si interacti-
unea dintre aceasta si stimul, pentru a incerca sa-i
prevedem comportamentul.
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Modelul SOAR (Johnson, 1994) extinde sfera in-
terpretarilor si sugereaza ca o interactiune intre or-
ganizatie si situatie conduce la actiuni, In urma ca-
rora se obtin rezultate. In acest model liderul este
considerat o parte integranta a situatiei si influen-
teaza actiunile organizatiei, pentru a obtine rezul-
tatele dorite.

Modelul in cauza sugereaza ca o interactiune
intre organizatie si situatie conduce la actiuni, in
urma carora, se obtin rezultate. In acest caz, lide-
rul este considerat ca o parte integranta a situatiei
si influenteaza actiunile organizatiei pentru realiza-
rile scontate.

Uneori, personalitatea liderului nu este sufici-
entd pentru a conduce organizatia spre rezultatele
dorite, existenta unei viziuni fiind motorul spre
victorie.

W. Bennis (1989) observa ca singura calitate de-
finitorie pentru lideri este abilitatea lor de a crea si
aplica in practicd o viziune.

Acest model poate fi extins in Modelul viziunii
spre rezultate (Vision to Results Model), care folo-
seste drept cuvinte-cheie pentru succesul viitor: vi-
ziune, schimbare, implementare, rezultate.

Stilurile personale ale liderilor

Problema caracteristicilor specifice conducato-
rilor, In special, cele ale directorilor de scoli, a fost
pe larg analizata in literatura de specialitate care s-a
dezvoltat, urmand mai multe etape:

o Caracteristicile personale ale conducatorilor;

o Trasaturile comportamentului conducatori-

lor;

e Modele ale caracteristicilor lor comporta-

mentale sau stiluri de conducere.

In fiecare dintre aceste etape, s-a incercat identi-
ficarea acelor caracteristici ce asigura succesul con-
ducatorului. Cu mult mai tarziu, cercetatorii au re-
alizat ca un conducator bun, intr-o anumita situa-
tie, poate fi un slab conducator, Intr-un context dife-
rit. Atunci s-a luat In considerare si legatura dintre
conducere si context sau asa-numita abordare situ-
ationala.

Comportamentul liderilor

Urmatoarea etapa In cadrul cercetarilor privind
conducerea a fost studierea caracteristicilor com-
portamentale ale conducatorilor, mai ales, ale ace-
lora care aveau succes.

Un exemplu in acest sens il ofera Lickert (1967),
care a descoperit diferente importante intre mode-
lele comportamentale ale conducatorilor eficienti si

neeficienti. El a descoperit ca cei eficienti au urma-
toarele trasaturi caracteristice:

» Isi sprijina subordonatii;

o arata incredere in posibilitatile si calitatile

morale ale subordonatilor;

e au asteptdri mari privind realizarile subordo-

natilor;

e se asigurd ca oamenii sunt bine tratati la ser-

viciu;

« 1i ajutd pe cei cu rezultate sub asteptari;

e se preocupd de crearea unui spirit de echipa;

e actioneaza ca veriga de legatura cu celelalte

grupuri din organizatie.

Conceptul de conducdtor de suport ofera o remar-
cabila similitudine cu studiile desfasurate in anii’70
ai secolului XX, privind caracteristicile directorilor
de scoala eficienti.

Stiluri de conducere

Diferite cercetari au studiat, au cuantificat, au co-
relat si reprezentat detaliat comportarea conduca-
torilor. Daca o serie de variabile (caracteristici) sunt
masurate, este posibil sa descoperi modele parti-
culare, caracteristici pe care le intdlnesti adesea la
anumiti conducatori, in timp ce altii au altfel de ca-
racteristici. Un grup de caracteristici asociate alca-
tuiesc o tipologie. O tipologie este un nume atribuit
care acoperg, pe cat posibil, caracteristicile respecti-
vului tip de conducere. Un exemplu foarte cunoscut
de astfel de tipologie este distinctia facuta de Lewin
intre stilurile de conducere autoritar, democratic si
liberal (figurile 3, 4, 5).

Stilul autocratic se manifesta in situatia cand
conducatorul ia singur majoritatea covarsitoare a
deciziilor, determinda amanuntit activitatea subor-
donatilor, le fixeaza sarcinile si metodele de lucru
(Figura 3). Stilul este eficace, dar genereaza tensi-
uni, frustrari, nemultumiri, apatie si chiar rezistenta
din partea subordonatilor. Este indicat in situatii de
criza, incordare, in care timpul, calitatea si fondurile
banesti angajate sunt factorii determinanti.

Stilul liberal (laissez-faire) se manifesta in si-
tuatia cand conducatorul le lasa subordonatilor sai
intreaga libertate de decizie si actiune, le furnizeaza
unele informatii suplimentare si nu se intereseaza
de desfasurarea activitatilor acestora. Stilul respec-
tiv conduce la inregistrarea unei eficiente regresive
a grupului (din cauza faptului ca se lucreaza la in-
tamplare, fara implicarea profunda in munca a an-
gajatilor) si favorizeaza, la inceput, instalarea unei
atmosfere destinse de lucru (Figura 4).

12
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Minimizeaza erorile, permite executarea unui volum mare de lucru

Fortifica puterea
conducatorului
si influenta

v

Asigura
productivitate

lui asupra N
subordonatilor.

Stilul autoritar

¢ Mmaxima.

Exploatator

N

Binevoitor/blajin

Nu are incredere in
subordonati, rezolva
problemele singur, isi
asuma toata
raspunderea,
motiveaza prin
pedeapsa.

<-| Conducdtorul |->

E ingaduitor cu
subordonatii, cere
sfaturi, acorda
independenta
limitata, rareori
pedepseste.

Au atitudine
indiferenta

sau negativa

fata de decizii,

se distanteaza

de conducator si

se bucura de esecuri.

<-| Subordonatii |->

Manifestd interes
fata de rezultate,
cu placere dau
sfaturi.

Figura 3. Stilul autoritar

Stilul liberal

Permisiv

Birocrat

Ridica probleme,
consulta,
stimuleaza.

« Conducdtorul |»

Se indeparteaza de
conducere, transmite
puterea in mainile
promotorului.

Lucreaza
independent,
obtin satisfactie
din munca.

'« Subordonatii P

Realizeaza sarcina
formal sau creeaza
aparenta ca
munceste.
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Stilul democratic (Figura 5) se manifesta in si-
tuatia cand conducatorului care implica subordona-
tii activ, individual sau in grup, in fixarea obiective-
lor de atins, stabilirea strategiilor de urmat, evalua-
rea performantelor realizate. Stilul este eficace, asi-

gura stabilirea unor relatii de buna colaborare intre
lider si subordonati. Asigura un climat socioafectiv
placut, precum si independenta de actiune a mem-
brilor grupului.

Tabelul 3 reprezinta stilurile manageriale monodi-
mensionale prin comparatie.

Asigura o satisfactie mare A
N o 1. Nu asigura intotdeauna
in lucruy, creeaza climatul .
1 o productivitatea.

favorabilin organizatie.
Micwregzé Asigura
fluctuatia _ Stilul d calitate fnalta.
personalului. tilul democrat N

Consultativ Participativ

la stimulare,
pedepseste

Are incredere
in subordonatji,
se consultd, recurge

in cazuriexceptionale.

Are Incredere totala
in subordonati,

<« Conducdtorul

organizeaza un schimb
larg de informatii,

Sunt satisfacuti
de conducere, <+ Subordonatii >
acorda ajutor si

sustin conducatorul.

antreneaza
subordonatii in luarea
deciziilor si evaluare.

Sunt pe deplin

satisfacuti de
conducere, acorda

conducatorului
sustinere.

Figura 5. Stilul democrat

Tabelul 3. Compararea stilurilor manageriale monodimensionale
Indicii de comparatie Stilul autoritar Stilul democrat Stilul liberal
Modul de luare a deciziei Individual Impreuni cu Cu subordonatii, in baza
subordonatii indicatiilor conducatorului
Modul de aducere a sarcinii la Prin ordin Prin propunere Prin rugaminte, acord/
cunostinta executorului induplecare
Responsabilitate Este pe deplin a Corespunzator cu E pe deplin In mainile
conducatorului. atributiile subordonatilor.
Principiul selectdrii personalului |Inliturarea fortelor Orientare la oamenii Lipseste orientarea clara.
concurentiale de afaceri, ajutorul in
carierd
Initiativa Se permite. Se stimuleaza si se E pe deplin In mainile
foloseste. executorilor.
14 UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021
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Atitudinea conducdtorului fatd
de cunostinte

Considera ca el stie totul.

Invata continuu si cere Indiferenta

si de la subordonati sa

de disciplind

invete.
Atitudinea conducdtorului fatd | Se distanteaza. Contacteaza. Nu manifesta initiativa.
de subordonati
Atitudinea conducdtorului fatd | Rigida, formala Chibzuita Blanda, fara cerinte

Pedeapsa cu simulare -
rara.

Atitudinea fatd de motivare

Stimulare cu pedeapsa - |Lipseste orientarea clara.

rara.

Experienta dovedeste ca, de reguld, un lider nu
practica in exclusivitate un singur stil de conducere
si ca niciun stil de conducere nu este potrivit pentru
toate situatiile cu care se confrunta un conducator.
in consecintd, cea mai realista abordare a stilului
de conducere consta in considerarea acestuia ca fi-
ind dependent de situatia In care se exercitd, de per-
sonalitatea conducatorului si de capacitatea subor-
donatilor sai, ceea ce va determina acelasi lider sa

utilizeze diferite stiluri de conducere de-a lungul
timpului.

Exercitiu: Determinarea profilului stilului

managerial / de leadership

Pentru fiecare indice de comparatie, alegeti unul
dintre stilurile preferate de Dvs., apoi uniti indicii
marcati cu segmente consecutiv, conform succesiunii
din tabel.

a conducatorului.

Obiectul comparatiei Stilul autoritar Stilul democrat Stilul liberal
Modul de luare a deciziei Individual in comun cu subordonatii | Cu subordonatii, in baza
indicatiilor conducatorului
Modul de aducere a sarcinii Prin ordin Prin propunere Prin rugaminte, acord/
la cunostinta executorului induplecare
Responsabilitate Este pe deplin Corespunzator E pe deplin in mainile

cu atributiile subordonatilor.

Principiul selectdrii personalului Inliturarea fortelor

Orientare catre oamenii de | Lipseste orientarea clara.

concurentiale. afaceri, ajutor in cariera
Initiativa Se permite Se stimuleaza E pe deplin In mainile
si se foloseste. executorilor.
Atitudinea conducdtorului fata Considera ca el stie Invata continuu si cere si Indiferenta

de disciplind

de cunostinte totul. de la subordonati
sa invete.
Atitudinea conducdtorului fatda Se distanteaza. Contacteaza. Nu manifesta initiativa.
de subordonati
Atitudinea conducdtorului fatd Rigida, formala Chibzuita Blands3, fara cerinte

Atitudinea fatd de motivare

rara.

Pedeapsa cu simulare -

Stimulare cu pedeapsa - | Lipseste orientarea clara.

rara.

Multe dintre studiile vizand comportamentul si
stilurile de conducere au ajuns la o dihotomie: pe
de o parte, conducerea este orientata spre nevo-
ile, scopurile si rezultatele organizatiei, pe de alta
parte, conducerea se poate centra pe nevoile, sco-
purile si activitatile membrilor.

In Ohio (SUA), incepand cu anul 1945, a fost re-
alizata o serie de cercetdri privind comportamen-
tul directorilor de scoli. S-a aplicat un chestionar
axat, mai degraba, pe comportament, decat pe as-
pecte ale personalitatii directorilor de scoli. Folo-
sind analiza factoriala (tehnica ce permite desco-

perirea categoriilor de caracteristici asociate), Hal-
pin si Winer au identificat doua tipuri principale
de conducere: una orientata, in special, spre in-
deplinirea eficientd si la timp a sarcinilor si alta -
spre promovarea si mentinerea unor relatii armo-
nioase intre salariati.

Primul stil este unul de conducere, cand liderul
directioneaza activitatea personalului intr-o mani-
era clara, fara ambiguitati, prin repartizarea sarci-
nilor, prin alcatuirea programului de lucru si prin
explicitarea cerintelor. Conducdtorul planifica,
organizeazd, conduce si controleaza.

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021
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Al doilea stil este caracteristic liderului care cre-
eaza o atmosfera care promoveaza bunastarea per-
sonald a subordonatilor. El urmareste cooperarea,
munca de echipa, comunicarea si contacte de cali-
tate. Conducatorul este constiincios in relatiile lui
cu membrii personalului si 1i trateaza ca pe egali.

Abordarea contingenta a leadershipului

eficient

Incapacitatea cercetdrilor anterioare de a gasi o
relatie de concordanta intre stilurile de conducere,
satisfactie si productivitate indica faptul ca alti fac-
tori au avut o influentd mai puternica. Pentru a-i
identifica, teoreticienii au inceput sa priveasca din-

colo de lideri si adepti si sa ia In considerare situatia
ca pe un intreg. Existd trei modele de contingenta
privind leadershipul eficient, dupa cum urmeaza:
a. Modelul sau abordarea Fiedler (1978);
b. Modelul sau abordarea calea-scopul;
c. Modelul Vroom-Yetton (1973).
a) Modelul sau abordarea Fiedler (Figura 6)
Acest model se bazeaza pe notiunea ca un lea-
dership de succes depinde de concordanta intre li-
der, situatie si subordonat. El sugereaza ca nu exista
cel mai bun stil de conducere. Eficacitatea unui li-
der este determinata de cat de bine se potriveste sti-
lul sau situatiei. Un manager poate mentine aceasta
forma prin:

Nivelul maturitatii grupului de
munca

Este pe deplin calificata si doreste
sa se perfectioneze.

Stilul managerial

Acordd independentd (determina
functiile si responsabilitatile
lucratorilor)

E suficient de calificata si continua
sa se perfectioneze.

Participare la luarea deciziilor
(Antrenarea lucratorilor

in definirea obiectivelor.
Consultare si stimularea
independentei)

E putin calificatd, insa tinde spre
ridicarea calificarii.

Calificare joasa si nu e predispusa
spre perfectionare.

Coordonarea (instructaj si
control superficial, stimularea
initiativei si contactelor de
afaceri)

Indicarea (instructaj si control
detaliat, stimularea executarii si
performantelor personale)

Figura 6. Modelul situational Fiedler

1. Conducerea in stil propriu;

2. Analiza situatiei;

3. Adaptarea stilului sau la fiecare situatie, fie
prin modificarea unei situatii date astfel incat
aceasta sd i se potriveasca.

Pasul 1. Intelegerea stilului de leadership

Stilul de conducere este adesea descris prin ma-
sura in care liderul se concentreaza pe sarcinad sau
pe persoanele din subordine, dupa cum au explicat
Blake si Mouton (1964).

Pasul 2. Analiza situatiei

Urmatorul pas este de-a analiza situatia pentru a
intelege daca stilul de leadership va fi eficient. Fiel-
der sugereaza trei factori sau variabile esentiale
pentru a constientiza o situatie (sau trei factori ai
unei situatii ce influenteaza eficienta conducerii):

o Relatiile lider-membri - nivelul de acceptare si
sustinere a propriului lider din partea grupului.

Acest lucru include loialitatea aratata de subor-
donati, increderea adeptilor in lider si atractivi-
tatea liderului pentru adepti.

o Structura sarcinii - gradul in care sarcina atribu-
ita subordonatilor, obiectivele sale, procedurile
si practicile impun o masura specificata in mod
clar.

o Pozitiile de putere - gradul in care pozitia da li-
derului puterea de a recompensa si pedepsi sub-
ordonatii.

In conformitate cu Fielder, fiecare caracteristica
poate varia: relatiile lider-membri pot fi bune sau
mai putin bune, structura sarcinii poate fi mai mare
sau mai mica si pozitia de putere a liderului poate fi
puternica sau slaba.

b) Modelul Cale-Scop

Acest model se bazeaza pe teoria probabilitatii
motivatiei. Teoria presupune ca oamenii vor face
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ceea ce se asteapta de la ei, daca acest lucru va duce
la recompensele pe care si le doresc. Aceasta este
baza pentru Cale-Scop. Teoria propune ca liderii sa
influenteze subordonatii, clarificand ceea ce trebuie
facut (calea) pentru a obtine recompensa pe care
o doresc (scopul). Potrivit lui House (1971), lide-
rii pot ajuta cel mai bine subordonatii sa stabileasca
ceea ce ar trebui sa efectueze (calea), pentru a ob-
tine recompensele dorite (obiectiv). Aceasta prin
adoptarea unor stiluri diferite de conducere - direc-
tive de sustinere, participative si orientate spre re-
alizare, aplicate 1n diferite situatii. Aceste stiluri de
conducere sunt definite dupa cum urmeaza:

1. Comportamentul directiv. Activitatile de condu-
cere pun accent pe programarea muncii, stabi-
lirea standardelor de performanta si clarifica-
rea asteptarilor privind performanta angajatilor.
Acest lucru este similar cu structura comporta-
mentala si de initiere a stilului, centrat pe locul
de munca.

2. Comportamentul de sustinere. Comportamentul
de conducere se concentreaza pe imbunatati-
rea relatiilor interpersonale, fiind, in general, de
sustinere, accesibile si prietenoase. Acest lucru
este similar cu comportamentul centrat pe an-
gajat. Liderul permite participarea subordonati-
lor. Acest model ia in considerare atat comporta-
mentul, cat si situatia factorilor in analiza cores-
punzatoare a stilurilor de conducere. Astfel in-
cat, liderul ar trebui sa selecteze stilul de leader-
ship care se potriveste cel mai bine caracteristici-
lor unei situatii, subordonatului si cerintelor lo-
cului de munca.

3. Comportamentul participativ. Comportamentul
de conducere se concentreazd pe consultarea
subordonatilor si luarea in considerare a opini-
ilor si sugestiilor lor atunci cand se iau decizii.

4. Comportamentul orientat spre realizare. Activita-
tile de conducere se concentreaza pe stabilirea
unor obiective provocatoare, cautarea de Imbu-
natatiri, sublinierea excelentei In performanta
si aratand Incredere ca subordonatii vor lucra la
standarde Inalte de calitate.

¢) Modelul Vroom-Yetton
Modelul de leadership in luarea deciziilor Vro-
om-Yetton (1973), asa cum exprima si numele sau,
se axeaza pe procesul de luare a deciziilor. Conform
acestui model, exista cinci stiluri posibile pe care un
manager le poate folosi pentru a lua o decizie:
1) Puteti rezolva problema sau lua decizia, folosind
informatiile disponibile pentru Dvs. In acel mo-
ment.

2) Obtineti informatiile necesare de la subordonatii
Dvs., apoi decideti singur care este solutia la pro-
blema.

3) Impartasiti problema individual subordonatilor
relevanti, obtineti ideile si sugestiile lor, farad a lu-
cra cu ei impreuna ca un grup.

4) Tmpartasiti problema subordonatilor ca unui
grup colectiv, obtineti ideile si sugestiile lor, pen-
tru a rezolva In final problema singur, ca un lider.

5) Impartasiti problema subordonatilor, ca unui
grup colectiv si Impreuna generati si evaluati al-
ternative si Incercari de-a ajunge la un acord pri-
vind o solutie. Rolul dumneavoastra este mai
mult acela de a prezida intalnirea si, de aseme-
nea, de a va face cunoscuta opinia, inainte de a se
ajunge la o decizie colectiva privind o problema.
Dar ce inseamna, totusi, sd conduci un proces

complex, ambiguu si confuz al dezvoltarii institu-
tiei educationale? Cum poate un conducator sa ac-
tioneze ca ghid in cazul in care nu are o putere for-
mali in a face acest lucru? In cadrul acestui articol,
incercam sa raspundem la intrebarea: Cum se mani-
festd leadershipul in dezvoltarea institutiilor educa-
tionale?

Atunci cand liderii sunt intrebati ce este impor-
tant Tn activitatea fiecaruia in contextul dezvolta-
rii institutiei educationale, ei pot oferi o serie ras-
punsuri diferite. Unii ar putea evidentia punerea in
aplicare a unor servicii statutare, altii atrag aten-
tia asupra importantei credrii de viziuni si strate-
gii comune ce sa conduca reteaua sau organizati-
ile de dezvoltare. Altii evidentiaza importanta crea-
rii si utilizarii retelelor sau subliniaza indicatorii de
succes si atingerea lor. Si, cel mai probabil, toti au
dreptate. Sarcini de conducere sunt multiple si com-
plexe: intr-o lume aflata in schimbare, liderii trebuie
sa faca fata unor provocari imprevizibile.

In dezvoltarea institutiei educationale, nu este
o chestiune simpld de a face o departajare intre li-
deri si adepti. Leadershipul educational este un pro-
ces de colaborare. Nimeni nu poate conduce institu-
tia educationala singur.

in epoca constituirii statului modern, mai ales,
in sectorul educational, leadershipul necesita abili-
tati bune de conducere, cunostinte variate si capa-
citatea de a urma corect si eficient instructiunile si
curricula educationale. Globalizarea, dezvoltarea
tehnologiei informationale, importanta crescuta a
cunoasterii, ca putere economica, noua logica a ac-
tivitatilor economice, concurenta internationala tot
mai stransa si integrarea europeana au schimbat ce-
rintele in conducerea in cadrul sistemului de invata-
mant. Prin urmare, institutiile educationale trebuie
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s fie capabile si capitalizeze resursele proprii cit = Dezvoltati priceperile comunicative: auditive, de
mai eficient posibil, s3 caute permanent altele noi si lecturd, de vorbire, de scriere.
sa functioneze prin abordarea unor modele, bazate Dezvoltati spiritul de observare.

pe propriile lor puncte de plecare. In fiecare zi, rezervati-vd timp pentru cugetare,
notati-vd gdndurile.

= Ldrgiti spectrul de comunicare cu reprezentanti ai

altor profesii.

Invdtati sd vd concentrati pe esential.

U

In final, propunem urmitoarele recomandiri
managerilor in perfectionarea stilului manage-
rial:

= Determinati valorile si scopurile personale. = e e e
— Planificati activitatea curentd si etapele de auto- ~ = Fiti hotdrat siinsistent.

dezvoltare. = Explorati, cdutati noi posibilitdti, manifestati ini-
= Analizati regulat rezultatele atinse. tiativd.
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Rezumat. Elementele specifice in planul ontologic al socialului reclamd abordarea holisticd a proceselor sociale,
dar si a celor educationale. Dihotomia parte-intreg ca relatie de complementaritate pune problema specificului in-
tegralizdrii invdtdrii, pornind de la finalitatea educatiei, marcatd de formarea competentelor-cheie, consemnate de
cunostinte, capacitdti, atitudini. Statutul actual al integralizdrii, al actiunii de a face ca ceva sd fie intreg, complet,
foarte complex, genereazd un sir de renovdri, printre care se inscrie si problematica articolului de fatd, axatd pe
ideea necesitdtii unui model al integralizdrii bio- (sau eco-) functionale, desemndnd un proces util elevului in sensul
vietii lui reale sau al ambiantei lui concrete.

Cuvinte-cheie: holism, parte-intreg, relatie, integralizare, competente-cheie, continut, intersectie disciplinard,
intregi-sumd, intregi-produs, bio- (sau eco-) functional.

THE SOCIAL MANDATE
OF THE HOLISTIC/INTEGRATED APPROACH TO LEARNING

Abstract. The specific elements in the ontological planning of the social require the holistic approach of the social
process, but also of the educational ones. The whole-part dichotomy as a relationship of complementarity raises the
issue of the specificity of learning integration, starting from the educational purpose, marked by the formation of
key competencies, recorded by knowledge, skills, attitudes. The current status of integration, of the action to make
something full, complete, very complex, generates a series of renovations, including the issue of this article, focused
on the idea of the need for a model of bio- (or eco-) functional integration, designating a useful process for the stu-
dent in the sense of his real life or his concrete environment.

Keywords: holism, whole-part, relationship, integration, key competencies, content, disciplinary intersection,

whole-sum, whole-product, bio- (or eco-) functional.

Introducere

Educatia este o actiune tipic umana cu scopul
stimularii creativitatii, dar si a vietii sociale. Rega-
sim la Aristotel logica liniara pe care este construita
civilizatia noastra actualg, in contrapunct cu logica
lui Heraclit, mai organicg, ce vede natura ca pe o ar-
monie de tensiuni opuse. Privim catre identitatea
noastra ca indivizi apartinand unei specii cu multe
particularitati In mijlocul celorlalte vietuitoare de
pe o planeta care este, la randul ei, partea dinamicii
unui proces cosmic [4].

in abordarea in plan ontologic a socialului, a lu-
mii culturale, dar si a celei educationale, nu putem
face abstractie de o serie de elemente, precum:
performarea gandirii umane, constructia sociala a
eu-rilor, ontologia persoanelor si lucrurilor, emer-
genta culturii umane, istoricitatea existentei umane,
simbioza dintre societal si psihologic, natura de tip

praxis a gandirii, realitatea trasaturilor intensiona-
le ale vietii, complexitatea Incarnata a aptitudinilor
umane, eficacitatea cauzald a actiunii umane, ubi-
cuitatea interpretdrii consensuale etc. Daca avem
in vedere amprenta culturala a socialului, consti-
tuirea si functionalitatea fenomenelor culturale,
respectiv statutul de realitate al acestor fenomene,
atunci perspectiva holistd poate semnifica si inclu-
de nuante multiple, precum cele pragmatiste, teza
indeterminarii, teza preformativa asociata fenome-
nologiei, tezele artefactualitdtii, ale emergentei, ale
hermeneuticii, ale codarii informationale si ale or-
dinii implicate, tezele structuraliste, functionaliste
si holografice, tezele intentionalitatii si contextului,
ale spiritului si cele colectiviste etc. [Apud 2, p. 74].

In realitatea sociald, intilnim frecvent situatii
agregate, situatii de intreg, asa cum sunt distribu-
tiile cu caracter statistic, comportamentele conexa-

* Articolul a fost elaborat In cadrul Proiectului 20.80009.0807.27 ,Reconfigurarea procesului de fnvdtare din invatdmantul

general in contextul provocdrilor societale’.
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te etc. Adic3, altfel spus, in viata sociald intalnim in
permanenta doi poli, un pol al actiunilor individu-
ale (cazuri in care trairile, sentimentele, gandurile
ori actiunile indivizilor pot sa nu aiba nicio legatu-
ra cu societatea In care acestia traiesc) si un pol al
realitatilor colective, structurale. Dinspre acest pol
al intregilor sociali se impune metodologia holistd,
complementara celei individualiste. Iata de ce, sub-
liniaza R.G. Jones, conceptorul acestei metodologii
holistice [10], problema metodologica a holismului
trebuie vazuta din perspectiva definitiei intregilor.
Respectiv, s-ar putea spune ca perspectiva holistica
se regaseste intre extremele unitatii si fragmenta-
rii, deoarece, argumenteaza R.G. Jones, o problema
esentiala si mereu prezenta este aceea a Intelegerii
cum se ajunge ca mai multe parti, elemente, itemi,
lucruri, evenimente, clase, procese etc., luate gene-
ric, sad fie relationate una cu alta / unul cu altul si
cu intregul, astfel incat sa constituie o unitate. Unei
astfel de probleme incearca sa-i raspunda holismul
si teoria generala a sistemelor. Dihotomia parte-ho-
lism este asimilatd adesea aceleia dintre colecti-
vism-subiectivism. Trebuie sa diferentiem insa intre
planurile ontologic, metodologic ori epistemologic
ale acestei dualitati [Apud 2, p. 70].

Invatitura principald pe care ar trebui s-o des-
prindem este aceea ca distinctia ,parte-holism” nu
presupune neapdrat o imagine liniara cu doi poli care
se exclud. Mai degraba reprezentarea ar trebui sa ur-
meze o miscare in cerc, intrucat partea implica uneori
holismul, iar holismul trimite adesea la parte. Altfel
spus, daca pornim, in cadrul cercetdrilor educatio-
nale, de la actiuni individuale, logica este aceea care
ne conduce catre nivelul sistematic, adica spre un
registru al perspectivelor holistice. Sau invers, cand
pornim de la supozitii holistice, de la structuri, ade-
sea suntem nevoiti sa cautam aspectele individuale
corespunzatoare, asa incat aspectele metodologice
individuale si holistice nu se afla in relatie de exclu-
dere, ci de complementaritate [Apud 2, p. 74].

Daca pornim de la elementul holo, care sta la
baza cuvantului holism, putem aminti ca acesta vine
din limba greaca, holos insemnand intreg, integral,
total. Facand o asociere cu sensul atribuit plantelor:
persistent in tot cursul anului, avand frunze de inlo-
cuire, putem ajunge la a afirma ca holismul in invdta-
re ar presupune o persistenta a celor Invatate, avand
un cadru larg de aplicare.

in contextul actual al cercetirilor, holismul este
o conceptie ce sustine ireductibilitatea intregului la
suma partilor, in sensul ca anumite caracteristici ale
acestuia nu pot fi explicate in termenii proprietati-
lor si relatiilor componente. Conceptul de holistic se

refera, asa cum sugereaza si termenul de proveni-
entd (In engl whole=intreg) la abordarea omului ca
intreg, pe toate planurile de dezvoltare. Abordarea
holistica, in educatie, presupune faptul ca elevul care
invata este vazut nu doar ca o sumd de planuri, ci si
ca totalitatea relatiilor dinamice dintre acestea, ,re-
zultatul finit” fiind persoana, unica si irepetabila. Din-
colo de conotatia ezoterica ce Incarca acest termen,
este vorba despre a recunoaste pe elevul care invata
drept mai mult decat un robotel ce memoreaza si re-
produce, precum si situatiile de invatare drept mult
mai diverse decat cu nasul in carte [Apud 13].

In ceea ce priveste ilustrarea problemelor tele-
ologice, in Codul Educatiei al Republicii Moldova
se stipuleaza ca educatia are ca finalitate princi-
pala formarea unui caracter integru si dezvoltarea
unui sistem de competente ce include cunostinte,
abilitdati, atitudini si valori care permit participarea
activa a individului la viata sociala si economica si
urmadreste formarea urmatoarelor competente-che-
ie: a) competente de comunicare in limba romana;
b) competente de comunicare In limba materna;
c) competente de comunicare in limbi strdine;
d) competente In matematica, stiinte si tehnologie;
e) competente digitale; f) competenta de a Invata sa
inveti; g) competente sociale si civice; h) competen-
te antreprenoriale si spirit de initiativa; i) compe-
tente de exprimare culturala si de constientizare a
valorilor culturale [7].

Epistemologic vorbind, sarcina consta in a dez-
valui specificul holismului/integralizarii in invatare
astfel, ca sa poata fi formate eficient competente-
le-cheie ale elevilor. Ca reactie la acest demers for-
mativ, informatia privind integralizarea incepe sa
revind din ce In ce mai activ In atentia specialistilor,
reclamandu-si drepturile de constituent inalienabil
al activitatii educationale. Astfel, o integralializare
care incearcd sa amelioreze procesul formativ al
personalitdtii umane trebuie sa-si construiasca un
model, in baza relationarii diverselor planuri de
continut. Incercarea de a justifica rolul extrem de
important al integralizarii continuturilor in activita-
tea de formare a competentelor-cheie este relevanta
in acest sens, formand fondul de cultura ce asigu-
ra perenitatea dezvoltarii. Pentru a descrie felul in
care se poate produce deplasarea continuturilor de
la polul monodisciplinar la cel holistic/integraliza-
tor, urmeaza gasirea unui punct de plecare, admi-
tand mai multe distinctii, postulate in contextul unei
structuri functionale.

Prin urmare, pentru a intelege in radacinile sale
dialectice aspectele educationale ale integralizarii,
trebuie sa o interpretam ca pe o reactie hotarata la
solicitarile socialului.
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Integralizarea invatarii - factor de capacitare

Astazi, scoala traieste niste timpuri speciale in-
tr-o lume care evolueazi incredibil de repede. Inca
putin si vom intra cu totii in dimensiunile superi-
oare ale Creatiei, afirma A. Azap [Apud 1]. De ace-
ea, a continua sa educam elevul folosind metode si
informatii perimate, este o mare risipa. Si apoi ne
miram ca elevii, atunci cand incep sa realizeze ce li
se Intampla, nu accepta pozitiv scoala. Realizeaza, in
puritatea lor, cd ceea ce li se intampla acolo, 1i trans-
forma3, incet-incet, fie in ,robotei” servili, fie in niste
inadaptati ai societatii. Daca scopul Invatarii este
de a transforma elevii in masinute care stiu perfect
sa reproduca o informatie si sa execute o comanda,
atunci se pare ci facem o treabi excelenta. Insi daca
credem ca scopul este de a-i ajuta sa devina fiinte
intregi, autonome, inteligente si constiente, trebuie
sa ne dam seama ca nu suntem pe drumul cel bun.

Actualmente, in intreaga lume se desfisoara
studii, al caror scop este de a dezvolta si propune
sisteme mai umane si mai eficiente, prin interme-
diul carora elevii sa-si poata accesa potentialul
maxim. Noua paradigma in educatie trebuie sa fie
una holistica, bazatd pe integralizarea continuturilor
curriculare.

ins3 lucrurile nu sunt atat de simple, deoarece si
in domeniul educatiei, precum si in alte cazuri con-
crete, cum ar fi invatarea ca atare, polii unei dihoto-
mii monodisciplinaritate-integralitate sunt termeni
relativi, asa incat nu se poate vorbi de o opozitie
simpla holism - monodisciplinaritate ori de o con-
trapunere unici de integralitate. In legitura cu ter-
menul de integralitate, el este aplicat de catre unii
legaturilor dintre disciplinele scolare, vorbindu-se
de sistem. Iar holismul devine atragator pentru sti-
intele educatiei, cel putin, pentru urmatoarele moti-
ve corelate. In primul rand, la modul general, invi-
tarea nu se bazeaza doar pe continut monodiscipli-
nar, ci pe clase de continut, fiind interesata mai ales
de similaritdti. In al doilea rand, stiinta invatirii nu
doreste atat sa descrie ceea ce se studiaza, cat mai
ales sa explice, sd descopere fortele cauzale ale inva-
tarii, invocand drept forte cauzale diferite fenomene
sociale si culturale, nu aspecte individuale, acestea
urmand a fi privite in termeni holistici ca functii ale
continutului Invatarii ca intreg [Apud 2, p. 75].

In acest context analitic, P. Pettit construieste o
explicitare a holismului In sapte etape: 1) activita-
tea gandirii fiintei umane / elevului este intentiona-
13 si utilizeaza semne pentru reprezentarea diferi-
telor lucruri; 2) semnele prin care fiintele umane /
elevii 1si reprezinta lucrurile implica faptul ca ei au
capacitatea de a identifica proprietatile lucrurilor

pe care semnele le desemneaza (de exemplu, ceva
este rosu, este greu, are forma regulata etc.); 3) ca-
pacitatea de a gandi presupune ca exista un crite-
riu failibil, dupa care se poate stabili daca o propri-
etate este prezentad sau nu intr-un anumit caz dat;
4) astfel, apar un sir de intrebari: cum poate o fiinta
umanad, dotatd cu gandire, sa identifice o proprietate
care nu este definita prin alte proprietati? Ar putea
fi gandita aceasta proprietate drept ceva obiectiv?
Dispune fiinta umana de dispozitii predicative care
pot indeplini rolul de criterii? 5) daca raspundem
afirmativ la Intrebarile din etapa a patra, rezulta ca
nu avem un argument de principiu, pentru a respin-
ge posibilitatea abstracta a unui ganditor solitar;
6) 1n fapt, nu exista fiinte umane solitare in acest
sens. Cand gandesc, fiintele umane / elevii utilizea-
za dispozitii predicative fmpdrtdsite social drept cri-
terii de identificare. Indivizii impartasesc in general
dispozitiile de a utiliza cuvintele in conformitate
cu folosirea lor in procesul de comunicare publica;
7) astfel, holismul este o proprietate profundd a fiin-
telor umane, nu o proprietate superficiala si modifi-
cabila [Apud 2, p. 75].

Educatia si intersectiile disciplinare

Pornind de la evolutia disciplinelor de studiu,
tentati de orientarea integrativa in educatie si de
maniera in care este explicata aceasta, am conside-
rat ca evolutia ei este conforma cu realitatea si este
extrapolabild invatdrii. In cazul, cAnd vom opera
aceasta extrapolare, putem ajunge in mod sigur la
un instrument valid de integralizare. Intersectia dis-
ciplinard poate constitui, asadar, aspectul endogen
al procesului numit integralizare, Ingloband trasa-
turile generale ale mai multor discipline scolare.
Disciplinele contribuie, fiecare in felul sau, la ,insta-
urarea” acestei integrari.

Dupa cum am afirmat, dinamica sociala a ulti-
melor decenii aduce 1n fata lumii contemporane o
serie de provocari fata de care domeniul educatiei
nu poate ramane indiferent. Competentele, valorile
si atitudinile de care au nevoie elevii pentru reusita
personala si sociala nu pot fi formate in intregime
prin intermediul disciplinelor scolare clasice. Noua
educatie are obligatia de a apropia procesul educa-
tional de viata cotidiana a elevilor si de nevoile co-
munitatii In care traiesc, de a avea In vedere com-
plexitatea rolurilor pe care le vor juca elevii de azi
in societatea viitoare. Problema care se pune este
aceea, a depasirii frontierelor rigide, a deplasarii ac-
centului spre constientizare, cooperare, gandire cri-
tica si creativa, spre adaptabilitate si interpretarea
lumii mereu in schimbare. Rezolvarea problemei
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nu rezida numai In schimbari de curriculum, ci, mai
ales, In schimbari referitoare la implementarea lui.
Cheia succesului se afla la practicieni - educatoare,
invatatori, profesori si consta in proiectarea, orga-
nizarea si realizarea unui demers didactic in, intre,
fmpreund si dincolo de orice disciplind - ca abordare
integrala a Invatarii [Apud 14].

Pare judicioasa explicitarea cunoasterii umane,
care se afla astazi intr-un proces continuu de dife-
rentiere, aparand noi discipline care se adauga celor
deja existente. Fiecare disciplind constituita mili-
teaza pentru propria consacrare nu numai in plan
stiintific, dat si in planurile de invatamant. Si pen-
tru ca scoala nu poate ramane in urma dezvoltarii
cunoasterii, adauga noi discipline. Aceasta aviditate
atinge la un moment dat un prag de saturare, data
fiind dimensiunea limitata a planului de instruire si
a receptivitatii informationale a elevilor. Ca atare,
apar unele consecinte negative: proliferarea activi-
tatilor scolare, aglomerarea de cerinte, accentuarea
predarii in dauna invatarii, aparitia redundantei in-
formationale etc.

Pentru a oferi o imagine corecta a integralizarii,
este necesar sa o examinam In contextul ei dezvol-
tativ atat imediat, cat si mediat. O caracteristica Inca
destul de persistentd a paradigmei moderne in edu-
catie este accentuarea si valorizarea excesiva a func-
tiei informative in raport cu functia formativ-dez-
voltativa. Acest fapt este o consecinta fireasca a
primatului obiectului asupra subiectului cunoaste-
rii, a structurarii riguroase a cunostintelor si ierar-
hizarea stiintelor. Aceasta situatie este caracteriza-
ta foarte sugestiv de E. Paun prin ceea ce numeste
,metafora orasului” [Apud 12, p. 17]. Consecinta cea
mai evidenta a acestei situatii in plan curricular o
constituie structura monodisciplinara a discipline-
lor de Invatamant, care-si impart si-si delimiteaza
intr-o maniera rigida domeniile de cunoastere si in-
vatare scolard, cvasiabsenta relatiilor de tip pluri-,
multi- si interdisciplinar.

Autorul compara ,acest peisaj curricular cu un
oras care este construit cu strazi paralele si perpen-
diculare unele pe altele, singurele zone de intalnire
fiind intersectiile riguros delimitate si regularizate
prin prezenta semafoarelor si semnelor de circula-
tie care nu permit incdlcarea regulilor. Strazile pot
fi considerate ca fiind disciplinele de studiu care
functioneaza de sine statator si se intalnesc in in-
tersectii predeterminate si riguros delimitate si care
nu permit cooperari efective, Intrucat intersectiile
sunt locuri pentru oprire tocmai pentru a evita con-
tactul cu ,vehiculele” sau ,pietonii” care vin din alta
directie. Putem schimba uneori denumirea strazilor

(a disciplinelor de invatamant), putem realiza anu-
mite modificari arhitecturale pe fiecare strada, pu-
tem scurta sau prelungi strazile, putem chiar adau-
ga strazi noi, dar aceste strazi nu afecteaza structura
de baza a orasului (deci, a curriculumului)”.

Conceptul de integrare

Ar trebui sa observam aici ca integrarea castiga o
acceptiune pe cat de justd, pe atat de supld, intrucat,
datorita faptului ca i se recunoaste o actualizare ab-
solut necesara in domeniul invatarii, ea dobandeste
o dimensiune evolutiva. Statutul actual al integrali-
zdrii, al actiunii de a face ca ceva sa fie intreg, com-
plet, este unul foarte complex, intrucat se defines-
te pe fundalul unor abordari diverse. Semnificatia
integralizarii este, in general, lineara, clara si, pas-
trand anumite proportii, denotativa.

Asadar, integrarea reprezintd ,actiunea de a face
sd interrelationeze diverse elemente, pentru a con-
stitui un tot armonios, de nivel superior”, integrarea
partilor ducand la ,un produs/rezultat care depa-
seste suma acestor parti” [Apud 5].

Notiunea de integrare provine, din punct de ve-
dere etimologic, din cuvintele latinesti integro, inte-
grare, respectiv integratio-integrationis, utilizate cu
sensul de a renova, a restabili, a intregi, a completa;
altfel spus, a pune la un loc mai multe parti intr-un
tot unitar, elementele constitutive devenind parti
integrante. Termenul de integrare este pentru pri-
ma data definit in prima editie a The Oxford English
Dictionary prin combinarea partilor dintr-un intreg.
Dupa Macmillan English Dictionary, notiunea de
integrare poate avea, la ora actuald, urmatoarele
semnificatii:

e procesul de a deveni membru cu drepturi de-
pline Intr-un grup ori societate si de a deveni
complet implicat In activitatile acestora;

e procesul prin care se permite oamenilor, indi-
ferent de rasa, sa utilizeze un loc, o institutie
sau organizatie;

e procesul de combinare cu alte elemente
intr-o unitate mai largd sau Intr-un sistem
unic. Preluat din matematica in diferite
domenii ale stiintelor socioumane, inclusiv in
stiintele economice, in Dictionnaire des scien-
ces économiques, termenul de integrare este
definit ca reprezentand fie incorporarea unui
element strain Intr-un ansambluy, fie trecerea
de la o stare difuza la una constientd, coagu-
larea unor elemente dispersate, cu precizarea
ca Intotdeauna notiunea de integrare implica
unitate. In aceastd acceptiune, notiunea de
integrare apare ca un aspect al concentrarii,
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ceea ce sugereaza o viziune depasita la ora ac-
tuald. Notiunea de integrare in sens general,
intr-o acceptiune actuald, reprezinta ajusta-
rea reciproca a elementelor constitutive ale
unui sistem, permitandu-i acestuia sa forme-
ze un nou echilibru. Sistemul poate sa preia
caracteristicile elementelor constitutive sau
poate sa-si formuleze propriile caracteristici,
complet autonome. Structura nou creata poa-
te fi considerata drept integrata numai atunci,
cand relatiile care se stabilesc intre elemen-
tele care o compun sunt stabile pe o perioada
indelungata si genereaza efecte perceptibile
la nivelul fiecarei unitati componente.

Desi conceptul de integrare dobandeste in fieca-
re caz o semnificatie particulara, definitiile converg
spre asocierea ideii de integrare cu cea de uniune,
de formare a unui intreg [Apud 8].

Prin integralizare, se intelege actiunea de a face
sd interrelationeze diverse elemente pentru a con-
strui un tot armonios, de nivel superior, afirma
L. Ciolan [6, p. 115]. Integrarea partilor conduce la
un rezultat care depaseste suma partilor. A integra
inseamna a coordona, a imbina, a aduce Impreuna
parti separate intr-un intreg functional, unitar si
armonios. Sinonimele pentru integrare sunt fuziune,
armonizare, incorporare, unificare, coeziune. Con-
form autorului, integrarea educationald are doua
dimensiuni majore: gradul in care diferire discipli-
ne sau continuturi relationeaza; relevanta pentru
structurile mentale ale elevilor [ibidem, p. 117].

Asadar, conceptul de integrare ne spune ca intre-
gul reprezintd mai mult decat suma partilor sale. In-
tegrarea este o proprietate a lucrurilor observabile.
Neclaritatile survin pe latura sferei, deoarece poate
fi aplicata unei varietati extinse de fenomene. Altfel
spus, integralizarea reprezinta un concept cu sem-
nificatie clarg, dar cu referenti vagi [3, p. 176]. Prin-
cipalele dimensiuni ale conceptului de integrare, in
viziunea lui H. Teun sunt:

e  Forta (puterea) integrarii;

° Cuprinderea, inclusivitatea integrarii;

° Volumul, extensiunea integrarii.

Prima se refera la tdria cu care sunt conectate
componentele; a doua are in vedere mdsura in care
sunt conectate componentele; a treia vizeaza nu-
mdrul sau proportia proprietatilor componente co-
nectate. O sporire a uneia poate conduce la slabirea
alteia [Apud 3, p. 176]. Clarificarea conceptului de
integrare nu se poate realiza fara o clarificare pre-
alabila a tipurilor de legaturi, de relatii care pot
exista intre componentele ansamblului. Nu orice
legatura intre lucruri, fenomene sau procese repre-

zinta automat o conexiune. Pentru a fi o conexiune,
legatura trebuie sa uneasca obiecte de aceeasi na-
turd. Im. Kant arata ca orice legatura este sau com-
pozitie, sau conexiune. Compozitia este o sinteza
de elemente diverse ce nu-si apartin in mod nece-
sar unele altora. Conexiunea reprezinta acea sinteza
a diversului In care elementele 1si apartin necesar
unele altora [3, p. 178].
De asemenea, trebuie sa mentiondm doua tipuri
de intregi:
e Intregi-suma: valoarea intregului este egala
cu suma valorilor partilor sale;
e intregi-produs: valoarea intregului poate fi di-
ferita de suma valorilor partilor componente.

Deosebirea dintre cele doua tipuri de Intregi se
datoreaza conexiunilor care leaga partile. Pentru in-
tregii-suma aceste conexiuni nu au importanta, iar
pentru intregii-produs conexiunile sunt vitale, de-
oarece valoarea intregului este data tocmai de catre
ele [3, p. 193].

Integrarea continuturilor curriculare -

eco-instrument al invatarii

Conform conceptiei lui L. Ciolan [6, p. 35], noul
mod de cunoastere se bazeaza nu atat pe evolutii
stricte din domeniul epistemologic, cat pe transfor-
marile si problemele majore cu care se confrunta
societatea contemporana. Azi, se produce un nou
tip de cunoastere: una pragmatica, conturata pe
rezolvarea de probleme, puternic angajata social.
Socialul 1si exercita presiunile tocmai prin natura
contextelor sociale in care este utilizata cunoaste-
rea. Deoarece este greu de imaginat o disciplinari-
zare a socialului, optiunea logica ramane integrarea
disciplinelor [ibidem, p. 39].

In Cadrul de referintd al curriculumului national,
este sintetizata ideea curriculumului ca sistem de
continuturi, pornind de la finalitatile educatiei ca
unitati dinamice dintre ideal, scop si obiective, care
sunt rezultatul unor optiuni mereu in schimbare. Ele
nu pot fi prezise o data pentru totdeauna. Acestea
trebuie sa permita deschideri fata de valori diver-
se, innoite, care sa dinamizeze atat individul, cat si
societatea [9, p. 17]. Atributele generice ale absol-
ventilor scolilor sunt foarte diverse, printre care se
inscriu si urmatoarele: persoane deschise catre in-
vatarea pe parcursul intregii vieti; persoane active,
proactive, productive, creative si inovatoare; per-
soane angajate civic si responsabile, demonstrand
autocunoastere, respect fata de sine, incredere in
sine, managementul sinelui; respect fata de cei din
jur; autonomie si integritate morala, adeziune la
valorile general-umane; gandire critica si comuni-

24

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021



Tatiana Callo. Mandatul social al aborddrii holistice/integralizate in invdtare

care asertiva; atitudine pozitiva fata de dezvoltarea
personald si fata de munca; atitudine pozitiva si
placere, interes si motivare pentru invatare; anali-
za si reflectie asupra propriei invatari si implicare
pentru optimizarea invatarii; stabilirea scopurilor
proprii in invatare; deschidere fata de moduri noi
de gandire si idei noi; efort pentru invatare rapida
si eficientd; axare pe rezolvarea problemelor in mod
creativ; inovatie si creativitate; participare activa
la viata sociala, culturald, economica a comunitatii,
implicare in evaluarea problemelor complexe ale
societdtii si rezolvarea acestora; atentie, altruism,
respect, generozitate si sprijin pentru ajutorarea
persoanelor aflate in dificultate; preocupare pentru
pastrarea si valorificarea tezaurului cultural si spi-
ritual al Republicii Moldova si pentru promovarea
acestuia In lume; tendinta de autorealizare Tn Repu-
blica Moldova etc.

De asemenea, conform Cadrului de referinta [ibi-
dem, p. 12], continuturile invatamantului se abor-
deaza din trei perspective: a patrimoniului cultural
si experientei sociale; a tipurilor de activitate uma-
na si, In primul rand, educationald; a sistemului sti-
intelor contemporane. In acest sens, aria continutu-
rilor include: fundamentarea exigentelor generale
fata de continutul invatamantului general; circum-
scrierea asa-numitelor ,cunostinte de baza” (bazele
unei discipline scolare); prezentarea cunostintelor
de baza prin prisma reprezentarilor actuale despre
stiinta respectiva si experientele sociale; stabilirea
principiilor de selectare a continuturilor punctuale
(elementelor, componentelor); adecvarea nivelului
de limbaj la scopul urmarit.

Tot aici, se stabileste un context de referinta pen-
tru desemnarea competentei, care, in cadrul curri-
culumului scolar modern, reprezinta unitatea de
baza, dar si finalitatea de studii. Finalitatile de stu-
dii sunt rezultatele masurabile obtinute in cadrul
procesului de Invatare, prin care se certifica in ce
masura si la ce nivel competentele au fost formate/
dezvoltate. Unele competente pot fi formate liniar/
progresiv, concentric si/sau secvential pe parcursul
anilor de studii, iar dezvoltarea sa se realizeze la ur-
matoarea treapta de invatamant [9, p. 14].

Dupa cum putem deduce, integralizarea este un
proces de adecvare a continuturilor de invatare cu
cel de formare a competentelor-cheie, care, In acest
proces, se sprijina reciproc, in scopul de a intdri sau
chiar de a crea sensul invdtdrii, In functie de modelul
pe care il conditioneaza. Mai jos, Incercam sa elu-
cidam un sir de modele ale integralizarii, ideea fi-
ind aceea, de a prefigura un model al integralizarii,
conform cerintelor actuale ale societatii, cel putin,

la nivel incipient de conceptualizare. Desigur, acest
model poate fi marcat doar denotativ, unitatile com-
ponente urmand calea deducerii din cercetari ulte-
rioare.

Unele modele ale integrarii
Dintr-o perspectiva actuald, modelizarea inte-

grarii cunoaste deja o succesiune de modele [11],

acestea fiind, pe rand, ramificate, liniare, secventia-

le, infuzionale etc., care traduc, intr-o subtila relatie,
raportarea intre continutul disciplinar si realitate.

In legitura cu acest lucru, putem gisi unele justifi-

cari pentru a afirma ca schimbarea modelelor se re-

alizeaza permanent, pe un fond de saturatie a unui
sau a altui model.

e Modelul integrdrii ramificate. Elementul cen-
tral al acestui model este tema studiatd, iar de-
talierea experientelor de invatare se face, la un
prim nivel, pe domeniile de activitate prevazute
in programa. La un al doilea nivel de proiectare
sunt considerate experientele de formare, pe di-
versele dimensiuni psihofizice individuale: inte-
lectuala, afectiva, socialg, fizica. Avand in vedere
finalitatile stabilite pentru aceste doua nivele, ca-
drul didactic alege continuturile ce se Inscriu in
sfera temei centrale si care pot contribui la atin-
gerea finalitatilor.

e Modelul integrdrii liniare (modelul hibriddrii). In
acest model, integrarea se face in jurul unei fina-
litati de transfer, de tipul ,dezvoltarea compor-
tamentului social”. Prin complexitatea lor si prin
specificul integrat, aceste finalitati se pot consti-
tui ca (sub)domenii independente. Acest model
al proiectarii este aplicabil pentru finalitatile ur-
marite pentru perioade mai indelungate de timp
si este foarte potrivit pentru proiectarea inter-
ventiei educationale diferentiate si individuali-
zate cu scopuri recuperatorii sau de dezvoltare.

o Modelul integrdrii secventiale. In acest model, cu-
nostintele din aceeasi sfera ideatica sunt predate
in proximitate temporald. Desi abordarea lor se
face distinct, se faciliteaza transferul achizitiilor
invatate de la un domeniu la altul, prin comen-
tariile, referintele, intrebarile, sarcinile de lucru
formulate. Proiectarea pe teme, o cerinta de ac-
tualitate In Tnvatamantul scolar, ilustreaza cel
mai adesea acest model de integrare.

e Modelul infuziondrii. Specificul acestui model
constd in studierea unor teme diverse din per-
spectiva unui centru de interes care poate fi tem-
porar (de exemplu: o finalitate complexa, precum
intelegerea conceptului de transformari reversi-
bile/ireversibile, relatia timp-transformare etc.),
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analiza structurilor si compararea structurilor

naturale cu cele create de om) sau permanent

(de exemplu: studierea unei discipline optionale

utilizand o limba straina, educarea caracterului,

continutul fiind parcurs in limba engleza).

e Modelul integrdrii in retea este solutia de inte-
grare pe care o propune metoda proiectelor de
investigare-actiune. Pornind de la subiectul pro-
iectului, elevii opteaza pentru o retea de teme
si resurse de studiu, corelate cu tema centrala.
Domeniul central si cele corelate ale proiectu-
lui sunt ele Insele teme transdisciplinare si vor
fi abordate ca atare. Proiectarea dupa modelul
integrarii In retea impune, cel putin, doua nivele
de planificare: constituirea unei harti tematice in
care, pornindu-se de la tema centrald, sunt iden-
tificate subtemele ce vor fi parcurse si desfasura-
rea pe categorii si tipuri de activitati.

e Modelul polarizdrii implica stabilirea unui nou
domeniu de cunoastere (eventual, optional) in
jurul cdruia, pentru realizarea unor obiective
specifice, sunt polarizate segmente din alte dis-
cipline [Apud 11].

e Modelul satelizdrii presupune ca o tema impor-
tanta din cadrul unei discipline sa fie ,deschisa”
pentru o abordare integrata de tip multiperspec-
tiva, cu contributii din partea altor discipline re-
levante, ce se transforma temporar in sateliti ai
disciplinei principale [6, p. 178].

Raliindu-ne la diverse versiuni conceptuale, pu-
tem deci sa avansam ideea Modelului integralizarii
bio-(sau eco-) functionale a continutului Tnvatarii
in baza unei diversitati de retele, acest fapt insem-
nand o integralizare utila elevului in sensul vietii
lui reale sau a ambiantei lui concrete, resimtite In
contextul socialului valoric. Desprinderea acestui
model din variantele existente se poate remarca la
nivelul componentelor grupate analitic, gratie unei
tendinte de resorbtiune, intr-o evolutie naturala a
fiecirei componente. In ceea ce va contine modelul
respectiv, trebuie sa vedem tendintele generale ce
caracterizeaza procesul Invatarii la etapa actualg,
referential, infiltrat socio-afectiv si functional. Fara
sd diminuam cu nimic importanta modelelor sem-
nalate, consideram totusi ca integralizarea, dupa
cum am vazut, prezinta caracteristici care o defi-
nesc ca ,operator” de Invatare fundamental, capabil
sa fixeze atat structura unui anumit continut, cat si
unitdtile componente ale acesteia. Astfel, imparta-
sim punctul de vedere care defineste esential inte-
gralizarea, si anume functionalitatea.

in loc de concluzii

Demersul integralizator se bazeaza pe echilibrul
dintre exteriorul si interiorul fiintei umane. Atitu-
dinea integralizata poate fi Invatatd, dar ea este in-
nadscutd in masura in care in fiecare fiinta exista un
nucleu sacru, abscons. Armonia dintre mentalitati si
cunostinte presupune ca acestea sa fie inteligibile si
sa abordeze holistic realitatea. Astazi, exista sute de
discipline. Sfidarile majore ale epocii noastre recla-
ma din ce In ce mai multe competente. Abordarea
integralizata face subiectul mai imbogatit in cunoas-
tere, ca urmare a conexiunii mai multor discipline.
Cunoasterea obiectului obtinuta in cadrul unei dis-
cipline de studiu este adancita de un aport integra-
lizator. Integralizarea se concentreaza pe dinamica
provocata de actiunea simultana a mai multor nive-
luri ale realitatii. Studiul acestei dinamici porneste
de la cunoasterea disciplinara si creste din cerceta-
rea disciplinara iar aceasta, la randul sau, este cris-
talizata prin rafinare, de cunoasterea integralizata.
Invitarea integralizati maximizeaza valoarea intu-
itiei, imaginatiei si a sensibilitatii in transmiterea
cunostintelor, accentuand rigoarea, deschiderea si
toleranta [Apud 4].

e Am evidentiat, asadar, specificul problematicii
integralizarii in invatare si, totodatd, am aratat ca
aceasta notiune semnaleaza aducerea impreuna
a unor parti separate intr-un intreg functional,
unitar si armonios. Integralizarea in invatare are
cateva dimensiuni majore: gradul relationarii,
relevanta structurilor mentale, forta integrarii,
cuprinderea si volumul integrarii.

e Trebuie sa constatdm ca nu orice legatura intre
fenomene si procese reprezinta o conexiune, ca
relatie in cadrul integrarii, ci doar aceea care re-
prezinta sinteza diversitatii in care elementele isi
apartin necesar unele altora.

e Relativlaintreg, survine o problema pe care doar
am semnalat-o, acestia fiind Intregii-suma si in-
tregii-produs, diferenta dintre care rezida in va-
loarea intregului.

e (Ca atare, pledam in favoarea necesitatii elabo-
rarii unui model al integralizdrii bio- (sau eco-)
functionale a continutului Tnvatarii, in baza unei
diversitati de retele, acest fapt insemnéand o inte-
gralizare utild elevului, In sensul vietii lui reale
sau a ambiantei lui concrete, in contextul caru-
ia sa ne preocupam de orice poate fi privit drept
eficientizare a invatarii.
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Rezumat. Analizdnd starea societdtii moderne, a educatiei formale, am dedus urmdtoarele probleme: irelevanta,
schimbarea acceleratd, complexitatea, erodarea relatiilor umane, criza mondiald a educatiei, disparitia responsabi-
litatii, stresul adaptativ etc. Aceste constatdri sunt temeiuri pentru prevederea reconfigurdrii procesului de invdtare
in cadrul educatiei lingvistice.

Educatia/invdtarea nu pot avea un alt scop decdt integrarea sociald prin implinire personald. Pentru aceasta, pro-
cesul de invatdmdnt ar trebui sd se fundamenteze pe promovarea invdtdrii prin comuniune, care urmdreste forma-
rea unor elevi sociabili, constienti si responsabili de actul comunicativ.

Cuvinte-cheie: sociabilitate, limbaj, invdtare, complexitate, claritate, invdtare prin comuniune, comunicare res-
ponsabild, elevi sociabili.

SOCIAL CONDITIONS, DEFINING PREMISES OF THE LEARNING CONTEXT

Abstract. Having analyzed the state of modern society and formal education, we have highlighted the following
phenomena: the irrelevance, the accelerated change, the complexity, the erosion of human relations, the global crisis
of education, the disappearance of responsibility, the adaptive stress etc. These findings are grounds for foreseeing a
reconfiguration of the learning process in language education.

The unique purpose of education/learning is social integration by personal fulfillment. In order to achieve this, the
educational process should be based on promoting learning through communion, which aims to form sociable stu-
dents, aware of and responsible for the communicative act.

Keywords: sociability, language, learning, complexity, clarity, learning through communion, responsible com-

munication, sociable students.

Intr-o lume in care suntem coplesiti de informa-
tii irelevante, claritatea exprima putere. Puternicii
lumii nu mai sunt acei care detin cunoasterea, ci
persoanele care au o viziune clara despre ceea ce se
intampla in prezentul imediat, despre fenomenele
care modeleaza societatile, care vad clar probleme-
le-cheie si Inteleg sensul profund al evenimentelor.
Mai mult ca oricand, azi, ni se cere atentie, reflexivi-
tate, flexibilitate mintald si emotionald, actiune, res-
ponsabilitate, indoiald.

In acest context, institutiile de invitimant ar
trebui sa-si ,redefineasca fairplay-ul si performan-
ta”, pentru a putea face fata problemelor sociale,
politice, morale, etice. Conceptele care ne definesc
viata ar putea deveni irelevante si, prin urmare, ar
trebui revizuite. in conditiile actuale, este necesar
sa formam intr-un mod din ce In ce mai energic abi-
litatile de ordin general, necesare pentru viata (si
mai putin, totusi, abilitati tehnice). Care ar fi acelea?
Se insista pe ,cei patru C”: gandirea criticd, comuni-

carea, colaborarea, creativitatea. Abilitatea de a face
fata schimbarii este, probabil, una dintre cele mai
importante si presupune permanenta reinvatare si
reinventare [8, pp. 262-264].

Pentru a determina conditiile pe care se inteme-
iaza devenirea omului, ar trebui analizate cu mare
atentie socialul si individualul in interactiunea lor
permanentd, acestea fiind componentele de baza
ale teoriei existentei. Numerosi filosofi, antropologi,
sociologi sustin ideea ca omul se poate constienti-
za pe sine si se poate afirma doar in societate prin
conditionare reciproca cu fenomenele sociale, prin
interactiune cu semenii. Cele mai puternice perso-
nalitati, caractere, dar si umanitatea nsasi, rationa-
litatea, independenta, cunoasterea binelui si a rau-
lui etc., se pot infaptui doar 1n cadrul evolutiilor cul-
turale si istorice ale societdtilor. Sociabilitatea este,
asadar, o cerinta a conditiei noastre umane. Totusi,
conditia sociald poate fi problematica, deoarece ne
poate provoca nu doar realizari si bucurii, ci si frus-
trari, dezamagiri, anxietati.

* Articolul a fost elaborat in cadrul Proiectului 20.80009.0807.27 ,,Reconfigurarea procesului de fnvdtare din invatdmadntul

general in contextul provocdrilor societale”.
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In ce masurd oare poate fi omul supus nelinistii
si corupt de societate? Dupa Augustin de Hipona,
societatea poate fi si buna si rea, dupa cum sunt oa-
menii din ea, sau legile ei. Viata sociala corespun-
de dorintei omului, dar ,spre deosebire de legile
fizicii, care sunt lipsite de contradictii, orice ordine
creata de oameni e plina de contradictii interne”
[9, p- 143]. Asa ca suntem expusi ostilitatilor, invidi-
ilor, fragmentarilor etc. Dar ,In sine, orice societate
e buna, pentru ca nevoia de a trdi In societate este
un instinct firesc al omului” [14, p. 83]. Societatea
poate sa sporeasca virtutile, dar o poate face doar
prin consimtamantul fiecarei persoane in parte.
Dar ,a consimti, inseamna a fi liber si prin aceasta
a fi responsabil” de toate faptele si actiunile pro-
prii. Societatea nu ne poate sili ori constrange in
alegerile noastre. Intotdeauna avem liberul arbitru
in toate [ibidem].

Yuval Noah Harari, istoric israelian, demonstrea-
za ca omul a cucerit lumea datorita limbajului sau
unic. Cu ajutorul fictiunilor, oamenii au creat ,jo-
curi din ce in ce mai complexe, pe care fiecare ge-
neratie le dezvolta si le elaboreaza inca si mai mult”
[9, p- 42]. Astfel, societdtile umane au devenit tot
mai complexe si unificarea umanitatii a schimbat
trasatura fundamentala a ordinii sociale, care se
caracteriza prin tradinicie si inflexibilitate. ,Ordine”
inseamna stabilitate si continuitate” [idem, p. 207].
Astazi, transformarile au devenit atat de rapide, ,in-
cat ordinea sociala a dobandit o naturda dinamica
si maleabila. Ea se afla, In prezent, intr-o stare de
curgere permanenta (..). Orice Incercare de a defi-
ni caracteristicile societatii moderne, este similara
cu Incercarea de a defini culoarea unui cameleon.
Singura caracteristica de care putem fi siguri, este
schimbarea neincetata” [ibidem, p. 308].

Contradictiile societatii moderne afecteaza seri-
os devenirea noastra. Toate crizele au dat nastere
unor sentimente de nesiguranta, confuzie, alienare,
insingurare. Cu parere de rau, oamenii sunt judecati
in termeni utilitari. Fenomenul este semnalat de ca-
tre savantul pedagog Constantin Cucos, care scrie ca
ytransformarea invatamantului intr-o unealta a fac-
torilor de putere, pentru a modela masele si a crea
expectante in functie de interesele si scopurile aces-
tora” este unul dintre relele cele mai mari [4, p. 48].
Fiind manipulati, oamenii se orienteaza cu greu ca-
tre adevaratele lor necesitati. Consecintele acestor
fenomene au condus la faptul ca ,invatamantul risca
sa devind o anexa a celor care vor sa profite si sa
domine piata - inclusiv a produselor culturale. Soci-
etatea pragmatica isi construieste o educatie pe ma-
surd, in concordanta cu principiile ce o anima (...).

Scolile incep sa semene cu niste societati comerciale
ce-siregleaza procesele specifice dupa legile econo-
miei de piatd. Modelul antreprenorial tinde sa se
generalizeze in detrimentul modelului clasic al sco-
lii, ca spatiu de formare spirituala. Se vizeaza mai
degraba formarea robotului eficient, decat a omului
constient. Obligatia noastra este, In aceste conditii,
sa veghem si sa intervenim, cand scoala nu mai este
scoal3, profesorii profesori si elevii elevi” [ibidem].

Capacitatea de a putea utiliza limbajul, concep-
tele, ratiunea sunt premise definitorii ale existentei
si evolutiei sociale. Se creeaza din cuvantul omului,
dar omul fiind nedeterminat, adica, limitat in fiin-
ta sa, o multime de virtuti, valori spirituale ,scapa
comunitdtilor umane”. Mai mult, stiinta moder-
nad ,admite in mod deschis ignoranta colectivd in
privinta intrebdrilor celor mai importante (...)"
[9, pp. 215-216]. Asa a fost distrusa credinta in
adevaruri absolute. Dar nu numai adevarul a fost
primejduit. Sunt supuse unei atitudini superficiale
libertatea, viitorul, viata. Prin urmare, daca sociabi-
litatea noastra este justificata de existenta limbii, de
capacitatea de a comunica, aici, In acest domeniu,
ar trebui sa ne concentram atentia, in mod special,
pentru a elimina problemele si confuziile care vin
din utilizarea neadecvata a limbajului, a comunica-
rii, a dialogului dintre oameni.

Desigur, limbajul nostru este foarte special. Lui
ii datoram capacitatile noastre superioare de a in-
vata. Totusi, trasatura cea mai deosebita a limbaju-
lui uman este capacitatea de a transmite informatii
despre lucruri care nu exista. Putem vorbi despre
lucruri pe care nu le-am vazut niciodatd, care nu
existd In realitatea Inconjuratoare. Si nu numai. Fic-
tiunea poate fi daunatoare si primejdioasa. De ce
oare? Strainii, care ,pot coopera cu succes prin in-
termediul credintei in mituri comune”, se comporta
ca niste vrdjitori ce schimba intr-un timp prea scurt
structurile sociale, natura relatiilor interpersonale,
o varietate de activitati si comportamente. Fictiunea
ne induce In eroare si ne poate abate atentia de la
adevar, de la ceea ce poate fi cu adevarat important.
Complexitatea excesiva a societatilor este rezultatul
miturilor si al fictiunilor [9, pp. 29-42].

Asa fiind, vedem ca modelele sociale pe care le-
am mostenit nu mai sunt adecvate pentru intelege-
rea, abordarea noilor provocari. Oamenii nu reu-
sesc sa se adapteze la cerintele acestora. Problema
cea mai grea o constituie efectul tehnicii omenesti.
Omul modern se indeparteaza de esenta fireasca a
omenescului, de idealul naturii. Tehnica si limbajul
sunt cele care ne fac remarcabili, diferiti de alte spe-
cii. Dar tot ele sunt cauza neintelegerilor, a lipsei de
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comunicare, a falsificarii comunicarii, In ciuda po-
tentialului infinit al limbajului. Iar tehnica ne Inde-
parteaza unii de altii, cu toate beneficiile pe care le
aduce.

Vorbind despre impactul tehnologiilor actua-
le asupra personalitatii tinerilor, Constantin Cucos
mentioneaza ca acestea tind sa ,reconfigureze profi-
lul spiritual al tAnarului” si ,impun noi reprezentari
la cunoastere, la sine si la altii (...). Daca ritmicita-
tea aparitiei de noi repere tehnice este prea mare,
fiinta intra intr-o stare de stres adaptativ, cu rever-
beratii negative si asupra altor paliere ale conduitei
persoanei” [4, p. 49]. Iata de ce, el crede ca ,,cea mai
mare calitate a unui produs tehnic este sa mentina
sau chiar sa adanceasca umanitatea din noi, sa nu
ne altereze spiritul, sa nu ne moleseasca trupul. Sa
vina In prelungirea naturalului si sa-1 spiritualizeze.
Sa nu mecanizeze si sa nu alieneze. Sa nu injoseasca,
ci sa inalte” [ibidem].

Despre criza mondiald a educatiei se spune ca
este o stare de dezechilibru functional, aparuta in ca-
drul structurii sistemelor de invdtadmdnt, ,generata
de un ansamblu de cauze de natura sociala, peda-
gogica si psihologica” [3, pp. 689-690]. Printre cele
mai importante dimensiuni ale crizei mondiale ale
educatiei se enumera , lipsa de adaptare la o lume in
schimbare”, ,neconcordanta dintre valorile societa-
tii si finalitatile sistemului de educatie” etc. [idem].

Philip H. Coombs sublinia faptul ca ,sistemele de
educatie s-au dezvoltat si transformat in mod acce-
lerat, dar nu destul de rapid pentru a urma cursul
societatii” industrializate, apoi a societatii postin-
dustriale. Se confirma in felul acesta faptul ca din ca-
uze diferite ,invatamantul nu este adaptat la necesi-
tatile dezvoltarii sociale” (,,inertia sistemelor educa-
tive”, ,inertia corpului social Insusi, legat de traditii,
credinte, valori (...) care il fac ,incapabil sa utilizeze
mai bine invatamantul si personalul instruit in in-
teresul dezvoltarii nationale” etc.) [ibidem, p. 688].

Cauzele pedagogice si psihologice (scleroza tra-
ditiei reflectata la nivelul comportamentelor didac-
tice, dar si al celor academice; neincrederea in va-
lorile educatiei, la scara comunitara si individuala)
care au dat nastere crizei educatiei pot fi suprimate
prin decizii si atitudini corecte. Ca sa lasam in urma
aceasta stare de dezechilibru functional al siste-
melor de invatamant, este necesar a inldtura toate
cauzele sociale, pedagogice si psihologice, cu ajuto-
rul unor schimbdri inovatoare fundamentale [idem,
pp. 690-691].

O alta problema este anomia sociald/pedagogicd.
Dupa , Dictionarul de sociologie”, anomia sociald ( ...),

reflectata la nivel individual, devine anomie psiholo-
gicd, ,o0 stare psihologica de dezordine si de lipsa de
sens” [Apud 3, p. 117]. Anomia pedagogicd se ma-
nifesta ca un comportament ineficient al ,actorilor
educatiei” cum ar fi, de exemplu, ,neglijarea princi-
piilor de proiectare a instruirii sau supraaglomera-
rea programelor si a manualelor, sau motivarea ex-
terna a invatarii” etc. [ibidem]. Sorin Cristea releva
ca anomia pedagogicd este o formd specificd de ano-
mie sociald (si psihologicd), generata in conditiile In
care nu este recunoscuta, respectata si valorificata
in mod adecvat normativitatea pedagogicd. In do-
meniul educatiei sau al instruirii, anomia pedagogi-
cd se manifesta printr-o stare de disfunctionalitate
grava existenta sau identificabila la nivelul structu-
rii sistemului si a procesului de Invatamant” [idem,
p. 119]. Respectarea normativitdtii pedagogice in
totalitatea ei devine ,solutia strategicd a prevenirii,
combaterii, eliminarii anomiei pedagogice” [ibidem,
p. 121].

Din sursele analizate, am dedus si generalizat,
pentru mai multa claritate, o serie de adversitati ale
societatii moderne / dileme ale educatiei, dar si po-
sibile solutii/orientari care ne pot calduzi In ideea
de reconfigurare a procesului de Invatare, pe care
le-am expus 1n tabelul de mai jos. Acesta arata astfel:

Tabelul 1. Corelatia dintre tipuri de provocdri
societale si forme educationale de solutionare

Dificultatile
societatilor moderne/
dileme ale educatiei

Solutii/
orientari posibile

Discontinuitatea Atentia. Constienta.
socanta

Irelevanta Claritatea. Indoiala.
informationala

Incertitudinea profunda | Flexibilitatea mintala

si emotionala

Abilitatile de a invata
Educatia integratoare
Inter-, transdisciplinaritatea
Constiinta identitara
Idealul. Sensul.

Reconstructia relatiei
educatie-societate

Schimbarea accelerata

Complexitatea

Manipularea, piratarea
Criza culturii

Criza mondiala

a educatiei,
dezechilibrul functional
Criza increderii In edu-
catia Insasi
Depersonalizarea
relatiilor umane

Anomia sociala

Constiinta pedagogica

Invatarea prin comuniune

Actiunea. Comunicarea.
Constiinta vointei.
Responsabilitatea.

Libertatea
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Secularizarea, Educatia religioasa
desacralizarea
Dezordinea Reflexivitatea
Dezumanizarea Afectivitatea. Iubirea
creatoare. Romantismul.
Alienarea Integrarea sociala
Conflictele valorice Autonomia axiologica
Nihilismul Sensul

In consecintd, putem afirma ci anume cadrul so-
cial prezent determind necesitatea unor reconfigu-
rari ale invatarii umane.

Constantin Radulescu-Motru scria ca fiecare om
este foarte dependent de ,o0 realitate cu mult mai
cuprinzatoare, care este viata sociald interindivi-
duald”. Puterile sociale - energiile sociale ,vin din
ideea de scop; fenomenele sociale capata un inteles
pentru om cand intrevad un scop, o finalitate (...).
Fara scop, mintea umana nu concepe niciun feno-
men social (...). In culturd, se oglindeste finalitatea
constiintei sociale, prin ea faptele omenesti capata
un inteles inalt”. Asadar, faptele sociale au sens doar
atunci, cand sunt motivate de o finalitate constienta,
comunad. Aceasta este importanta culturii in afirma-
rea personalitdtii umane si valoarea ei ca energie
spirituala [16, pp. 310-317].

Pentru o integrare cu succes in viata socialg, tre-
buie formati oameni cu caractere, care vor constitui
constiinta societdtii. Acestia vor fi oameni integri,
organizati, constiinciosi, pentru ca ,activitatea lor
se prezintd ca un mecanism perfect, in care se unesc
motivatia, actul, gandul si fapta” [ibidem, p. 306]. Ba-
zele durabile pentru consolidarea unei vieti sociale
sunt bunurile spirituale. Pe baza lor se infiinteaza
normele gandirii, a deosebirii adevarului de eroare,
a cooperarii, a vorbirii corecte intr-o limba etc. Pu-
terea sufleteasca rezida din cooperarea ordonata a
functiilor sufletesti. Coordonarea, armonia, solida-
ritatea, organizarea, cooperarea sunt notiuni ce dau
sens notiunii de energie sociala si notiunii de socie-
tate, vazuta ca un organism [idem, p. 330].

Pentru evitarea conflictelor sociale si realizarea
transformarilor pozitive, pentru obtinerea stabili-
tatii si continuitatii, avem nevoie deci de existenta
culturii si de mijloacele vietii sociale: formarea ino-
vatorului, ncurajarea ideilor marete, stimularea
curiozitatii. Educatia are de cultivat In mod ratio-
nal aptitudinile cu care sunt inzestrati copiii. Ele-
vul trebuie tratat ca un tot organic, sa fie cultivat in
intregime, sa i se formeze sentimentul de libertate
si responsabilitate, imaginatia, spiritul critic etc.
[ibidem, p. 336]. Mai avem datoria, pe plan moral,
sa formam elevilor identitatea, respectul, senti-

mentul raspunderii imediate, simtul exactitatii in
comportare, al acuratetei in ce producem si facem
[13, pp- 160, 163].

Invitarea este un concept fundamental, integra-
tiv si reprezinta unul dintre cele mai importante su-
biecte ale tuturor timpurilor, deoarece nimeni nu se
poate lipsi de ea. Dar se considera ca este o tema
insuficient explorats, totusi. In calitate de activitate
umand fundamentald si de element central al proce-
sului de Tnvatamant, ea are un scop propriu si pre-
supune, ,din punct de vedere pedagogic, activitatea
proiectata de cadrul didactic pentru a determina
schimbari comportamentale la nivelul personalita-
tii elevilor, prin valorificarea capacitatii acestora de
dobandire a cunostintelor, a deprinderilor, a strate-
giilor si a atitudinilor” [2, p. 201].

Conceptul Invatarii include un set extins si com-
plicat de procese, de aceea, definitia pentru fnvata-
re propusa de Knud llleris este foarte larga: ,orice
proces specific organismelor vii care duce la schim-
bdri permanente ale capacitdtilor si care nu este da-
torat doar maturizdrii biologice sau imbdtranirii’
[10, p. 22]. Invitarea este ,acel act / acea activitate
prin care ne insusim elemente noi (conceptuale, axi-
ologice, atitudinale, comportamentale, relationale)
ce contribuie la imbogatirea personalitatii, experi-
entei, vietii noastre, act in urma caruia detinem un
control mai mare in ceea ce priveste problemele cu
care ne confruntam, prin care se amplifica prezenta
noastra in lume, prin care ne cunoastem mai bine,
ne aprofundam starile sufletesti, avem acces la stari
spirituale profunde. De asemenea, intelegem ca te-
meiul invatarii este o stare constanta de interogatie
si de autointerogatie, de mirare, de curiozitate, de
disonantd cognitiva (dar si afectiva), de dezvaluire a
lumii (interne/externe)” [1, p. 448].

Robert M. Gagne analizeaza conditiile invatarii
si spune ca ele se refera la un ansamblu de circum-
stante, care apar ori de cate ori se produce invata-
rea. Din observarea modificarilor comportamentale
ale elevilor, se poate deduce, daca invatarea se rea-
lizeaza ori nu. Psihologul american scria: ,Daca in-
telegem ca invatarea este In buna parte dependenta
de evenimentele mediului cu care individul se afla
in interactiune, atunci o putem considera ca pe un
fenomen susceptibil de o examinare mai atentd si de
o intelegere mai profundi. Invitarea nu se petrece
numai ca un eveniment natural; ea se poate produce
si In anumite conditii supuse observatiei. Mai mult
inca, aceste conditii pot fi modificate si controlate,
ceea ce creeaza posibilitatea examindrii prin meto-
de stiintifice a desfasurarii ei. Putem sa observam
conditiile In care are loc invatarea si sa le descriem
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intr-un limbaj obiectiv. Putem sa identificam relatii-
le dintre aceste conditii si modificdrile de comporta-
ment produse prin invatare si astfel sa deducem ce
s-a invatat. Putem, de asemenea, sa construim niste
modele si teorii stiintifice care sa explice modifica-
rile observate, asa cum facem in cazul altor tipuri de
evenimente naturale” [6, pp. 9-10].

Invitarea se considera a fi de calitate atunci, cAnd
se aseamana cu modul firesc si natural de invatare a
copiilor. De aceea, e bine sd se invete fdcdnd, sa se in-
vete prin explorare, sa se Invete prin reflectie. Conditi-
ile unei Invatari bune presupun insusiri atat de ordin
cognitiv, cat si afectiv (gandire creativd, rationare,
rezolvare de probleme, echilibru emotional, empatie,
comunicativitate, colaborare etc.). O dezvoltare sem-
nificativa presupune capacitdti de a invdta din pro-
pria experientd, de a reflecta, de a lua decizii, de a se
informa, de autoevaluare etc. [15, pp. 160-161]. Pro-
fesorul poate Tmbunatati practica educationala prin
prisma stilurilor de invatare, alt factor semnificativ al
succesului elevilor, pe care le va identifica la discipolii
sai In cadrul procesului de Invatare.

Sloganul a invdta sd inveti, care este orientat
impotriva fnvatamantul informativ, trebuie inteles
mult mai amplu si profund. Constantin Cucos sus-
tine ca Inveti nu doar sa inveti, ci ,ca sa cunosti, ca
sa fii fericit, liber” [5, p. 417]. Este nevoie inca de
autoanalizd, autointerogatie, incurajare, discutie,
indoiala etc. Sa nu facem educatie pentru a produ-
ce, sustine profesorul, ci s-o realizam pentru a trai.
Solutia ,pentru starea de fapt este realizarea unei
educatii in vederea respectului libertatii de gandire
a indivizilor si in perspectiva dobandirii autonomiei
spirituale” [ibidem, p. 423]. Potentialul omului, spi-
ritualitatea existentei sale, redescoperirea acestora,
dezvoltarea libertatii si formarea datoriei persona-
le, In acelasi timp, nu sunt totuna cu pretentiile unei
educatii ,totale”, ,,care isi propune sa puna stapanire
pe intreaga gandire si afectivitate a copilului. Educa-
tia adevarata nu poate fi totala pentru ca ea vizea-
zad sa-i formeze pe tineri pentru a trece dincolo de
ea, adica pentru a se educa ei insisi” [idem]. Dovada
este ca invatarea adevarata formeaza elevilor dorin-
ta de a invata, conclude Constantin Cucos.

La baza procesului general de Invatare sta rela-
tia stransa dintre profesor si elev. Un dascal expe-
rimentat transmite incredere elevilor sadi printr-un
mesaj sustindtor: ,Suntem o echipa si castigdm sau
pierdem impreuna. In plus, ma intereseaza personal
ca fiecare dintre voi sa reuseasca” [11, p. 254]. Prin
cooperarea cu elevii, se creeaza acel sentiment de
solidaritate si comunitate, fara de care convietuirea
in societate si invatarea, cu atat mai mult, nu sunt

posibile. Cercetatorul Robert Marzano afirma ca
Jfiecare comportament manifestat de cineva in pre-
zenta altcuiva este o forma de comunicare si, prin
urmare, presupunem ca in prezenta altcuiva este
imposibil sa nu comunici intr-un fel sau altul (...).
Indiferent de intentiile cuiva, celelalte persoane im-
plicate In actul de comunicare vor deduce o serie de
semnificatii din comportamentul acelei persoane”
[ibidem, p. 261]. Bineinteles, acest limbaj al relatii-
lor dintre profesori si elevi se formeaza si se Inteme-
iaza, in primul rand, pe o comunicare eficienta.

Fiinta umana este o fiinta curioasa, interogativa,
cognitiva, dar si afectiva, inzestrata cu iubire crea-
toare, curajoasa. Totusi, caracteristica cea mai deo-
sebitd, cea mai proprie a conditiei noastre este fap-
tul ca avem un limbaj, care inseamna o vointa de co-
municare. Aceasta conditie ,esentialmente simboli-
ca este baza importantei educatiei in viata noastra
(...) Nu Incetam niciodata sa invatam noi simboluri”
[17, pp- 98, 103].

Referindu-ne la contextul in care se realizeaza
educatia/invatarea, trebuie sa recunoastem ca edu-
catia lingvisticd intregeste substanta actului peda-
gogic (Tatiana Callo). Relatia educatiei lingvistice cu
fnvdtarea este una functionald, sistemicd.

Orice rationament este social, deoarece rationa-
rea, gandirea nu ,se invata in singuratate”, dar ,se
inventeaza in comunicarea si confruntarea cu seme-
nii: orice rationare este fundamental o conversatie”
[17, p. 59]. In opinia lui Ludwing Wittgenstein, ,nu
poate exista un limbaj individual: orice limba ome-
neasca pentru a exista ca atare trebuie sa fie intelea-
sa de catre altii si are drept scop Impartasirea lumii
semnificatiilor cu acestia. In interiorul meu, cand
incerc sa reflectez la mine insumi, gasesc un limbaj,
fara de care n-as sti sa gandesc si nici macar sa vi-
sez: un limbaj pe care nu l-am inventat eu, un limbaj,
care, ca toate limbajele, trebuie sa fie neaparat pu-
blic, adica pe care sa-1 impart cu alte fiinte capabile
ca si mine sa inteleaga semnificatiile si sa foloseasca
cuvintele. Termeni precum ,eu exist”, ,a gandi” etc.
nu sunt produse spontane ale unei fiinte izolate, ci
creatii simbolice care isi au locul lor in istoria si ge-
ografia oamenilor” [Apud 17, p. 81]. Mai mult inc3,
,Sa stabilesti sfera semnificatiilor lingvistice Impar-
tasite, Inseamna sa marchezi granitele omenescu-
lui: n-o fi tocmai aici in sfera umanului, In ceea ce
impartasesc cu alti semeni capabili sa vorbeasc3, si
ca atare sa gandeasca terenul unde voi putea gasi
un raspuns mai bun la intrebarea despre ce sau cine
sunt eu ?” [ibidem]

Putem fi de acord cu aceasta concluzie, care este
in deplina concordanta cu urmatorul adevar: limba-
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jul este ,certificatul de apartenentd” la umanitate si
,adevaratul cod genetic al umanitatii”. A trai impre-
unad, iInseamna a deveni umani in adevaratul sens al
cuvantului. Avem nevoie de celdlalt, ca sa ne confir-
me existenta.

Calitatea educatiei / a procesului de invatare ,,nu
emerge de la sine (...), ci este o rezultanta a interacti-
unii dintre persoana si sistem, dintre individualitate
si comunitate, dintre prezent si viitor” etc. (C. Cu-
cos). Dar conditia noastra social3, interrelationarea
dificila, complicatd, ne provoaca complexe, declan-
seaza crize psihice etc. Pierderea comunitatilor de
simtire, a libertatii si a colaborarii adevarate, lipsa
comunicdrii, depersonalizarea relatiilor umane
sunt probleme provocate si de lipsa de maturitate
a societatii. Suntem lipsiti de comunicare, deoarece
comunicarea Inseamna ,un efort pentru a-1 intelege
pe celalalt, de la care cerem intelegere (...). Are sens
sd vorbim despre libertate, fara sa ne referim la res-
ponsabilitate, adica, la relatia noastra cu ceilalti?

Suntem omeneste configurati pentru si de cdtre
semenii nostri. Este destinul nostru de fiinte lingvis-
tice, adica, simbolice. Nascandu-ne, suntem capabili
de umanitate, dar nu actualizam aceasta capacita-
te - care include printre trasaturile sale autonomia
si libertatea - pana cand nu ne bucuram si suferim
din relatia cu ceilalti, care nu sunt niciodata in plus,
adica, nu sunt niciodata simple sau superflue pen-
tru dezvoltarea unei individualitati, care se afirma,
de fapt, doar printre ei. Pentru a ne cunoaste pe noi
insine, avem nevoie sa fim recunoscuti, in primul
rand, de semenii nostri (...). Nimeni n-ar ajunge
la umanitate, daca ceilalti nu l-ar contagia cu a lor,
pentru cd a deveni uman, nu este niciodata o treaba
pentru unul singur, ci treaba mai multora” [ibidem,
pp. 181-183]. Ne-am ndscut, pentru a ne amesteca
unii cu altii. Exista intre noi o asemanare esentiala si
asemanarea noastra esentiala este limbajul.

Pornind de la aceasta asemanare esentiald, pu-
tem ,scoate din indiferentd” relatia unica si pri-
vilegiata - educatia ce este conceputa ca o diada.
Intregul proces de invitimant ar trebui si se fun-
damenteze pe acea ,intalnire spirituala unica, pe o
asumare a trairii impreuna” [4, p. 24]. Avem in vede-
re invdtarea prin comuniune, care constituie ,forma
cea mai autentica si mai elevata a educatiei. Aceasta
presupune instituirea unor filiatii de ordin cognitiv,
volitiv, psthomoral, afectiv si obliga la crearea unor
situatii de Tnvatare cat mai naturale, mai aproape de
ordinea lucrurilor reale” [ibidem].

Profesorii concep invatarea ca pe un element
component al relatiei predare-invatare-evaluare.
De obicei Invatarea ,intra intr-un con de umbra”,

deoarece se mai crede, simplist, ca transmiterea de
cunostinte este scopul de baza al scolii. Actiunile
profesorului insa, trebuie sa produca sau sa induca
invatarea, pentru ca predarea si invatarea ,se afla
intr-o relatie de cauzalitate puternica” [15, p. 159].

De aceea, profesorul, fiind factorul cel mai im-
portant, principalul agent al procesului de invata-
re, ar trebui sa aiba abilitatea de a-si constientiza
bine efectul, calitatea si impactul influentelor sale
asupra elevilor. A dota scolile cu fnvdtare vizibild -
iata atributele unei reusite a procesului de invata-
re. Notiunea de invatare vizibila se refera la a face
invatarea elevilor vizibila pentru profesori, dar si a
face predarea vizibila elevilor. In felul acesta, elevii
pot deveni propriii lor profesori, ceea ce constituie
trasatura cea mai relevanta a dragostei de a Invata,
a Invatarii continue si a autoeducarii [7, p. 16].

Sistemul de gandire al profesorilor care isi cu-
nosc impactul, este deosebit. Profesorul este un
evaluator/ganditor, este si un agent al schimbarii,
el solicita feedbackul, foloseste dialogul mai mult
decat monologul, are mari asteptari de la toti ele-
vii, pentru el erorile sunt binevenite. El este Intot-
deauna motivat sa promoveze limbajul invatarii.
De asemenea, profesorul care isi cunoaste impactul
predarii asupra Tnvatarii, creeaza medii de invatare
securizante, foloseste strategii variate, stimuleaza
exercitiul practic si concentrarea, dezvolta increde-
rea in reusita, stie sa foloseasca beneficiile relatiei
dintre elevi etc. [ibidem, p. 24].

In primul rand, ca si inveti a invita, e nevoie de o
minte cuceritoare. Cand nu stii ce este acolo sau din-
colo, cand nu Intelegi anumite fenomene si lucruri,
nu privesti acest fapt ca pe un neajuns. Te intrebi:
Ce se afld dincolo de orizont? Elevul trebuie sa fie
permanent motivat de sentimentul curiozitatii sa-
natoase ca ceva foarte important este dincolo de
orizont asteptand sa fie descoperit.

Libertatea si claritatea sunt inseparabile. [atd un
raspuns original: , Trebuie sa alergi mai repede de-
cat algoritmii (...) si decat statul si sa ajungi sa te
cunosti pe tine Tnsuti Thaintea lor. Dar, ca sa fii mai
iute, nu lua mult bagaj cu tine. Lasa-ti toate iluziile
in urma. Sunt foarte grele” [8, p. 268]. Intr-un con-
text al incertitudinilor profunde si a confuziei, o pri-
ma conditie este indoiala.

Invitarea are o functie cu totul speciald cand o
punem In relatie cu educatia lingvistica. Caragiali-
zarea societdtii noastre a distrus comunicarea in-
tre oameni si contactele umane. Este ,grav lezata
fiinta, si cu ea vorbirea, de catre absurdul contem-
poran, care, deregland, in primul rand, comunica-
rea, risca sa nu mai poata spune nimic, decat sub
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forma spunerii de nimic. Logos-ul (...) ar trebui sa
poarte in el, cum 1i este numele, unitatea ratiunii”
[13, p. 23]. Cand se vorbeste despre criza sensului,
cand se afirma ca nimic nu mai are sens, trebuie sa
recunoastem ca este vorba de o trecere prin babi-
lonie, confuzie si neintelegere nu la nivel de limbi
strdine, ci chiar in limba noastra. Si nu e vorba doar
de o sardcie de vocabular, ci e o neintelegere la ni-
vel de comunicare, de relationare cu semenii. Starea
noastra de babilonie, de amestec de sensuri intre
cuvinte, de idei, de ,betie de cuvinte”, ne trimite la
ideea ca cel mai bun lucru de facut ar fi restaurarea
sensurilor originare ale cuvintelor (exemple ar fi ex-
trem de multe). Formarea prin dialog, comunicarea
afectiva, vorbirea inteleapta conduc spre atingerea
desavarsirii pe plan retoric si spiritual. Am putea
spune, azi, copiilor cum se spunea odinioara: ,la pe
parintii tai drept pilda, dupa chipul si felul in care
stramosii 1l spuneau (rosteau cuvantul)?” [18].
Existda o insuficienta a metodelor de restabilire
armonioasa a relatiilor umane in societate, in fa-
milie, In scoala. De aceea, invdtarea prin comuniune

presupune formarea unor elevi sociabili, constienti
de actul comunicativ. Prin educatia lingvisticd, Inva-
tarea scolara are a-si spori forta si energia fiind ine-
puizabila in mijloacele sale de reconstituire a rigorii
in rationamente sau a dialogului, a reflexivitdtii sau
a ideilor clare, a sensului sau a atentiei in configura-
rea relatiilor cu semenii.

Fiind justificata de existenta limbii, sociabilitatea
noastra poate fi Imbunatatita anume prin utilizarea
potentialului extraordinar al limbajului. Aici putem
restabili normele moralitatii, ale gandirii, ale adeva-
rului si rationalitatii. Trebuie doar respectata fiinta
limbajului, care nu minte niciodata. Noi ne mintim
unii pe altii. Sa invatam fmpreuna, unii de la altii, sa
nu falsificam actul comunicativ. Relatiile de increde-
re In societate si, binelnteles, In scoald, se pot forma
printr-o comunicare buna - cauza eficientd a caldu-
rii dintre oameni. Vointa noastra de comunicare a
slabit si trebuie reanimata. Printr-o permanenta in-
vatare si reinvatare, caci niciodata nu vom inceta a
invata simbolurile lingvistice ale vietii umane.
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Introducere

in societatea postmoderna, informationald, ba-
zata pe cunoastere, modul traditional de invatare,
de cunoastere si de producere a cunoasterii, inclu-
siv a cunoasterii educationale, este considerat ca
fiind inconsistent si deci insuficient, irelevant in ra-
port cu complexitatea problemelor de ordin econo-
mic, social, politic sau cultural cu care se confrunta
oamenii In societatea respectiva. Asociata cu ,.epoca
unei gandiri nu atat a fragmentdrii cat a integraliza-
rii pluralitatilor, postmodernitatea are meritul de a
,dezvrdji” cunoasterea, prin coborarea ei la nivelul
vietii cotidiene, Incercand astfel sa rezolve multiple-
le probleme ale epistemologiei moderne printr-un
proces concomitent de de-constructie a domeniilor
traditionale ale cunoasterii si de re-constructie a
unor noi domenii integratoare, intr-un joc al articu-
larilor de tip caleidoscopic [1].

Pentru pedagogie, ca stiinta socioumana speci-
alizata in studiul educatiei, postmodernitatea este
caracterizata de S. Cristea ca etapa In care se inre-
gistreaza numeroase incercdri de rezolvare a con-
flictului intre doua tendinte de abordare a educatiei
mostenite din epoca moderna - psihologicd si socio-

logica, manifestate n contextul evolutiei pedagogiei
in perspectiva educatiei permanente. In acest con-
text, sugereaza autorul, postmodernitatea solicita o
reanalizare a dilemelor in care a ajuns educatia si
instruirea, centrarea acestora pe finalitatile educa-
tiei (ideal, scopuri, obiective) construite la nivelul
interdependentei dintre cerintele psihologice fata
de educatie si de educat (exprimate prin diferite
competente/capacitdti) si cerintele sociale fata de
educatie si de educat in vederea reconstruirii unei
actiuni pedagogice eficiente [4].

Precizam ca anume cerintele sociale impun astazi
necesitatea reconfigurarii procesului de invatare in
vederea formadrii la elevi a unui sistem de compe-
tente-cheie necesare pentru functionarea eficienta
a adultului in societatea contemporang, iar actiunea
educationald/didacticd eficientd reprezinta un dezi-
derat al pedagogiei postmoderne. Acesta deriva din
noul ideal educational stabilit in Codul Educatiei -
formarea-dezvoltarea integrald a personalitatii din
perspectiva exigentelor culturale, sociale, economi-
ce, politice si stiintifice ale societatii democratice,
care desemneaza o noud perspectiva de abordare
a activitatii de formare-dezvoltare a personalita-

*  Articolul a fost elaborat in cadrul Proiectului 20.80009.0807.27 ,,Reconfigurarea procesului de invdtare din invatdmadntul

general in contextul provocdrilor societale”.
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tii umane: una mai sistemica, mai rationala si mai
pragmatica, centrata pe achizitionarea nu doar de
cunostinte, ci mai ales de competente indispensabile
pentru fiecare cetatean al secolului XXI.

In ciutarea unei paradigme de utilitate

a invatarii

Dupa cum precizeaza C. Ulrich, anume in perioa-
da postmodernitatii stiinta pedagogica a cunoscut
adevarate schimbari de paradigma, care, la randul
lor, au solicitat ,revizuirea, destructurarea, reana-
lizarea si reconstructia modelelor si conceptelor
modernitatii din perspectiva noilor realitati edu-
cationale si incitatii epistemologice” [11, p. 134].
Respectiv, s-au conturat noi principii, teorii, con-
cepte, modele de proiectare si realizare a Invatarii,
intre care evidentiem: invatarea permanents, teoria
inteligentelor multiple; abordarea instruirii in baza
de competente; Invatarea centratd pe rezolvarea de
probleme; perspectiva constructivista asupra inva-
tarii etc.

In acest context, s-a inregistrat si o tendinti de
intensificare a cererii sociale pentru cresterea latu-
rii functionale a educatiei, care a fost urmata de cele
mai largi dezbateri asupra finalitatilor de baza ale
procesului de invatamant organizat dupa exigentele
societdtii informationale, bazata pe cunoastere, fi-
nalitatile acestuia fiind formulate deja In termeni de
competente necesare individului si societdtii. Astfel,
la nivel european, a fost conturat noul model al edu-
catiei in secolul XXI, structurat de J. Delors pe cele
patru dimensiuni ale invatarii: a fnvdta sda stii / sa
cunosti, a invdta sd faci, a invdta sd muncesti impreu-
nd cu ceilalti, a invdta sd fii [6].

Cercetatorii si expertii in educatie au ajuns la
concluzia ca numai invdtarea permanentd poate in-
duce imbunatatirea performantelor in orice dome-
niu, asigura un grad mai Inalt de randament si con-
tribui la avansarea persoanei, dar si a societatii, in
general, pe o noui treapti de dezvoltare. In aceasta
viziune, invatarea permanenta este asociata cu vec-
torul de progres In noua societate, iar ideea privind
formarea de competente-cheie necesare cetdteanului
european in secolul XXI trebuie considerat cel mai
important mesaj transmis de Uniunea Europeana
catre sistemele de invatamant referitor la necesita-
tea reconceptualizarii procesului de invatare.

In documentele europene, competenta-cheie
este descrisa ca o combinatie particulara de cunos-
tinte, abilitati si atitudini adecvate contextului, de
care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si
dezvoltarea personald, pentru cetatenia activa, pen-
tru incluziunea sociala si pentru angajare pe piata

muncii [10]. Se considera ca un absolvent al invata-
mantului obligatoriu din orice tara europeana tre-
buie sa detina urmatoarele opt competente-cheie:
competenta de comunicare in limba materna, com-
petenta de comunicare in limba straina, competente
de baza in matematica, stiinte si tehnologii, a invata
sa inveti, competente digitale, sociale si civice, dar
si privind initiativa de antreprenoriat, precum si de
sensibilizare si exprimare culturala.

Drept urmare, ideea privind eficientizarea in-
vatamantului prin formarea competentelor-cheie
in cadrul educatiei de baza a fost preluata de toate
sistemele de invatamant din Uniunea Europeana,
inclusiv de cel din Republica Moldova, iar aborda-
rea instruirii In baza de competente-cheie a devenit
principala directie de dezvoltare a curriculumu-
lui scolar, ceea ce a si constituit inceputul marilor
schimbari de reforma a sistemelor educative in sco-
pul eficientizarii invatamantului si a racordarii edu-
catiei la cerintele societatii postmoderne.

De altfel, paradigma curriculumului, care s-a
afirmat in contextul pedagogiei postmoderne, in
societatea postmodernad, informationald, bazata pe
cunoastere, a vizat expres eficientizarea procesului
de fnvdtdmdnt, sustine S. Cristea, remarcand insa
ca ,aceastd paradigma a eficientizarii procesului de
invatdmant nu este cunoscuta, recunoscutd, apli-
catd”, autorul facand trimitere directa la factorii de
politica a educatiei, dar si la pedagogii teoreticieni
si practicieni, care mai mult o evoca la nivel retoric
sau ideologic, in loc sa o analizeze in toata larghetea
si profunzimea ei, sugerand necesitatea elaborarii
unor lucrari de explicitare, interpretare, dezvoltare
a acestei paradigme [5].

in aceasti paradigmd, subliniaza autorul, inva-
tarea scolara este o actiune subordonata activitatii
de instruire, conceputa curricular ca o activitate in-
tegrata de predare-invdtare-evaluare, demersurile
pedagogice fiind stimulate de eficienta si eficacita-
te printr-o translare a procedurilor didactice de pe
continuturile Tnvatarii pe formarea de competente,
beneficiarii curriculumului - elevii - urmand sa do-
bandeasca, in rezultatul procesului de invatare, un
set de competente scolare, derivate din standarde
performative (stabilite anticipat) si alte abilitati in-
dividualizate, ce deriva din optiunile personale si
cerintele sociale [ibidem].

De remarcat insa ca reformele curriculare reali-
zate Tn ultimii 20 de ani in cadrul acestei paradig-
me nu au condus la o eficientizare a procesului de
invatamant din Republica Moldova, iar rezultatele
elevilor la testarile nationale, dar, mai ales, a celor
internationale demonstreaza ca deocamdata aces-
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tia nu au achizitionat competentele necesare pentru
insertia in societatea actuala. Dupad cum se consta-
ta si In documentul strategic Educatia-2020, doar
insusirea continuturilor curriculare nu asigura re-
levanta pentru dezvoltarea si afirmarea personalg,
sociala si profesionala a beneficiarilor procesului
educational.

In opinia noastr3, reformele realizate in educatie
nu au condus la o eficientizare reala a procesului de
invatamant, din motivul ca proiectantii acestora nu
au vizat expres ore gdndire a invdtdrii - acest dome-
niu de baza al procesului educational, care trebuia
din start subordonatd, conceptual si metodologic,
noilor finalitati ale educatiei, definite in termeni de
competente ale elevului si ca rezultate ale invatarii,
dar si din cauza faptului ca, la momentul proiectarii
obiectivelor si domeniilor de invatare, acestea nu
au fost articulate si la sistemul de competente-cheie
necesare celui care fnvatd, adica ale elevului, desi, la
modul declarativ, toate schimbarile au urmarit toc-
mai acest scop.

Prin urmare, este necesara o altd abordare a in-
vatdrii, plecand de la competentele-cheie, care sa
genereze un nou plan de invatamant, un nou curri-
culum scolar, astfel Incat procesul educational rea-
lizat Tn baza acestor documente sa devina, cu ade-
varat, centrat pe cel care Invatd si pe nevoile sale
reale de formare, sa produca rezultate superioare
ale invatarii si sa asigure finalmente achizitionarea
de catre elevi a sistemului de competente-cheie, sta-
tuat in Codul Educatiei. In general, studiile ficute in
cadrul sociologiei educatiei sugereaza ca educatia
ar trebui sa se dezvolte mai mult sub semnul unei
sparadigme de utilitate” a Invatarii, menita s asigu-
re nu atat ,transmiterea mostenirii culturale”, cat,
mai ales, pregatirea tinerilor pentru viata, pentru ca
acestia sa se poatd integra mai usor 1n viata sociala
si sa faca fata provocarilor lumii actuale.

Competentele-cheie - noile finalitati

educationale ale procesului de invatamant

Evident, schimbarile de paradigma produse la
nivel european au impulsionat puternic cercetarea
pedagogica din Republica Moldova, determinand-o
sa se ralieze demersurilor de transformare a educa-
tiei, in corespundere cu noile cerinte ale societatii
postmoderne si sa identifice noi modele de instrui-
re, mai eficiente, mai centrate pe educabil si pe nevo-
ile sale reale de formare.

Ca urmare, abordarea functional-pragmatica a
invatarii sau modelul instruirii, bazate pe formarea
de competente, s-a impus si in Republica Moldo-
va drept cea mai puternica tendinta de dezvoltare

a curriculumului scolar si a vizat, in primul rand,
eficientizarea procesului de predare-invatare-eva-
luare, prin centrarea actiunii educative pe forma-
rea de competente disciplinare. Stabilirea in Codul
Educatiei a celor opt competente-cheie europene
drept noile finalitati educationale a sporit intentia
de eficientizare a procesului de invatamant. Respec-
tiv, in fata teoreticienilor, dar, mai ales, a proiectan-
tilor educatiei s-a pus problema elaborarii unei
noi paradigme, pentru o circumscriere a procesu-
lui educational intr-o noua perspectiva de evolutie,
care sa vizeze neapadrat intelegerea si producerea
invatarii ca o actiune folositoare dezvoltdrii persoa-
nei si societdtii.

In fapt, intelegerea utilititii invitarii se apreciaza
abia la maturitate, iar in ceea ce priveste randamen-
tul scolar al procesului invatarii, acesta se stabiles-
te la finele treptei de Invatamant sau a scolaritatii,
in general. In acest scop, se foloseste instrumentul
pedagogic numit evaluarea didacticd, iar aceasta,
prin actiunile sale de masurare-apreciere-luare de
decizie, in baza unui ansamblu de criterii specifice
domeniului, constata eficienta procesului de invata-
mant, eficienta scolard si relevanta sociald a rezul-
tatelor Invatdrii, reprezentand astazi principalii in-
dicatori pedagogici, in baza carora se poate asigura
controlul asupra calitatii procesului de invatamant.

Din analiza rezultatelor elevilor stabilite prin
testarile nationale, constatam an de an ca se inregis-
treaza o scadere a nivelului de performante scolare,
la toate disciplinele de Invatamant supuse evalua-
rii didactice, ceea ce releva un randament scazut al
actiunilor educative, aceste rezultate nefiind satis-
facatoare nici pentru cadrele didactice, nici pentru
parinti, dar, mai ales, pentru societatea care sustine
financiar invatamantul.

Cat priveste insa nivelul de achizitionare a unor
competente-cheie, deocamdatda acestea nu fac
obiectul vreunei evaluiri nationale. In schimb, se
afla in vizorul evaluarilor internationale ale Progra-
mului pentru Evaluarea Internationald a Elevilor
(PISA), administrate de Organizatia pentru Coope-
rare si Dezvoltare Economica (OCDE), care masoa-
ra, o datd la trei ani, aptitudinea elevilor de 15 ani de
a se descurca autonom 1n situatii de viata cotidiana
cu ceea ce au invatat in scoald. Analiza rezultatelor
obtinute de elevii din R. Moldova la testarile PISA
din 2015, 2019 demonstreaza ca tocmai acesti indi-
catori de calitate nu sustin ideea ca procesul actual
de Invatamant ar fi unul eficient si performant [7].

Potrivit studiilor realizate de OCDE, in fruntea
clasamentului se situeaza mereu tinerii din Sin-
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gapore, Japonia si Estonia, iar elevii din Roméania
s-au clasat la ultima testare pe locul 48, fapt ce a
condus la plasarea Romaniei pe ultimul loc intre ta-
rile europene, ei fiind urmati de elevii din tari pre-
cum Cipru, Republica Moldova, Turcia, Albania. Ast-
fel, rezultatele elevilor din statul nostru la evaluarea
internationala PISA sunt o ilustrare de fond a simp-
tomelor ce vizeaza calitatea procesului educational,
dupa cum se mentioneaza in Strategia de dezvoltare
a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020".

De aici, criticile aduse sistemului si procesului
educational actual, care parvin mai ales dinspre
factorii social si economic, cei care sustin din punct
de vedere financiar invatamantul si care analizeaz3,
in mod special, ,randamentul extern” sau eficienta
scolard externd, din care reies efectele sociale ale
sistemului de Tnvatamant, caracterizate prin astfel
de acuze, cum ar fi: lipsa de semnificatie a celor inva-
tate, inutilitatea cunostintelor insusite si irelevanta
rezultatelor invdtdrii (pentru elevi, parinti, societa-
te, in general).

Pe de alta parte, constatam ca si domeniile inva-
tarii / cunoasterii educationale s-au multiplicat si
dezvoltat atat de mult pe parcursul secolului trecut,
gratie dezvoltarii noilor educatii, incat disciplinele
scolare abia de mai incap in planul de Invatamant,
astfel ca si ele cunosc astazi anumite transformari
sau modificari de paradigma, fiind solicitate tot
mai mult sa se integreze, pentru a putea produce o
noud cunoastere, necesara in secolul XXI. In opinia
lui L. Ciolan, noul mod de producere a cunoasterii
se bazeaza nu atat pe evolutii stricte in domeniul
epistemologic sau disciplinar, cat, mai ales, pe trans-
formarile si problemele majore cu care se confrun-
ta societatea contemporana [1] si care solicita, de
asemenea, o altfel de conceptualizare si proiectare
a activitatii de Invatare: una proiectata transdisci-
plinar din punct de vedere curricular, centrata pe
rezolvarea de probleme, puternic angajata social,
astfel Incat, sa produca rezultate mai relevante pen-
tru individ si societate.

Mai mult, transpunerea competentelor-cheie in
noul Cadru de referinte pentru curriculumul national
[8] subliniaza necesitatea valorificarii instruirii in
baza de competente-cheie si pozitioneaza invatarea
scolara si formarea pedagogica intr-o alta perspecti-
va de proiectare - cea transversala/transdisciplinara,
ceea ce solicita o reconsiderare profundd a demersului
didactic monodisciplinar si deschiderea acestuia spre
invatarea de tip integrat, dupa cum sugereaza mai
multi specialisti in dezvoltarea curriculara (J. Dewey,
].Y. Boyer, J. Moffet, L. Ciolan, L. Sarivan et al.).

Cu toate acestea, principalele documente nor-
mative, prin care se proiecteaza si organizeaza in-
vatarea - planul de Invatamant, curriculumul si
manualele scolare - acestea raman a fi elaborate
monodisciplinar. La fel, activitatile de formare a ca-
drelor didactice si practicile educationale la clasa
continua sa se desfasoare dupa modelul traditional
al invatdrii monodisciplinare, iar in fata procesului
de Invatamant stau doua tipuri de finalitati, ca tinte
necesare de atins prin invatare - competentele-che-
ie, ce solicita o abordare transversala a invatarii, si
competentele disciplinare, care au la baza invatarea
monodisciplinara, astfel ca practicienii nu mai inte-
leg ce finalitati/competente trebuie sa urmareasca
in procesul de formare-evaluare: cele disciplina-
re din curriculum sau cele transversale din Codul
Educatiei?

Spre o noua reforma curriculara

Aceasta situatie contradictorie privind finalita-
tile educationale, existenta astazi la nivel de pro-
ces de Invatdmant, ar putea fi solutionata printr-o
reconceptualizare a invdtdrii, din perspectiva in-
ter- si transdisciplinaritatii, asa cum o cere aborda-
rea instruirii in baza de competente-cheie, care sa
conduca la o mai buna corelare si interconectare
pedagogica a obiectivelor si continuturilor invata-
rii, ca sa se produca o invatare mai integrata, dupa
cum si cunoasterea, in general, a devenit mai inte-
grata. Respectiv, ar fi necesara si o metodologie de
intercorelare a celor doua tipuri de finalitati, care sa
fie sprijinitd prin strategii didactice proiectate in-
ter- si transdisciplinar, menite sa asigure formarea-
dezvoltarea competentelor-cheie.

Or, astazi mai multi cercetatori in educatie critica
rigiditatea si izolarea cunoasterii monodisciplinare
si sustin reorientarea activitatilor de predare-inva-
tare spre formarea de competente-cheie, propunand
reconstructia planului de invatamant si a curriculu-
mului scolar pe noi fundamente pedagogice. Astfel,
S. Cristea recomanda in acest sens realizarea unei
reforme in profunzime a procesului educational, in-
cepand cu reforma planului de invatamant si conti-
nuand cu celelalte componente ale curriculumului
national [3].

Cat priveste domeniul nvatarii, L. Ciolan suge-
reazad urmatoarele: invatarea scolara ar trebui scoa-
sa din tiparele ,gandirii disciplinare”, fundamentata
pe principiile cunoasterii de tip integrat si transpu-
sa Intr-un curriculum transdisciplinar, in care sa fie
valorificate astfel de metode pedagogice, cum ar fi:
invatarea de tip proiect, invatarea bazata pe rezol-
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procesului de invdtare din perspectiva competentelor-cheie

varea de probleme, Invatarea prin descoperire s.a.,
metode ce vizeaza expres pregatirea persoanei pen-
tru o mai buna intelegere a vietii in toata complexi-
tatea ei, prin Inzestrarea acesteia cu competentele
necesare pentru o integrare mai eficienta intr-o so-
cietate in continud schimbare [1].

Prin urmare, continuand acelasi efort de sincro-
nizare europeand, ar trebui ca si la noi conceptul de
competente-cheie sa devina un vector al dezvoltarii
curriculare, pentru o mai buna adecvare a invatarii
scolare la nevoile de formare ale elevilor, in vederea
pregatirii lor pentru insertia sociala. Acest demers
presupune o noua reforma curriculara, incepand cu
planul de invatamant, care trebuie reconstruit din
perspectiva competentelor-cheie, in baza caruia sa
fie reformate apoi curriculumul si manualele sco-
lare. De asemenea, conceptul de competente-cheie
trebuie sa constituie un element de reformare si
pentru programele de formare initiald/continua
a cadrelor didactice. Or, pentru ca sistemul educa-
tional sa raspunda la exigentele societatii actuale,
competentele-cheie stabilite in Codul Educatiei ca
finalitati educationale trebuie sa devina tinte ale
formarii pedagogice pe toata verticala si orizontala
sistemului si procesului de invatamant.

Sa Intelegem ca astazi educatia evolueaza spre
o noud semnificatie a conceptului de Invatare - una
mai larga si mai integratd, cu un impact mult mai
puternic asupra dezvoltarii persoanei si a societa-
tii, astfel ca specialistii in domeniu vorbesc tot mai
frecvent de o globalizare a fnvdtdrii, ca proces si
produs, care fenomen, dupa cum observa L. Ciolan,
este determinat de noul context socioeconomic si
cultural, fiind fnsotit de urmatoarele caracteristici
ale procesului de invatare:

e 1invatarea a depasit cadrul formal al scolii si
s-a extins semnificativ, ca proces continuu al
achizitiilor, catre alte sfere, nonformale sau
informale;

e Invatarea nu mai este doar apanajul elevilor si
al studentilor, afirmandu-se ca un continuum
necesar pe tot parcursul vietii;

e organizarea Invatarii pe criteriul disciplinelor
clasice devine insuficienta Intr-o lume atat de
dinamica si de complexa [ibidem].

In aceste conditii, abordarea transdisciplinari a
invatarii apare ca o perspectiva posibila de recon-
figurare a procesului spre formarea de competen-
te-cheie, dat fiind ca anume aceasta modalitate de
proiectare si realizare a Invatarii poate conduce la
o intelegere globala si la o cunoastere complexa a

vietii si a lumii in care trdim, precum si la ,dezvol-
tarea unei gandiri transdisciplinare, capabile sa
faca elevii sa inteleaga si sa vada lucrurile si faptele
strans interconectate si asigure stabilirea echilibru-
lui necesar intre interioritatea si exterioritatea fiin-
tei umane”, dupa cum afirma B. Nicolescu [5, p. 76].

Vazuta de autorul acestei teorii drept ,calea lo-
gica de evolutie a educatiei in secolul XXI”, transdis-
ciplinaritatea apare, totodats, si ca o posibilitate de
depasire a limitelor cunoasterii parcelate, proiecta-
ta astazi prin intermediul disciplinelor scolare stu-
diate in cadrul procesului educational, prin urmare,
si ca o directie posibila de reconfigurare a procesu-
lui de invatare. Or, competentele-cheie, care au ca-
racter transdisciplinar, transversal si transferabil,
trebuie sa fie urmarite ca tinte ale invatarii si for-
mate prin toate disciplinele de Invatamant, ele fiind
considerate rezultatele de baza ale procesului edu-
cational si fundament pentru construirea ulterioara
a invatarii ca proces continuu pe tot parcursul vietii.

In concluzie, dinamica sociald din ultimii ani
pune in fata educatiei o serie de noi provocari, la
care aceasta nu poate ramane inerta. Principala
caracteristica a acestor provocari este tocmai com-
plexitatea, prin urmare, pentru a raspunde eficient
acestor provocari, este nevoie de o abordare holis-
td, transdisciplinara si In complex a tuturor proble-
melor acestui domeniu vast si complicat, cum este
invatarea scolara. Or, dacd ne dorim ca finalitatile
procesului de Invatamant, formulate la nivel de po-
litica educationala in termeni de competente-cheie,
sa devina si o realitate a practicii pedagogice, trebu-
ie sd Intelegem ca la acest deziderat se poate ajunge
numai printr-o reforma in profunzime a educatiei,
care sa situeze invatarea Intr-o dezvoltare holista,
constructivista si integrata, realizabila numai prin
contributia tuturor disciplinelor scolare.

Altfel spus, reformele in educatie trebuie con-
tinuate. Or, problema eficientizarii procesului de
invatamant ramane a fi prioritara pentru sistemul
educational din Republica Moldova, angajat in cres-
terea calitatii educatiei si a relevantei rezultatelor
fnvatarii pentru om si societate, iar pentru soluti-
onarea acesteia este nevoie de o reconfigurare a
procesului de predare-invatare-evaluare, luat ca
intreg, inspre formarea strategica a competente-
lor-cheie, astfel Incat atingerea acestor finalitatii sa
asigure baza pentru invatarea permanenta.
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CMEINAHHOE OBYYEHME - UYHHOBAIITMOHHAA BO3MOKHOCTb
IPPEKTUBHOI'O OBYYEHHUA B 3110XY HUPPOBU3ALINHN ObPA30BAHNUA

Enena BUJIUK, dokmoparnm
Tupacnonbckuu ['ocyjapcTBeHHBIA YHUBEPCUTET
ORCID iD: 0000-0002-9690-8595

AHHOTanua. B smoil cmamve paccmampusaemcst KOHYenyusi CMewaHHo20 06yveHusl KAk UHHOBAYUOHHAS
B803MONCHOCMb 8 3P PeKmuU8HOM 00yHeHUU 8 3IN0Xy Yugpposozo obpaszosaHus. [Ilpedcmassienvl onpedeseHus,
cyujecmayioujue Mooeau, 3apyoedxicHblll onbim eHedpeHUs: CMeWAaHHo20 06yYeHUs 8 06pa308amebHblil hpoyecc.
Aas ycnewnozo docmusicenus samoli yeau, asmop uccsedyem coomsemcmayoujue op2aHu3ayUuoHHble cmpamezuu,
UHPOPMAYUOHHBIE U KOMMYHUKAYUOHHblE MEXHO102UU.

Karoueavlie cao8a: yugposvie abopuzeHsl, yugpposvle UMMUSPAHMbL, 31eKMPOHHOe 06y4YeHue, mpaduyuoHHoe
o6y4eHue, cCMewaHHoe obyYeHue.

BLENDED LEARNING - INNOVATIVE APPROACH
FOR EFFECTIVE LEARNING IN THE DIGITAL EDUCATIONAL ERA
Abstract. The article addresses the concept of blended learning, as an innovative opportunity for effective learning
in the age of digital education. Definitions, existing models, foreign experience of implementing blended learning in

the educational process are presented. To achieve this successfully, the author examines organizational strategies,
information and communication technologies that allow the achievement of blended learning.

Keywords: digital natives, digital immigrants, e-learning, traditional learning, online learning, blended learning.

INVATAREA MIXTA - 0 ABORDARE INOVATIVA
PENTRU INVATARE EFICIENTA IN ERA DIGITALIZARII EDUCATIEI
Rezumat. In acest articol este abordat conceptul de invdtare mixtd, ca oportunitate de inovatie a invdtdrii eficiente
in era educatiei digitale. Sunt prezentate definitiile, modelele existente, experienta de peste hotare a implementdrii

fnvdtdrii mixte in procesul educational. Pentru realizarea acestuia cu succes, autoarea examineazd strategiile
organizationale, tehnologiile informationale si comunicationale de rigoare.

Cuvinte-cheie: nativi digitali, imigranti digitali, e-learning, invdtare traditionald, invdtare online, invdtare

mixtd.

TexHosiorndeckuii nogbeM XXI Beka U MaccoBoe
rcroJib3oBaHue UHTepHeTa 06yC/I0BUJIN IIUPOKOE
BHe/IpeHUEe HOBbIX TEXHOJOTUHN B Hallle 061eCTBO.
AganTanys K IOCTOSIHHBIM U3MEHEHUSM U UCIO0Jb-
30BaHME HOBBIX TEXHOJIOTUH B IIOBCEJHEBHOM KU 3-
HU BJIEKYT 32 CO60UM M3MEHEHUsI He TOJIbKO B CO-
uaJbHOU chepe, HO U B 06J1acTH 06pa3oBaHus. B
anoxy LudpoBOod TpaHchoOpMalUMU CUJIbHEe Bce-
ro 3TO NMOYYBCTBOBA/IOCh NpH naHgemuu Covid-19,
KOT/Ia Ha JIUCTAHIIMOHHOe 06pa30BaHHeE Mepeniu
MHOI'He yuyebHble 3aBeseHus Pecny6inku Moszo-
Ba, a TAKXKE U APYTUX CTpaH B Mupe. JlaHHbIN nepe-
BO/I Ha JMCTAHIIMOHHOE 0O0y4YeHHe 3aCTaJ MHOTHUX
npenojaBaTesied Bpacljox U nepej BCeMU y4acT-
HMKaMH y4eOHOr0 mpollecca ObLjia IoCTaBJ/eHa 3a-

Jladya o0 nepexojie B KOPOTKHe CPOKM Ha OHJIaWH
dopmar 6e3 noTepu KauecTBa 00yyeHus. Bece nepe-
yrcJeHHble GpaKTOpbl OCTPO NMOCTaBUJIM BONPOC O
BbIOOpE TEXHOJIOTUU, METO0B 00y4YeHUs], UHCTPY-
MeHTOB web 2.0 19 JoCcTHXKeHUS KadyeCTBEeHHOr o
o6pa3oBaHus. B To ke BpeMsi, OHIalH-TEXHOJIOTUU
UMeKT 60JIbIION AUTAKTUYECKHUUN NMOTEHIUA PU
WX UHTErpaIyu ¢ TPAJAUIMOHHBIM 00ydyeHueM [15].

[Ipoucxonsiiye M3MeHEHUsI 3acTaBWIM Iepe-
CMOTpeTh TpaHcPopMaL U0 AUJJAKTHKHA 06pa3oBa-
HUs, KaK Ha HalMOHAJIbHOM YPOBHE, TaK U B [|eJIOM
Mupe. O6pasoBaHrEe HENOCPEACTBEHHO CBSI3aHHO
C COBPEMEHHBIM 00ILIeCTBOM M TEMHU HM3MeEHEHHUsI-
MU KOTOpble B HeM NpoucxoAAaT. CoBpeMeHHoe 06-
I[eCTBO — 3TO NOKOJIeHUe BeKa LIUPPOBBIX TEXHO-
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JIOTUH, IJle LWHUPOKO paclpoCTpaHeHbl HOYTOYKH,
cMapTQOHBI, JIAaHLIETHI U Ap. raJpKeTsl. CylecTBy-
10T C/leAyolide TeHJeHL WU Pa3BUTHUsI COBpPeMeH-
HOro o611ecTBa:

1) duHamMuyHOCMb - COBpPeMeHHOe O06LIeCcTBO
pa3BUBAETCS HACTOJIBKO ObICTPO, YTO eJjUH-
CTBEHHOW KOHCTAHTOM fABJIIETCA ero InocTo-
SIHHOe U3MeHEeHHUe;

2) 3HaueHue uHgopmayuu - U3 0611ero MacCMBa
MHGOPMALMOHHBIX TIOTOKOB HEOOXOAUMO OT-
ceyb HEHYKHY10 MHPOpMaI[UIo;

3) enobaauszayusi Bcex chep KU3HU — UHTETPa-
1115, B3aHMOCB$I3b, B3aHM03aBUCUMOCTb BCEX
IIPOLLECCOB, KOTOPbIe NPOUCXOJAT B MUPE.

[Io OoTHOIIEHHWIO K COBpeMeHHOMY LM(dpPOBO-
My MHUDPY COOTBETCTBEHHO ObLIM BBeJleHbl HOBbIEe
TEPMUHBI, OINpeJesisiolide ero I0Jib30BaTeJse:
nudposbie abopurensl (digital natives) u yudpo-
Bble UMMUTPAHTHI (digital immigrants). udpoBble
[10/1b30BaTeJIU Pa3HbIX IOKOJEHUH pa3/IM4aTcs B
[IepBYI0 Ouepe/ib 10 NPHU3HAKAM MBbIIIJIEHHUS:

1) nudpoBble UMMUTPAHTHI, MbIIILJIEHUE KOTO-
pBIX BbICTpPAaWBaeTCsl B JIMHEWHBIX CTPYKTY-
pax, B JIMHEHHbBIX TEKCTAX, TaK KaK OHU BOC-
IpUHUMa/JU W MNoJiydyaau Bcerja uHdopma-
LIMI0;

2) uudpoBble abGOpPUTEHbl MBICJASIT THUIEPC-
CBLJIOYHO (rOBOPAT TaKXe O ,KJIUNOBOM”
MBILIJIEHUH), TaK KaK OHU IMOJIy4yaloT U BOC-
IpPUHUMAIOT UHPOpPMaL KO MyJIbTUMEUIHO.

B Ta6auye 1 npuBeseHbl pa3adyUs JBYX MOKO-
JieHu# nudpposoro mupa. Oco6eHHOCTb ITUPPOBBIX
MMMUI'PAaHTOB 3aKJ/0YaeTcs B TOM, YTO OHU 3Ha-
10T HbIHELIHIOI0 COBPEMEHHYIO KYJIbTYPY U 0L UG-

poByIO KyJAbTYypy. LiludpoBrie abopureHsl, He 3Ha-
KOMBI C A0IIUPPOBOUN KYJAbTypOH, OHU POAUIUCH U
KUBYT 3/1€Ch, B ITUPPOBOU KYJIBTYPE, U JIOObIE TT0-
NBITKU UX YYUTh C IOMOILbIO JIUHENHO-OpraHu30-
BaHHbBIX TEKCTOB, CTapaThCsl UX NepejesaTb — 3TO
abcoJiroTHO GecroJsie3Has 3a/ja4a [1].

Ta6smmua 1. Pazaudue d8yx nokoaeHull
yugposozo mupa

IudpoBsie
aGopureHsl

IlndpoBble HUMMHUIPAHTDI

y4daTCd UHTYUTHUBHO. y4daTcCd 3a CHYEeT JIOTUKH.

MHOTI'033/la4yHble. e/JUHOBPEMEHHO
doKycUpyoTCcsa Ha OAHOU
3ajiaue.

BCer/a Ha cBsI3u online. |HIpeAnoYUTaIOT

BBaHMOﬂeﬁCTBOBaTb JIMYHO.

HUTak, Te U3MeHeHHUs1, KOTOpbIe IPOUCXOASAT B CO-
BpEMEHHOM 0611eCTBe BoJIeH-HEBOJIEN MPUBOJSAT K
W3MeHeHUsIM AUJAKTUKU obpasoBaHusi. KiaccHo
ypOYyHas CUCTeMa, peJJIoKeHHas YelllCKUM 60ro-
cioBoM, ¢usnocodpom u neparorom J.A. Komensky
(1592-1670), B Bek LUPPOBBIX TEXHOJOTHUU IO-
CTEeIleHHO MeHsIeTcs, IMepexo/isi Ha 3JIeKTPOHHOe
oby4yeHUe.

OcHOBHbIE COCTABJAKLHE TPAAULMOHHOU AU-
JAKTHUKU SIBJSIOTCS: COAepKaHUe, YUYUTelb U y4e-
HUK, KOTOpble 06pasyloT AUJAaKTUYEeCKUH Tpey-
roJbHUK. B uudpoBoi AUAaKTHKe CIIMCOK COCTaB-
JISIOLIUX JOIMOJIHATCS KOMIIOHEHTOH ,, TEXHOJIOT U,
KOTOpbIe B CBOIO 04epe/ib y:Ke 06pasyoT AULAKTU-
yeckult Tetpasap (PucyHok 1) [17].

TpaaunMoHHAA AUJAKTHKA

-7 CopepigaHsEe .

KOHTERCT

IluppoBasa AuaaKTHKa

KOHTEeRCT

PucyHok 1. JudakmuuecKkuli mpey2o/abHUK U mempasdp
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Enena Buauk. CmewaHHoe 06yveHue — UHHOBAYUOHHAS] 803MOXCHOCMb
aggekmusHo20 06y4eHuUs 8 INOXY Yugposuzayuu 06pazos8aHus

CpaBHUBass npejCTaBJIEeHHblE AUAAKTUYECKUUN
TPEYTOJIbHUK U TeTpasp Ha PucyHke 1, 3aMeTHUM,
YTO TPEYTOJIbHUK KJIAaCCUYECKOW JWUAAKTUKH SIB-
JisieTcs 6a30M nNUpaMu/ibl UPPOBOYN AUAKTUKHY, A
BEPUIMHON MUPAMU/BI ABJSIOTCI TEXHOJIOTHUH, KO-
TOpbIe MOJYYUIN QYHKIIUIO TPAHCAATOPA 3HAHUH,
a TakXXe M3MeHWIU nojady nHdpopmanuu. Kanaz-
ckuil yyeHbii M. McLuhan, koTopbiii 3aHMMaJICA
npo6JieMaMu CpeJiCTB MacCOBbIX KOMMYHUKALUH B
cBoell MoHorpaduu ,, The medum is a message” yT-
BEPXK/IAET, YTO UCTOYHUK IepeZayd HHPOPMaLUU
BJIMSIET Ha ee MoJlavy U U3MeHseT caMy WHbopMa-
o [2, c. 624].

BHeapeHue WHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B
JUJAKTUYECKUN MpOIecC SIBJASETCS HeOoTheMJie-
MOM M OTJIMUMTEJIbHON YacThi0 UPPOBOU AUIAK-
THUKH, U MPUBHOCUT CBOU KOPPEKTHUBBI B popMaThl

U 1eau obydyeHuss. OcHOBHbIMU dpopMaTaMu Lub-
pPOBOTO 06y4eHUs SABJSIOTCS:

- TpaAULMOHHAs KJAcCHO ypoyHasi cucTeMma
(face-to-face);

- 3JIEKTPOHHOE WJM JAUCTAaHLMOHHOe ob6yye-
Hue (online learning, e-learning);

- Mob6usabHOe obydyeHue (mobile learning).

Hapsizy ¢ npoucxoAsiiiuMy U3MeHEeHUSIMH TaK-
»Ke ObLIM IepecMOTpeHa TaKCOHOMMUS LeJsiell 06y-
YeHUs, NpelJIoKeHHas B cepeAuHe XX BeKa aMe-
puKaHcKkuM ncuxosioroM B. Bloom. B 2001 rozy uc-
cnenoBatenu L Anderson. u D. Krathwohl ony6.u-
KOBaJIU MepecMOTPeHHYyI TakcoHoMUI0 Bloom,
BEPXHUM YpPOBHEM KOTOPOU SIBJISIETCS CO3JaHuUe
COOCTBEHHBIX IPOEKTOB C IOMOLbI0 HOBBIX TEXHO-
soru#t (PucyHok 2) [3].

Takconomus# B. Bloom,
npejioxkeHHas B 1956 r.
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PucyHok 2. Takconomus B. Bloom, nped.10xceHHas1 u nepecMOmMpeHHas

Wtak, nHpopMalMOHHbBIE TEXHOJIOTUU SIBJSA-
I0TCA TOW MYJbTUMEJUHWHOW CpeJioW, IPHU MOMO-
M KOTOpOoW LudpOBble abOPUTeHbl MOJIYYAIOT
¥ BocnpuHHMMawT HHbopmanuio. CoOBpeMeHHYI0
JIMYHOCTb HY>XHO GOpMHPOBaThb KaK LeJOCTHYIO
JIMYHOCTb, COCTOSIIYI0 U3 MHOXECTBA aCleKTOB,
1 00pa30BbIBAaTh HYXXHO KaXK/|blil U3 HUX, a TeX-
HOJIOTMU SIBJSIOTCS MHOr03aZladyHOW cpefioH, C
[OMOLbI0 KOTOPOH MOXHO peasiu30BaTh JaHHOE
obyueHuUe.

[IpuMeHeHMe UHTEPHET-TEeXHOJIOIUH, UX POopM
1 MeTOJl0B B cdpepe 06pa3oBaHuUs HENIPEPHIBHO pa-
CTET, CO3Jal0TCA 3JIeKTPOHHbIe y4eOHble Cpenbl,
OHJIAMH-KypChl, BE6G-CAWThbI, KOTOPbIE HCIOJIb3Y-
I0TCA JJ1S1 JOCTUXKEeHUs [10CTaBJIeHHbIX LieJiel Ipu
06y4yeHHHU yyaluxcs.

JnekTpoHHOe obGydeHue (e-learning) oTHWOAb
He sIBJISIETCS HOBIIECTBOM B 06pPa30BaHUM U yKe
MMeeT CBOK MCTOPHUIO MO BHEJPEHHI0 B MPO-
I[ecc mpernojaBaHus B pa3HbIX cTpaHax. [IpakTu-
Ka BHeJIpeHUs 3JIEKTPOHHOTI'0 06pa30BaHus B JU-
JIAKTUYECKUN TpOlecCc MO3BOJIM/IA BBIIBUTDH €r0
cuJibHble CTOpOHBI. Cpenu ,CU/IBHBIX” CBONCTB
e-learning Hy>KHO OTMETHUTb: TUOGKOCTb, aJ[alTUB-
HOCTb, UHTEPAKTUBHOCTb, TJIy6UHA pedJIeKCUU.
[1aBHOE, 4TO CJIe/lyeT OTMETHUTD, e-06yUeHUe Mpo-
HCXOZMT He TOJbKO B IIKOJIe HA YPOKaX, HO U Be3-
Jle, TAe ecTb JOCTYyNl K UHTepHeTy (PucyHok 3).
Y ydyeHHKa eCTb AOCTYI K 3JIEKTPOHHBIM pecypcam
Be3Jie, I/ie eCTb MHTepHeT NoAK/IYeHNE, TEM Ca-
MbIM OH IPUOOPETAeT 3HAHHWS He TOJILKO B IIKOJIE
CU/ISl 32 MAPTOM, HO ¥ B JIWOOM JIpyrom Mecrte [4].
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PucyHok 3. Cnoco6but peaauzayuu e-learning

OfHoM U3 aKkTyasbHbIX GOpM e-learning npej-
cTaBJsieT cob60l cMemaHHoe obydeHue (blended
learning), kak coBpeMeHHOW opMbl 06pa3oBa-
HUS$I, OTBevalleld Ha 3apochkl [UPPOBOTO MOKO-
JseHus. Ha ceroHAIHNY JleHb B HAYYHOU JIUTEPa-
Type CyleCTByeT MHOXeCTBO BapUaHTOB oOIlpe-
JleJleHUs1 KOHIIENMIIMM CMEeNaHHOTO O06ydYeHwus,
a Tak»Xe CHHOHUMOB W B3aUMO3aMeHseMbIX Tep-
MUHOB JIAaHHOTO MOHSITUs. B HEKOTOpPBIX Hccie-
JIOBAaHUSAX CMellaHHOe OoO6ydYeHHe Ha3bIBAIOT:
,TUOPUIHBIM 00yyeHUEeM”, ,00yueHNe HAa OCHOBE
TEeXHOJIOTUW", ,YVIPOLIEHHOEe 00y4YeHHe TOoCpef-
cTBOM HHTepHeT”, ,AUCTAHIUOHHOE (3JIEKTPOH-
HOe)obydeHueCca3eMeHTaMu TpaguliMoHHoTo” [5].
KoHuenusi cMemaHHOTO OOYYeHHSI CyLIeCTBY-

eT okosi0 20 seT B 3apyOGeXHbIX IIKOJIAX, Npej-
CTaBJisieT CO60M coyeTaHHEe OYHOI'O U 3JIEKTPOH-
HOT0 00y4YeHUs Ha OCHOBe MpUHIUNA AudPepeH-
qUalUuy, WHAUBUAYyaIU3alldM U [epcoHaJu3a-
nuu. CiaoBo blended c aHIJI. 3. — 3TO CMellleHHe C
1eJIbI0 yJIy4IIeHUs] KauyecTBa M COOTBETCTBEHHO,
cs10BO learning o3HavyaeT He AeATEeJbHOCTb yYUTe-
Jis, a IeATeJbHOCTb YyYeHUKa B mpolijecce o6pa3o-
BaHusl. Blended learning - 3T0 TEXHOJIOTUSI OPraHU-
3aI[uM 06pa30BaTeJIbHOTO Mpoliecca B OCHOBE KO-
TOPOrO JIEXKUT KOHIENMsI 00'beIUHEHHS KJIACCHO-
YPOUHOM CUCTEMBI U 3JIEKTPOHHOTO 00y4eHUs1, 6a-
3UPYIOLLEToCs Ha HOBBIX AUJAKTHUUYECKUX BO3MOXK-
HOCTAX, npegocTtaBisgeMblx UKT u coBpeMeHHbIMU
y4eOHbIMU cpeficTBaMU (PucyHok 4).

TpaanumoHHoe
00y4eHune

CmeluaHHoOe

obyyeHue

KnaccHo-ypo4yHoe
B3aUMOzencTBIe

OneKTPoHHoE
00y4eHune

bror, dopym, wiki, Bugeo
YPOKM, OHMalH Kypchl ...

PucyHok 4. KomMnoHeHmvl cMeuwaHHo20 06y4eHust

JlaHHasg TepMHHOJIOTHS BIepBble ObLIA Ipej-
JoxxkeHa B 1999 rogy B mpecc-pesi3e aMepUKaH-
ckoro Interactive Learning Center, B KOTOPOM TO-
BOPHUJIOCH ,,... MBI HauWHaeM NpPeJoCTaBJIATb IPO-
rpaMMHoOe obecrieyeHue i 06yyeHus yepe3 Un-
TEpPHET, HCIO0JIb3ysl COOCTBEHHYIO METO/0JIOTHIO
Blendedlearning” [6].

OnpeziesieHNs CMeIIAHHOTO 00y4YeHHUsI BapbUpy-
I0TCA OT OYeHb IIMPOKOr0 MOHATHSA, 0 €ro MpakK-
TUYECKOTO INPUMEHEHUs], KOTOpbId HHTErpupy-
eT KJIaCCHO-YPOYHYIO0 CUCTEMY C Pa3sHbIMH BUJAMU
cpeactB UKT, onstaiiH-y4e6HBIX TporpamMm, web 2.0

WHCTPYMEHTOB U Jip. CMelllaHHbIN MOJAX0/ K 00y4ye-
HUIO [IPe/ICTaBJIsIET CO60M 3¢ PeKTUBHOE COYETaHUE
TPaJUIIMOHHOTO 06Y4YeHUs B KJiacce U MHHOBAIU-
OHHBIX 00pa30BaTebHbIX KOHIIENIUHA, 0CHOBAHHBIX
Ha OHJIAMH 06yYeHUU UJIK MOOUJIBHOM 06yYeHHH.
AKTUBHOE BHeJ|peHME J[JAaHHOH TEeXHOJIOTUU
MPOUCXOJIUT BO MHOTHUX CTpaHax Mupa. ONbIT 1O
ee HCMOJIb30BAHUIO OTPAXKEH B paboTax 3apyoOex-
HbIX UccaenoBaTesieit: C.J. Bonk; D. Clark; M. Oliver;
M.Ch. Clayton; M. Horn; H. Staker; A. Sams; E. Stacey;
J. Mackey; K. Tingwell et al.; poccuiickux y4eHbIX
[0.M. Kanyctun; M.H. MoxoBa; E.B. Angponosa;
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H.B. AugpeeBa; E.B. JlatbinoBa; C.U. fckeBuu et
al; oreyecTBeHHBIX uccaenoBaTesneld A. Braicov;
R. Dumbraveanu; C. Negara; V. Cabac et al.
3HauyeHUe JAaHHOTO TEPMHHA TPAKTOBaJIOCh MO-
pa3HoMy g0 nosByaeHus B 2006 rogy Ha CBET KHUTHU
,CIIPaBOYHHUK CMEIIAaHHOT0 00y4YeHUs1”, aBTOPHI KO-
topo# C.J. Bonk u C.R. Graham, yTounuy, 4To cMe-
IIaHHOE 00y4YeHUe Mopa3yMeBaeT MUKCT 06pa3o-
BaHMUS ,JINI[OM K JIUIY” U 4Yepe3 KoMIbloTep [7].

S. Downes ompe/ie/isieT cMelllaHHOe 00y4YeHHe
KakK ,TpaJiIMIJUOHHOe 00y4YyeHHe B KJacce, JOMOJI-
HeHHOe UHTEePaKTUBHbIMHU JEeUCTBUSAMHU U pecyp-
camu” [5]. B Bumenuu uccienoBatesneit E. Stacey,
]. Mackey, ,cMemanHOe 06y4yeHHe B HACTOsIIIeE Bpe-
Msl pacCMaTPUBAETCS KaK COYETAaHUE TEXHOJOTHH
Y TPAJUIIMOHHOT0 00y4YeHUs JUIoM K uny” [8].

B Tasmanian Department of Education e-School
CMelllaHHOe 0O0y4YeHUe OIpe/lesIeHO KaK ,IIUPOKUN
CIEKTpP BO3MOXKHOCTeN 00ydeHUs], OHJIaliH oby4e-
HUsl, 00yYyeHHe JIMIOM K JIUIy, 06ydyeHUe B CO00-
IIeCTBE U 0Ma [JIsl I0CTHXKEeHU S yUeOHbIX [eJield U
pO/IBMXKEHUS SHTy3Wa3Ma y yueHuka” [9].

Uccnenoatenu E.B. Augponosa u E.B. Konga-
KOBa paccMaTpUBalOT CMellaHHOe 00y4yeHHe Kak
TEXHOJIOTUIO, 00beJUHSAIOIIYI0 MeTOJUKYy 00yye-
HUS JIUI[OM K JIUIY U BCEBO3MOXHbIe METO/bI U pe-
CypChbl JUCTAaHIMOHHOTO 06pa3oBaHus [10].

F0.U. KanycTuH cyrMTaeT: ,cMellaHHOe 06y4eHHe
caeflyeT MOHMMAaTh, KaK IieJleHalpaBJIeHHbIH, Op-
raHU30BaHHBIN, UHTEPAKTHUBHBIN MPOLECC B3AUMO-
JIeWCTBUS 00YYAIIIUX U 00YYAIOI[UXCS MEX/IY CO-
601 U co cpeAcTBaMU 00y4YeHUs], IPUUEM MpPoLecc
00y4YeHUs, ”YHBAapUAHTHBIN K UX PACIOJIOKEHUIO B
npocTpaHCTBe U BpeMeHH” [11].

OfHako He BCe HcCCIelOBaTeNd KOHIENIIUU
blended learning coraacHsl € JaHHBIM ONIpe/ieJIeHU-
€M 3TOr0 TepMHUHA. AMepUKaHCKHUE UCCIe[0BaTeNN
M. Oliver u K. Tingwell B cBoeii craTbe ,,Can blended
learning be redeemed?” yTBepK/JalOT, YTO KOHIIEMN-
L[Msl CMEeLIaHHOTO 06y4eHUs IJIOXO OlpesiesieHa U
TaK KaK HeT ONUCaHUs KOHKPEeTHbIX GopM 0b6yye-
HUSL U HE YTOUHEHbI TEXHOJIOTUH, C IOMOIUIbIO KO-
TOPBIX MOXKHO peain30BaTh IO0CTAaBJIEHHbIE L[eJU U
3azayu [12].

[logBOASS WUTOTH BbIlIeNEpEeYUCIEHHbIM OIpe-
JleJIeHNs] KOHLIENTa, MOXKHO YTBEPXKAATh, YTO CMe-
[IaHHOe 06y4YyeHHe OCHOBAHO Ha CJIeAYIOLIUX IJ1aB-
HbIX KOMIIOHEHTAaX: JIMYHOe B3aUMOJENCTBUE YUU-
TeJiss U yYeHUKA B COUYETAHUU C MHTEPAKTHUBHbBIM
B3aumoierictBueM cpeacrBamMmu UKT. [Josns npu-
CYTCTBHUS KaXK/I0TO U3 KOMIIOHEHTOB OMpe/esseT-
Csl IOCTaBJIEHHBIMU 33/jla4aMy U BbIOpaHHOU Moje-
JIbIO CMEIIaHHOI'0 06y4YeHHUSI.

B Hamem ucciiejoBaHUM MbI IOMPOOYeM yTOY-
HUTb GOPMBI, METO/Ibl, MOZIEJIN CMELIAHHOTO 06Y-
YeHHUs, HalpaBJIeHHbIe Ha IOCTXKEeHHE U peasu3a-
[0 KOHKPETHBIX 1leJIed U 3aJjad B Ipolecce 06y-
YeHHs.

0630p Mozeseld CMeUIaHHOTO O6ydeHHs MOKa-
3aJI, YTO B HACTOsIlee BPeMs HCIOJIb3YTCS MHO-
»KECTBO MO/ieJlell CMeIIaHHOro OO0y4YeHHs, U IO
Mepe pa3BUTUSA UHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUHN B
Mesarorvke MpoJio/KAIOT MOSIBJISTHCS HOBbIE Bep-
CHU. ITU MOJIeJIU BapbUPYIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT
HECKOJIbKHX apaMeTpOB, BKJIIOYasi POJIU YUYUTEs
Y yYeHUKa, IJITaHupoBaHue, U3nYeCcKoe MPOCTPaH-
CTBO Y METO/Ibl ZJ0CTAaBKU NHGOPMAIUU.

TexHOJIOTHSI CMelIaHHOTO 0OY4YeHUs MpeACcTaB-
JileT HOBBIM 3Tam B Pa3BUTHUU TEXHUK Mpemnoja-
BaHMUs, KOTOpasi COBMeLIAeT 3JeMeHThl CaMOCTOsI-
TeJIbHOTO KOHTPOJISI Y4eHHUKOM 06pa30BaTe/bHOT0
MapuipyTa, BpeMeHH, MecTa U TeMIa 00y4yeHus, a
TaKXXe UHTErpaluio ONbITa 00YYEeHHUS C yUUTENeM
Y OHJIaMH. B mponecce cMel1aHHOTO 06y4YeHUs 01U~
HAaKOBO BaXXKHbI 06e GpopMbl: OHJIAHH 00y4YeHHE U
06y4eHHE C y4yacTUeM yuuTess. Posb yuuTens me-
HSIeTCSl B 3aBUCHMMOCTH OT NOTPEGHOCTEN yYEeHHU-
KOB: B MJIQJILUIMX KJAccaxX y4YUTesb JAeMOHCTPUPY-
eT MOJleJIv NT0BeJleHUsI U MbILJIeHUs], CIOCOOBI 0-
CTpOeHUSsI B3aMMOOTHOIIEHUH; B CTApPILIUX KJaccax
Y4YUTEJb SIBJISETCS ThIOTOPOM, COBETUUKOM, CIIEeIH-
aJMCTOM. BO/IbLION ONBIT MO BHEJPEHUIO CMEIllaH-
Horo oby4yeHus1 HakomeH B Clayton Christensen
Institute USA. PaznuyaroT okoJsio 40 Mojeneit cMme-
LIAHHOTO 006Yy4YeHUs], HO BCe OHU SIBJISAIOTCS MPOU3-
BOJHBIMH OT 6 06a30BBIX MO/JeJield, KOTOpble pac-
CMOTpeHbI HMXKe. X BUJ U XapaKTEepPUCTUKU NpeJ-
crassieHbl B Tabauye 2.

Mogaensb face-to-face driver, koTopasi oJ4EpKU-
BaeT B3aUMOJEUCTBHE JIUIOM K JIULY, IJe obyde-
HUE B peXUMMe OHJIaWH ompefeisieTcs B KaXKI0M
KOHKpPETHOM cJly4yae MpernojaBaTeseM B KauecTBe
JIONOJTHEH U K y4eOHOU mporpamme. Mo/iesib Ha oc-
HOBE POTAlMH 3aKJII0YAETCS B IO0OYEPELHOM Iepe-
MelleHUU 110 GUKCUPOBAHHOMY paclUCaHUI0 MEX-
Iy TPaAMLMOHHBIMU HHCTPYKLUSIMU B KJIacCe U ca-
MOCTOSITeJIbHBIM 00y4yeHHeM B WHTepHeTe. Mo-
Jlesib flex ocHOBaHa B OCHOBHOM Ha Ilepejiayy MaTe-
puaJsia oHsalH. Mogsensb online lab, ocHoBaHa Ha cy-
I1eCTBOBAaHMH KOMIIbIOTEPHOTO KJlacca /Jisl 3aBep-
IIeHHs] HAYaTOro OHJIAWH 00y4YeHHs1, KypcoB. Mo-
Jenb self-blend, opueHTUpPOBAaHA HA UHAUBUAYAJIb-
HbIM y4eOHBIH IJIaH, COYeTaeT B cebe JIMYHOE U OH-
JlaiiH o6y4yeHue. Mozenb online driver, npeacraBJisi-
eT co6oit popmy 006y4YeHUs, Tie YYeHUKU paboTaoT
ylaJéHHO, U MaTepuas B OCHOBHOM NepeJlaéTcs ye-
pe3 oHJalH-T1aTGOopMy.
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Ta6smmna 2. Modesu cmewaHHo20 oGy4eHus [13]

Mogaens face-to-face Mopaenb Ha ocHOBe Mogaens flex
driver poTrauuu
o] 6]
Moaenb online lab Mogeb self-blend Mogesb online driver
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CyuiecTByIMe MOJEJU CMELUIaHHOTO o6yue-
HUS B CBOIO 04epe/ib 3aBUCAT OT KOJIMYECTBA MPHU-
CYTCTBUS 3JIEKTPOHHOT'0 06pa30BaHUS U TPAJUIIH-
OHHBIX popM o6ydyeHus. Ha PucyHke 5 npencras-
JieHa MaTpHIa UCIO0JIb30BaHUS TPaJUIMOHHBIX U
3JIEKTPOHHBIX GOpPM NpPU BHEJPEHUH CMellaHHO-
ro o6y4eHHs B 06pa30BaTeIbHbIN NMPOIIECC, B 3aBU-
CUMOCTH OT BO3pacTa yJauuxcs. B Mmuajimux kiac-
cax IOMUHHUPYET TPaJUIIMOHHOEe 06ydYeH e U TOJIb-
KO He3HayUTeJIbHASA YacTb €ro MOXeT GbITb 3aMe-
HeHa Ha 3JIEKTPOHHOe 00y4YeHHe, B CPeIHUX KJlac-
cax J0Jis 3JIEKTPOHHOTO OOy4YeHHUsI MOXET COOT-
BETCTBOBATh MOJIOBUHE TPAJUIIMOHHBIM opMam,
a B CTapIIMX KJaccax 3JeKTpoHHble ¢popMmbl (I0)
06y4YeHUsA MOTYT 3HAaYMTEJbHO JOMUHUPOBATD HAJ|
TpagunuoHHbIM 06y4eHueM (TO) (PucyHok 5).

7 N\
Crapmme K1acest Cpeanme kaacent  Maazmme xaacest
TO / ~ [ \
TO TO
30 =5
30
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PucyHok 5. Mampuya ucnosav3oeaHus TO u 30
8 CMEewaHHOM 0Gy4eHuu

W3 Bhlllle TepedrcaeHHbIX MO/JleJIel CMelIaHHO-
ro o0y4eHus AJis MJIaAINX KJAAaCCOB MOJAOUAYT cJie-
Jyrole: MoJiesb face-to-face driver u Mozesib Ha
OCHOBe poTtaiuu. |y cpe/JHUX KJIACCOB MOJOUYT
Mogzenu onlinelab w self-blend. B cTapuiux kjaccax
MOTYT ObITh UCI0J1b30BaHbl MoJiesu online driver v
flex [14].

O61ue 0co6eHHOCTH MoJesiel CMelllaHHOIro 06-
y4eHHsI 3aK/II0YAI0TCS B IONIEPEMEHHOM HCI0JIb30-
BaHUM JINYHOTO B3aUMO/IENCTBUSA YIUTEJIS C yUEHHU-
KOM, ¥ OHJIalH 006y4eHus1. HekoTopble ucciejoBare-
JIY, IpaKTUKyo1Ke blended learning, 6osbl10e BHU-
MaHUe yAeJSI0T pacnpefe/leHUI0 BpeMEHU MeXAy
TPaJJUIIUOHHBIM 00y4YeHHeM U 0O6yYeHUEM C TTOMO-
I[bI0 OHJIAWH-TeXHOJIOTUH. DaKTUUECKUN MPOIEHT
Bbl/IeJIEHHOTO BpeMeHH WJIM CMelleHHe Pa3/InYHbIX
BU/IOB JleSITEJIbHOCTH U NIOJX0/I0B He BaxkeH. BaxkHo
MMeTb NPAaBUJIbHOE COUeTaHUE UJTU MUKCT, KOTOPbIN
YAOBJIETBOPSIET MOTPEGHOCTU KAXKJOTO YIEHHKA, a
TaKKe peasu3yeT eI U 33,41 YIUTeNs.

[IpuMeHeHre B 06pa30BaTEJIbHOM MPOIECCce CMe-
HIAaHHOTO 00yYeHUs, TPUBOJUT K Py U3MEHEHUH B
caMooIIpe/ieJIeHUH U CTI0CO6Y 1esITETbHOCTH yUeHH-
Ka ¥ yunTesisd. OCHOBHbIM IPEUMYIIIECTBOM CMEIIaH-
HOTO 0Oy4eHHs], 10 CPaBHEHUIO C TPAJUIMOHHBI-
MU 06pa30BaTeJbHbIMU MPOrpaMMaMH B TOM, UTO
y y4aulerocsi mosiBjsieTcsi BO3MOXKHOCTb CTaTh aK-
TUBHBIM yYaCTHUKOM 06pa30BaTeIbHOIO MPoIiecca.
OnJ1aliH cpejia CTaHOBUTCS MPOCTPAHCTBOM CBOGO-
JIbl TJle Y yUeHHKa OsIBJsSIeTCS BO3MOXXHOCTb CaMo-
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CTOSITEJIbHO BbIOUPATh BpeMsl, MECTO, PEXKHUM CBOe-
ro o6y4eHus U 06pa30BaTe/bHbIM MapUIPYT B paM-
Kax TeMbl yuebHOI0 pas/iesa U LieJIol TeMBL. Y yue-
HUKa NO0sIBJISIETCS He TOJIbKO OHJIAaWH CBO60/a, HO U
OTBETCTBEHHOCTD, I/le OT ero BbI60pa 3aBUCAT JaJlb-
HeHIIMe MocjieACTBUS.

YuuTenb HauMHaeT QYHKIIMOHUPOBATb B HOBBIX
JL1s1 ce6s1 PoJIsiX, OT POJIM BellaTesisl OH IePeXOfUT K
pOJIU HACTaBHUKA, ThIOTOPA, IOMOLIHHUKA, a KJII0Ye-
BbIM MHCTPYMEHTOM Mpolecca 06pa30BaHUs SABJIS-
eTcsi o6pa3oBaTesibHas cpefia. MHOTHe U3 yYuTe el
IOHMMAIOT TPaHCPOpPMaLUIO He TOJIbKO Ha yPOBHE
CUCTEMBI, HO U B COOCTBEHHOU NpaKTU4eCKOU pabo-
Te yyuTess. Peub ujerT 06 opraHusanuu yuebHoOU
JlesITeJIbHOCTH yYUTeJIsl Ha YPOKe, HaYMHATh HaZ0
C mepecMoTpa Habopa Liesiel, 3a7ja4 U CpesCTB 00y-
yeHUs. B ky1laccHO ypoyHOM Nojxo/e yuuTe s yalle
Bcero paboTaloT Ha YpOBHE HUKHEHN YacTHU NUpPaMHU-
bl B. Bloom, To ecTb 3anoMHHaHUe, IOHHMaHHUe,
IIpMMeHeHMe, 103TOMY KOMMYyHHUKaLMsl U COBMeCT-
Hasl JlesITeJIbHOCTb He SIBJISIETCS NPUOPUTETOM B
JIAHHOU cuCTeMe, OHU He 3aHMMalOT JJO/DKHOIO Me-
CTa B CIMCKe 00pa3oBaTeJIbHbIX LIeHHOCTe! U 3a/ay.
Ha momoup yunTeJ1to py oMcKe Cioco60B KOJIJIEK-
TUBHOM pabOThI U Pa3BUTHS OOLIEHUS MOTYT NPUI-
TYU HOBBIE TEXHOJIOTUH, CO CBOMMHU UHCTPYMEHTaMHU
obMeHa uHpopMalel, COBMECTHbIMH OHJIAWH [10-
KyMeHTaMHU, I/le Hy>KHO KOMMYHULIMPOBATb, pearu-
poOBaTh Ha BONPOCHI WU GOPMY/IUPOBATh UX CAMO-
My, UCII0JIb30BaTb HOBbIE MeTO/bI U GOpPMBI 06yUe-
Hus. Tak e py nog6ope HHGOPMaLlMOHHO-KOMMY-
HUKaALIMOHHBIX TeXHOJIOTHH B 2016 aBCTpaTUuNCKUN
ydeHbIi A. Carrington npezJiou KjaaccCuPpuKaLio
TEXHOJIOTUM N0 YpPOBHAM TakcoHoMuH B. Bloom.
HccnenoBaTtesib, B cBoel crtaThbe ,It’'s Not About The
Apps, It’s About The Pedagogy”, ony6aukoBan ,I1A-
Jaroruyeckoe” kosieco (iPad), koTopoe 3a KopoT-
KOe BpeMs CTaJI0 NOMNYJ/ISIPHBIM B N0OJ00pe TeXHO-
JIOTUH B COOTBETCTBHUH C [IOCTABJEHHBIMU LieJISIMU
(PucyHok 6) [4].

paraphrase Wﬂd%

PucyHok 6. The Padagogy wheel (yposeHs 3ano-
MuHaHue, noHumaHue) (A. Carrington) [4]

Peasu3anys cMellaHHOT0 00y4YeHHs MpernoJa-
raeT coxpaHeHHe OGLIUX NMPUHIMIIOB NOCTPOEHUS
TPaAUIIMOHHOTO Mpoliecca C MPUMeHEHUEM 23Jie-
MEHTOB 3JIEKTPOHHOTO 06y4eHUs], IPU 3TOM NpO-
[IeCC COYETaHHUs TEXHOJIOTUHN MOXKET MPOUCXOIUTD,
KaK Ha YpPOBHE OTZeJIbHOI'0 Kypca OZLHOTO NpesMe-
Ta, TaK U Ha YpOBHe 06pa3oBaTe/IbHOW Mporpam-
MBI B 11eJIOM. BHejpeHHe TeXHOJIOTMU CMeLIaHHOT 0
06y4yeHUs1 BO3JENCTBYEeT Ha BCe KOMIIOHEHTbI KOT-
HUTUBHOI0, PYHKIMOHAJbHOTO 06pa3oBaTesbHO-
ro npoiecca; Ha GopMbl U MeTO/bl OpraHM3alnuu
00yuyeHMsl; Ha aKTMBU3alMI0, UHTEHCUPUKALUIO U
addekTUBHOCTD Npouecca obydyeHUs; HAa GOpPMHU-
poBaHMe MOTHBaLMHU 00y4yeHUs NpodeccUoHasb-
HO 3HAaUYUMBbIX KayecTB. [lepexo/ Ha cMelLlIaHHOE 06-
y4eHHUe - 3TO He TOJIbKO MOpaJIbHbIN U MbICJI€HHBIN
nepexo/, a exeJHeBHasl NpaKTHyeckas paboTa c
aHaJIM30M BO3MOXHBIX OLIMOOK U PUCKOB. JlocTyIl-
Hble Cpe/iCTBa JJIs1 OpraHu3allu U MOAJEPKKH 3a-
HATUHA MOTYT GbITh, HAIPUMep, XpaHUJIULIA JaH-
HbIX, CAalThl, MOPTaJbl, 6UOJIUOTEKH, COLUAIbHbIE
CEepBHUCHI, 0OMEH COOOIIeHUSMH, XOCTUHT Y MYJIbTH-
Me/iua, pa3JiMiHble CUCTEMbl yIpaBJjeHUs obyde-
Hus, iatTdopmbl LMS u ap.
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Rezumat. Noutatea acestui articol constd in prezentarea unor metode interactive de predare-invdtare a istoriei.
O mare provocare a fost aplicarea metodelor pasive in mediul online, in dorinta de a le ,interactiviza’, dar si modul
de organizare a elevilor pe grupe, in clasa virtuald, pentru colaborarea in acest regim de cooperare. Metodele folosite
in predarea-invdtarea istoriei, sincron si asincron, nu diferd mult de cele clasice. De aceea, le-am adaptat pentru a le
vedea eficienta si in mediul virtual.

Cuvinte-cheie: oportunitate, metodologie, metodd interactivd, predarea online a istoriei.

METHODOLOGICAL OPPORTUNITIES FOR MODERNIZATION
OF TEACHING-LEARNING HISTORY THROUGH INTERACTIVITY

Abstract. The novelty of this article consists in the presentation of interactive methods of teaching-learning history.
A great challenge was the application of passive methods in the online environment in the desire to interact with
them, as well as the way of organizing the group of students into groups in the virtual classroom just to continue
their collaboration and cooperation online. The methods used in teaching synchronous and asynchronous history
do not differ much from the classical ones. We will adapt and experiment to see their effectiveness in the virtual
environment,

Keywords: opportunity, methodology, interactive method, online teaching history.

Cuvantul oportunitate provine din latinescul
opportunitas care Inseamna ,caracter a ceea ce este
oportun, situatie prielnica”, iar conceptul de meto-
dologie este definit ca totalitatea metodelor utilizate
de o stiinta.

Metodologia procesului de invatamant, metodo-
logia de predare-invatare, a fost definita de R. Mu-
cchielli (1982) ca totalitate a metodelor folosite in
procesul de invatamant si se bazeaza pe o conceptie
unitara, pe principii, reguli si procedee aplicabile di-
verselor discipline si forme de instruire (Viviane de
Landsheere, 1992) [12, p. 67].

Metodologia didactica reprezinta o parghie ope-
rationald de asigurare a invatarii si formarii, a In-
susirii cunostintelor si a formarii abilitatilor, capa-
citatilor, competentelor, comportamentelor elevilor
[1, p. 211].

Conceptul de metodologie este definit ca totalita-
tea metodelor utilizate de o stiinta, iar metodologia
didactica reprezinta ansamblul metodelor si proce-
deelor aplicate in procesul de instruire [10, p. 182].

Interactivitatea reprezinta oportunitatea meto-
dologica de modernizare a istoriei prin metodele de
predare-invatare care au inceput sa invadeze plaja

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021

49



DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

procesului instructiv-educativ. Interactivitatea este
un concept de actualitate In pedagogia contempora-
ng, fiind in stransa legatura cu invdtarea centratd pe
elev. Ea presupune colaborarea si cooperarea edu-
cabilului cu ceilalti (profesori, colegi, parinti etc.)
pentru a-si realiza propria formare.

Interactivitatea poate fi descrisa ca fiind invata-
rea prin comunicare si colaborare ce ajuta elevii in
dezvoltarea de argumente, opinii si idei. Sustine do-
rinta de cooperare a elevilor cu situatiile de invatare
centrate pe nevoile acestora, 1i antreneaza in activi-
tati interactive de grup, in cadrul carora 1i invata sa
se sprijine reciproc [9, p. 46].

JInteractivitatea presupune si o atitudine poziti-
va fata de relatiile umane fata de importanta muncii
in echipa si o deschidere fata de cooperare, o atitu-
dine de sustinere a ideilor aparute prin colaborarea
cu ceilalti” [7, p. 39].

Profesorul Gh. Tanasa sustine ca istoria prezinta
informatii si adevaruri pe care elevii nu le pot ve-
rifica direct, deoarece sunt foarte complexe si sin-
tetizeaza ,0 experienta bogata si indelungata de
cunoastere si de viatd a omenirii”, iar, pentru a fi in-
telese, sunt necesare ,variante metodologice com-
pozite” [11, pp- 55-56].

in lucrarea ,Metodica predarii-invatarii istoriei
in scoald”, acelasi autor prezinta metode de un real
interes, folosite de multe generatii de profesori. In-
trucat in acest articol vom pune in discutie doar me-
todele interactive, ne vom referi si la cele ce nu intra
in categoria metodelor activ-interactive, dar care ar
putea sa devina interactive In mediul online.

Tindnd cont de indrumarea lansata de profe-
sorul I. Cerghit, de ,reintoarcere la traditie”, si asa
dupa cum explica aceasta expresie, sensul era de
revigorare a metodelor clasice, vom avea in vedere
acest aspect si vom porni pe ,calea” descoperirii in-
teractivitatii [3, p. 63].

Alegem pentru prezentare una dintre cele mai
vechi componente ale metodei expunerii si anume
povestirea. ,Istoria este cea mai frumoasa poveste”,
motiv pentru care caracterul acesteia ,este narativ
si descriptiv”. Dinamica, frumusetea si ,dramatis-
mul faptelor istorice” o fac accesibila, captivanta,
convingatoare, expresivd, cu rezonante afective,
si bineinteles, important este sa pastram adevarul
istoric [11, p. 56].

Putem considera expunerea o metoda interacti-
va? Profesorul F. Frumos considera ca ,metoda ex-
punerii didactice, traditionald, pasivd, plictisitoare
devine extraordinar de activizatoare cognitiv, afectiv,
atitudinal cand profesorul e retor, e actor, simte, ex-
primd trdiri, are verb! Am avut profesori fascinanti

care nu foloseau decdt expunerea, dar o foloseau cu
mdiestrie! Nu voiai sd se termine ora sau cursul, nu
conta altceva!” [4].

Plecand de la aceasta idee, In opinia noastra, ori-
ce metoda poate sa convinga auditoriul daca profe-
sorul stie cum sa o prezinte, ,simte, exprima trairi,
are verb”. Cu alte cuvinte, el este maestrul care cre-
eaza metoda si care o poate transforma din pasiva in
activd/interactiva si invers. In povestire, interactivi-
tatea apare odata cu implicarea elevului. El este cel
care face trecerea metodei din una pasiva in una ac-
tiva (exemplul povestitorului din Metoda pdldriilor
ganditoare). Stilul de predare al cadrului didactic nu
este de ignorat n aceasta ecuatie. Rolul sau este de-
finitoriu in formarea competentelor.

Prin urmare, ,procesul interactiv i creeaza pro-
fesorului un nou decor pentru desfasurarea actului
didactic. Pentru a-si atinge scopul propus si compe-
tentele planificate in realizarea dezvoltarii profilu-
lui elevului, profesorul va avea in vedere anticiparea
si proiectarea dezvoltarii cognitive, a abilitatilor si
atitudinilor elevilor, precum si interesele acestora.
Jnstruirea interactiva presupune ca premisa im-
plicarea activa, interactiva si creativa a elevilor cu
intregul lor potential intelectual, fizic si emotional”
[2, p. 63].

Pentru a fi interactiva expunerea, este necesara o
alta metoda sau un procedeu care sa i stea alaturi.
Profesorul R. lucu gaseste un partener pentru expu-
nere si anume dialogul. Astfel ca, apare expunerea
dialogatd care este descrisa astfel: ,ea consta din-
tr-o iIngemanare a prelegerii cu interventiile conver-
sative din partea auditoriului” [5, p. 63].

Expunerea dialogatd poate fi o0 metoda care sa
faca trecerea de la pasivitate la interactivitate. Bu-
ndoara, povestim elevilor despre faptele de vitejie
ale domnitorului Stefan cel Mare, iar pe parcursul
expunerii, apar intrebari din partea elevilor - De
ce?, Cine?, Cum?, Cand? etc. Deci, povestirea capata
modificari, intervin alte metode, procedee care sa
elimine pasivitatea.

Oportunitdti metodologice privind predarea-
invatarea interactiva ne sunt oferite de M.-D. Bocos
(2002), I. Cerghit (2006), L.C. Oprea (2003, 2006,
2009), 1. Negret-Dobridor, 1.0. Panisoara (2005),
E. Tiron, T. Stanciu (2019). Metodele pe care le de-
scriu autorii mentionati se bazeaza pe colaborare
sau cooperare, interactiune si creativitate. Folosirea
lor este sustinuta de cele doua personaje: profeso-
rul si elevul.

Rolul elevilor in cadrul activitatilor de grup este
acela de a Invata cum sa invete. Se ajuta unii pe altii,
isi Impartasesc ideile, au capacitatea de a conduce
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grupul, coordoneaza comunicarea, stabilesc un cli-
mat armonios, mediaza conflictele aparute si, mai
presus de orice, iau decizii, fapt ce le ofera libertate
in actiune si gandire, dar 1i si responsabilizeaza, in
functie de hotararile finale.

J#Activismul elevului, implicat de strategiile folosi-
te de catre cadrul didactic In desfasurarea activitatii
de predare-invatare, se constituie ca un imperativ al
orientdrii postmoderniste in educatie” [8, p. 71].

Rolul profesorului de istorie este acela, de a fi
activ si creativ, sa manifeste un comportament si o
atitudine pozitiva. ,El trebuie sa cunoasca potenti-
alul creativ al fiecarui elev si modalitatile de stimu-
lare, sa sesizeze manifestdrile creative ale elevilor
in afara orelor de clasa in activitatile extrascolare,
sa-1 faca pe elev constient de propriile capacitati”
[ibidem, p. 35].

Pentru a veni In sprijinul elevului, cadrul didactic
trebuie sa-i ofere libertatea de exprimare, libertatea
de decizie, posibilitatea de-a alege. ,,Profesorul bun
permite elevului sa isi asume riscuri intelectuale,
sa speculeze, sa faca asocieri nebanuite, oferindu-i
insa sprijin 1n situatii de frustrare, esec, nesiguran-
td, ambiguitate” [8, p. 36].

Astfel c3, o posibila ,sursa generatoare” de meto-
de noi se afla in ,experienta practica a scolii”, unde
intalnim numeroase metode interactive, de fnvatare
prin cooperare sau colaborare cum ar fi: tehnica fo-
cus-grup, metoda acvariului, metoda mozaicului, me-
toda piramidei, metoda turul galeriilor, metoda pre-
ddrii-invatdrii reciproce, diagrama cauzd-efect, meto-
da Frisco [3, p. 62]. Le vom descrie in continuare.

A. Metoda predadrii si invatdrii reciproce
- rezumdnd, intrebdnd, clarificand,
precizand

Aceasta este 0 metoda care i ajuta pe elevi sa de-
prinda tehnici de studiere a unui document istoric.
Ce trebuie sa faca elevul? Sa preia sarcinile profeso-
rului, instruindu-si colegii. Se bazeaza pe un dialog
intre elevul-profesor si ceilalti elevi. Activitatea poa-
te avea loc frontal, dar si pe grupe. Metoda invdtdrii
reciproce se bazeaza pe urmatoarele verbe: a rezu-
ma, a intreba, a clarifica datele, a prezice, care pot
fi folosite pentru un studiu de text pe diverse teme.

Elevii vor fi antrenati in urmatoarele activitati: sa
realizeze rezumatul textului citit; sa puna intrebari
legate de text; sa clarifice notiunile necunoscute din
text, cu ajutorul colegilor sau folosind alte surse; sa
precizeze unele detalii ori sa propuna o continuitate
a ideii textului asa cum o vad ei.

Etapele metodei: 1. Prezentarea metodei si a ce-
lor patru pasi de urmat; 2. Distribuirea rolurilor ele-
vilor; 3. Organizarea pe grupe; 4. Analiza documen-

tului; 5. Realizarea invdtdrii reciproce; 6. Aprecieri,
completdri, comentarii.

Varianta ,face to face”. Profesorul propune mai
multe documente pentru studiu. Elevii sunt indru-
mati sa opteze pentru unul dintre cele patru verbe
ale metodei. Sunt create patru grupuri, elevii cola-
boreaza pentru realizarea sarcinilor. De exemplu:
Grupul Povestitorilor realizeaza rezumatul docu-
mentului; Grupul Curiosilor face o lista de intrebari
pe care le vor adresa 1n final tuturor colegilor; Gru-
pul Cercetatorilor au in vedere clarificarea termeni-
lor noi, iar Grupul Prezicatorilor dezvolta predictii.
In final, fiecare grup isi exercita rolul asumat.

Varianta online. Profesorul propune mai mul-
te documente pentru studiu. Elevii sunt Indrumati
sa opteze pentru unul dintre cele patru verbe ale
metodei. Sunt create patru grupuri. Comunicarea
se face prin videoconferinta, folosind o aplicatie de
mesagerie (de exemplu, WhatsApp) sau platforma
(de exemplu, Zoom). Membrii grupului colaborea-
za pentru realizarea sarcinilor. Spre pilda, Grupul
Povestitorilor realizeaza rezumatul documentului,
Grupul Curiosilor face o lista de intrebari, pe care
le vor adresa in final tuturor colegilor. Grupul Cer-
cetatorilor are in vedere clarificarea termenilor noi
si Grupul Prezicatorilor dezvolta predictii. Dupa ce
fiecare grup si-a realizat tema, revine in clasa on-
line. Liderii grupurilor raporteaza cum au realizat
sarcinile.

Avantaje. Aceasta este o metoda interactiva de
grup, care stimuleaza, motiveaza si ajuta elevii sa
studieze un document istoric. ,Dezvolta capacita-
tea de exprimare, atentia, gandirea cu operatiile
ei (analiza, sinteza, concretizarea, generalizarea,
abstractizarea) si capacitatea de ascultare activa;
stimuleaza capacitatea de concentrare asupra tex-
tului de citit si priceperea de a selectiona esentialul”
[7, pp- 185-186].

B. Diagrama cauzelor si a efectului

Este o metoda interactiva care ofera posibilitatea
punerii in evidenta a efectului prin descoperirea ca-
uzelor. Asemanatoare metodei Ishikava, formulata
de V.F. Damaso Pareto, care a descoperit principiul
80/20, afirmand ca 80% dintre efecte sunt generate
de 20% dintre cauze.

Varianta online. Profesorul propune tema ,Ma-
rile descoperiri ale europenilor”. Elevii sunt indru-
mati sd descopere cauzele principale, dar si cele
secundare ale ,efectelor” (evenimentelor sau in-
tamplarilor) descoperirilor geografice. Sunt create
grupuri din cate cinci elevi. Ei se intalnesc in ca-
drul unei videoconferinte, folosind o aplicatie de
mesagerie (de exemplu, WhatsApp) sau platforma
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(de exemplu, Zoom). Membrii grupului colaboreaza
pentru realizarea sarcinilor astfel: stabilesc efectul /
evenimentul pe care il vor analiza, cerceteaza cauze-
le ce au condus la aparitia acestuia, daca apar necla-
ritati se ajutd, colaboreaza. Pentru a desena diagra-
ma, folosesc o tabla virtuala. Dupa ce fiecare grup
a realizat diagrama, revine in clasa online. Liderii
grupurilor prezinta rezolvarea sarcinii.

In realizarea diagramei, sunt urmitorii pasi.
Pasul I. Impirtirea clasei in echipe de lucru.

Pasul II. Profesorul sau elevii vor stabili problema
pentru discutii.

Pasul III. Desfasurarea dezbaterilor in fiecare grup
pentru a descoperi cauzele care au dus la declansa-
rea efectului. Fiecare grup noteaza pe tabla virtuala
diagrama.

Pasul IV. Construirea diagramei cauzelor si a efec-
tului se realizeaza astfel:

- Axa principala a diagramei este rezervata

efectului.

- Ramurile axei principale gazduiesc cauzele
principale ale efectului pe care le aflam, folo-
sind cele sase intrebari - Cdnd? Unde? De ce?
Ce? Cum s-a intamplat? Cine I-a declansat?

- Ramurile axei secundare sunt prelungiri mai
mici ale ramurilor principale care gazduiesc
cauzele minore. Astfel, elevii vor putea face
conexiunea intre cauza si efect.

Pasul V. Examinarea diagramelor realizate: fiecare
grup va evalua diagrama construita de un alt grup
si va purcede la compararea cauzelor principale si
secundare stabilite de unii si de alti colegi. In urma
evaludrii diagramelor, fiecare grup va aprecia care
dintre acestea a fost realizata corect. Profesorul
va evalua munca elevilor si va face concluziile, ex-
plicand importanta cauzelor si efectelor pentru un
eveniment istoric.

Avantaje. Unul dintre aspecte ar fi imbinarea
colaborarii din interiorul grupului si declansarea
unei competitii dintre echipe. Astfel, se starneste
interesul pentru cunoasterea cauzelor si efectelor
evenimentelor istorice. Este o metoda care dezvolta
gandirea critica si creativa a elevilor.

C. Metoda Frisco

Metoda in cauza a fost descoperita de echipa de
cercetare Four of Frisco (cei patru bdieti din San
Francisco) si are ca obiectiv rezolvarea problemelor
complexe, folosind cadi simple si eficiente. Utilizdnd
jocul de rol, elevii vor interpreta rolul conservato-
rului, rolul exuberantului, rolul pesimistului, ro-
lul optimistului.

Varianta online. Profesorul propune lectia ,Pri-
mele forme de organizare statala”. Elevii sunt indru-

mati sa opteze pentru unul dintre cele patru roluri.
Se vor forma grupe din care sa faca parte elevi cu
roluri diferite. Fiecare grupa de elevi va comunica
prin intermediul videoconferintei, folosind o apli-
catie de mesagerie (de exemplu, WhatsApp) sau
platforma (de exemplu, Zoom). Membrii grupului
colaboreaza pentru realizarea sarcinilor. De exem-
plu, Grupul Transilvania va emite idei despre inte-
meierea voievodatelor lui Menumorut, Gelu si Glad.
Grupul Moldova va prezenta informatii despre in-
temeierea Tarilor Berladnicilor, Bolohovenilor etc.
Grupul Valahia va expune idei despre intemeierea
cnezatelor si voievodatelor. Grupul Dobrogea - des-
pre intemeierea formatiunilor lui Tatos, Seslav etc.
Dupa ce fiecare grup isi va realiza tema, va reveni in
clasa online. Un lider al grupului va prezenta rezol-
varea sarcinii.

Etapele metodei Frisco

Etapa I: descoperirea unei situatii-problema de
catre elevi;

Etapa II: organizarea colectivului, apoi, stabili-
rea rolurilor: conservatorului, exuberantului, pesi-
mistului, optimistului;

Etapa III: elevii interpreteaza rolurile pentru
care au optat.

= FElevul conservator apreciaza ideile vechi,

pe care le sustine, dar accepta si eventuale
schimbari.

= Elevul exuberant emite idei de viitor, apeland

la imaginatie, creativitate, inovatie, dar - irea-
lizabile in practica.

= Elevul pesimist nu este de acord cu ideile pre-

zentate de colegii sdi, vede doar partea nega-
tiva a lucrurilor.

= FElevul optimist va inlatura ideile negative, va

inviora atmosfera cu afirmatii pozitive reale,
concrete si realizabile. El va cauta sa promo-
veze ideile propuse de catre exuberant, ofe-
rindu-le elevilor o alternativa pozitiva.

Aceasta reprezinta etapa sistematizarii ideilor
emise si a concluzionarii asupra solutiilor gasite. Ne
referim si la sistematizarea ideilor principale si for-
mularea concluziilor cu privire la modul de solutio-
nare a problemelor initiale.

Avantaje. Dezvolta elevilor capacitati empatice,
spiritul critic, stimuleazd gandirea, imaginatia si
creativitatea, precum si spiritul de colaborare si co-
operare [7, pp. 215-216].

Analizand metodele aplicate, intentionam sa ras-
pundem la urmatoarele intrebari: Elevii sunt mai pro-
ductivi atunci cdnd lucreazd in grup? Dacd apar dife-
rente semnificative in interactiunea dintre elevi i ,ca-
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pacitatea de transfer a invdtdrii datoritd unor procese
noi, generate de conditiile muncii in grup”? [6, p. 106].

in urma studiilor efectuate, s-a demonstrat o
crestere a stimuldrii unor elevi In prezenta altora.
Resursele cumulate la nivel de grup sporesc si ac-
tiveaza capacitatea de recunoastere, corectare si
compensare a greselilor intdmplatoare. Exista po-
sibilitatea de a fnvata din experienta celorlalti, mai

in concluzie, mentiondm ca interactivitatea,
metodele interactive satisfac nevoia de invatare a
elevilor prin stimularea gandirii, imaginatiei, cre-
ativitatii, dezvoltarea spiritului critic, precum si a
celui de colaborare si cooperare. G. Berger (1973)
afirma ca ,metodele de astazi sunt superioare celor
de ieri si sunt, totusi, infantile fata de cele de maine”
[3, p- 58].

ales, In cazul invatarii sociale.

10.
11.

12.
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Rezumat. Dinamica dezvoltdrii stiintei si acumularea unui volum enorm de informatie impune corectii in didactica
fizicii, din perspectiva optimizdrii procesului de invdtare si eficientizare a insusirii continuturilor de cdtre discipoli.
In acest articol se propune metoda de invdtare sistemicd a teoriilor fizice, care utilizeazd ideea algoritmizdrii
invatdrii, crearea modelelor mintale, care sd permitd dobdndirea achizitiilor teoretice cu un consum minim de efort
din partea elevilor si profesorilor. Intru sustinerea acestei pozitii, se prezintd un model de studiere si sistematizare
a termodinamicii, utilizdnd criterii din cadrul planului generalizat de studiere a teoriilor fizice, promovat de
specialistii in domeniu.

Cuvinte-cheie: teorii fizice, plan generalizat, modele mentale, baza de orientare a actiunii, criterii de
caracterizare a teoriei, produse ale cercetdrilor stiintifice si elabordrilor tehnice, invdtare sistemicd, modele de
invdtare, algoritmizarea invdtdrii.

SYSTEMIC LEARNING OF PHYSICAL THEORIES

Abstract. The dynamics of science development and the accumulation of an enormous amount of information
impose upon corrections in physics didactics, from the perspective of optimization of the teaching and learning
process and the improvement of the content assimilation by the pupils. In this article is proposed the method of
systemic learning of physics theories, which uses the idea of learning algorithmization, creation of mental models,
which would allow for the realization of the theory acquisition with a minimal effort consumption by both pupils and
teachers. In support of this position, it is presented a model of study and systematization of thermodynamics, with
the use of certain criteria from the general plan of physics theory study, promoted by experts in this field.

Keywords: physical theories, generalized plan, mental model, basis of operative direction, criteria of theory
characterization, products of scientific research and technical elaborations, systemic learning, learning models,

algorithmizing of learning.

Transformarile produse in ultimii ani in sistemul
educational sub aspect strategic, dezvoltarea curri-
culumului national, prin optimizarea si echilibra-
rea moderata a tuturor componentelor, au generat
actiuni si solutii spre elaborarea metodologiilor de
implementare a tehnologiilor conforme politici-
lor educationale ale statului. Cercetarile stiintifice
efectuate in domeniul didacticii disciplinei, opiniile
specialistilor din tara si de peste hotare, cat si ac-
tele normative emise In ultimii ani, au determinat
in mare masura reperele de baza ale strategiilor de
eficientizare a Invatarii in procesul de formare a
competentelor scolare.

Volumul de informatii care a invadat stiintele fun-
damentale in ultimele decenii, si-a lasat amprenta si
asupra disciplinelor scolare, iar aceasta necesita o
flexibilitate continua a metodologiei de formare a
personalitatii in baza unor viziuni si conceptii noi.

Specialistii in domeniu mentioneaza ca sensul ver-
bului ,,a cunoaste” evolueaza in ultimele decenii de
la,a fiin stare sa-ti amintesti si sa repeti informatia”
la ,a fi capabil sa gasesti si sa utilizezi informatia”
in situatii-problema. Mai mult decat oricand, astazi,
cantitatea de informatie este imposibil de acoperit
prin invatare. Astfel, activitatea cadrului didactic, ca
prestator de servicii educationale, este de a sprijini
beneficiarii - elevii in dezvoltarea instrumentelor
intelectuale si a strategiilor de invatare, necesare
achizitionarii autonome de cunostinte care sa con-
tribuie la formarea unei gandiri si activitati produc-
tive [3; 4].

Resursele interne sunt exprimate prin ansam-
blul de capacitati si ansamblul de cunostinte aso-
ciate. Din sirul capacitatilor, ce se formeaza la elevi
in procesul studierii bazelor stiintelor, capacitatile
cognitive exprima pregdatirea de acumulare a cunos-
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tintelor de sine statdtor, atat in procesul de Tnvata-
mant, cat si dupa absolvire. Aceste capacitati consti-
tuie un factor important si necesar pentru realiza-
rea obiectivelor educationale, fara supraincarcarea
elevilor si sporesc, totodata, randamentul demersu-
lui educational. Componenta capacitatilor cognitive
este determinata de sursele de cunostinte, cum sunt
manualele si activitatile de Invatare ce favorizeaza
corectitudinea interpretarii si profunzimea structu-
rarii materiei teoretice [2].

Capacitatile se formeaza in procesul activitatilor
elevului, iar acestea includ un sir de actiuni si opera-
tii concrete. Un factor foarte important ce determina
eficienta actiunilor este baza de orientare a actiunii
[6]. Aceasta poate avea diferit grad de algoritmizare,
elaborandu-se si adaptandu-se dupa caz, de regulg,
in functie de particularitatile individuale si de var-
sti ale elevilor. In literatura metodica aceste aspecte
sunt interpretate ca invatare dupa modele mentale.
Modelele mentale tind sa minimizeze consumul de
energie al utilizatorului in procesul gandirii.

Baza de orientare cu gradul cel mai inalt de algo-
ritmizare se reprezinta prin planuri generalizate de
invatare a continuturilor fizicii dupa anumite crite-
rii. Aplicarea acestor planuri in procesul educatio-
nal va avea ca rezultat optimizarea regimului de in-
vatare, printr-un consum minim de timp si energie,
consolidarea algoritmului de invatare pentru studii
independente de perspectiva si o asimilare mai pro-
funda si trainica a cunostintelor stiintifice. Specia-
listii in domeniu recomanda insusi profesorilor de
fizica de a se conduce, la explicarea continuturilor,
de planurile generalizate si sa-i orienteze si pe elevi
asupra utilizarii acestora in procesul de invatare in
clasa si acasa [3; 6].

Analiza logico-structurala a disciplinei Fizicd de-
nota urmatoarele elemente structurale de baza ale
cunostintelor stiintifice: faptele generice, concepte-
le, legile, teoriile si tabloul stiintific al lumii. In lite-
ratura didactica ele mai sunt numite si categorii de
cunostinte declarative, reflectand si alte variante de
clasificare. De exemplu, lista elementelor de structu-
ra contine si modelele fizice, iar legile sunt incluse in
categoria enunturilor fizicii, de rand cu principiile si
ipotezele stiintifice [6]. Ansamblul acestor categorii
de cunostinte reprezinta cunostintele fundamentale
ale disciplinei, pe care elevul trebuie sa le asimileze
in procesul de invatare a fizicii. Unitatea acestui an-
samblu este reflectata prin legaturile coerente din-
tre categoriile mentionate. Astfel, pe baza analizei
fenomenelor, faptelor generice, se definesc concep-
te stiintifice noi, iar legile exprima relatii dintre con-
cepte. Teoriareprezinta o generalizare referitoare la

un ansamblu de obiecte si anumite fenomene care
pot fi incluse, In baza unui criteriu, intr-un sistem
coerent: fapte generice, concepte, ipoteze, consecin-
te, legi si principii. Teoria este_un instrument de cer-
cetare si de interpretare a unui cerc de fenomene,
fiind totodata si un instrument de prognozare.

Pentru formarea competentelor scolare la stu-
diul unei anumite categorii de fenomene este rati-
onal de format elevului resursele interne privitoare
la teoria respectiva, adica ansamblul de capacitati
si cunostinte asociate, care-i vor asigura utilizarea
aparatului teoriei la solutionarea situatiilor-pro-
blema specifice (competente specifice), iar la nivel
superior de performanta si competente transdisci-
plinare. Acestea vor fi modelate de profesor, fiind
similare situatiilor reale.

Teoriile se studiaza de elevi doar la etapa liceal3,
in gimnaziu fiind studiate doar unele elemente ale
acestora. De aceea, planul generalizat de studiere a
teoriei elevii il vor insusi, evident, la Inceputul clasei
a X-a. Daca profesorul le-a format discipolilor, In cla-
sele gimnaziale, deprinderi de a opera cu planurile
generalizate de invatare a fenomenelor, marimilor
fizice, legilor etc., atunci acestia vor insusi mai usor
teoria fizica.

in continuare, vom examina un model posibil de
formare a competentelor scolare la studiul Bazelor
termodinamicii, elaborat pentru clasele cu profil
umanist. Conform prevederilor curriculumului de
fizica (editia 2019), la sfarsitul studierii acestui ca-
pitol, elevii vor demonstra dobandirea urmatoare-
lor achizitii [5]:

— definirea conceptelor: energia internd, proces
ciclic, ecuatie calorica de stare, principiul in-
tai al termodinamicii, motor termic;

— explicarea principiului Intai al termodinami-
cii ca lege de conservare;

— aplicarea principiului intai al termodinamicii
pentru transformarile izoterma, izocorg, izo-
bara la rezolvarea problemelor;

— descrierea principiului de functionare a mo-
toarelor termice;

— identificarea si analiza problemelor ecologice,
cauzate de utilizarea motoarelor termice;

— analiza rezultatelor masurdrilor efectuate si
formularea concluziilor prin aprecierea rezul-
tatului obtinut.

Acestea sunt unitatile de competente centrate pe
sistemul de achizitii obligatorii de a fi formate elevi-
lor. Intru realizarea acestor unititi de competente,
curriculumul recomanda parcurgerea urmatoarelor
unitati de continut:
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Energia internd;

Lucrul in termodinamicd;

Cantitatea de cdldurd;

Principiul intdi al termodinamicii;

Transformarea energiei interne in lucru mecanic;

Motoare termice, aplicatii, poluarea mediului

ambiant.

La inceputul studiului, la etapa sensibilizarii ele-
vului privitoare la categoria fenomenelor studiate,
se va face o descriere generald a termodinamicii, cu
reflectarea celor mai semnificative evenimente si
fapte experimentale, date istorice si savanti care au
contribuit la crearea ei. Apoi, elevilor li se va aminti
planul generalizat de studiere a unei teorii, cunos-
cut deja din invatarea ,Mecanicii” si , Teoriei cineti-
co-moleculare”:

1. Faptele experimentale care au servit

drept bazd pentru elaborarea teoriei;

Conceptele de bazd ale teoriei;

Principiile de bazd ale teoriei;

Aparatul matematic al teoriei

(ecuatiile de bazad);

Categoria fenomenelor explicate de teorie;

Consecintele teoriei (fenomene si proprietati

care pot fi prezise de teoria datd);

7. Experiente, care denotd justetea teoriei date
si a consecintelor acesteia.

Aplicarea unui astfel de plan atribuie procesului
Invatarii un caracter sistemic si constient directio-
nat [1]. In continuare, urmeaza aplicarea strategii-
lor didactice de formare a capacitatilor vizate si a
competentelor in conformitate cu proiectarea lec-
tiei. lar la lectia de sistematizare si generalizare se
va reveni la planul generalizat, dar cu aplicare con-
cretd la termodinamica. Cunostintele obtinute vor
fi repetate si consolidate dupa structura generala a
planului sub forma de discutie dirijata si chestiona-
re orald cu aplicatii practice in situatii-problema. Se
vor elucida urmatoarele aspecte:

1) Ce fapte experimentale au favorizat

crearea termodinamicii ca teorie?

Fenomene termice cunoscute din naturd sau mo-
delate experimental si necesitatea interpretdrilor
acestora, precum si cercetdri pentru elaborarea/
optimizarea masinilor termice:

a) schimbul de caldurd dintre corpuri (incdlzire,
rdcire), tipuri de schimb de cdldurd, variatii de
temperaturd la schimbul de cdldurd s.a.;

b) lucrul efectuat de agentul de lucru (de ex.:
vapori) la variatia volumului etc.

2) Enumerati conceptele de baza cu care
opereaza aceasta teorie.
Sistem termodinamic, starea sistemului termo-
dinamic, parametri de stare, transformare de stare,

SN

o

proces termodinamic, proces ciclic, stare de echilibru,
echilibru termic, proces de echilibru, energie inter-
nd, lucrul schimbat de sistem, cantitate de cdldurd,
coeficienti calorici, vaporizare, condensare, topire,
solidificare, sublimare, desublimare, agent de lucru,
masind termicd/motor termic, randament, masind
frigorificd, ciclu termodinamic s.a.
Conceptele pot fi exprimate:
a) prin cuvinte si Imbindri de cuvinte:
de exemplu: sistem termodinamic,
starea sistemului termodinamic,
stare de echilibru a sistemului termodinamic,
proces termodinamic, proces cvasistatic
(de echibru), necvasistatic;
b) prin simbol matematic:
parametri de stare (de exemplu pentru un gaz:
p V1),
mdrimi de stare si de proces: energie internd (U),
cantitate de caldurd (Q),
lucru schimbat de sistem (L),
coeficienti calorici: c, C, C;
c) prin simboluri grafice:
puncte pe diagramele de stare (p, V; V, T; p, T),
curba procesului s.a.
3) Formulati principiile termodinamicii.
Principiul I al termodinamicii in doud formuldri:
Variatia energiei interne a unui sistem macrosco-
pic este egald cu cantitatea de cdldurd primitd de sis-
tem, plus lucrul mecanic efectuat asupra acestuia de
corpurile din exteriorul sistemului.
AU=Q+L
Cantitatea de cdldurd primitd de sistem este egald
cu suma dintre variatia energiei interne a sistemului
si lucrul mecanic efectuat de acesta asupra corpuri-
lor exterioare.
Q=4AU+L
Principiul Il al termodinamicii: (2-3 formuldri

4) Care sunt ecuatiile de baza si expresiile
ce constituie aparatul matematic
al termodinamicii?
Aparatul matematic al teoriei (ecuatiile de bazad):

1) U=U(TV); U= LvRT;

2) AL = pAV:

3) Q =cmAT; C = mc; Cuzyc;
4)0Q,+0Q,+..+Q =0;

5) Q=AU+L sau AU = Q+L’;
6)C =CHR c,=c+R;

etc. H

5) Ce fenomene explica aceasta teorie?
Teoria datd explicd fenomenele termice, rdspun-
zdnd la intrebarea ,Cum?’.
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(spre deosebire de teoria cinetico-moleculard, ce
raspunde la intrebarea: ,De ce?”)
6) Ce fenomene si proprietati pot fi prevazu-
te de termodinamica?
- transformdride tipul: L — Q, Q=1L
Q > LdarL<Q
n<1 etc
- cicluri optimizate de motoare termice si ma-
sini frigorifice, instalatii criogene etc.

In acest context, se vor accentua doud aspecte
ale termodinamicii: cea de explicare a fenomenelor
si de prezicere, de prognozare a unor fenomene si
procese, necunoscute la etapa crearii ei. Adic3, se va
arata rolul acestei teorii ca instrument de cercetare
continua si de prognozare stiintifica.

7) Ce experiente denota justetea teoriei date

si a consecintelor acesteia?

Intr-un sens ingust, justetea teoriei se confirmd in
cadrul diferitor experiente ce demonstreazd desfdsu-
rarea fenomenelor si proceselor termice in conformi-
tate cu legile termodinamicii.

Intr-un sens mai larg/general, justetea termodi-
namicii este confirmatd prin produsele cercetdrilor
si elabordrilor tehnice, prin realizdrile tehnico-stiin-
tifice la solutionarea problemelor ce tin de procese
fizice/termice complexe, cu ajutorul aparatului ma-
tematic al teoriei sau prin metode experimentale,
prin crearea diverselor masini termice, frigorifice,
echipamente tehnologice, utilizate pe scard largd in
viata cotidiand si economia nationald a tuturor td-
rilor lumii.

Aceasta metodologie, descrisa in prezentul arti-
col printr-un exemplu de utilizare a planului gene-
ralizat de studiere a teoriei, poarta un caracter ge-
neral, Intrucat poate fi aplicata cu succes la nsusi-
rea eficienta si a altor teorii fizice. Astfel de planuri
generalizate permit de a insusi continuturile fizicii
intr-o maniera sistemicd, prin esalonarea logica a
tuturor actiunilor elevilor si contribuie la eficien-
tizarea activitatii lor cognitive, directionand-o spre
formarea cunostintelor fundamentale, functionale,
interiorizate si cele exteriorizate [1].
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Rezumat. Reorientarea educatiei este o temd actuald, cu grad ridicat de interes si de aplicativitate. Inovatiile din
aceastd sferd au scopul de a revolutiona domeniul informatiilor, al transferului si stocdrii acestora, de a reaseza
educatia care sd ofere instrumentele orientdrii in societatea in continud schimbare. O invdtare de calitate este
posibild doar dezvoltdnd elevilor competente. Pentru achizitionarea acestora, este necesard selectarea mecanismelor
de dobdndire a lor, de inldturare a problemelor cu care se poate confrunta elevul, dificultdtile teoretice sau practice,
lacunele cognitive ce intervin pe traseul gandirii, care se cer a fi rezolvate.

Cuvinte-cheie: matematica si explorarea mediului, competente-cheie, competente specifice, strategii didactice.

MECHANISMS FOR ACQUIRING MATHEMATICAL IN INTEGRATED WAY

Abstract. There is a growing talk of a reorientation of education. Educational innovations aim to revolutionize the
field of information, its transfer and storage. It will re-establish education to provide the tools of guidance in this
ever-changing society. Quality learning can only take place by developing students’ skills. In order to acquire these
skills, it is necessary to select the acquisition mechanisms to eliminate the problems that the student may face, the
theoretical or practical difficulties, the cognitive gaps that intervene in the thinking path that are required to be

solved.

Keywords: mathematics and environmental exploration, key skills, specific skills, teaching strategies.

Orientarea Invatamantului spre formarea si dez-
voltarea competentelor este un subiect controver-
sat si dezbatut frecvent in cadrul comunitatii stiinti-
fice si pedagogice. Mai mult decat atat, formarea de
competente este prioritara pentru politicile educa-
tionale: curriculumul centrat pe competente, stan-
dardele de competente, evaluarea competentelor.
Competentele de care au nevoie elevii, pentru a re-
usi In contextul societatii contemporane, nu pot fi
formate in intregime prin intermediul unei singure
discipline scolare. Reconsiderarea relatiilor si a co-
nexiunilor dintre disciplinele scolare poate fi reali-
zatd In cadrul unei Invatari integrate.

A fi competent Inseamna a fi capabil sa rezolvi o
serie de sarcini. Termenul era frecvent folosit pen-
tru activitatea profesionala. Treptat, sensul cuvan-
tului s-a largit, s-a ajuns astfel la sisteme mai mult
sau mai putin complicate de competente, ce includ
competente pentru viatd, pentru integrarea sociala
sau necesare pentru succesul personal. Tot mai des
se vorbeste de o reorientare a educatiei. Inovatiile
din aceasta sfera au ca scop de a revolutiona dome-
niul informatiilor, al transferului si stocarii lor, de a
reaseza educatia care sa ofere instrumentele orien-

tarii In societatea aflata in continuad schimbare. Nu
se mai vorbeste despre achizitii, stocari ale informa-
tiilor, verificarea modului in care elevii si-au insu-
sit sau nu un continut, ci despre ce sunt capabili sa
faca cu acel continut, cum reusesc sa aplice ceea ce
au Invatat.

Competenta scolara ramane a fi indicatorul cali-
tatii in pregatirea elevului si al valorii institutiona-
le, in general. In prezent, se discutd foarte mult des-
pre acest concept, explicarea detaliata si realizarea
demersurilor optime pentru dezvoltarea competen-
tei sunt extrem de importante si necesare in practi-
ca educationala.

Conceptul de competenta este abordat in toa-
te discursurile pedagogice contemporane. Docu-
mentele de profil ofera diverse interpretari, clasifi-
cari si constatari in aceasta chestiune, insa toate au
un singur scop - de a directiona activitatea educati-
onald a cadrului didactic in gasirea solutiilor potri-
vite de formare a personalitatii elevului. Competen-
ta este o valoare educationala dobandita de elev la
finele treptelor scolare. Toate documentele de poli-
tici educationale definesc competenta drept un an-
samblu de cunostinte, deprinderi si atitudini. Scoala
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nu are menirea doar de a instrui, dar are ca scop de-
finitoriu sa dezvolte la elevi competentele necesare
pentru viata [6].

Misiunea directa a scolii este formarea si dezvol-
tarea de competente, definite ca o totalitate integra-
ta de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini,
dobandite de elev prin invatare si mobilizare in con-
text specific de realizare, adaptate varstei si nivelu-
lui de cunoastere al scolarului, liceanului, in vederea
solutionarii obstacolelor cu care ar putea sa se Intal-
neasca in fiecare zi [8].

O definitie mai putin formala poate stabili com-
petenta, ca fiind capacitatea de a rezolva probleme-
le din viata cotidiang, utilizand in timp real cunos-
tintele si atitudinile obtinute.

Formarea unei competente scolare este un pro-
ces indelungat, care se desfasoara In mai multe eta-
pe, trecerea de la o etapa la alta fiind nedefinita. De
obicei, acestea tin de:

v’ achizitionarea cunostintelor fundamentale,
adica notiuni teoretice privind cunostintele
fiecarui elev;

v’ transformarea cunostintelor fundamentale
in cunostinte functionale, notiunile teoretice
sunt aplicate 1n actiuni practice si se refera la
ceea ce poate face un elev.

v’ interiorizarea cunostintelor/formarea atitu-
dinilor, In timp ce elevul invata si face niste ac-
tiuni, trebuie sa-i formeze/exteriorizeze pozi-
tia si emotiile.

v’ exteriorizarea cunostintelor - aceastd etapa
se referd cel mai mult la competentele stiin-
tifice care devin o parte a activitatii scolare.
Etapele de formare a competentei scolare se
conditioneaza reciproc, prin utilizarea diferi-
tor metode, forme, mijloace de invatare.

In proiectarea continutului educational, orien-
tat spre formarea competentelor, trebuie sa se tina
cont de mai multe conditii. Toate aceste conditii au
drept scop, ca trecerea de le o etapa la alta sa nu fie
vizibila. Fiecare cadru didactic tine seama de par-
ticularitatile de varsta ale elevilor, elaborand stra-
tegii didactice specifice, pentru facilitarea achiziti-
onadrii competentelor. Toate actiunile sunt orienta-
te spre organizarea procesului educational, in baza
teoriei cunoasterii stiintifice si dezvoltarii cognitive,
cu ajutorul Invatarii experimentale [1].

Deprinderile cognitive, ca elemente de pornire in
cunoastere, tin mai ales de invatarea clasica, algo-
ritmica si se formeaza prin exersare, demonstrare,
explicare, aplicare de reguli. O data formate, aces-
tea sprijina afirmarea priceperilor si chiar a compe-
tentelor cognitive de procesare primara si secunda-

rd a informatiilor. Priceperile cognitive indica posi-
bilitatile demonstrate ale individului de a se orien-
ta, a Intelege, a aplica o sarcina, utilizand deprinderi
anterior formate. Rolul lor este vizibil, mai ales, in
dezvoltarea capacitatilor cognitive, impulsionarea
competentelor. Abilitatile cognitive fac trimiterea
indeosebi la latura aplicativa operationala a activi-
tatii de cunoastere, de procesare a informatiilor, la
»a sti cum sa faci” sd rationezi, sa rezolvi, sa utilizezi
informatiile, continuturile, instrumentele.

Capacitatile cognitive arata posibilitatile, con-
ditiile psihologice, performanta in cunoastere, de-
monstrabile prin fapte specifice. Capacitatile confe-
ra personalitatii latura cognitiva-axiologica, instru-
mentald, dar si motivational-atitudinala fata de cu-
noastere, superioara chiar aptitudinilor, care expri-
ma numai potentialitatea performantei, nu si fapti-
3, dar utilizand deprinderi, priceperi, abilitati [9].

Competentele cognitive valorifica priceperi ge-
nerale, specifice cunoasterii, de la inceput pana la
aplicare, dezvoltare, definind latura actional-strate-
gica. Ele sunt deja capacitatile puse in aplicare, uti-
lizate in rezolvarea diferitelor situatii, in mod rati-
onal si creativ, cu succes, in realizarea cunoasterii
la nivel superior, ca rezultat al exersarii progresive
si asupra mecanismelor si situatiilor complexe, ofe-
rind si garantia unui nivel inalt. Indiferent de mo-
dul de abordare si de clasificare a competentelor,
cele matematice sunt de o importanta majora pen-
tru dezvoltarea echilibrata a elevului. Pentru o per-
soana care doreste sa se integreze 1n societate, com-
petentele matematice sunt indispensabile. Aceste
competente se axeaza pe importanta matematicii
pentru societate si contine in sine abilitatea de a re-
zolva probleme cotidiene, aplicand cunostintele, de-
prinderile si atitudinile acumulate [3].

Domeniul de competenta-cheie matematica
se construieste Intr-un interval de timp mai lung.
Aceasta o observam atat in scoala din Romania, cat
siin sistemul de Invatamant din R. Moldova. Compe-
tentele-cheie sau competentele pentru viata se for-
meaza prin utilizarea metodelor de gandire critica.
Organizarea corectd a activitatii de Invatare la ore-
le de matematica se bazeaza pe nevoile interne ale
elevilor, de realizare a transformarilor creative ale
notiunilor matematice invatate, cu scopul de a pose-
da noi cunostinte si abilitati. Stimularea acestei ac-
tivitati depinde, In mare parte, de felul cum este for-
mulata sarcina didactica (de invatare) de catre pro-
fesor. Acesta va avea grija sa formeze la elevi com-
petente de utilizare a cunostintelor si capacitatilor
in alte contexte, in situatii reale, adica sa realizeze
un transfer, o exportare a cunostintelor, a capacita-
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tilor 1n alt domeniu, ,fara sa se impuna o noua in-
vatare transdisciplinara” [8]. Din acest considerent,
este foarte important sa-1 invatam pe elev sa invete.
Pentru ca invatarea sa fie rodul propriei actiuni de
cunoastere si aplicare, si pentru ca el sa fie activ in
munca scolara, cadrul didactic trebuie sa organize-
ze un proces activ de invatare eficientd, care are trei
caracteristici importante: este activa, este orientata
catre scop si duce la rezultate masurabile. Cu cat mai
mult avanseaza elevul 1n scoald, volumul si comple-
xitatea informatiei creste si conexiunile pe care tre-
buie sa le faca sunt din ce in ce mai complicate. Tre-
cerea de la gandirea concreta la cea abstracta il face
pe elev sa realizeze ca trebuie sa foloseasca metode
de studiu din ce In ce mai diversificate si sofisticate.
Unele lucruri sunt usor de inteles, altele - mai dificil,
depinde insa de cunostintele anterioare in acel do-
meniu si de tehnicile de Invatare aplicate. Desigur,
putem studia si intr-un mod superficial, obtinand o
nota bung, doar citind si memorand un text. Dar, cu
sigurantd, informatia pe care am acumulat-o, astfel
nu va ramane in mintea noastra pentru mult timp si
nu ne va ajuta in dezvoltarea personala. In schimb,
folosind gandirea critica, construim, pas cu pas, sis-
temul nostru de cunoastere si ne dezvoltam incre-
derea in propria capacitate de a invata intr-un mod
rational. Matematica este disciplina care este orien-
tata spre dezvoltarea gandirii critice [5].

Modalitatile utilizate In predarea matematicii
pot avea un impact major asupra a cat de mult inva-
ta elevii In clasa, precum si asupra calitatii invatarii.
Modalitatile adecvate de predare pot imbunatati ni-
velul la care elevii inteleg materiile predate si 1i pot
ajuta sa stapaneasca foarte bine regulile si procedu-
rile matematice. Metodele utilizate influenteaza, de
asemenea, nivelul de implicare a elevilor in proce-
sul de Invatare, precum si placerea lor de a studia,
iar acest lucru are un impact indirect asupra nivelu-
lui cantitativ si calitativ la care asimileaza materia.
Competentele nu se transmit, ci se formeaza prin
exersare sistematicd in anumite situatii semnifica-
tive. In cadrul formirii competentelor, situatia sem-
nificativa este mediul in care se realizeaza mobiliza-
rea ansamblului de resurse, achizitionate in proce-
sul educational. Profesorul, in acest context, are ro-
lul de-a adapta continuturile la nevoile de formare
ale elevilor si de a-i conduce spre rezolvarea sarci-
nilor de lucru. Observam, astfel, ca asistdm, in mod
efectiv, la o schimbare de roluri, profesorul nemai-
fiind cel care ofera solutii, ci care ajutd, in mod dis-
cret, la identificarea acestora [7].

Pentru formarea competentelor, dispunem de o
gama larga de metode de predare si invatare. Trebu-

ie sa facem o selectie atenta pentru a ne asigura ca
metoda este potrivitd competentei specifice, cores-
punde ritmului si particularitatilor de varsta ale ele-
vilor. Indiferent ce metode vom insera la lectii, ele-
vii nostri trebuie sa fie activi In cautarea cunoaste-
rii si sa exploreze probleme de unii singuri. Suntem
in era schimbarilor din invatamant, unde invatarea
este centrata pe cel care Invatd, pe nevoile, pe inte-
resele si aspiratiile sale. Aceasta impune o reconsi-
derare a competentelor necesare pentru exercitarea
profesiei didactice, respectiv a standardelor speci-
fice acesteia. Valorizand elevii, aplicand principii-
le pedagogiei diferentierii si ale constructivismului
pedagogic, profesorul trebuie sa isi proiecteze stra-
tegia didactica astfel, incat de interventia sa forma-
tiva sa beneficieze fiecare elev, iar Invatarea sa devi-
na un proces constructiv.

Nu putem omite notiunea de instrumente de pre-
dare-invatare-evaluare, pe care o gasim in multe
surse. Strategia didacticd reprezinta un ,,un ansam-
blu de actiuni si operatii de predare-invatare-eva-
luare, in mod deliberat structurate sau programa-
te, orientate in directia atingerii, In conditii de ma-
xima eficacitate, a obiectivelor prestabilite” [3]. Sau,
dupa cum observa I. Nicola, ,un ansamblu de proce-
dee prin care se realizeaza conlucrarea dintre profe-
sor si elevi, In vederea predarii si invatarii unui vo-
lum de informatii, a formarii unor priceperi si de-
prinderi, a dezvoltarii personalitatii umane” [9].

Strategiile didactice sunt niste mecanisme care
promoveaza o invatare activa si implica o colabora-
re sustinuta intre elevi care, organizati in microgru-
puri, lucreaza impreuna pentru achizitionarea com-
petentelor. Cadrul didactic plaseaza accentul nu pe
rolul de difuzor de mesaje informationale, ci pe ro-
lurile de organizator, facilitator si mediator al acti-
vitatilor de invitare. In cadrul orelor de formare a
competentelor matematice si de explorare a mediu-
lui (MEM), strategiile didactice au un rol foarte im-
portant, facilitind o invitare logici de durat. In in-
vatarea matematicii, dar si a altor discipline, 1n ci-
clul preprimar, ansamblul metodelor de invatare
constituie modalitatea prin care este organizat pro-
cesul didactic. Odata stabilite competentele gene-
rale, unitatile de competenta si continutul invata-
rii din cadrul unei unitati de invatare, cadrul didac-
tic alege activitatile de Invatare adecvate pentru re-
alizarea obiectivelor, identifica strategiile si modali-
tatile de invatare si evaluare. Strategia didactica in-
corporeaza astfel, o suita de metode si procedee or-
donate logic si selectate pe criteriul ce corespunde
varstei scolarului mic, dar si continutului didactic.
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Eficienta unei metode este data de calitatea aces-
teia de a declansa un act de invatare si de gandire
prin actiune, de masura in care metoda determina
si favorizeaza reprezentari specifice etapelor de for-
mare a notiunilor matematice, intr-un demers di-
dactic adaptat copiilor, conform varstelor. Din acest
motiv, Invatarea matematicii si a explorarii mediului
in clasele primare impune reconsiderarea metode-
lor si folosirea acelora care pun accentul pe forma-
rea de deprinderi si dobandirea de abilitati prin ac-
tiune. Lectiile sunt concepute astfel, incat nu il mai
au in centru pe profesor, ci pe elev. Rolul profesoru-
lui ramane de a fi un organizator al unui mediu de
invatare, adaptat particularitatilor si nevoilor bene-
ficiarilor, facilitand procesul Invatarii si dezvoltarea
competentelor.

Proiectand si realizand activitati de predare-
fnvatare-evaluare, bazate pe strategii didactice, in-
vatatorul ofera discipolilor o multime de ocazii de
a se implica In procesul propriei formari, de a-si ex-
prima in mod liber ideile, opiniile si de a le confrun-
ta cu cele ale colegilor, de a-si dezvolta si demonstra
competentele. Ceea ce reprezenta un standard fun-
damental al educatiei scolare, transmiterea, respec-
tiv acumularea de cunostinte - trece in plan secun-
dar atunci cand se doreste promovarea unei inva-
tari de calitate. In prezent, accentul este plasat pe
modul in care informatiile asimilate sunt prelucra-
te, structurate, interpretate si utilizate in situatii de
viata. Astfel, elevii achizitioneaza competente soli-
de, care pe parcurs devin operative si sunt aplicate
in problemele cotidiene.

In timpul lectiilor de matematica si explorare a
mediului, invatatorul pune accentul pe rezolvarea
problemelor care mai apoi faciliteaza solutionarea
obstacolelor intalnite in cotidian. Pentru a putea de-
veni capabili de a le remedia, elevii trebuie sa iden-
tifice si sa defineasca o dificultate, sa cunoasca me-
tode specifice de investigare a procesului si, de ase-
menea, sa poata realiza rationamente. Am selectat
cateva strategii didactice care sunt foarte eficiente
pentru a-l Invata pe elev sa rezolve probleme.

¢ Explicatia, ca forma de expunere in care ,pre-
domind argumentarea rationala”, presupune o dez-
valuire pe baza unei argumentatii deductive a ade-
varului” [3]. Explicatia este o metoda de comunica-
re orala expozitiva care favorizeaza formarea mode-
lului descriptiv al notiunilor MEM. Accentul cade pe
receptarea adevarului si reproducerea argumente-
lor didactice, pe logica analizei si nu pe constructiile
elevului. Metoda explicatiei trebuie corect aplicata,
ca sa devina eficienta sub aspect formativ, caci copi-
ii gasesc 1n explicatie un model de rationament, de

exprimare 1n limbaj matematic si stiintific a caracte-
risticilor unui obiect sau a unui procedeu de lucru,
un model de abordare a unei situatii-problema. Me-
toda explicatiei se regdseste 1n toate etapele meto-
dologice de realizare a demersului didactic al unei
unitati de invatare.

¢ Demonstratia este o metoda intuitiva care ex-
ploateaza caracterul activ, concret-senzorial al per-
ceptiei copilului. O situatie matematica noud, un
procedeu nou de lucru pot fi demonstrate si expli-
cate de Invatator. Nivelul de cunostinte al elevilor
si varsta acestora determina raportul optim dintre
demonstratie si explicatie [3]. In clasele primare,
demonstratia se face pe baza materialului demon-
strativ.

Particularitatile de varsta ale elevilor solicita in-
tegrarea in demersul didactic al intrebarilor conver-
gente, care 1i pun pe elevi In situatia de a face ana-
lize si comparatii ale chestiunilor divergente, pen-
tru a antrena gandirea copiilor in a descoperi noi cai
de actiune MEM, precum si a intrebarilor de evalua-
re, care solicita celor mici judecati proprii. Ca meto-
da de lucru eficienta in acest caz este conversatia, o
metoda de comunicare orala bazata pe dialogul in-
trebare-raspuns, in scopul realizarii unor obiective
de invatare.

+» Observarea este o metoda de explorare a rea-
litatii care asigura baza intuitiva a cunoasterii, prin
perceptie polimodala si formarea de reprezentari
despre obiecte si insusirile caracteristice ale acesto-
ra. Practicata In forme mai simple sau mai comple-
xe, In functie de varsta si experienta, observatia con-
stain ,urmarirea sistematica de catre elev a obiecte-
lor si fenomenelor ce constituie continutul invatarii,
in scopul surprinderii Insusirilor semnificative ale
acestora” [3]. In matematici se utilizeaza mai des in
formarea competentelor geometrice, iar pentru cu-
noasterea mediului este una dintre cele mai impor-
tante metode.

+ Metoda brainstorming-ului (asalt de idei, fur-
tund in creier) are drept scop emiterea unui numar
cat mai mare de solutii, de idei, privind modul de re-
zolvare a unei probleme, in vederea obtinerii, prin
combinarea lor, a unei solutii complexe, creative, de
remediere a chestiunii puse 1n discutie [10].

% Invdtarea prin descoperire este o metoda de
comunicare, asociata problematizdrii in rationa-
mente de tip inductiv, deductiv sau analogic. Des-
coperirea pe cale inductiva este utila in procesul de
formare a schemelor operatorii. De exemplu, in re-
zolvarea exercitiilor simple de adunare sau scade-
re au loc trei actiuni care solicita Invatarea prin des-
coperire: descompunere, grupare si operare. Calea
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deductiva a Invatarii prin descoperire este specifi-
ca sarcinilor prin care elevul este solicitat sa iden-
tifice metode de lucru. Invitarea tnmultirii si a m-
partirii, dupa ce elevii si-au Insusit adunarea si sca-
derea, este un exemplu de invatare deductiva prin
descoperire.

% Tehnica 6/3/5 (brainwriting) este asemana-
toare brainstormingului, doar ca se realizeaza in
scris. Ideile noi se scriu pe foile de hartie care circu-
13 In randul participantilor.

% Cubul este o metoda ce valorizeaza activitatile
si operatiile de gandire implicate In invatarea unui
continut. Se foloseste in scopul explorarii unui su-
biect din mai multe perspective. Ofera o abordare
complexa si integratoare.

+» Metoda Frisco are labaza interpretarea din par-
tea participantilor a unui rol specific, care sa acope-
re o anumitd dimensiune a personalitatii, abordand
o problema din mai multe perspective. Astfel, mem-
brii grupului vor trebui sa joace, fiecare, pe rand, ro-
lul conservatoristului, rolul exuberantului, rolul pe-
simistului si rolul optimistului [10].

¢ Exercitiul este o metoda bazata pe actiuni mo-
trice si intelectuale, efectuate In mod constient si re-
petat, In scopul formarii de priceperi si deprinderi,
al automatizarii si interiorizarii unor modalitati de
lucru. Prin actiunea exersatd, repetat si sistematic,
copilul dobandeste deprinderi de operare, iar re-
petarea unui exercitiu in situatii de invatare variate
formeaza automatisme. O actiune poate fi conside-
ratd exercitiu numai In conditiile in care are un ca-
racter algoritmic si se finalizeaza cu formarea unor
competente automatizate, care vor putea fi exersa-
te In rezolvarea unor noi sarcini cu alt grad de com-
plexitate [3].

% Algoritmizarea este o metoda bazata pe utili-
zarea si valorificarea algoritmilor in invatare. Algo-
ritmul este constituit dintr-o suita de operatii exe-
cutate intr-o anumita ordine, aproximativ constan-
td, prin parcurgerea carora se ajunge la o Inlantuire
logica de continuturi.

+ Jocul este o metoda bazatd pe actiune simu-
latd, care realizeaza un scop si o sarcina din punct
de vedere al MEM. Ca metoda, jocul se regdseste pe
anumite secvente de invatare In majoritatea sarcini-
lor MEM din primele clase primare. Chiar daca este
propusa elevilor o sarcinad cu caracter euristic, ele-
mentele de joc motiveaza participarea activa a copi-
ilor. Aceasta metoda poate include 1n sine si alte me-
tode. Jocul este cea mai Indragitd metoda de catre
copii, la toate disciplinele scolare.

Schimbarea de ansamblu educational implica,
insa regandirea globala a Intregului proces, precum

si a relatiilor dintre participantii la proces. Profeso-
rii nu mai furnizeaza cunostinte pentru memoriza-
re, ci sprijina elevii In procesul lor de construire a
competentelor. Pe baza celor studiate si experiente-
lor dobandite anterior, acestia predau noi cunostin-
te specifice, dar faciliteaza, de asemenea, deprinde-
rile de gandire critica si creativa, precum si abilita-
tile de Invatare, prin angajarea elevilor in activitati-
le desfasurate in timpul orelor. Achizitia de compe-
tente necesitd implicarea din partea celui care inva-
ta. Rolul profesorului este de a facilita invatarea prin
orientarea elevilor in eforturile lor de aplicare a cu-
nostintelor si deprinderilor in situatii noi, astfel in-
cat sa devina persoane competente.

Sensul schimbarilor in didactica functionala este
orientat spre formarea de competente, adica a ace-
lor ansambluri structurate de cunostinte, capacitati,
deprinderi si atitudini dobandite si formate prin in-
vatare, care permit identificarea si rezolvarea unor
probleme specifice, in contexte diverse. Invitarea
nu mai poate avea ca unic scop memorarea si repro-
ducerea de cunostinte: In societatea contemporana,
o invatare eficienta presupune inclusiv explicarea si
sustinerea unor puncte de vedere proprii, precum si
realizarea unui schimb de idei cu ceilalti.

La baza formarii competentelor, sta transfe-
rul de cunostinte, Imbinat cu motivatia si interesul,
care genereaza participarea activa a elevilor. Proce-
sul formativ, interactiv implica corelatia dintre stra-
tegiile de acumulare a cunostintelor si dezvoltarea
capacitatilor de convertire a acestora in actiuni. De
fapt, a educa Inseamna a face sa se modifice com-
portamentul copilului, adica in cadrul invatarii are
loc schimbarea comportamentului dintr-o stare in
alta. In acest context, anticipand competentele ele-
vului, profesorul trebuie sa-i creeze conditii stimu-
latoare. Aceste conditii stimulatoare sunt oferite de
cadrul de dezvoltare a gandirii critice, care permi-
te a se explora integral cele opt inteligente: logica,
spatiald, lingvistica, cinetica, muzicala, intraperso-
nald, interpersonald, naturald. Asadar, profesorul
modern trebuie sa fie permanent orientat spre elev
si sa confere eficienta procesului didactic, prin re-
alizarea reusita a rolurilor pe care le are: de orga-
nizator, indrumator, consilier, mediator, participant,
consultant, facilitator, evaluator. Formarea generati-
ei tinere, si nu doar informarea ei, a determinat axa-
rea curriculumului pe formare de competente care
au rol sa ajute la depasirea cu usurinta a obstacole-
lor ce sunt puse in fata elevilor.

Invitarea centrati pe elev reprezinti o aborda-
re care presupune un stil de Invatare activ si inte-
grarea programelor de studii, in functie de ritmul
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Iulia-Cristina Bdrbos (Kiss). Mecanisme de achizitie a competentelor matematice
in manierd integratd

propriu de asimilare de cunostinte al elevului. Ele-
vul trebuie sa fie implicat si responsabil pentru pro-
gresele pe care le face In ceea ce priveste propria lui
educatie. Pentru a-1 avea cu adevarat in centrul acti-
vitatii instructiv-educative, profesorul indeplineste
roluri cu mult mai nuantate decat in scoala traditi-
onali. In abordarea centrati pe elev, succesul in ca-
drul clasei depinde de competentele cadrului didac-
tic de a crea oportunitatile optime de invatare pen-
tru fiecare copil. Astfel, in functie de context, profe-
sorul actioneaza mereu, dar adecvat si adaptat ne-
voilor grupului.

In concluzie, putem sd ne axim pe realizarea unui
proces educational de calitate, doar daca presupune
nu numai a le transmite elevilor un volum mare de
cunostinte, ci si a-i invata cum sa opereze cu acestea,
cum sa le aplice 1n situatii cat mai variate. De aceea,
invatdmantul nu mai poate ramane doar la nivelul
teoriilor, el trebuie sa determine aplicarea in mul-
te feluri a cunostintelor teoretice in activitati prac-
tice si sa asigure, astfel, dobandirea competentelor.

In acest context, invitarea prin actiune care trebu-
ie sa fie prezenta Intotdeauna la lectia MEM este de
o importanta deosebita. Utilizarea acestor metode
antreneaza elevii intr-o continua participare si co-
laborare, creste motivarea intrinseca, deoarece li se
solicita sa descopere fapte, sa aduca argumente pro
si contra. Lucrul in echipa dezvolta atitudinea de to-
leranta fata de ceilalti si sunt eliminate motivele de
stres, iar emotiile se atenueaza.

Rolul cadrului didactic, in invatarea scolara, este
accentuat, datorita faptului ca modificarile aparu-
te si progresul inregistrat depinde, in mare masu-
rd, de modul in care acesta din urma alege, adaptea-
za si aplica activ diferite mecanisme de achizitiona-
re a competentelor MEM. Cadrul didactic este cel
care trebuie sa isi stabileasca propriile scopuri, in
acord cu continuturile predate, tipurile de secven-
te didactice realizate in clas3, iar elevul va fi direc-
tionat spre asimilarea cu usurinta a materialului di-
dactic raportat la nevoile si cerintele vietii.
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CO3JIAHUE JUJAKTHYECKHX 3AIAHUM 110 MATEMATHKE B MS EXCEL
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AHHOTanMs. B cmambe paccmampusaemcsi npumep UCNo16308aHuUs1 npozpammsl Microsoft Excel e doyHusepcu-
memckom mamemamu4ecKkom o6pazosaruu. Onucbieaemcsi npoyecc co30aHust, npu nomowju npoepammsl Microsoft
Excel, MHO208apuaHmmuix dudakmuveckux 3adaHuil. PaccmompeHbvl 803M0JicHble CNOCOObI hopMamuposaHusl 015
KOppeKkmHo20 omobpasceHust co30aHHo20 dudakmu4ecko2o mamepuana.

Karouesvwle cnoea: npoepamma Microsoft Excel, uHgpopmayuoHHble mexHoA02uU, hpenodasaHue Mamemamuku,
dudakmuueckue MamepuaJibl, MHO208aPUAHMHblE 3A0AHUSI.

THE CREATION OF DIDACTIC TASKS ON MATHEMATICS IN MS EXCEL

Abstract. The article studies an example of using Microsoft Excel in pre-university mathematics education. The
process of creating multivariate didactic assignments, using Microsoft Excel, is described. Possible ways of formatting
for the correct display of the created didactic material are also examined.

Keywords: Microsoft Excel program, information technology, teaching mathematics, didactic materials, multi-
variate assignments.

CREAREA SARCINILOR DIDACTICE LA MATEMATICA iN MS EXCEL

Rezumat. [n articol se analizeazd utilizarea programului Microsoft Excel la matematicd in institutiile de invdtdmant
preuniversitar. Se descrie procesul de creare, cu ajutorul aplicatiei Microsoft Excel, a sarcinilor didactice multiple. Sunt
luate in considerare posibilele modalitdti de formatare pentru afisarea coerentd a materialului didactic elaborat.

Cuvinte-cheie: programul Microsoft Excel, tehnologii informationale, predarea matematicii, materiale didactice,

sarcini cu variabile multiple.

[IpakTHYeCcKH, He CyLIeCTBYeT NeYaTHbIX M3/a-
HUH, cofepxKalux UHPoOpMaIMio 06 HCI0Jb30Ba-
HMU nporpaMmbl Microsoft Excel Ha ypokax maTe-
MaTHUK{A U BO BHEypO4YHOe BpeMs. M 3TO JIOTUYHO
- IporpaMMa co3fiaBajach [iJIsl pelleHUsl COBCeM
Jpyrux 3ajad. Ho Hanumyve MolHOro ammapara
dbopmya ¥ PyHKIUH es1aeT 3TO BO3SMOXKHBIM.

®ynkuuu B Excel ncnosib3yroTcs A5 BbINOJIHE-
HUS CTaHJAPTHBIX BbIYUCJIEHUN B pa60YNX KHUTAX.
YTo6bI HcI0/1b30BaTh QYHKIMIO, HY>)KHO BBECTH ee
Kak 4acTb GOpMyJibl B I4eHKy paboyero JiMucTa mo-
cJle 3HaKa paBeHCTBA «=». APTyMeHTbl PpYHKIHUU
3alMCBIBAIOTCA B KPYIJIBIX CKOOKax cpasy Iocje
Ha3BaHUsl QYHKUUHU. APrYMeHTbl MOT'YT ObITh Kak
4yycJaaMy, Tak U opmysamu. B cBoro ouepesp, dop-
MyJIbl-apIyMeHThI MOTYT COAepKaThb Apyrue GyHk-
nuu [2].

MS Excel comepxkut 6osiee 300 BCTpOEHHBIX
byHkuuit. g paboTsl ¢ dyHknusamu B MS Excel
eCcTb CIelluaJibHOe CpelAcTBO - Macmep gyHKyul,
coZiepaKalliee KpaTKOe UX ONMCaHUe.

®opmynoin B MS Excel HasbpiBaeTcs mocse/joBa-
TeJIbHOCTb CUMBOJIOB, HAYMHAIOLIAsICA CO 3HaKa pa-
BEHCTBA «=», B KOTOPYIO0 MOTYT BXOAUTb IOCTOSH-
Hble 3HaUeHHUs], CChIJIKU Ha siuelKH, UMeHa, QyHK-
[IMU UJIY onlepaTopsl. Pe3ysbTaToM paboThl opMy-
JIbl IBJIIETCA HOBOE 3HaUYeHUe, I0JIydYaeMoe Mo yxKe
MMeILMMCs JaHHBIM. M 4TO caMoe IJ1aBHOe, eciy
3HayeHMs B s4elKax, Ha KOTOpbIe eCTb CChLIKU B
dopMysiax, MEHSIOTCS, TO pe3yJbTaT U3MEHSETCs
aBTOMaTHUYeCKH.

Bo3Mo)XHOCTH MporpaMMbl HAaCTOJIbKO BeJIU-
KH, YTO IO3BOJISIIOT €l Jlake MeHSITb apaMeTphl
B QYHKIUAX U GOpPMyJIax CaMOCTOSITEJNbHO, a 3TO
JlaéT BO3MOXKHOCTb C03/laBaTb MHOIOBapHUaHTHbIE
3aJlaHus], IoJlyyaeMble CJAy4yallHbIM 06pa3oM, HO
[0 YCJIOBHUAM OIpefe/IEHHBIM yuuTesneM. B sToM
MoxkeT mnomMoub ¢yHKIUs Excel, reHepupytoiias
c/y4alHble 4McJ/a, paBHOMEPHO paclipesie/IEHHBIX
MeX/Ay HYJEM U efuHuLEd — CITYHC(). Ecau xe
Hy:KeH Jpyroy AuanasoH YKceJl, TO 3TO JIETKO KOp-
pekTupyeTca. YToObl MOJYYUTh CAy4alHble YHC-
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AnekcaHndp JlIo3HsH. Co3daHue dudakm

uyeckux 3adavuti no mamemamuke 8 MS Excel

Jla MeXJly @ U b, MO)XHO UCIO0JIb30BaTb GOpMyJy:
CITYHC() * (b —a) + a- ECJI 2Ke He06X0AUMO LieJI0e YUCII0
WJIM OKPYIJIEHHOE C 3aJJaHHOM TOYHOCTBIO, TO UC-
MOJIb3YIOTCA APYyrue cTaHJapTHble GyHKIuu MS
Excel, kak 3To noka3aHo Ha PucyHke 1.

Ao =CIHACHTI0-2)+2
B cC | D |
2 G847 2 5407

o =LIENOE(CIHACHH10-2)+2)
| B C D | E
28847 | 5 A07

e =OKPYTN{CNHUCH*10-2)+2;3)
| B | © D E
2 B547 5

207

2

PucyHok 1. Paz/iuyHsle npumepsl 3a0aHus
C/y4atiHbIX Yuces1 ¢ HYHCHOU XapaKkmepucmukotl

[lepBbIM 0 cO3JaHUMU [AUJAKTUYECKUX 3aja-
HUH Npu nomouiyd nporpammbl MS Excel 3aroso-
pun C.A. [letpoBckux [3] Ha cBoéM caifTe http://
matematika-na5.narod.ru/. ABTOp, [/l TeMbl
~KeadpamHnote ypasnenus” (1 He TOJIBKO A5l 3TOU
TeMbI), Ha KOHTPOJIbHYI0 paboTy BMeCcTO [|BYX Ba-
pPHaHTOB, KaK 3TO 0ObIYHO ObIBaET, IpeAJaraeT Npu
noMmouy nporpamMmmbel MS Excel npuaymats 20-30
pas3JMuHbIX BapuaHTOB. [Ipuuyém OyzneT BO3MOXK-
HOCTb pEeryJIMpOBaTh He TOJIbKO YPOBEHb CJIOX-
HOCTH, HO U NPHUHAJJIEXXHOCTb MHOXECTBY LieJIbIX

yucesJl [JUCKPUMMHAHTAa W KOpPHEU YpaBHEHUU.
JlaHHble MHOTOBapUaHTHbIE 3a/laHUs, 0JYYaTCsA
cay4aliHbIM 06pa3oM, HO 110 oNpe/e/IEHHbIM, 3apa-
Hee 3a/laHHbIM YCJIOBUSIM.

ABTOp He omnucaJl IpoLecc CO34aHUs AUJAKTH-
YeCKUX MaTepHuasoB B cpesie MS Excel, 1 Bo3aMoxkHO,
[I03TOMY JI0JITO€ BpeMsl OCTaBaJICs eJUHCTBEHHBIM,
KTO IPHUMEHSJ COGCTBEHHbIE Pa3pabOTKU Ha MpakK-
THKe. A IOCKOJIbKY CO3/laHHe U UCII0JIb30BaHue 6a3
JUJAKTUYECKUX 33aJJaHWUM, He0OXOJUMBIX B y4yeb-
HOW JlesiTeJIbHOCTH, SIBJISIETCS OJHUM U3 NepcleK-
THUBHBIX HamnpaByeHUH, 3QPeKTUBHO peasnsye-
MBbIX NIPY NMOMOLIY HCI0JIb30BaHUS NPOrpaMMHBIX
cpeAcTB [4], monbIiTaeMcsl Ha KOHKPETHBIX IpUMe-
pax paccMOTpeTb NPOLLECC UX CO3JaHUs.

Jisa mpuMepa, creHepupyeM HeCKOJIbKO 3a-
JJaHUN 1o TeMe ,J/1emMeHmbvbl KOMOUHAMOPUKU'.
[ Havyasa GOpMUpPYIOTCA YCA0BUSL 3aJlaHUM
(cM. PucyHok 2), KOTOpbIe XOTeJI0Ch ObI YBU/IETh HA
CreHepUpOBaHHOM KapTOYKe, 3aMeHsIsl B HUX YMC-
JIeHHble JJaHHble IapaMeTpaMHu.

JlaHHas npoueypa Heob6xouMa JJisi TOTO, YTO-
ObI MOXXHO OBLJIO OHSATh, BO3MOXHO, I 0POPMHUTH
33/laHUSI Ha KApTOYKU TaK, YTOObI OHU ObLIM TO-
HATHBI yYalllUMCsl, 4YTO [103BOJISIET He TPaTUTb Bpe-
Ms B JaJibHelllleM Ha 06JyMblBaHHEe YHCJIEHHBIX
3HAaYeHWU B NPOTUBHOM cJyyae. PekomeHayeTcs
TaK >Xe NPOBEPUTH NpPU NOMOLIM IpeJBapUTe/ib-
HOI'0 IPOCMOTPA, CMOTYT JIM IOMECTUTBCS 0POpPM-
JIeHHble 33/laH1s Ha JIMCT OyMaru, Korja KapTouKy
HY»KHO Oy/leT pacrieyaTaTb. 3aKOHUUB opopMJIeHUE
KapTOYKH, TYeUKH, coZleprKalle 3aJlaHusl, KONUpy-
FOTCS U BCTABJISIOTCS HUKe. ITO IO3BOJIUT YUTU OT
JIBOMHOTO $OpMaTHUpPOBAHUs CTOJIOIOB paboyero
JIMCTA. 3aTeM JJIl KaXK/A0ro napaMeTpa, B IepBou

A|B|CIDIE[F|G] H |I|J|K[LIM|NJO[P]| Q| R[S
1
2 Bap. |. InemMeHTbl KOMOMHATOPHKN.
3
4 Ne1. TosapHbi noe3n cocTout U3 n BaroHoB. CkonbkuMu cnocobamu
5 MOXHO C(OPMMpOBaTL COCTaB 3T0ro noesga?
6 Oreer:
7
B8 | Ne2. Ckonbkumu cnocobamu MoxHo BeibpaTe U3 K KHUF, MMEIOLLMXCA B
g Hanuuuu, | ?
10| Orser
12| Ne3. YnpocTute BbipaxeHme:
13
14 a f ! 0l rl7 [+ elT -1 ql
15 d 7

PucyHok 2. [Ipumep omgopmamupo8aHHOll KApMoYKU
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DIDACTICA DISCIPLINELOR SCOLARE

YacTU KapTOYKU NpPOAYyMbIBaeTCs JUaNa3oH 3Ha-
yeHUU. Heresiecoo6pa3Ho MCI0/1b30BaTh OOJIbIINE
YHCJeHHble 3HAayeHUs], MCKYCCTBEHHO 3aTpyAHSAA
peuieHve 3ajaHui. Kpome aToro, eciv B 3alaHUU
HECKOJIbKO NapaMeTpOoB, TO UX 3HAYeHUs [JJO/KHBI
6bITb COTJIACOBAHBI APYT C JPYTOM.

Tak, B pa3bupaeMoM mpumepe, B 33JaHuu N 2
3HayeHue [ He [JOJ/DKHO IIpeBbIIATb 3HAYEHUE K.
Hcxonss w3 BbIIIEeCKa3aHHOro, [AJi 3HadyeHUH k
U | MOXKHO NpeJIoJIOKUTh COOTBETCTBEHHO CJle-
Jyolie 3HaYeHUs: = LEJOE(CIYHC( «(14—8)+8) U
= [IEJIOE(C/YHC() + (8 —3)+3), TO €CThb k H3MeEHsSeTCs B
npujenax ot 8 1o 14, a! B npegenax ot 3 o 8. Kax-
JbIM [TapaMeTp B HUKHEU 4acTH 3aMeHseTCs CChLI-
KOU Ha YMCJIEHHOe 3HayeHUe B BepXHeH 4acTH, Kak
3TO0 nokKa3aHo Ha PucyHke 3.

B 3TOM e 4acTu KapTOYKHU B CHELMaJbHO OT-
Be/IEHHOU siuelike BBOAUM (GOPMYyJy JJis1 HAXO0XK-
JleHUsl OTBeTa JaHHOro 3azaHusd. s 3afaHus
Ne 2 oHa 6yzeT BBIVIAAETh CAEAYIOUUM 06pa30M:
= YHCIIKOME(033; E34), a JI/1s1 Ne3 mpuMepa e) Tak:
= (YHC/IKOMB(K22; K21) + TIEPECT(N22; N21))/(®AKTP(K24) — ®AKTP(N24)),

O4eBU/HO, YTO C LieJIbI0 9KOHOMUH OYMaru Mox-
HO cJeJlaTb TaK, YTOObI HA OJHOM JIMCTe IoMella-
JIOCh He TOJIbKO /iBa BapUaHTa, a TPH, YeTbIpe WU
6osiee. Kpome 3TOro KapTO4YKH He 06s13aTeSbHO
JIOJDKHBI COZlepKaTh OTBETHI, UTO B JiBa pasa yBe-
JIMYUBAET M0JIE3HYIO MJI0LA/b.

PaccMOTpUM HeCKOJIbKO NpPUEMOB, NpHU3BaH-
HbIX YJIYYIIUTb KauecTBO OTOOpakeHUsl YCJI0BUSA
y4yebHOro 3a/iaHus. Kak yxe 6b1J10 CKa3aHO, K03¢-
bUIMEHTbl TeHEPUPYIOTCA CJAy4alHbIM 06pa3oM
U GyHknua f:R - R f(x)=ax+b; ¢, bER npu b=0 Ha
KapTOuKe OTOOpPa3UThCs CJAEAYIIIUM 06pa3oM:
f(x) =82 0. JI/is1 TOrO YTOOBI HOJIb B TAKUX CJyYasiX He
0oTOGpaXka/ICsl, BOCIOJIb3yeMCsl YCI0BHBIM dpopma-
THUpPOBaHUeM f4eeK U 1 3HadyeHUuM «0» 3acTaBUM
Excel nudps1 oTo6pakaTh 6GesibIM 1IBETOM, YKa3aB B
3aKJIaJiIKe ,wpndt’ BMECTO CTAHJAPTHOrO ,4épHoro” —
yoemii” 11BeT (CM. PucyHok 4). UTo npuBeJéT K Ke-
JIaeMOMY OTOOpaXKeHH 0 Halllel GYHKIUY Ha JIUCTE
KapTOYKU: f(x) =8x,

[Io ymonmyanuw B MS Excel mnosoxurtesnnb-
Hble 4YMCJa OTOOpaKaroTcs 6e3 3HaKa «+», 4YTO
He COBCeM yJI00HO, eC/IM HY>KHO CreHepHUpOBaTh,
Hanpumep, Ko03bPUIMEHTBI & WU b y YUCJIOBOU
GYHKIMY BUJA f:R - R,f(x) =ax +babER HA KAPTOUKE.
Tak npu koadPuLMeHTaX a=2 U b=5 Mbl IOJYIYUM
BbIPAXKEHUE f(x) =2xr5 BMECTO BbIPAXKEHUS fi:) =2x+5,
KOTOpOe MpeznoJaraaocb. YTobbl HCKJIOYUTD MO-
JIOGHOEe OTOOpaKeHUE MOJIOKUTEJTbHOTO YHUC/Ia B
s4yeliKe JOCTAaTOYHO INPOCTO HU3MEHUTH ¢dopMar
camoil siuedku (cM. PucyHok 5), AJisl 3TOTO B OKHeE
®opmar aueek HA BKJIA/[Ke Yucao BBIGUPAEM CJIeBa BHU-
3y — (ecegopmats) I cripaBa B I0Jie THIBCTaBJsIEM
«+0; —0», KaK 9TO II0OKa3aHO Ha PHUCYHKE.

E34 ~ (@ S

AlB/cDIE/F |G H

=E9

Bap. | InemeHTsl KOMBUHATOPUKN.

Ne1. ToapHbiit noeag coctont na 13 earoHoe. Cronekumn cnocoBamu
MOXHO CIOPMHPOBATE COCTAE 3T0M0 noeaga?

Orger

Ne2. Cronskumn cnocofami MoxHO BeDpaTs U3
Hanu4un
Orger

8 wHur WMEHLLMXCA B

OO0 =] O U1 e L D) =

—

12 Ne3. ¥npoctute BoipaxeHue

[L]JIKILIMIN[O[P] Q[ R[] S ]

T (U[V [WX[Y[ Z AL AB |AC/ADIAEAFAGAK AllAJ[ AK [ AL [ AM |
Bap. Il 3nemeHTEl KOMBUHATOPHKN
Ne1. ToeapHeii noeag coctout u2 11 earoHoe. Ckonkkumu cnocobamu

MOXHO C¢0phll!p083]h COCTaB 3TOro I"IGE‘B,.'J,EI?
Orget

MNe2. Cronskumn cnocofamu moxHo BeiDpate U3
Hanuum, 3 ?
Orger

10 ¥HUM, UMEHOWNXCR B

Ne3. YnpocTHTe BeIpaseHns:

29 Ne1. ToeapHeiit noesa coctout uz 13 earoHoe. Cronekumu cnocoBamu
30 MO¥HO chOpMHPOBATE COCTAB 3TOro noesga?
il Oteer:  [6227020800
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Anexkcandp Jlo3HaH. Co3daHue dudakmuueckux 3adaHutl no mamemamuke 8 MS Excel
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PucyHok 5. Hcnosb30eanue $oprat gHeck 915 0mo6paxceHUust 3HAK08 «+» U «—» Y yuce

JlaHHBIN crioco6 AelCcTBUTENEH He TOJBKO AJIs
eJIbIX YUCeJI, TaK JJIs1 AeCATUYHBIX YHCeJ], C ABYMS
JleCATUYHBIMUA 3HAKaMH T0C/e 3alsTOM, AAaHHBbIN
dopmat 6yaeT uMeThb BU: +# ##0.00;-# ##0.00 [1].

OaHUM W3 CBOUCTB QYHKLUMHM CIYHC() ABJISETCS
TO, YTO CJy4YalHOe YHCJIO MepeciuTbIBAETC MpHU
M3MeHEeHUH JII060H ST4elKH Ta6JIMIbl U TPU OT-
KpbITUM aiiya. ITOT MPOLECC HEYNPABJseM, YTO
OPUBOJAUT K TOMY, YTO CreHEPUPOBAHHOE 33/laHUe
NpPaKTUYECKH HEBO3MOXXHO MOJYYHUTH MOBTOPHO.
JlaHHy10 mpo6JieMy MOXXHO PellUTb Pa3JMYHBbIMU
cnocob6amu. OAMH U3 CIOCOGOB COCTOUT B TOM, YTO
yucaa OyAyT TeHepupoBaThbcs B Jpyrom o¢ailie,
KOTOPBIM He J0/bKeH OTKpbIBaThcsl. Hampumep, B
bopMyJie = HENOE(CTIUC]) * (—4 + 15) — 15) HY?KHO BMECTO
GYHKIMY CTYHC() YKA3aTh CChIIKY HA TYEeUKY $184 C
3TOoN QyHKIMEH, paclo0’KEHHOHW Ha JINCTe ,Cnlncao”
B ¢daiiyse moa HazBaHUEM ,Pecypes”. UTOTOBYIO Pop-
MYJY = UEJOE('[Pecypcer xlsx]Cn49ucno’!$L54 « (—4 + 15) — 15)
MOJTHOCThI0 HE00513aTeNbHO BBOJAUTH C KJABHATY-
pbl, Excel cioco6en caenath 3T0 caM. MoxHO npo-
CTO pa3MeCTHB Kypcop Ha MpezIogaraeMoe MecTo

JUIST QYHKI[MM CT9HC(), TEPEKJIOUYUThCSI Ha Heo6Xo-
JUMBIN dalJi, JeBOH KJIaBUIIEW MBIIIHA BbIOPATh
STYEMKY C HY?»KHOU QYHKIIMed U HaXKaTh KJIaBHIILY »
Enter” [1]. Ho mocsie co3aHust mogo6HON KapToy-
KH, [IJ1s1 U3MeHeHHUsI 3HaYeHUsI Ko3PpUITMEeHTOB 10-
TpebyeTcsl OTKPBITH dail noj Ha3BaHHeM ~Fecypesr’,
r/le 33/1aHbl TYEUKH coJieprKalire QYHKIMIO CTUHC())
¥ IPOU3BECTH JIt060e JIeHCTBUE MPUBO/sIeEe K U3-
MeHEHUI0 3HaYeHWH JaHHOW QYHKIHWH, 4TO, Kak
3TO yKe ObLJI0 OTMEYEHO BhIIE, COBEPIIEHHO He
ca0xHo. [locsie BbIMOJIHEHUS IAaHHOW MPOLEAYpPbI
B daiisie, comeprKaneM KapToUuKy, K03 PpUIIUEHThI
OyAyT IMepeciuTaHbl aBTOMATHYECKH, UCXOJS U3
HOBBIX 3HaUYeHUN QYHKIUU CTHUC().

Emié oauH cnoco6 yxo/a OT nepecyéTa caydau-
HbIX 4YMceJ B QYHKUUSAX CI9HC() IPU HU3MEHEHUH
JIDOOH STYEHUKH TaOJ/IUILbI UJIU IPU OTKPBITUH dak-
Jla COCTOUT B TOM, UTO BCe U3MeEHseMble 3HAYEHUS
OyyT 3aBHUCETb OT HEeBGOJIBIIOrO0 KOJWYECTBA Ma-
paMeTpoB, KOTOpble OYAYT ONpefesisiTh YHUKAJb-
HOCTb CTeHepUPOBaHHOT0 33/jaHus1. Hanpumep, mpu
3a/JlaHUU 3JIEMEHTOB ONpe/Ie/INTe sl TeHePUPYeTCs
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PucyHOK 6. Onpedeiumeas 4emaépmozo nopsidka 3adaHHulii 8 cpede MS Excel

CAy4arHbIM 00pa3oM = LEMOE(CAYHC]) = (12 +9) —9)
TOJIBKO OJJUH 3JIEMEHT , KOTOPBIY 3aNUllIeM B A4el-
Ky 032 (CM. puc. 6.), 3HaueHHe TYeHKHU R32 OyJeT Ha
2 6oJIblIle, T.e. R32 = @32+2 U T.JA. [IpyU HEOOXOJUMO-
CTU BOCCTAHOBJIEHUS] CT€HEPUPOBAHHOI'O KOIAa-
TO 33/laHUs OCTATOYHO OYAEeT TOJbKO U3MEHUTh
3HaueHUe SYEHWKU 032 Ha TO YMCJIEeHHOe 3HayeHHe,
KOTOpOE YKa3aHO B KapTOUKe.

B 3ak/il0ueHUH, MOKEM yTBEPXKAATh YTO CO3/a-
HHEe MHOTOBapUaHTHBIX 38JaHUH TPU IOMOIIY PO-
rpammbl MS Excel mo3BoJisieT 06ecieuuThb KaXKa0T0
y4eHUKa OT/ieJIbHBIM 33/jlanueM. Co3/laHHbIe TAKUM
06pa3oM 3aJaHUS JIETKO MOAUDUITUPYIOTCS, CIEef,0-

BaTeJsIbHO, [J1 IpenofaBaTe/is He COCTaBUT 0C060-
ro Tpy/la U3MEHUTb YPOBEHb CJOXKHOCTH 3aJlaHUH,
obecrne4yrBasi TeM CaMbIM BO3MOXXHOCTb CO3JlaHUS
JJIsl KOKJ0ro y4yalllerocsi OTAeJbHOU TpaeKTOpUH
10 ero pa3BUTHUIO, YYUTHIBAIOLIEH €ro UHAUBUAY-
a/JibHble 0COOeHHOCTU. Hanuuue orpomMHoro Ha-
60pa OJHOTHUIHBIX 337ja4 MO3BOJUT GOPOTHCA U C
TaKUM HeraTUBHbIM SIBJIEHHEM COBPEeMEHHOMU KO-
JIbl, KaK criMcbiBaHue. boJsiee Toro — nporpamma MS
Excel mo3BoJsisieT He TOJIbKO co3JaBaTh, HO M, KakK
3TO y»Ke ObLJIO CKa3aHO Bblllle, U pellaTh 3a4ayy,
MM03TOMY CO3JJaHHble KapTOYKU MOTYT COJlepKaTh
y>Ke TOTOBbI€ OTBETHI.

JIMTEPATYPA

1. Curteanu S. Excel prin exemple. lasi: Editura ,Polirom”, 2004.

2. I'pemanbcku A., T'pemanbcku JI. HHpopmamuka. Y4e6HUK [Jisd
8 ksacca. Chisinau: L.E.P. ,Stiinta”, 2019.

3. MetpoBckux C.A. Kesadpammwie ypasHeHnus. [citat 17.01.2021].
Disponibil: <http://matematika-na5.narod.ru/d000017.html>

4. PobepT U.B. Cospemeritbie uHPOpMayuoHHble mexHo102UU 8 06pa-
308aHuu: dudakmuyeckue npob./embl; nepcnekmuegbl UCno/1b308a-

Husi. MockBa: MO PAO, 2010.

68

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021



https://doi.org/10.52387/1811-5470.2021.1.10
CZU: 373.015:911

DEZVOLTAREA CREATIVITATII ELEVILOR
IN CADRUL LECTIILOR DE GEOGRAFIE
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Rezumat. In articolul de fatd sunt prezentate aspectele dezvoltdrii creativitdtii elevilor la toate treptele de
fnvdtdmant in cadrul tuturor orelor, in special, la cele de geografie. Stimularea creativitdtii trebuie sd detind un loc
deosebit in procesul instructiv-educativ, tindndu-se cont de factorii care o stimuleazd sau o inhibd. Doar astfel vom
contribui la dezvoltarea insusirilor complexe ale personalitdtii, gandirii, memoriei, inteligentei, motivatiei si vointei,
trdsdturi general-umane ale calitdtilor proceselor cognitive, afective, volitive si atitudinale.

Cuvinte-cheie: activitatea de creatie, competente creative, dezvoltarea creativitdtii, capacitate educativ-
instructivd, lectia de geografie, metode de stimulare si animare.

DEVELOPING CREATIVITY OF STUDENTS IN GEOGRAPHY HOURS

Abstract. This article comprises the aspects of developing creativity in pupils at all the stages of their education,
during all the classes, particularly during Geography classes. The stimulation of creativity should have a special place
in the instructive-educational process and take into account the factors that stimulate or inhibit it. This is the only
way we will be able to help developing the complex characteristics of the personality, thinking, memory, intelligence,
motivation and will-general human traits of the qualities of cognitive, affective, volitional and attitudinal processes.

Keywords: creative activity, creative skills, creativity development, educational-instructive capacity, geography

lesson, stimulation and animation methods.

Exigentele sociale si umane contemporane au
adus problemele creativitatii in randul cercetarilor
disciplinare. Insasi gandirea filozofica este puternic
angajata in rezolvarea aspectelor axiologice, socia-
le si culturale pe care le implica orientdrile si per-
formantele univoce ale creativitatii. Sensibilitate,
problematizare, inteligenta constructiva, dispozitie
fecunda, actiune originala si toate In penetratie reci-
procd, actul creativitatii se Inscrie la nivelul celei mai
inalte forme de inventivitate si realizare a omului ca
individ si membru al colectivitatii. Creativitatea loca-
lizeaza confruntarile umanitatii cu natura si cu viata
oamenilor. Aceasta metoda constituie o importanta
resursa sociala, o adevarata avutie in posesiunea
irevocabila, dar perfectabila a oamenilor, adevar pe
care societatea noastra il afirma atat in planul vietii
interne, cat si in planul celei internationale.

Problemele potentialului uman si social, ale cri-
teriilor de evaluare, precum si ale metodelor de sti-
mulare si animare a creativitatii sunt abordate din ce
in ce mai Intemeiat. Semnificatia reala a creativitatii
se afla in trdirea culturii si valorilor umane, pentru
ca responsabilitatea demersului creator devine, pe
zi ce trece, o responsabilitate a societatii intregi mai

ales a invatamantului, pentru ca societatea traieste
si se construieste tot mai mult prin cultura, stiinta si
valori spirituale. Tinand seama de aspectele axiolo-
gice ale creativitatii ca pedagogie a societatii in tota-
litatea ei si deci a fiecdrei persoane in parte, punand
in valoare rolul personalitatii, se impune tendinta
de a concepe creativitatea ca o cale specific-umana,
prin care personalitatea este scoasa din anonimat,
se elibereaza si participa in mod unic si irepetabil la
crearea si dezvoltarea valorilor materiale, artistice,
morale, stiintifice.

Preocupadrile numeroase pentru studiul creati-
vitatii, pentru gasirea si utilizarea unor metode de
antrenare si dezvoltare la nivel individual si de grup,
sunt justificate de cerintele sociale actuale si de cele
viitoare. Atat in prezent, cat si In viitor, oamenii,
indiferent unde traiesc, se confrunta cu schimbari
socio-politice, ecologice, stiintifice, tehnologice, iar
cdile de depasire presupun un anumit grad de cre-
ativitate. Receptivitatea societatii actuale fata de
ideile originale este incompatibild cu a vremurilor
trecute, cand o noutate socanta era sanctionata cu
indiferenta sau cu reactii agresive. Perioada con-
temporand, framantata de adanci prefaceri rapide
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in directia unui progres, aduce ceva nou, si anume
constientizarea necesitatii de dezvoltare a creativi-
tatii si Intreprinderea unor actiuni concrete in acest
sens. Problema dezvoltarii creativitatii a devenit una
politico-economica si la nivel de strategii in dome-
niul educatiei. Aceasta deschidere pentru creati-
vitate si spiritele creative o anunta cu mult timp in
urma psihologul M. Stein, care afirma urmatoarele:
,0 societate care stimuleazd creativitatea, asigurd
cetdtenilor sdi patru libertdti de bazd: libertatea de
studiu §i pregdtire, libertatea de explorare si investi-
gare, libertatea de autoexprimare si libertatea de a fi
ei insisi”’ Aceasta libertate de ,a fi tu insuti” este viza-
ta de formarea creativa si invatdmantul democratic.
Introducerea creativitatii la scara sociala trebuie sa
inceapa cu invatamantul, cu scoala la toate nivelurile
ei, iar in cadrul acesteia - cu pregatirea formatorilor.
Un obiectiv prioritar al profesorilor este de a dez-
volta la elevi capacitatea de:
e aficreativi, plini de imaginatie si resurse pen-
tru a prevedea si a influenta schimbarile;
e a avea o gandire critica, a fi capabili sa defi-
neasca si sa rezolve probleme;
e a fi autonomi, independenti, Increzatori in
sine.

Dezvoltarea acestor trasaturi semnifica, de fapt,
dezvoltarea creativitatii, ca insusire complexa a ceea
ce numim personalitate, care presupune calitati ale
proceselor cognitive, afective, volitive, atitudinale.
Creatia ca activitate psihica In structura fenome-
nelor psihice nu apare doar pe treptele inalte ale
ontogenezei, ci In forme specifice ce se manifesta
in copilarie. La varsta frageda se poate vorbi de in-
ventivitatea potentiald care face posibila creatia, ca
activitate psihica, dar desfiasurarea ei depinde de
actiunea experimentala ce caracterizeaza respectiva
etapa a vietii copiilor, avand in vedere receptivitatea
maxima a varstei, care obliga la un proces formativ
timpuriu. Sunt de parerea ca, in cadrul procesului
educativ, stimularea creativitatii trebuie sa detina
un loc deosebit. In acest context, consider actuali si
utila promovarea unor modalitati concrete de antre-
nare si dezvoltare a creativitatii la toate varstele si la
toate disciplinele. D.E. Herta mentiona ca dintre fac-
torii care stimuleaza creativitatea se pot evidentia:

1. o buna imagine de sine;

2. initiativa personald in procesul educativ;

3. acordarea unei largi libertati individuale de

a gandi si de a crea, incurajarea demersurilor
imaginative;

4. recompensele materiale pentru toti copiii crea-

tivi, recompensele morale, diplome, evidentieri;

5. Increderea in fortele proprii si sentimentul de

a fi utili clasei, scolii;

6. sansele promovarii profesionale pentru pro-
fesor;

7. cultura, aspiratia catre perfectiune atat a ele-
vului, cat si a profesorului, imaginea publics,
familia, prietenii etc.

0.-M. Ciucg, cercetand factorii creativitatii, men-
tiona factorii individuali care sunt grupati in jurul
ideilor de satisfactie, de implinire spirituala, de pla-
cere si de bucuria de a crea idei semnificative pentru
acea traire unica, caracterizata prin expresia ,stare
de gratie”. La interferenta sentimentului de satisfac-
tie cu cel al unitatii si valorii sociale, stimuleaza si
sensul vietii, sensul creatiei Insasi. Sentimentul im-
plinirii spirituale patenteaza pasiunea creatorilor,
starea lor de cunoastere, puterea de munca, dorinta
de a gasi raspunsuri credibile la Intrebarile aparu-
te, capacitatea de a depasi esecurile si de a face fata
competitiei de idei. Competitia nu se reduce numai
la confruntarea cu ceilalti, ci presupune si confrunta-
rea cu sine, dupa cum increderea in sine este deter-
minatd de increderea in ceilalti.

Activitatea creatoare este Indreptata spre un
scop, un indice care determina sensul si dimensiuni-
le actiunii sau ca o valoare general-directoare si cala-
uzitoare, iar idealul este un instrument de construc-
tie In orice creatie umana si un instrument structural
al sistemului de valori al unei societati. Viata nu are
valoare in sine, ea dobandeste valoarea prin creatie
si cultura. Fiece etapa trebuie modelata si dirijata in
vederea unei destinatii finale. Idealul este definit ca
model de a gandi si simti, dar si un mod de a actio-
na, de a infaptui, de a crea. Idealul ofera intemeiere
valorica oricarui act de creatie culturala. Realitatea
social-culturald, cu fiecare noua generatie scolarg,
este reprezentatd de fenomene complexe si inedite,
pentru exploatarea cdrora este nevoie de angajarea
tuturor capacitatilor inovative.

Capacitatea instructiv-educativa ce se realizeaza
in scoala nu poate fi autentica si eficienta in absenta
efortului permanent de creatie. In acest sens, sunt
identificate tipuri de activitati In care profesorii in-
vestesc mai multa creativitate:

a. activitati metodologice de grup;

b. procesul didactic-prin valorificarea valentelor

comunicative in predarea noilor cunostinte;

c. activitati stiintifice, culturale - extradidactice,
destinate elevilor cu antrenarea acestora;

d. activitati culturale pentru adulti, realizate de
catre profesori care apreciaza ca implicarea
in programele de educatie permanenta favori-
zeaza implicit propria desavarsire;

e. creatii ale profesorilor in diverse domenii: sti-
inta, didactica, arta, literatura etc. [8, p. 100].

Majoritatea elevilor si profesorilor manifesta in-
teres orientat spre a fi creativi in diverse domenii ale
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spiritualitatii. Unii reusesc, iar altii - nu. Dar, pentru
mediul educativ, Insasi aspiratia de a conferi un sens
vietii si profesiei, prin creatie, are un rol stimulativ
si confera o conotatie de activism exemplar. Idealul
cultural al comunitatilor de profesori se defineste cu
ajutorul indicatorilor de referinta si al indicatorilor
auxiliari. Acestia includ sistemul alcatuit din repre-
zentari ale profesiilor referitoare la: stiintd, creatie,
cultura, instructie, modele educative etc., ca si con-
duitele sau practicile determinate de reprezentarile
lor sociale, deoarece ele exprima ceea ce gandesc
oamenii si grupurile despre o problema socialmente
semnificativa, ca de exemplu, creatia.

Indicatorii auxiliari ai idealului includ proiecte,
initiative finalizate cu succese in planul creativitatii
epistemice - prin care intelegem materializarea cre-
ativitatii - sau realizari partiale, menite sa intretina
nealterate interesele si dorintele.

In opinia cercetitorilor A. Beaudot si J.P. Guilford,
prin actul creatiei, cel care-1 savarseste este mai pu-
tin favorizat decat potentialii beneficiari ai rezulta-
tului acestui act, ceea ce denota predominarea viziu-
nii consumatoare asupra culturii. Daca ne referim la
elementele care aduc satisfactie mai mare indivizilor
inspirati, acestia situeaza procesul de creatie Tnain-
tea recunoasterii publice a rezultatelor si a apreci-
erii de catre familie, prieteni, colegi etc. Activitatea
de creatie sustinuta are o influenta complex3, irever-
sibila asupra autorilor, asupra destinului lor profe-
sional, asupra perceptiei sensului vietii. Prin creatie
competenta profesionala se consolideaz3, creste efi-
cienta actului educativ, indivizii devin constienti de
anumite limite, dar, totodata, sunt siguri de propriile
capacitati. Astfel devine mult mai posibild sansa de a
colabora cu alti specialisti, prestigiul profesional do-
bandit aduce acestor persoane multumire de sine si
satisfactii, totodata asigurandu-le un nivel ridicat al
calitatii vietii.

J.P. Guilford a identificat sase factori ai creativita-
tii: fluiditatea gandirii, flexibilitatea, originalitatea,
elaborarea, sensibilitatea fata de probleme si rede-
finirea. In opinia lui ].P. Guilford, existd doud grupe
de factori intelectuali semnificativi pentru creativi-
tate: gandirea si memoria. El distingea In cuprinsul
acestor grupe, factori de cunoastere — descoperire,
de productie si de evaluare. Factorii de productie, la
randul lor, erau subimpartiti In aptitudini de gandire
convergenta si divergenta. Si factorilor convergente-
le acorda un rol creator, insa 1i considera mai putin
importanti.

Modelul elaborat de un alt cercetdator - Gaugh
(1957) - este mai complet, el cuprinde cinci factori,
care includ si aspecte comportamentale: aptitudini
intelectuale, aptitudinea interogativa (de cautare),

flexibilitatea cognitiva, sensibilitatea estetica si po-
sibilitatea de sesizare a destinului, a increderii crea-
torului in viitorul sau. Mai apoi, A. Munteanu (1999)
a descris trei mari categorii de factori ai creativitatii:
factorii biologici, psihologici si sociali [9].

Deci, o mare influenta asupra creativitatii o are
biblioteca, care este un loc sacru, un loc de meditatie,
culturd, de modelare a personalitatii umane, de cul-
tivare a intelectului de formare a cercetdtorilor. Din
biblioteca incepe cercetarea si se incheie tot intr-un
soft de biblioteca.

Desigur, asupra creativitatii influenteaza climatul
ca stare de spirit, deoarece nu poti fi un mare crea-
tor, daca nu ai un mare public, adica oamenii care te
inconjoara. Exista mai multe forme de influenta asu-
pra personalitatii:

1. expunereala comportamente si stiluri de viata

noi;

2. influenta atitudinilor si a imaginii de sine, din
dorinta de a fi acceptati In grup;

3. presiunea exercitata de lideri si membri unui
grup asupra celor care Inregistreaza anumite
rezultate si se conformeaza, a normelor si va-
lorilor ce-i reprezinta.

Si familia poate avea un aport considerabil in
aceasta privinta, deoarece sunt stabilite relatii dura-
bile intre mediul familial si performantele copiilor.
Un exemplu concludent ar fi biografia savantului
G.E. Palade. Familia I-a influentat pe acest om de sti-
inta In formarea sa intelectuala. El, viitorul laureat al
Premiului Nobel pentru Filozofie si Medicina, avand
ambii parinti profesori, a insusit de timpuriu deprin-
derile de studiu, spiritul analitic, disciplina muncii si
nu in ultimul rand, distinctia intelectuala.

Un alt factor ce influenteaza asupra creativitatii
este grupul de munca care se dovedeste foarte efi-
cient, deoarece experimentele comune si abilitatile
care faciliteaza solutiile creatoare conduc la aparitia
produselor noi si valoroase. El actioneaza ca un am-
plificator al capacitatilor creative, mai ales, datorita
faptului ca le prilejuieste un schimb de idei. Aces-
ta este unul din atuurile grupului, care joaca un rol
enorm, colosal, datorita contributiei lui la: schimbul
de informatii si idei, oportunitatii de cercetare, iden-
tificarea noilor teme, abordarea complexa, multidis-
ciplinara a problemelor; la interactiunea competente-
lor ce permite formarea celor mai tineri cercetatori.

La nivelul grupului, se acumuleaza mai multe in-
formatii si cunostinte decat poseda fiecare membru
in parte. Cu toate acestea, contributia grupurilor
la stimularea creatiei se diferentiaza in functie de
mai multi indicatori: natura problemelor, marimea
grupului, gradul de coerenta/compatibilitate intre
membrii lui, calitatea managementului si profilul
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psihologic al liderilor, elementele ce determina re-

latiile interpersonale din grup. Invidia, vanitatea,

agresivitatea reduc potentialul creator al grupu-
lui, iar armonia, incurajarea si spiritul reciproc,
respectul sunt stimulatoarele acestui potential.

Un profesor trebuie sa fie foarte atent, pentru ca
anumite contributii creative ale unor elevi sa nu fie
subevaluate, prevenind astfel aparitia unor conse-
cinte multiple pe plan profesional si motivarea op-
tiunii celorlalti. Obtinerea unor rezultate deosebite
si lucrari de exceptie sa se evalueze conform unor
criterii distincte, sa nu fie ignorate, astfel Incat celor
cu aptitudini sa li se dea prioritate si sa fie motivati.
Trebuie sa existe sau sa fie create si conditii pentru
asigurarea unor recompense materiale rezonabile
sau cel putin sa li se asigure satisfactii morale si san-
se de a fi promovati, sentimentul ca prin tot ce fac
sunt utili domeniului lor de cercetare [6].

Metodele de stimulare a creativitatii pot fi defi-
nite ca un sistem de procedee specifice, polivalente,
orientate spre dezvoltarea mintald a elevului, prin
oferirea de oportunitati pentru a incerca idei noi,
modalitati noi de gandire si de rezolvare a proble-
melor. Strategia pentru o predare creativa in scoala
reprezintd organizarea proiectiva a unei inlantuiri
de situatii educationale, prin parcurgerea carora ele-
vul dobandeste cunostinte noi, priceperi, deprinderi
si competente. Incurajarea copiilor si invete dincolo
de a memora si pentru a utiliza niveluri mai profun-
de de gandire, precum si sprijinirea cadrelor didacti-
ce in aplicarea strategiilor de predare creativa, - sunt
benefice atat profesorilor, cat si elevilor. Analizam, in
continuare, metodele ce contribuie la dezvoltarea
creativitatii in cadrul lectiilor de geografie.

Creativitatea ghidatd prin intrebdri. Se prezin-
ta elevilor o situatie, Tnsa nu neaparat actuala, sau
pe fundal contemporan, pentru ca ei sa aiba posibi-
litatea de a-si imagina In totalitate elementele necu-
noscute. Totodats, li se cere sa descrie imprejurarile
respective, raspunzand la intrebarile formulate de
profesor. Intrebarile ghid pot fi scrise pe tabld sau
pe coli de hartie, alaturi de sarcina de lucru. Dupa
activitatea individuald, elevii citesc in fata colegilor
textele scrise. In procesul aplicarii tehnicii in cauz3,
se parcurg urmatoarele etape:

1. Prezentarea situatiei. Sunteti in excursie la Rezer-
vatia Naturala ,Pddurea Domneasca”.

2. Sarcina de lucru. Imaginati-va ca ati plecat cu cla-
sa la o rezervatie. Descrieti impresiile pe care le
aveti, fiind in inima acestui monument al naturii.
Incercati si raspundeti la urmatoarele intrebari:
o In ce localitate se afld aceastd rezervatie? Ati

mai auzit de ea?

e C(Care sunt primele impresii?

e Stiti cd in rezervatie existd si o populatie de
zimbri?
Puteti caracteriza un zimbru?
V-ar pldcea sd scrieti o povestioard despre aces-
te animale?

e (Cev-a impresionat mai mult in padure?

3. Activitatea individuala de scriere a textelor.

4. Activitatea frontala: citirea lucrarilor.

e (ine doreste sd citeascd ce a scris?

Profesorul ar putea sa-si prezinte ideile, pornind
de la Intrebarile ghid. Discutiile cu elevii s-ar putea
axa asupra dificultatilor si sentimentelor pe care le-
au avut in timpul elaborarii textelor.

Creativitatea ghidata prin desenul altcuiva.
Elevilor li se distribuie foi si li se cere sa deseneze
ceva anume. Ei marcheaza foile cu simboluri, dar
fara a-si nota numele pe ele. Dupa prima secventa
desenata, elevii schimba foile intre ei si completeaza
desenele facute de colegii lor, dar fara a se consulta
intre ei. Desenarea va fi ghidata de schita realizata de
altcineva, care a Inceput desenul. Prin aceasta tehni-
ca nu se urmareste, implicit doar tehnica desenului.
Dupa activitatea individuala, elevii prezinta lucrarile
in fata colegilor si explica procesul creativ pe care
l-au parcurs in timpul desenarii, pornind de la dese-
nul colegilor lor (metacognitie). In aplicarea tehnicii
in cauza, exista mai multe etape:

1. Sarcina de lucru. Pe foile pe care le-ati primit, de-
senati astfel: cei din randul I: desenati linii, cei din
randul II: desenati figuri geometrice simple, cei
din randul III: desenati frunze. Desenati un sim-
bol mic, pentru a sti ca este desenul vostru, dar nu
va scrieti numele. Aveti la dispozitie doua minute.

2. Activitatea individuala.

3. Sarcina de lucru. Acum, veti schimba foile dese-
nate Intre voi astfel: cine a desenat linii, va primi
un desen cu frunze sau figuri geometrice, cine a
desenat figuri geometrice, va primi un desen cu
frunze sau linii, cine a desenat frunze, va primi un
desen cu linii sau figuri geometrice (profesorul
intervine In schimbarea desenelor, pentru a asi-
gura varietatea lucrului). Veti continua desenul
inceput de colegul vostru, fara sa discutati cu el.
Aveti la dispozitie 20 de minute.

4. Activitate individuala.

5. Activitate frontald: Prezentarea lucrarilor si dis-
cutarea pe baza lor.

e (ine doreste sd-si prezinte desenul?

e La ce te-ai gdndit, cdnd ai vdzut desenul primit
de la colegul tau?
Ce crezi cd a dorit sd deseneze colegul tdu?

e (e ai vrut sd desenezi tu, pornind de la creatia
colegului tdu?
Ce ti s-a pdrut mai dificil in timpul desendrii?

e (e ti-a pldcut cel mai mult in timpul desendrii?
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Profesorul poate desena si el, pornind de la schita
desenului unui elev, iar la prezentarea lucrarilor, va
descrie ce a simtit si la ce s-a gandit in timpul dese-
ndrii, pentru a face transparent procesul de creatie
pe care l-a parcurs.

Incurajarea intrebdrilor. Aproape toti profesorii
considera ca incurajarea copiilor in a pune intrebari
reprezintd un aspect esential al dezvoltarii creativi-
tatii. De exemplu: studiind litosfera, apare o serie de
intrebdri: cdte straturi sunt, ce tipuri de roci, substan-
te minerale existd, ce grosime au, cum creste tempera-
tura in interior, ce caracteristici are scoarta, mantaua,
nucleul etc.? Toate Intrebarile necesita raspunsuri,
elevii trebuie Incurajati sa raspunda corect si deplin,
ei nu vor fi respinsi si ignorati. Profesorul va incuraja
activismul elevilor si va corecta raspunsurile.

Creativitatea ghidatd printr-o imagine. Se afi-
seazd o imagine (plansd cu forme de relief) si se anali-
zeazd detaliile acesteia cu elevii. Li se cere sd se trans-
pund in locul profesorului si sd descrie caracteristici-
le formelor de relief, sd detalieze altitudinea, pozitia,
denumirea, desfasurarea etc. Dupd activitatea indivi-
duald, elevii citesc in fata grupului mare testele scrise.

Chestionarea de grup. Este o varietate specifica
a activitatii de grup, care are loc in scopul repetarii
si consolidarii materialului la finele unui comparti-
ment. Se poate organiza atat In cadrul orelor, cat si
dupa ore. Se propun intrebari membrilor grupului,
iar raspunsurile sunt comentate si evaluate in co-
mun. Lista Intrebarilor este alcatuita de profesor.
De exemplu, In cadrul temei Populatia Terrei, pot fi
formulate intrebari legate de urmatoarele aspecte:
evolutia numericd si miscarea naturald a populatiei,
migratiile populatiei, repartitia si densitatea popula-
tiei, structura rasiald, etnolingvisticd si religioasd a
populatiei, structura populatiei pe grupe de vdrsta si
sexe, resursele umane de muncd, evaluarea dinamicii
si structurii populatiei in diferite regiuni.

Discutia ghidatd. Se poate realiza pe marginile
unei informatii. Profesorul este doar facilitator si
nu persoana care interogheaza. Sarcina lui este de
a ghida discutia, renuntand la ideea de a-si impune
intrebarile si de a cere raspuns. Aceasta tehnica este
oportuna si se utilizeaza mai mult la etapa reflectiei
in cadrul lectiei.

Profesorul formuleaza probleme certe, rezultate
din afirmatiile elevilor, bundoara:

1. Tu ai afirmat cd in pddurile de foioase sunt ar-
bori cu frunza cdzdtoare, aminteste-ti, ce specii
sunt?

2. Pe plansd sunt reprezentate straturile atmosfe-
rei, spune, care sunt ele ?

3. Comparati speciile de arbori din Brdul de Nord
cu cele din Brdul de Sud.

Cubul. Aceasta este una din tehnicile de examina-
re si de organizare a cunostintelor privind subiectul
sau problema pusa in discutie. Cubul are sase fete pe
care sunt scrise verbe ce numesc operatii de gandire.
De exempluy, la tema Hidrosfera, profesorul solicita
elevilor sa raspunda la urmatoarele intrebari de pe
fatetele cubului:

Defineste notiunea de hidrosferd.

Compard mdrile deschise cu cele semideschise.
Asociazd apele curgdtoare cu cele subterane.
Analizeazd pdrtile unui rau.

Aplica exercitii de verificare a cunostintelor la
tema datd.

6. Argumenteazd importanta vegetatiei pentru
naturd si pentru om.

Daca tehnica respectiva este utilizata in cadrul
etapei de realizarea sensului, fetele cubului pot fi
completate cu informatii extrase din manual, foto-
grafii, planse etc.

La tema Diversitatea faunei din pddurile subecua-
toriale, se poate utiliza cu succes metoda Clusterin-
gul, care este o tehnica de Invatare nesupervizats,
modalitate de organizare grafica a imaginatiei ce
presupune acumularea de informatii, prin formarea
de asociatii, care stimuleaza procesul de gandire.
Elevii se informeaza referitor la unele cunostinte si
conexiuni ce exista intre relatii si concepte.

- Animale carnivore: leul, tigrul, ghepardul, cadi-
nele salbatic.

- Animale ierbivore: girafa, antilopa, elefantul,
zebra, bivolul, rinocerul.

- Artropode: termitele.

- Insecte: musca tete.

- Pdsari: strutul african, nandu - din America de
Sud, emu - din Australia, secretarul.

Prin imaginatia ghidata, are loc descrierea verba-
13, efectuatd In urma unei deplasari in spatiu si timp
sau intr-un subiect se formuleaza o sarcina insotita
de intrebari de precizare. Ele se vor scrie pe tabla sau
pe poster. De exemplu, in cazul temei Relieful scoar-
tei terestre creat de forte exogene, elevii isi pot expu-
ne cunostintele in fata grupului mare despre formele
de relief: relief gravitational, relief creat de apele me-
teorice, relief fluvial, relief carstic, relief eolian, relief
glaciar, relief litoral, relief biogen, relief antropic.

Pentru a face fata cerintelor, copiii trebuie sa gan-
deasca rapid, sa fie flexibili si inventivi, sa gaseasca
solutii la diferite situatii. Astfel, stimuldam 1n acest
scop ambitia necesara invatarii. Ii provocam, le ali-
mentam in permanenta interesul, le punem la dispo-
zitie materiale moderne, utilizam modalitati de lu-
cru ce contribuie la dezvoltarea creativitatii. Aceasta
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metoda este recomandabild atat la etapa evocarii,
cat si la asigurarea retentiei si a transferului de idei.

Tehnica De ce? se poate propune la subiectele
referitoare la padurile ecuatoriale umede sau la alte
zone naturale.

v" De ce in pddurile ecuatoriale vegetatia este ex-

trem de variatd dupd componentd?

v" Pentru cd aceste pdduri se afld intr-o zond foar-

te umedad.

v" De ce pddurile ecuatoriale umede se afld intr-o

zond umedd?

v' Fiindcd sunt dispuse in zona climaticd caldd.

v’ De ce sunt dispuse intr-o zond climaticd calda?

v' Deoarece se afld la ecuator si primesc o cantita-

te de radiatie solard mai mare.

v' De ce primesc o cantitate de radiatie solard mai

mare ?
v' Fiindcd unghiul de cddere al razelor solare este
mai mare la ecuator.

Un exemplu elocvent de dezvoltare a creativitatii
la elevi, In cadrul lectiilor de geografie, o prezinta si
metoda Explozia stelard. Exemplu poate servi tema
Impactul factorilor nocivi asupra degraddrii mediului
acvatic, unde se pot utiliza diferite Intrebari precum:
De ce?, Unde?, Cum?, Care?, Ce?, cu referiri la anumite
subiecte. Tehnica Explozia stelard este o modalitate
de investigare a unui subiect din mai multe perspec-
tive, pentru dezvoltarea gandirii productive si a celei
creatoare, prin activitati individuale si de grup. Ele-
vii sunt pusi In situatia sa formuleze intrebari des-
pre un subiect, dar si sa construiasca raspunsurile la
propriile intrebari.

In concluzie, putem afirma ci creativitatea repre-
zinta un fenomen complex, o insusire specifica omu-
lui, prin care se obtin produse noi si valoroase pentru
societate sau se rezolva o problema intr-o maniera
ineditd. Ea este expresia organizarii si interactiunii
dintre factorii cognitivi (inteligenta, gdndirea, ima-
ginatia, memoria) si non-cognitivi (motivationali,
atitudinali, emotionali, volitivi) ai psihicului, dove-
dindu-se a fi o trasatura general-umang, existand in
forma latenta (potential creativ) la toti oamenii In-
tr-o masura mai mare ori mai mica [4]. Creativitatea
nu se realizeaza de la sine, ci este nevoie de actiuni
continue si de organizare, stimulare si activitatea po-
tentialului creativ.

Identificarea potentialului creativ al copilului
constituie o prima etapa in dezvoltarea creativita-
tii sale. Stimularea potentialului creativ al copilului
de varsta scolara impune cunoasterea specificului
si nivelului sau de dezvoltare, a particularitatilor de
varsta si individuale si a relatiilor determinative in
care este implicati creativitatea. Intelegerea speci-
ficului factorilor generali ai creativitatii are o dubla
valoare practicd, pentru actiunile de stimulare a po-
tentialului creativ: in primul rand, ne indica natura
solicitarilor specifice, in cadrul acestui proces, iar in
al doilea rand, ne releva directiile strategice ale acti-
unilor educationale.

Optimizarea dimensiunii pedagogice de stimula-
re a creativitatii copilului presupune elaborarea si
aplicarea unor metode pedagogice concrete, ca in-
strumente ce permit conturarea bazelor teoretice si
operationale ale problematicii formulate.
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Abstract. The article provides a theoretical background for inclusion of proverbial expressions in teaching any
foreign language in the development of the communicative competences at university level. The tasks of the activities
include the semantic equivalence of proverbs, the identification and decoding of their meanings that will make

students use them in an appropriate cultural context.
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Unul dintre obiectivele vizate in programul de in-
vatamant superior al Republicii Moldova este acela
de a se asigura ca studentii 1si dezvolta capacitatea
de a comunica si de a interactiona In limba straina
intr-o varietate de contexte referitoare la diferite
probleme si situatii. Competenta de comunicare in-
clude abilitatea de a folosi vocabularul si gramatica
unei limbi pentru a atinge obiectivele comunicarii si
de a cunoaste cum sa le folosesti adecvat in diferite
situatii socioculturale [2].

Competentele de comunicare sunt legate atat de
cunostintele culturale, precum si de intelegerea me-
taforica. Cel care studiaza o limba strdina trebuie sa
fie constient de cultura tarii tinta pentru a comunica
eficient. Conform cercetatorului M. Wolfgang, ,co-
municarea in situatii reale nu este niciodata in afara
contextului si, deoarece cultura face parte din majo-
ritatea contextelor, comunicarea este rareori lipsita
de cultura.” Apoi, studentul trebuie sa fie pregatit sa
recunoasca si sa inteleaga limbajul metaforic si figu-
rativ, pentru a evita neintelegerea sau alte confrun-
tari in comunicare [5].

Studiile 1n domeniu atestda ca majoritatea stu-
dentilor de la facultatile de limbi straine considera
ca n-au vocabular modest pentru a comunica, pre-
cum vorbitorii nativi ai limbii tintd. Una dintre mo-
dalitatile care faciliteaza acest proces este prin stu-

diul limbajului figurativ, Intrucat acesta este modul
in care vorbitorii nativi isi exprima gandurile, opini-
ile, ideile si emotiile. Astfel, insusirea proverbelor in
acest sens pot oferi o sansa studentilor de a doban-
di cunostinte despre cultura limbii respective care
reflecta sistemul de valori, moralitatea public3, etica,
atitudinea fata de lume, fata de alte popoare ce con-
stituie un potential cognitiv si educativ ridicat [1].

Depasirea barierelor lingvistice si de exprimare
nu e suficienta pentru a asigura o comunicare efi-
cienta intre reprezentantii diferitor culturi. Aceasta
ridica problema inlaturarii dificultatilor culturale.
De aceea, solutia problemei urgente in predarea
unei limbi strdine, ca mijloc de comunicare intre re-
prezentantii diferitelor natiuni, este aceea ca limbile
trebuie studiate in consens cu lumea si cultura oa-
menilor care le vorbesc.

Un potential didactic bogat pentru remedierea
acestei chestiuni este utilizarea proverbelor in pro-
cesul de predare a unei limbi straine. Potrivit cerce-
tatorului A.M. XKurysnés, rolul important al prover-
belor si cuvintelor este ca acestea ilustreaza cel mai
clar modul de viatd, asezarea geografica a tarii, isto-
ria, traditiile, cultura, pastreaza statutul sociocultu-
ral acumulat timp de secole si raspund la schimbari-
le din viata sociala si culturald a oamenilor. Prover-
bele reflecta succint si la figurat sistemul de valori,
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moralitatea public3, etica, atitudinea fata de lume,
fata de alte popoare, instructiuni pentru toate ocazi-
ile, ceea ce constituie un potential educativ ridicat al
utilizarii lor in predare. Claritatea ritmica si sintacti-
ca a proverbelor, structura lor gramaticala ofera un
material lingvistic bogat pentru Invatare in diferite
etape ale procesului instructiv-educativ [6].

In sustinerea acestei idei, Brown Douglas subli-
niaza importanta utilizarii proverbelor in predarea
limbilor strdine sustinand ca proverbele ,,se blochea-
zd in minte”, ,imbundtdtesc vocabularul”, ,ilustrea-
zd in mod admirabil expresiile idiomatice ale limbii
strdine” si ,contribuie la o comunicare naturald in-
tr-o limbd strdind” [2]. Prin urmare, putem afirma ca
proverbele pot inspira productia fluenta si naturala
alimbajului si i pot determina pe studenti sa fie mai
motivati pe masura ce invata un limbaj autentic, pe
care 1l pot utiliza atat in comunicarea oralg, cat si in
cea scrisa.

in formarea competentei de comunicare prin
valorificarea limbajului paremiologic, se reco-
manda urmatoarele metode si tehnici de predare:
brainstormingul, metoda audio-linguald, conver-
satia, dezbaterea, parafrazarea, scrierea de eseuri,
dialogurile, jocurile de rol, simularea, explicatia, ar-
gumentarea, traducerea. Aceste tehnici au drept
obiectiv valorificarea limbajului paremiologic in
formarea competentei de comunicare a studenti-
lor care studiaza limba englezd. Activitatile propu-
se prin abordarea limbajului paremiologic vizeaza
stimularea colaborarii in echipa, formarea capaci-
tatilor de comunicare si exprimarea a gandurilor si
opiniilor proprii, inlaturarea barierelor lingvistice,
precum si sporirea motivatiei pentru cunoasterea
fondului cultural al limbii-tinta [4; 5].

Sistemul de activitdti de comunicare, orientat
spre formarea competentelor de comunicare in lim-
ba engleza, prin valorificarea limbajului paremiolo-
gic englez, poate fi realizat prin urmatoarele actiuni:

Activitatea 1. Brainstorming
Obiective: dezvoltarea competentelor de comuni-
care.

Strategii didactice: Metoda audio-linguald, explica-
rea semnificatiilor, descoperirea prin deductie si in-
ductie, conversatia, metoda euristica.

Durata: 10-15 min.

Desfdsurarea activitdtii: Profesorul organizeaza
clasa prin activitatea Warm-up. Pentru a stimula
participarea celor interesati, profesorul le adresea-
zd un set de intrebari, in baza proverbului Don’t put
all your eggs in one basket.

What image do you have in your mind when you
read - Don’t put all your eggs in one basket? What

are the eggs? Why does he put all his eggs in one
basket?
What might happen to those eggs in that basket?
Paraphrase it so that it gets a direct meaning.
What is the Romanian equivalent of this proverb?
Aceasta tehnicd s-a dovedit a fi foarte eficienta
in decodificarea semnificatiilor proverbului, prin
metoda dialogului profesor-student. Efectul in-
structiunii orientate spre decodificarea metaforei a
incurajat studentii sa analizeze aceste figuri de stil
si sa se concentreze asupra metaforei conceptuale
in intelegerea limbajului paremiologic si la ghicirea
semnificatiei. In scopul dezvoltirii competentelor
de comunicare, studentii parafrazeaza proverbul,
pentru a verifica daca i-au inteles mesajul corect.

Activitatea 2. Folosirea tehnicii Acrostihul

Obiective: dezvoltarea competentelor de comuni-
care.
Strategii didactice: metoda euristica, decodificarea
semantica, utilizarea in context, lucrul in grup; dez-
baterea, decodificarea limbajului paremiologic, ilus-
trarea, argumentarea si analiza LP.

Durata: 15-20 de min.

Desfdsurarea activitdtii: Studentilor le sunt dis-
tribuite fise ce contin un cuvant scris pe verticala
(cate unul pe fiecare fisd, de exemplu, EDUCATION,
HOME etc.). In timpul rezervat activitatii (10 minu-
te), studentii identifica proverbele care incep cu li-
terele din cuvantul scris pe verticala si sa identifice
echivalentul sdu in limba materna.

Dupa realizarea acestei sarcini studentii selec-
teaza un proverb din cele propuse si reprezinta
printr-un desen mesajul figurativ si cel propriu al
acestuia, pe o coala de hartie argumentand alegerea.

Cuvantul: Education

E - Every Rose Has Its Thorn.

(Fiecare trandafir cu ghimpele lui.)

D - Don’tlook a gift horse in the mouth.
(Calul de dar nu se cautd la dinti.)

U - Unity is strength. (Unde-i unu nu-i putere,
unde-s doi puterea creste.)

C - Clothes don’t make the man.

(Hainele nu fac pe om mai de treaba.)

A - Abird in hand is worth two in a bush.
(Nu da vrabia din méana pe cioara
de pe gard.)

T - Too many cooks spoil the broth.
(Copilul cu prea multe moase ramane
cu buricul netaiat.)

I - There is no smoke without fire.

(Nu-i fum fara foc.)

0 - One swallow doesn’t make a summer.

(Cu o floare nu se face primavara.)
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N - Never put off till (until) tomorrow what
you can do today.
(Nu lasa lucrul pe maine, ca asa ramane.)

Cuvantul: Home

H - He who hesitates is lost.
(Rusinosul roade osul.)
0 - One rotten apple will spoil the whole barrel.
(Un mar putrezit poate strica tot cosul.)
M - Many hands make light work.
(Multe maini fac sarcina mai usoara.)
E - Elbow grease is the best polish.
(Omul muncitor e ca un pom roditor.)

Aceasta activitate le-a permis studentilor sa lu-
creze atat cu dictionarul cat si cu sursele online
pentru a identifica un proverb care incepe cu o
litera specifica din cuvantul scris pe verticala. Lucrul
in echipa a fost reflectat in alegerea proverbului pe
care l-au ales s3-1 deseneze pe o coala de hartie, ilus-
trand mesajul figurativ si cel propriu. Studentii au
folosit cunostintele lingvistice pentru a argumenta
alegerea facuta. Activitatea a fost efectiva in dezvol-
tarea competentei comunicative prin decodificarea
unui set de proverbe, imbogatirea cunostintelor
lingvistice si descoperirea echivalentului semantic
in limba materna si ilustrarea acestuia.

Activitatea 3. Agenda cu notite paralele

Obiective: dezvoltarea competentelor de comuni-
care.
Strategii didactice: metoda traducerii gramaticale,
metoda audio-linguala, lucrul in grup, dezvoltarea
gandirii critice, parafrazarea, decodificarea, desco-
perirea limbajului paremiologic prin deductie, apli-
carea In context.

Durata: 15-20 de min.

Desfdsurarea activitdtii: studentii vor fi impar-
titi In doua echipe. Fiecarei echipe, profesorul ii va
propune cate o lista de proverbe si cate un text cu
spatii libere pentru inserarea proverbelor. Studentii
au sarcina sa gaseasca ordinea potrivita a cuvinte-
lor, astfel incat intelesul acestora sa fie veridic. Apoi,
profesorul va propune si o lista de fraze, pentruaise
atribui fiecarui proverb cate o semnificatie. Cadrul
didactic va propune atentiei un text pentru lectura
si va formula sarcina: sa-l lectureze si sa aleaga pro-
verbul potrivit. Fiecare grup va Inscrie proverbele
in coloana intéi si va introduce comentarii despre
sensurile acestora in coloana a doua. Apoi, vor face
cate o prezentare pe baza comentariilor comune, pe
tema We are what we eat.

Proverbul Comentariul

. Tastes differ.

. Eat at pleasure, drink with measure.

. A hungry belly has no ears.

. Early to bed, early to rise makes a man healthy,
wealthy and wise.

. Health is better than wealth.

. Live not to eat, but eat to live.

B WN =

o U1

Text

- What shall we eat?

- The three-course meal, I suppose. I'm
hungry as a wolf.

- Ithink I'll have some salad, fruit and a cup of
coffee without sugar.

- Areyou on adiet?

- I have to be on a diet. I'm afraid of gaining
kilos. I'm an actress starring at a local
theatre. Our director likes to say:

a)
‘b)" , of course. But I'm sure that a spicy
steak is much tastier than your salad.

- Isityour keep-fit programme?

- Yes, itis. My motto is ‘c)' and enjoy life as
itis! You aren't a fitness fanatic, are you?

- [ wouldn't say so. I only try to follow the
doctor's piece of advice.

- Which is?

- To walk as much as possible and take the
stairs, not to eat bread and sweets.

- The recommendations are rather useful. But
isn't it boring?

- If you are in perfectly good condition, you
can live well and have more pleasures of life.
As they say: ‘d) '

- You are right. But ‘e) ". I'll start with fish in
jelly, a bowl of cabbage soup then a beefs-
teak with mushrooms and fried potatoes
and a cup of strong tea with a chocolate cake.

- How careless of you! ‘f) '.

Activitatea 4. Jocul Cubul
Obiective: dezvoltarea competentelor de comuni-
care.
Strategii didactice: parafrazarea, metode de des-
coperire a echivalentului, cercetarea proverbului
si sensului in dictionar, utilizarea in context, lucrul
in grup.
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Durata: 15-20 de min.

Desfdsurarea activitdtii: Studentii vor fi divizati
in trei grupuri si vor primi cate un proverb. La fel
- si un cub cu sase fatete, unde vor fi inscrise urma-
toarele sarcini:

1. Defineste.

2. Echivaleaza.

3. Explicd sensul figurativ.

4. Asociazad.

5. Aplica.

6. Argumenteazd (pro sau contra).

Etapele activitdtii:

1. Studentii vor primi urmatoarele proverbe:

a. Don’t look a gift horse in the mouth.

b. The grass is always greener on the other
side of the fence.

c. A watched pot never boils.

2. Studentii vor lucra in echipa pentru a putea
realiza sarcinile propuse. Fiecare echipa va arunca
cubul de trei ori pentru a indeplini sarcinile incluse
pe fatetele acestuia.

Activitatea 5: Graficul T

Obiective: dezvoltarea competentelor de comuni-
care.
Strategii didactice: decodificarea semantica, meto-
de de descoperire a proverbului echivalent, cerce-
tarea proverbului si sensului in dictionar, utilizarea
in context, lucrul in grup, dezbaterea.

Durata: 15-20 de min.

Desfdsurarea activitdtii: Activitatea este axata pe
lucrul in echipa in decodificarea mesajelor in pro-
verbele vizate, utilizarea vocabularului, a structu-
rilor gramaticale in reproducerea functiilor comu-
nicative si de argumentare a opiniilor In procesul
dezbaterilor.

1. Studentii vor fi divizati In doua grupuri si vor
primi cate doua proverbe cu sensuri antago-
nice.

2. In grup, ei vor prezenta rispunsuri cu argu-
mente pro si contra.

3. Profesorul va solicita si incuraja participarea
studentilor la dezbatere.

Proverbs: Absence makes the heart grow fonder. /

Out of sight, out of mind.

Lista activitatilor si exercitiilor nu se va Incheia
aici. Profesorii creativi de limbi strdine pot stabili
diverse activitati pentru a adauga noutate si creati-
vitate propriilor lor eforturi in predare, in functie de
obiectivele propuse.

Se recomanda activitati de comunicare, cu dura-
ta de 15-20 de minute, in timpul orei de limba strai-

nd. Motivul pentru care n-ar trebui sa se depaseasca
acest segment de timp este mentinerea interesului
studentilor. Interesul pentru asemenea activitati se
poate epuiza. Ei se pot plictisi daca 1i supraincar-
cam si facem o singura activitate In prea mult timp.
Avand in vedere nevoile celor care invata limbile
strdine, nivelul de competenta si scopul pentru in-
vatarea limbilor strdine, se recomanda utilizarea
proverbelor in tandem cu alte activitati didactice.
In selectarea proverbelor, propunem de a se tine
cont de adaptarea corespunzatoare a activitatilor
la nevoile studentilor. De asemenea, profesorii vor
valorifica activitatile ce contin situatii reale efici-
ente, In cadrul carora oamenii utilizeaza la modul
practic expresiile proverbiale iTn comunicare. Este
util sa li se propuna studentilor crearea dialoguri-
lor sau jocurilor de rol si utilizarea proverbelor in
context pentru a constientiza cadrul cultural a lim-
bii tinta . Aditional, este important ca profesorii de
limbi strdine sa nu utilizeze prea multe proverbe in
cadrul orelor de limbi straine ca sa nu suprasolicite
studentii. In opinia lui C. Genishi, cinci proverbe ar fi
suficient in cadrul unei lectii pentru a mentine mo-
tivatia studentilor in valorificarea intelepciunilor
populare [4].

Cercetatorii In domeniu paremiologiei sustin
predarea proverbelor la orice etapa, nu doar la ni-
velul avansat de studiu ci chiar din primii pasi in
studierea limbii straine caci predarea unei limbi
strdine nu poate avea succes decat prin dezvoltarea
constientizarii culturale a studentilor, iar o abor-
dare posibild este utilizarea textelor autentice cum
sunt proverbele [5].

Un obstacol in calea aplicarii eficiente a exercitii-
lor cu proverbe enumerate consta in lipsa varietatii.
Speram ca activitdtile descrise aici vor sensibiliza
profesorii de limbi straine cu privire la optiunile
disponibile, 1i va incuraja sa experimenteze abor-
dari alternative si sa devind mai activi in predarea
limbajului paremiologic. Odata echipati cu varii
metode de ultima ord, profesorii ar putea contribui
esential la cresterea constientizarii si alfabetizarii
culturale a studentilor.

In baza literaturii de specialitate, putem afirma
cu certitudine ca formarea competentei de comuni-
care a studentilor trebuie sa fie realizata prin pre-
darea atat lingvistica cat si culturala care sa aiba
drept scop Invatarea unei limbi simultan cu studiul
culturii ei. Prin urmare, este necesar ca cei ce studi-
aza o limba straina sa li se ofere o paleta diversa de
activitati didactice cu abordarea limbajului paremi-
ologic pentru a aduce in prim-plan aspectele cultu-
rale ale comunicarii autentice.
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Rezumat. Articolul pune in evidentd rolul consilierii / educatiei vocationale in prevenirea dificultdtilor de adaptare
scolard si in dezvoltarea identitdtii vocationale. Consilierea reprezintd un demers care s-a conturat incd de la
inceputurile secolului trecut, desi abordarea initiald avea conotatii usor diferite de cele actuale. In ansamblul de
teorii si modele, elaborate recent de cercetdtori precum Luyckx, Lent, Brown s.a., mentiondm Inventarul pentru
construirea viitoarei cariere a studentului (2018), in ideea de a explica, in termeni moderni, procesele implicate in
dezvoltarea vocationald si a carierei.

Prezentul studiu reprezintd o analizd teoreticd a dimensiunilor identificate de autorii respectivi, cu scopul de a
oferi cititorilor o perspectivd integratoare asupra unui instrument de lucru util cercetdtorilor, psihologilor, cadrelor
didactice, tindnd cont de faptul cd orientarea spre viitor a elevilor reprezintd un scop al fiecdruia dintre acestia.

Cuvinte-cheie: adaptare, carierd, consiliere/educatie vocationald, identitate vocationald, SCCI.

DEVELOPING VOCATIONAL IDENTITY -
A KEY PREMISE IN ORIENTING STUDENTS TO THE FUTURE

Abstract. The article aims to highlight the role of vocational counseling / education in preventing difficulties in
school adaptation and in developing vocational identity. Counseling is an approach that has been shaped since the
beginning of the last century, although the initial approach had slightly different connotations from the current
ones. In the set of theories and models developed by recent researchers in the field of vocational and career identity
Luyckx, Lent, Brown and other authors introduce the Student Career Construction Inventory (2018) to explain the
processes involved in vocational and career development.

The present study represents a theoretical analysis of the dimensions identified by the mentioned authors, in order to
offer readers an integrative perspective on a useful working tool for researchers, psychologists, teachers, considering
that the future orientation of the students is a goal of each one of them.

Keywords: adaptation, career, vocational identity, vocational counseling/education, SCCI.

Traversam o perioada in care valorile se amalga-
meazd, decizia sau indecizia privind un traseu edu-
cational si, ulterior, profesional, sunt pentru individ,
deseori, adevarate controverse. Atat individul, cat si
mediul din care face parte, detin un rol important in
constructia ,viitorului eu”. Astfel, fiecare este nevoit
sa gaseasca raspunsul la o intrebare pe care ar tre-
bui sa si-o adreseze: ,,Cum trebuie sa-mi coordonez
viata, astfel Incat sa-mi fie bine?”. Aceasta Intrebare
poate fi reformulata de adolescenti in felul urmator:
,Ce studii sd aleg, avand in vedere rezultatele mele
scolare, dar si expectantele mele si ale familiei?”.

In acest context, interventiile privind dezvoltarea
carierei - 1n special, educatia si consilierea - devin
esentiale pentru elevi.

Numeroase studii din literatura de specialitate
au transformat dilema ,Cum ar trebui sd-mi direc-
tionez viata?’ intr-o problema stiintifica pe care
au abordat-o din multiple perspective. Prezentul
articol urmareste surprinderea rolului dezvolta-
rii identitdtii vocationale In corelatie cu trasatu-
rile individuale, particularitatile alegerilor pri-
vind cariera, specificul interventiilor in cariera.
Politicile europene in domeniu reconfirma impor-
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tanta esentiald a serviciilor de informare, consiliere
si orientare, in procesul ,facilitarii accesului la oferta
de educatie si formare continud” si sprijinirea inte-
grarii socio-profesionale a tinerilor si adultilor [7].

Experienta validata la nivel stiintific, dar si la
nivel educational, reitereaza ideea conform careia
procesul ludrii deciziei si planificarea carierei re-
prezintd un proces complex, continuu, un corolar de
alegeri, determinate atat de schimbarile care apar
in plan individual, cat si de contextul existential al
individului.

Identitatea reprezinta un concept-cheie In sti-
intele sociale, In general, fiind un termen ce inglo-
beaza o diversitate de nuante, iar introducerea lui
in acest domeniu se datoreaza lucrarilor lui Erikson
(1959, 1963, 1968, 1975), considerat drept un in-
strument extrem de important.

Unele studii se axeaza pe continutul identitatii,
in timp ce altele, pe structura si procesele forma-
rii identitatii [Apud 1]. In plus, cercetarile difera in
conceptualizarea lor asupra identititii. In general,
au fost recunoscute trei componente esentiale: dis-
tinctivitatea (sinele perceput ca unic si distinct fata
de altii), coerenta (perceperea sinelui, la fel, de-a
lungul domeniilor) si continuitatea (perceperea si-
nelui ca aceeasi persoana in timp) [ibidem].

Analiza cercetarilor care au avut in vizor proble-
ma laturii formative a procesului educativ [5; 14]
rezuma faptul ca educatia si vocatia sunt principa-
lele domenii de identitate In adolescentd. Referin-
du-ne la acest aspect, remarcam importanta dimen-
siunilor respective in prevenirea dificultatilor de
adaptare scolard, decizia si pregatirea vocationala,
dezvoltarea unei filosofii de viata.

In acceptiunea autorilor RW. Lent si S.D. Brown
[10], indivizii au nevoie de o serie de comportamente
de cariera adaptative in directia dezvoltarii propri-
ilor cariere pe durata vietii. Anumite resurse psiho-
logice, sociale si ale identitatii sunt necesare, cand
apar schimbari de mediu si in gestionarea tranzitiilor
vietii. ,In acest context, procesul definirii vocatiei, a
identificarii semnificatiei educationale, ca dimensiu-
ne importanta a identitatii, devine un factor de sta-
bilitate si autenticitate ce poate constitui o ancora
importanta pentru generatiile actuale” [5].

In general, vocatiile ar putea fi specificate ca ac-
tivitati pentru care sunt atrasi sau ,numiti” oameni,
care asigurd realizarea acestora, pe tot parcur-
sul vietii [9]. Vocatia este definita de cercetatorul
]. Dewey drept ,calatoria, apelul sau traiectoria per-
sonala a lucratorului individual” [Apud 9]. Fenome-
nul esential personal energizeaza si directioneaza
intentiile, activitatile si interactiunile individuale
ale unei persoane, chiar si in conditiile 1n care aces-

tea continuad sa fie modelate de factori externi (de
exemplu, pozitia societatii asupra ocupatiei, asocia-
tii cu genul). Aceasta viziune se refera, de asemenea,
la procesul de invatare, care este un proces depen-
dent de persoana [ibidem].

Din perspectiva psihologica profunda, autoarea
S.N. Cremen [4] considera ca predarea ego-ului sau
a vointei personale intr-o relatie cu psihicul, incon-
stient permite aparitia vocatiei unei persoane.

In demersul investigativ privind evolutia con-
ceptului vocatie, putem distinge trei perspective:
traditionald, moderna si neoclasica [5].

,Din punct de vedere traditional, termenul voca-
tie are origini religioase, fiind considerat un produs
al teologiei crestine” [ibidem)]. ,In sensul secular, vo-
catia este definita ca o chemare spre activitati sem-
nificative sub aspecte morale, sociale si personale”
[Apud 5].

Din perspectiva moderna, sunt reprezentativi
cercetatorii Hall si Chandler, care definesc vocatia,
ca fiind ,intentia unei persoane de a munci, ca scop
principal al vietii sale” [ibidem], fiind responsabila
,de un numadr de rezultate pozitive pentru indivizi,
incluzand succesul profesional si psihologic” [2].

Studiul antecedentelor privind vocatia aparti-
ne perspectivei neoclasice si sugereaza ca aceasta
se datoreaza atat factorilor individuali, cat si celor
externi. De exemplu, Increderea in sine, constiinci-
ozitatea, o perceptie clara a sinelui, religiozitatea
intrinseca si o dorintd puternica de a gasi o semnifi-
catie pot transforma un interes in vocatie [Apud 2].

Dimensiunile distincte de cdutare si prezentd a
scopului vocatiei sunt elucidate de autorii Dik et al.,
prin ,dimensiunea cdutarii ce implica gradul in care
indivizii cauta vocatia, pe cand dimensiunea pre-
zentei implica gradul in care indivizii percep o voca-
tie” [ibidem, p. 89]. Reflectand asupra celor mentio-
nate, putem stabili faptul ca termenul are conotatii
multiple si cd nu existd o perspectiva unitard asupra
conceptului investigat. Totusi, importanta studie-
rii vocatiei este incontestabild, mai ales, prin faptul
ca adolescentii de astazi vor fi indivizii pregatiti sa
acceada pe piata fortei de munca in urmatorii ani.
,Totodatd, in Romania accentul este puternic plasat
pe educatie, Insa foarte putin pe Indrumarea voca-
tionald sau vocatie, in general” [5]. Existenta Cen-
trelor de Asistentd Psihopedagogica care desfasoa-
ra activitati de consiliere a carierei in scoli, alaturi
de Programele de Dezvoltare personald, Consiliere si
dezvoltare personald, Consiliere si orientare de la di-
ferite niveluri ale sistemului de educatie, subliniaza
ideea conform careia In Romania se Intreprind efor-
turi sistematice in aceasta directie. Totusi, conside-
ram ca pot fi propuse si discipline optionale care sa
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largeasca plaja orara specifica activitatilor privind
dezvoltarea identitatii vocationale. Iar daca ,edu-
catia se considera a fi ingredientul necesar pentru
succesul atat personal, cat si profesional” [Apud 5],
putem propune un Program de educatie vocationa-
ld in perspectiva prevenirii dificultdtilor de adaptare
scolard, care se adreseaza elevilor claselor din gim-
naziu, pentru facilitarea adaptarii scolare.

Referindu-ne la notiunea de identitate vocatio-
nala sau, interschimbabil, identitate profesionala
[3], mentionam ca aceasta se desprinde din lucra-
rile lui Erikson (1950, 1968) despre stadiile dezvol-
tarii psihosociale. In teoria dezvoltirii psihosociale,
Erikson sugereaza ca alegerea unei ocupatii este
esentiala pentru dobandirea identitatii in timpul
adolescentei. Perioada adolescentei este marcata
de provocarea cu care se confrunta tinerii de-a afla
cine sunt, ce capacitdti si cunostinte au dobandit
pana la acest moment si cum pot fi acestea valorifi-
cate pentru alegerile viitoare.

Holland et al. definesc identitatea vocationala ca
,detinerea unei imagini, clare si stabile a obiective-
lor, intereselor si talentelor unuia” [6, p. 1]. Identi-
tatea vocationala are valoare in crearea si realizarea
de oportunitati si aspiratii in carier3, fiind asociata
pozitiv cu abilitati legate de cariera, cum ar fi ex-
plorarea acesteia, luarea deciziilor in cariera si au-
toeficacitatea, ofera un cadru pentru obiectivele in
directia respectiva [8].

Autorii Klotz, Billett si Winther sustin ca dez-
voltarea unei identitati vocationale este un aspect
esential, In rezultatul prevederilor educatiei pro-
fesionale, si presupune ca joacd un rol integral in
modul In care elevii Invatd si devin performanti.
In ciuda cresterii numarului locurilor de munca si
a identitatii vocationale, procesele ce contribuie la
formarea si dezvoltarea acesteia sunt departe de a
fi pe deplin Intelese [9].

Autorii Oliveira si colab. [15] mentioneaza c3,
desi cariera si dezvoltarea academica au fost adesea
separat analizate, se avanseaza concluzii privind re-
cunoasterea corelatiilor Intre ele (de exemplu, Wat-
son si colab., 2015), existand perspective teoretice
consistente 1n aceasta privinta.

Psihologia vocationald si dezvoltarea carierei
contin multiple perspective teoretice si abordari
privind vocatia. Cu toate acestea, in ciuda tendin-
telor spre abordari constructiviste si narative, ma-
joritatea teoriilor despre alegerea carierei si dez-
voltarea acesteia si-au gasit originile Intr-o viziune
asupra lumii pozitiviste logice, care sustine empiris-
mul, masurarea si luarea deciziei ca fiind un proces
rational bazat pe date obiective [4, p. 2].

Conform cercetatorului Savickas, abordarile po-
zitiviste logice au fost criticate, ca fiind inadecvate
pentru abordarea crizelor de semnificatie si imagi-
natie de care multi sufera astazi, in mijlocul unei re-
tele schimbatoare si complexe de cereri Intre perso-
nalitate, comunitate si scoala [16]. Astfel, prin intro-
ducerea interdisciplinaritatii In domeniul orientarii
vocationale si dezvoltarii carierei, s-a pledat pentru
a depasi acest lucru, fapt pe care il sustinem si noi.

Modelul cu cinci dimensiuni, propus de Luyckx si
colegii sai [11], sustine ca identitatea este un proces
dinamic si surprinde patru aspecte: explorarea pe
orizontala, angajamentul, explorarea in profunzi-
me, identificarea cu angajamentul, In timp ce explo-
rarea prin ruminatie este considerata un factor de
risc pentru dezvoltarea identitatii. Aceste aspecte
sunt folosite pentru a descrie doua faze in dinamica
identitatii, de aceea, modelul respectiv este numit
model cu dublu ciclu. In timpul primului ciclu, de
formare a angajamentului, adolescentii exploreaza
diverse optiuni si fac niste angajamente initiale, iar
in timpul celui de-al doilea ciclu, de evaluare a an-
gajamentului, adolescentii exploreaza aceste opti-
uni in profunzime, avand ca alegere, fie sa identifice
angajamentele initiale, fie sa Inceapa un nou ciclu al
formarii angajamentului [12, p. 607].

Modelul de identitate cu trei factori, elaborat de
Crocetti (2008, 2017), se refera la interactiunea di-
namica a formadrii identitatii si a mentinerii ei prin
trei procese interrelationate: angajament (credinta
puternica si de duratd privind un scop personal),
explorare in profunzime (investigare detaliatd a
alegerilor actuale prin strategii de autoanaliza) si
reconsiderarea angajamentului (renuntarea la ale-
gerile curente personale cand nu mai sunt potrivite)
[Apud 14, pp. 703-716].

Teoria constructiei carierei, conceputa de
M.L. Savickas (1995, 1996, 1997, 2002, 2012), se
axeaza pe modul In care indivizii inteleg comporta-
mentul privind cariera si deciziile; include strategii
pe care consilierii/profesorii le folosesc pentru a
ajuta persoanele sa faca alegeri privind cariera si
pentru a se bucura de o viatd a muncii fructuoasa si
realizata [16, p. 6].

Acelasi expert subliniaza ca modelul de adapta-
re propune ca pregatirea adaptativa sa mobilizeze
resursele care modeleaza raspunsurile de adaptare
pentru a produce rezultate de adaptare [17].

Bineinteles, exista multe alte instrumente dispo-
nibile pentru masurarea dezvoltarii vocationale, Insa
SCCI (The Student Career Construction Inventory) a
fost proiectat ca ,masura specifica” a raspunsurilor
de adaptare de-a lungul carierei [ibidem, p. 2].
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Cristian Adascalitei. Modelul pedagogic de dezvoltare a competentei de cercetare
a cadrelor didactice din invatamantul general

/  Adapting Responses \
performanta comportamentelor reale X
in schimbarea conditiilor de cariera

si luarea deciziilor profesionale)

Adaptability Resources

(construct psihosocial care denota autoreglarea
resurselor pentru a face fatd schimbarii)

Adaptive Readiness
(trésatura de personalitate

N

implicata in bunavointa si promptitudinea de a se schimba)

Figura 1. Dimensiuni ale modelului de adaptare a carierei
(M.L. Savickas, E.J. Porfeli, L. Hilton, S. Savickas) [17]

Obiectivul Inventarului SCCI tine de raspunsurile
de adaptare, ce constau din idei si comportamente
vocationale, implicate 1n construirea unei alegeri de
cariera. SCCI contine 18 itemi, distribuiti pe patru
paliere, fiind un instrument de tip Likert, pe o scala
de la 1 (incd nu m-am gandit mult la aceasta) - 1a 5
(am facut deja acest lucru):

a) cristalizarea conceptului de sine vocational;

b) explorarea informatiilor despre ocupatii;

c) hotararea de a se angaja pentru o alegere

ocupationald;

d) pregatirea pentru a implementa acea alegere.

Alaturi de scorurile ce reflecta indeplinirea celor
patru sarcini, scorul total, reprezentand gradul de
dezvoltare vocationald, este obtinut prin insumarea
raspunsurilor tuturor itemilor. Versiunea anterioa-
ra a inventarului discutat masoara atingerea unei a
cincea sarcini In dezvoltarea carierei elevilor: tran-
zitia de la scoald spre munca.

Dimensiunile continute de model, propuse de
autori, sunt redate in Figura 1.

Dupa cum remarca Insisi autorii modelului citat,
Jimpreuna, cele patru dimensiuni formeaza o sec-
ventd optima, pentru a face alegerea vocationala si
a traversa tranzitiile carierei” [17].

Viziunile internationale referitoare la dezvol-
tarea in consilierea vocationala si a carierei sunt
analizate din trei perspective teoretice majore: po-
trivirea persoana-mediu, conceptul de sine si luarea
deciziei privind cariera si invatarea sociala.

In concluzie, majoritatea cercetirilor cu privire la
identitatea vocationala recunosc importanta esenti-
ala a dezvoltarii acesteia in adolescentad, iar nerea-
lizarea la un nivel corespunzator stadiului dezvol-
tarii individului poate avea consecinte negative in
viitor. Diversele instrumente puse la indemana de
experti devin atuuri importante pentru practicienii
din domeniu, care le pot utiliza In diverse etape de
ghidare a elevilor pe Intreg parcursul educational si
cel profesional.
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Rezumat. Didactogeniile, asa cum apar de zi cu zi - ca stdri care exercitd efecte nedorite asupra elevilor (in plan
psihologic, medical sau/si pedagogic) -, sunt in legdturd directd cu acele insusiri morale fundamentale ale cadrului
didactic ce formeazd caracterul inadecvat al acestuia. S-a constatat cd profesorii care au convingeri conservatoare,
idei si sentimente antidemocratice, sunt rigizi si rezistenti la schimbare sau prezintd tendinta de a evita dialogul,
sunt putin preocupati sd inteleagd modul in care elevii percep situatia de invdtare si, respectiv, sd rezolve de o
manierd corespunzdtoare diverse probleme de ordin scolar.

Un astfel de profesor nu poate fi decat antipatizat si refuzat in incercarea sa de a colabora cu elevii, Putem afirma,
asadar, cd procesul de invdtdmdnt poate fi productiv doar dacd cadrul didactic aplicd in practicd trdsdturi de caracter
compatibile cu cerintele de bazd ale acestui proces. Succesul scolar nu poate fi inregistrat acolo, unde cadrul didactic
dd dovadd de egocentrism, lasitate, ipocrizie, indiferentd, orgoliu nejustificat, instabilitate emotionald, autocontrol
insuficient, nedreptate in aprecieri sau/si lehamite fatd de muncd. Un asemenea cadru didactic a ales gresit meseria
si trebuie sd o pdrdseascd de bund voie ori sd fie determinat sd o facd.

Cuvinte-cheie: didactogenie, cadru didactic, comportamentul inadecvat al cadrului didactic.

THE SPRINGS OF DIDACTOGENY.
THE INADEQUATE CHACACTER OF THE TEACHER

Abstract. Didactogenies, as they appear daily — as states that exert unwanted effects on students (psychologically,
medically and / or pedagogically) - are directly related to those fundamental moral qualities of the teacher that form
its inadequacy. It has been found that teachers who have conservative beliefs, anti-democratic ideas and feelings,
are rigid and resistant to change or have a tendency to avoid dialogue, are less concerned with understanding how
students perceive the learning situation and solve in an appropriate manner various school problems.

Such a teacher can only be disliked and rejected in his attempt to collaborate with students. We can say, therefore,
that the educational process can be productive only if the teacher applies in practice character traits compatible with
the basic requirements of this process. School success cannot be registered where the teacher shows egocentrism,
cowardice, hypocrisy, indifference, unjustified pride, emotional instability, insufficient self-control, injustice in
appreciation and / or hatred towards work. Such a teacher has chosen the wrong job and must leave it voluntarily
or be determined to do so.

Keywords: didactogeny, teacher, inappropriate teacher behavior.

Didactogenia, asa cum mai mentionasem, in-
spirandu-ne din conceptele elaborate de K.I. Pla-
tonov, K.K. Platonov, N. Sillamy, J. Cukier, R. Poenaru,
FA. Sava, D. Popovici, F. Turcu, A. Turcu si L. Kar-
penko [13; 14], apare in situatiile In care greselile
profesionale comise - voluntar sau involuntar - de
reprezentantii corpului didactic produc efecte nega-
tive supra elevilor.

Intrucat greselile avute in vedere sunt multiple
si extrem de variate, este de la sine inteles ca expli-
catiile care se impun in legatura cu aparitia si ma-
nifestarea lor trebuie sa se incadreze intr-o viziune
etiologica complexa.

Credinta ca este posibil un proces de invatare
in care lipsescefecte negative asupra elevului-
aratd, in context, D. Popovici [11, p. 104] -
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este utopica, imaginabild, dar nereala. Ele
apar, in fapt, din cauza complexitatii procesu-
lui si prezentei, ca principali actori, a oameni-
lor, profesori si elevi. Etiologia didactogeniilor
este complexa. Didactogeniile iau nastere in
procesul de Invatare in forme si cu implicatii
foarte diferite.

De reguld, atunci cand isi propun sa descifreze
sensul expresiilor de genul ,explicatiile care se im-
pun In legaturad cu aparitia didactogeniilor trebuie
sa se Incadreze Intr-o viziune etiologica complexa”
sau ,etiologia didactogeniilor este complexa”, spe-
cialistii din domeniu® ajung sa constate c3g, in fond,
la baza comportamentului defectuos al cadrului di-
dactic (susceptibil sa deformeze natura procesului
de fnvatamant prin inducerea unor stari morbide
de tip reactiv in randul elevilor) stau sapte factori
distincti. Este vorba, pe de o parte, de caracterul in-
adecvat, stilul educational respingdtor, distantarea
psihologicd si epuizarea profesionald ale cadrului di-
dactic, iar pe de alta parte - de administrarea gresitd
a autoritdtii de pedagog, ideologia eronatd de con-
trolare a elevilor si lipsa abilitdtilor de management
educational.

Avand la iIndemana un astfel de ,orizont cauzal”,
sa vedem, in cele ce urmeaza, cum se prezinta fieca-
re dintre elementele care il compun.

' Vezi, in acest sens, Poenaru R. Didactogenia in scoala.
Pentru prevenirea si combaterea didactogeniilor
in invatdmant. In: Revista de pedagogie, 1980, nr. 9,
pp. 51-53; Cukier ]. Patologia de la didactogenia. In:
Revista de psicoandlisis, 1990, no. 47(1), pp. 140-152;
Cukier ]. Didactopatogenia (enfermedades generadas
por la mala ensehanza). In: Revista de Psicologia de la
PUCP, 1996, nr. 14(2), pp. 225-244; Poenaru R., Sava E.
Didactogenia in scoala. Aspecte deontologice, psihologice
si pedagogice. Bucuresti: Editura ,Danubius”, 1998;
PopoviciD. Didactica.Solutiinoilaproblemecontroversate.
Bucuresti: Editutra ,Aramis”, 2000, pp. 104-110;
Sava FA. Didactogenia - concept si evolutie. In: St. Boncu,
C. Ceobanu (coord.). Psihosociologie scolard. Prefata de
C. Cucos. lasi: Editura ,Polirom”, 2013, pp. 208-221;
Patrautda T. Subjective dimension of school failure. In:
Journal of Romanian Literary Studies, 2018, no. 13,
pp- 32-36; XoxsnoB JLK. Xoxsos A.JI, Ulumno A.A.
[llkosbHble JAWJAKTOTeHHble HEBPO3bl U JApyTHe
NcuXu4yeckue peakuuu. In: Apocaasckuii nedazozuueckutl
eecmHuk, 1998,Ne 2, c. 98-102; Xynuk B.A., TenbHiok W.B.
K Bompocy o reHesuce u npodpuaakTuke JULaKTOM€HUU
B yCJOBUM 06pa3oBaTesJbHOU cpeabl. In: BecmHuk
JleHuHepadckozo zoc. yH-ma um. A.C. Iywkuna, 2012,
BbINycK 4, ToM 5, c. 48-53; /I>xadapoB . O6beKTHBHbIE
daxTopsl AuAaKTOreHUHU. In: AsepbatioxcaHckas wkoAa,
2014, Ne 3, c.46-50 sau/si MopuoB K.A., [Toguiuuses O.J1.
JlM1aKTOreHHbIe CTPECChl y COBPeMeHHBIX ITKOJIbHUKOB:
[NPUYMHbl BO3HUKHOBEHUS, NMyTH NPOPUIAKTUKU U
Koppekuuu. In: I[Ipobsaembvl coyuarbHO-3KOHOMUYECKO20
pazsumus Cubupu, 2016, Ne 3, c. 198-203.

Ce reprezenta, bundoar3, factorul care se rezuma
la caracterul inadecvat al cadrului didactic si cum se
face ca el determina efecte nedorite asupra elevilor,
efecte prezente prin traume de natura psihologica,
morala sau/si medicala?

Caracterul, dupa cum s-a spus si s-a scris nu o
singura data? semnifica ansamblul insusirilor mo-
rale fundamentale ale unei persoane, gasindu-si
expresie in ideile, pozitionarile si actiunile acesteia.
Prin felul in care se manifest3, el vizeaza suprastruc-
tura socio-morala a individului, calitatea lui de fiinta
sociald. De cate ori vorbim despre caracter, prefera
sa spunad G. Allport [2, p. 44], mai mult ca sigur im-
plicam un standard comportamental si emitem o
judecata de valoare. Stricto sensu, constructia psiho-
mentala avuta in vedere reprezinta nucleul perso-
nalitatii umane, intrucat caracterizeaza, expresia lui
P. Popescu-Neveanu [9, p. 99], ,,atat partea profund
individuald, cat si valoarea morala personald”. Nu
vom uita, de asemenea, ca in ea se distinge formd
si continut?, forma constand din vointd, deprinderi

2 Vezi, spre exemplu, Wallon H. Les origines du caractére

chez l'enfant. Paris: PU.F, 1947; Popescu-Neveanu P.
Caracter. In: P. Popescu-Neveanu. Dictionar de psihologie.
Bucuresti: Editura ,Albatros”, 1978, pp. 99-103; Golu M.
Caracter. In: A. Manolache, D. Muster, [u. Nica, G. Vaideanu
(coord.). Dictionar de pedagogie. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogicd, 1979, pp. 58-60; Allport G.
Structura si dezvoltarea personalitdtii. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica, 1981; Sillamy N. Caracter. In:
N.Sillamy. Dictionar de psihologie. Traducere, avanprefata
si completari privind psihologia roméaneasca de dr.
L. Gavriliu. Bucuresti: Editura ,Univers Enciclopedic”,
1996, pp. 55-56; Schiopu U. Caracter. In: U. Schiopu
(coord.). Dictionar enciclopedic de psihologie. Bucuresti:
Editura ,Babel”, 1997, pp. 141-142; Doron R, Jalley
E. Caracter. In: R. Doron, E Parot (coord.). Dictionar
de psihologie. Bucuresti: Editura ,Humanitas”, 1999,
pp. 122-123; Schaub H. Caracter. In: H. Schaub,
K.G. Zenke. Dictionar de pedagogie. Traducere de
R. Neculau, consultant stiintific - C. Cucos. Iasi:
Editura ,Polirom”, 2001, p. 33; Bloch H., Reuchlin M.
Caracter. In: H. Bloch, R. Chemama, E. Depret et al.
Marele dictionar al psihologiei. Traducere din limba
franceza: A. Ardeleanu, S. Dorneanu, N. Balta, A. Bors s.a.
Bucuresti: Editura ,Trei”, 2006, p. 172; MuxaiyioB
A.B. U3 uctopum xapakxrepa. In: Af. I'ypeBuu (pen.).
Yenogek u kynemypa. HHdusudyassHocms 8 ucmopuu
kyabmypsl. MockBa: H3spgartenbctBo ,Hayka”, 1990,
c. 43-72; JlykapeBuy, M.3. Jlekyuu no xapakmepo.io2uu.
Mocksa: U3garenbctBo ,YePo”, 2006 sau/si Mopostok
C.H. Icuxonozua auunocmu. Ilcuxosozus xapakmepa.
Mocksa: UspaTenbsctso ,lOpait”, 2018.

Pentru confirmare si alte detalii, vezi, spre exemplu,
Popescu-Neveanu P. Caracter. In: P. Popescu-Neveanu.
Dictionar de psihologie. Bucuresti: Editura ,Albatros”,
1978, p. 99; Kosanés A.I. Bocnumanue xapakmepa.
MuHck: UspaTenbcTBo ,HapogHas acBera”, 1976; BypHo
M.E. O xapakmepax swdeti. MockBa: W3paTenbcTBO
[IPHOP, 1996 sau/si PeutnBasnbg H.U. JluuHocms u
xapakmep. MockBa: POCCUHCKUI YHUBEPCUTET APYKObI
HapozoB, 1991.
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si obisnuinte, iar continutul - din motive, viziuni
asupra vietii, convingeri si, Tn mod special, din atitu-
dini*. De fapt, unitatea constructiei care se numes-
te caracter rezulta, expresia aceluiasi P. Popescu-
Neveanu [9, p. 99], ,din interpenetratia formei si
continutului si din coarticularea in sistem ierarhic a
comportamentelor”. Si, Inca un rationament, extrem
de important din perspectiva patrunderii In esenta
fenomenului: in functie de cum se inscrie in valori-
le si normele stabilite de societate, caracterul poate
fi adecvat sau inadecvat. Ansamblul insusirilor care
definesc primul tip de caracter se rezuma la facul-
tatile prin care fiinta umana da dovada de ,virtuti
fnalte si intentii bune”: rationalitate, stapanire de
sine, altruism, bunatate, implinirea promisiunilor,
responsabilitate, loialitate, perseverentd, modera-
tie, onestitate, sinceritate, dezinteresare etc. In ceea
ce priveste cel de-al doilea tip de caracter, acesta se
axeaza pe un ansamblu de Insusiri morale care nu
alcatuiesc - sub nicio forma - ,natura adevaratei
frumuseti a personajului unei persoane” si care - in
mod evident - intra n contradictie cu sistemul de
indatoriri care reglementeaza relatiile dintre indi-
vizi sau grupurile de indivizi: lipsa de vointa, ires-
ponsabilitate, impulsivitate, rautate, falsitate, ipo-
crizie, ura, egocentrism, intoleranta etc.
Bineinteles, si de aceasta datd, prin asemanare cu
alte tipologii, lucrurile nu trebuie vazute Intr-o stare
incremenita, paralizata, imuabila. Ele, neindoielnic,
se pot schimba, Intr-un mod sau altul, obtinand noi
forme si intelesuri. Or, purtand insemnele unui an-
samblu de Insusiri morale fundamentale, caracterul
redd, mai intai de toate, un portret psihologic indivi-
4 Caracterul, afirma specialistii, este acea structura care
exprimd atat ierarhia motivelor esentiale ale unei
persoane, catsiposibilitateadeatraduceinfapthotararile

luate in conformitate cu aceste motive. in principal, avand
la baza o ierarhie motivationala si o ,,vointa moraliceste
organizata”, caracterul se caracterizeaza prin prezenta
unui ansamblu de atitudini. A unui ansamblu care,
precum e lesne de inteles, acopera nu atat manifestari
atitudinale circumstantiale, variabile si impredictibile,
cat atitudini stabile si generalizare, definitorii pentru o
anumita persoand, si care se intemeiaza pe convingeri
puternice. Tindnd cont de acest fapt, tin sa mentioneze,
de regula, cd in continutul caracterului se disting trei
constructii atitudinale fundamentale: atitudinea fatd de
sine insusi (modestie, orgoliu, demnitate, dar si stari de
inferioritate, culpabilitate etc.), atitudinea fatd de ceilalti
(altruism, umanism, patriotism etc.) si atitudinea fatd
de muncd. Pentru confirmare si alte detalii, vezi, spre
exemplu, Moisin A. Caracterul la elevi. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica, 1996; Dafinoiu I. Personalitatea
elevilor. Temperamentul si caracterul. In: A. Cosmovici,
L. lacob (coord.). Psihologie scolard. lasi: Editura
,Polirom”, 1998, pp. 53-70 sau/si Dafinoiu I., Balan
B. Caracterul. In: C. Cucos (coord.). Psihopedagogie
pentru examenele de definitivare si grade didactice. lasi:
Editura , Polirom”, 1998, pp. 81-84.

dual® care denota dinamicitate si care, drept urma-
re, urmeaza sa fie abordat de o maniera dialectica®.

Acestea fiind spuse, sa vedem cum se manifesta
cele doua tipuri de caracter in cazul celor care, de-
tinand statutul de cadru didactic, isi asuma intreaga
responsabilitate pentru (i) ,realizarea calitativa a
procesului de predare-invatare”, (ii) ,luarea decizi-
ilor privitoare la tot ceea ce se intdmpla In proce-
sul de invatamant”, (iii) ,declansarea si Intretinerea
interesului elevilor pentru activitatea de invatare”,
(iiif) ,indrumarea persuasiva si consilierea tinerilor
din clas3, asigurand consensul cu celelalte cadre di-
dactice, cu parintii, cu ceilalti factori”’.

Caracterul adecvat ar reflecta, fara doar si poate,
personalitatea si calitatile unui pedagog exemplar, a
unui pedagog care se raliaza in totalitate legitatilor
procesului de inviatdmant. Intr-un asemenea con-
text, competenta didactica reda o constructie care
presupune, cu necesitate, atat existenta unui spec-
tru larg de priceperi de specialitate, cat si existenta
unor capacitati cu un pronuntat caracter psihoso-
cial (Tn mod special, a celor care vizeaza empatia,
adica insusirea de a patrunde in viata interioara a
elevului si a clasei din care el face parte). Acum, se

> Sintagma ,portret psihologic individual” este preluata
de la U. Schiopu. Pentru confirmare, vezi: Schiopu U.
Caracter. In: U. Schiopu (coord.). Dictionar enciclopedic
de psihologie. Bucuresti: Editura ,Babel”, 1997, p. 141.
»,Daca vom concepe dinamica caracterului Intr-un sens
dialectic - aratd, in context, P. Popescu-Neveanu - va
trebui sa admitem ca fiintei umane, ce se constituie
ca personalitate prin asimilarea totalitatii relatiilor
sociale si umane, nu-i poate fi cu totul strain - asa cum
afirma Terentius - nimic din ceea ce este uman. Luarea
in stapanire a propriei individualitati si autoreglajul
in problemele majore ale existentei, ceea ce este in
esentd caracterul, nu sunt posibile fara contracararea
unor tendinte opuse, fara lupta interna si depasirea
progresiva a unor tendinte ce apar stabil sau tranzitoriu
ca nonvalori. In fapt, atitudinile pozitive nu se pot forma
sidezvolta decatinlegdtura si impotriva celor evaluate ca
negative. Virtutea se opune senzualitatii, rationalitatea
si stdpanirea de sine - impulsivitatii, altruismul -
egocentrismului etc. Deci, ontologic, coexistenta in
termeni de contradictie a atitudinilor opuse nu numai
ca este posibild, dar este si logica. (...) In ansamblul
sau, caracterul functioneaza in baza unor contradictii
dialectice, constand din discordanta si confruntarea
continud a aspiratiilor si posibilitatilor, a autoaprecierii
si aprecierilor celorlalti, a autoexigentelor si exigentelor
adresate subiectului s.a. Pentru confirmare, vezi:
Popescu-Neveanu P. Caracter. In: P. Popescu-Neveanu.
Dictionar de psihologie. Bucuresti: Editura ,Albatros”,
1978, p. 102.

Expresiile 1i apartin lui I. Nicola si vizeaza rolul cadrului
didactic 1n scoala si societate. Pentru confirmare, vezi
Nicola I. Profesorul. In: I. Nicola. Tratat de pedagogie
scolard. Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogica R.A,,
1996, pp. 474-475.
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observa cum cel caruia 1i revine misiunea de a crea

situatii de Tnvatare favorabile atingerii obiectivelor

pedagogice majore face dovada faptului ca este, in
fapt, un model cultural, o persoana care stie ca are

vocatie, o misiune, un rost. Pentru el, ca urmare a

rafinamentului cultural pe care il posedd, nu este o

problema sa se identifice cu idealul educational si sa

se ralieze cu plenitudine valorilor acestuia. Or, pen-
tru el, Binele si Frumosul, Libertatea si Solidaritatea
chiar exista cu adevarat®.

in literatura de specialitate, Intdlnim numeroa-
se descrieri ale modului In care trebuie sa se faca
cunoscut caracterul adecvat al cadrului didactic
sau - altfel spus - ale modului in care trebuie sa se
arate Insusirile morale fundamentale ale unui pro-
fesor care se identifica cu idealul educational si care
promoveaza, de zi cu zi, valorile acestuia. lata doar
cateva exemple:

e C. Hdvdrneanu - C. Duta: ,Profesia de cadru di-
dactic presupune exigente morale superioare.
Dascalul are posibilitatea sa modeleze o singurd
datd materialul cu care lucreaza, elevii nefiind
asemeni unor piese remodelabile. Personalitatea
este una singurd, iar calea de formare este unica.
Pe langa rezultatele intelectuale, cadrul didactic
trebuie sa tind cont si de profilul afectiv-moral
al elevului care este dificil de format, dar si de
masurat; astfel de rezultate se observa in timp si
dupad multa truda. Pregatirea profesionala e les-
ne de realizat in comparatie cu tactul si harul pe-
dagogic. Atitudinea profesorului fata de munca
sa si fata de elevi este mai graitoare decat orice
pregdtire profesionald, caci, uneori, nu conteaza
atat de mult ce spune profesorului, ci cum spu-
ne. Atitudinea profesorului isi pune amprenta
asupra relatiilor pe care le stabileste cu mediul
intern al discipolilor, prin umanismul si dragos-
tea pentru copii, prin sensibilitate, atasament si
respect. Dragostea de copii este prima conditie
pentru a deveni un bun cadru didactic, un bun
educator” [5, p. 56].

e I Bontas: ,Profesorul nu este numai un instruc-
tor profesional. El este modelator uman, etic si
cetatenesc al tineretului studios. Munca lui im-
plicd, In mod obiectiv, o inalta pregatire moral3,
calitati morale, un profil moral demn, o consti-
intd si conduita morala demne, civilizate. Profe-
sorul trebuie sa cunoasca principiile si regulile
morale corespunzatoare statului de drept si de-

8 Emitand un asemenea punct de vedere, ne-am condus
nu doar de propriile convingeri, ci si de opiniile unor
specialisti consacrati din domeniul pedagogiei (cum
ar fi, bundoard, opiniile lui L. Antonesei cu referire la
portretul model al educatorului (sursa: Antonesei L.
Paideia. lasi: Editura ,Polirom”, 1996, p. 62)).

b)

d)

mocratic, ale societatii civile libere si sa forme-
ze deprinderi de comportare in concordanta cu
teoria morala corespunzatoare societatii In care
traieste. (...) Autocontrolul asupra atitudinilor
si modului de comportare In orice situatie - in
familie, pe stradd, in mijloacele de transport, la
scoala etc. - trebuie sa insoteasca In permanenta
viata profesorului. Profesorul va cauta sa fie mo-
del etic pentru elevi, dinamizand spiritul critic,
spiritul de independenta si creativitate la elevi,
pentru ca treptat atitudinile si comportamentul
lor sa capete amprenta personald, sa devina pro-
priul lor modelator etic. Atitudinile si deprinde-
rile etice ale profesorului vor spori competenta
si eficienta maiestriei si tactului psihopedagogi-
ce, vor determina cresterea prestigiului sau edu-
cativ In scoald si in afara ei” [3, pp. 262-263].

G. Albu: ,Care este sau care poate fi atitudinea
profesorului, daca el doreste, urmareste si isi ale-
ge careper al conceptiei si actiunii sale libertatea
discipolului, aspiratia si puterea lui de a creste?
Pentru aceasta, lui nu-i pot lipsi o serie de di-
mensiuni spirituale. Intre acestea retinem:

sd accepte exceptiile: copii, situatii, evenimente,
idei, solutii, preocupari (profesorul are nevoie
sa-si Insuseasca, sa dezvolte si sa practice o pe-
dagogie a exceptiilor, a situatiilor care sunt si pot
fi mereu altfel, altfel de cum au fost sau de cum
s-ar astepta sa fie). Aceasta pedagogie a diversi-
tatii si diferentelor va fi, mai Intai, una a accepta-
rii, pozitiva, permisiva, si apoi una a neacceptarii,
a respingerii, negativa;

sd-si afirme si exploateze, ori de cdte ori are oca-
zia, calitdtile creatoare si originale;

sd aibd un psihic bogat de preocupdri, cautdri si
frdmantdri culturale (profesorul 1i atrage pe
elevi, expresia lui S. Roller, in masura in care ur-
mareste crearea propriei persoane; profesorul
exista creandu-se, dominandu-se, cultivindu-se
pe sine);

sd evite imbdtranirea psihologicd (sa se elibereze
de orice infantilism, egocentrism, lasitate, teama
exageratd de risc; sa fie marinimos, generos, do-
vedindu-se o fiinta eliberatd, puternica si plina
de bucurie);

sd iubeascd copiii (dragostea pentru copii este un
indiciu hotarator ca profesorul este liber si ca-i
poate oferi copilului libertatea, dorinta si pute-
rea de a creste; daca profesorul reuneste in inima
sa dragostea de profesiune si dragostea de elevi,
atunci putem spune, in acord cu L. Tolstoi, ca este
un pedagog desavarsit; dragostea pentru copii
se refera la preocuparea sistemica pentru ei, la
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interactiunea si dialogul cu ei, la corectitudinea
fata de ei, ea cuprinde dorinta de a sta si de a lu-
cra cu ei, de a nu fi plictisit sau de a-i plictisi);

f) sd nu fie nici un interventionist, dar nici un om pa-
siv (profesorul va urmari mereu sa elibereze ceea
ce este superior 1n spiritul copilului, va fi atent sa
nu-1 mutileze si sa-i creeze, totodata, mobilul in-
terior de a creste);

g) sd ofere copiilor un mediu de experientd (cat mai)
bogat, care sa Inlesneasca, firesc si simplu, con-
tactele umane, comunicarea sociala, colaborarea,
stiut fiind ca ele sunt conditii favorabile exprima-
rii libertatii persoanei;

h) sd caute ca efortul sdu sd fie, pe cdt posibil, in con-
tinuarea activitdtii pe care copilul o preferd si o
desfdsoard din proprie initiativd (fara ca aceasta sa
presupund eliminarea initiativelor profesorului);

i) sd dezvolte la copil aptitudinea pentru innoire si
reinnoire, dorinta de perfectionare si de noutate
(departe de a sfatui copilul sa se comporte ca
ceilalti, invocand mereu exemplul si argumentul
majoritatii, profesorul se va bucura de orice ten-
dinta a copilului de a crea, de a gasi si formula
altceva (decat ceea ce este, Indeobste, gasit si for-
mulat);

j) sd-si descopere interiorul, dezvaluindu-si si recu-
noscdndu-si scaderile, sd caute in el fnsusi si sd-si
elimine defectele, pdcatele (cu deosebire acele ,,ca-
litati” care stau in calea intelegerii copilului)” [1].

e I Nicola: ,Personalitatea profesorului presupu-
ne o serie intreaga de calitdti, determinate de
specificul si complexitatea muncii pe care o des-
fasoara. Printre ele se enumera:

umanismul, in general, si dragostea de copii, in
special (aflandu-se in fata unor fiinte umane,
adulte sau in devenire, profesorul trebuie sa
dea dovada de multa sensibilitate, atasament
si respect fata de ele, transformandu-se in
cele din urma intr-un coparticipant la propri-
ile lor confruntari);

calitdti atitudinale de naturd caracterial-mo-
rald (din aceasta categorie face parte spiritul
de obiectivitate si dreptate, principialitatea,
cinstea, curajul, demnitatea, corectitudinea,
modestia, fermitatea, rabdarea, optimismul,
stapanirea de sine etc.);

constiinta responsabilitdtii si a misiunii sale
(a fi constient de aceasta misiune si a te darui
total si dezinteresat pentru infaptuirea ei in-
seamna implicit a fi un adevarat patriot);

aptitudinea de a cunoaste si intelege psihicul
celui supus actiunii educative (este vorba de

capacitatea intuitiva, de patrundere si sesi-
zare rapida a particularitatilor psihice indi-
viduale);

aptitudinea empaticd (care 1i ofera profeso-
rului posibilitatea de a privi toate influentele
prin prisma celor cdrora li se adreseaza si de
a prevedea, 1n acest fel, nu numai eventuale-
le dificultati ce ar putea fi IntAmpinate, ci si
rezultatele posibile ce ar putea fi atinse; la
polul opus se afla egocentrismul, care consta
in incapacitatea de a se transpune in situatia
celuilalt, de a accepta punctul de vedere al
acestuia);

tactul pedagogic (pe care V. Pavelcu il defines-
te ca fiind ,,un simf{ al masurii” specific diferi-
telor manifestari comportamentale ale profe-
sorului)” [8, pp. 476-479].

Asadar, fiind pe potriva principiilor si normelor
procesului de predare-invatare, caracterul adecvat
al cadrului didactic vine sa infatiseze unul din cei
mai importanti factori ai eficacitatii si eficientei ac-
tivitatilor de sorginte scolara. Prin natura sa, tipul
de caracter avut in vedere pune in evidenta profilul
autentic al specialistului ancorat in procesul prin
care, expresia lui J. Simon, ,,un spirit formeaza alt
spirit si o inima formeaza o altd inima”,

Un profil despre care se poate spune ca inglo-
beaza, cel putin, zece elemente definitorii: dragos-
te pentru oameni, in general, si tinerii studiosi, in
particular; empatie (adica, sensibilitate in raport
cu dificultatile pe care le intampina elevii); aserti-
vitate (ceea ce Inseamna sa poti sa-ti sustii propriul
punct de vedere cu fermitate si curaj, dar fara a leza
interesele si demnitatea celor ce-ti sunt discipoli);
capacitatea de a pune pret pe crearea si mentine-
rea, in conditiile salilor de studii, a unei ambiante
de sustinere si cooperare; rabdare (care se rezuma
la insusirea de a fi calm pe intreg parcursul proce-
sului de predare-invatare); spirit echitabil (care in-
dica la capacitatea cadrului didactic de a se mentine
pe dimensiunea standardelor impuse elevilor sai);
adaptabilitate (adica, puterea de a face schimbari
de natura comportamentala pe fondul unor situatii
care nu au fost prevazute in prealabil); capacitatea
de a demonstra preocupare pentru personalitatea
si interesele fiecarui elev; deschidere pentru lucrul
in echipd, pentru o colaborare eficienta cu ceilalti
profesori, cu parintii, administratorii scolii si cu alte
parti implicate, direct sau indirect, in instruirea si
educarea elevilor.

Intrucat caracterul adecvat al cadrului didactic
reprezintd, dupa cum am remarcat deja, una din
cele mai importante conditii ale eficacitatii si efici-
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entei activitatilor de sorginte scolara, este de la sine
inteles ca acesta nu are nimic in comun cu proble-
ma pe care am enuntat-o si pe care Incercam s-o
rezolvam. Didactogeniile, asa cum apar de zi cu zi -
ca stdri care exercita efecte nedorite asupra elevi-
lor (in plan psihologic, medical sau/si pedagogic) -,
sunt In legdtura directa cu acele insusiri morale
fundamentale ale cadrului didactic care formeaza -
in mod evident - caracterul inadecvat al acestuia.

Caracterul - arata, In context, D. Popovici
[10, p. 95] - se referd la maniera in care un om
reactioneaza fata de exterior, fata de lucruri, per-
soane, evenimente. Caracterul cadrului didactic
se manifesta si in relatia de autoritate cu elevii.
Atunci cand 1i sunt proprii aspecte negative, In
contradictie cu cele benefice pentru realizarea
cu succes a procesului de invatare, caracterul
cadrului didactic se rasfrange negativ asupra re-
latiei cu elevii, Impiedicand desfasurarea norma-
13, pozitiva a procesului. Este indiscutabil ca nu
poate forma oameni echilibrati un cadru didactic
neechilibrat psihic. Profesorul isi pune amprenta
asupra elevului, pozitiva sau negativa, prin felul
sau de a fi si de a face.

S-a constatat [4, pp. 86-87; 5, p. 58; 7, p. 232] ca
profesorii care au convingeri conservatoare, idei si
sentimente antidemocratice, dau dovada de rezis-
tentd la schimbare sau prezintd tendinta de a evita
dialogul. Mai mult, ei sunt putin preocupati sa inte-
leagd modul In care elevii percep situatia de tnvata-
re si, respectiv, sa rezolve de o maniera corespun-
zatoare diverse probleme de ordin scolar. Un astfel
de profesor, spun specialistii [7, p. 232], nu poate fi
decat antipatizat si refuzat in incercarea sa de a co-
labora cu elevii.

Un studiu experimental realizat (cu cativa ani
in urma) in randul elevilor din ciclul liceal
[5, pp. 72-81] a scos in relief cele mai frecvente
forme de agresivitate a profesorilor fata de elevi.
In ordine descrescatoare, acestea s-au prezentat

in felul urmator: folosirea tonului ridicat, evalu-
area neobiectiva, intimidarea elevilor, adresarea
de injurii, amenintarea, excluderea de la ore, fo-
losirea gesturilor amenintatoare, a cuvintelor
obscene, ignoranta, nervozitatea permanents,
adresarea de acuzatii nefondate, manifestarile
autoritare de desconsiderare a elevilor, ironia,
absenta raspunsului la solicitari.

Elevii care au participat la studiul respectiv au
explicat aceste conduite inadecvate ale profeso-
rilor prin insusirile lor de personalitate, cel mai
des presupunand existenta unui substrat psiho-
patologic 1n structura personalitatii profesoru-
lui. Recunoscand ca profilul caracterial defectuos
al profesorilor le-a inrautatit semnificativ condi-
tiile psihologica, fiziologica si moralg, ei, totoda-
ta, au mentionat ca lucrurile puteau lua o cu totul
alta turnura, daca aceiasi profesori ar fi manifes-
tat, din plin si in mod constant, receptivitate, em-
patie, deschidere pentru comunicare, toleranta
sau/si respect.

Potrivit opiniilor de specialitate [6, p. 314;
10, p. 95], caracterele inadecvate la care ,unele tra-
saturi sunt mult prea accentuate sau rigide, inadap-
tabile situatiilor, cauzand, astfel, suferinte propriei
persoane sau celuilalt (sau amandurora)”, au ca
specific faptul ca actioneaza dupa propriile reguli
prestabilite, si nu dupa cele care, in mod cert, favo-
rizeaza procesul de Invatamant.

Concluzionand, putem afirma ca procesul de in-
vatamant poate fi productiv doar in cazul daca ca-
drul didactic aplica in practica trasaturi de caracter
compatibile cu cerintele de baza ale acestui proces.
Succesul scolar nu poate fi Inregistrat acolo, unde
cadrul didactic da dovada de egocentrism, lasitate,
ipocrizie, indiferenta, orgoliu nejustificat, instabi-
litate emotionald, autocontrol insuficient, nedrep-
tate in aprecieri sau/si lehamite fata de munca. Un
astfel de cadru didactic, expresia lui D. Popovici
[12, p. 109], a ales gresit meseria si trebuie sa o pa-
raseascd de bund voie sau sa fie determinat sa o faca.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE

1. Albu G. Educatorul si pedagogia libertatii. In: Albu G. Introducere
intr-o pedagogie a libertdtii. Despre libertatea copilului si autorita-
tea adultului. lasi: Editura ,Polirom”, 1998, pp. 159-171.

2. Allport G. Structura si dezvoltarea personalitdtii. Bucuresti: Editura

Didactica si Pedagogicd, 1981.

3. Bontas I. Personalitatea profesorului. In: Bontas I. Pedagogie.
Bucuresti: Editura ,ALL’, 1994, pp. 262-263.
4. Dumitriu Gh. Comunicare si invdtare. Bucuresti: Editura Didactica

si Pedagogica, 1998, pp. 86-87.

90

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021



Mihai Sleahtitchi. Resorturile didactogeniei.
Caracterul inadecvat al cadrului didactic

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021

5. Havarneanu C., Duta C. Agresivitatea in relatia profesor-elev.
In: Soitu L., Havarneanu C. (coord.). Agresivitatea in scoald. lasi:
Editura ,Institutul European”, 2001, pp. 72-81.

6. Lelard F, Andre C. Cum sd ne purtdm cu personalitdtile dificile. Bucu-
resti: Editura ,Trei”, 1998.

7. Neamtu C. Devianta scolard. Ghid de interventie in cazul problemelor
de comportament ale elevilor. lasi: Editura ,Polirom”, 2003.

8. Nicolal. Tratat de pedagogie scolard. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica, 1996.

9. Popescu-Neveanu P. Caracter. In: Popescu-Neveanu P. Dictionar
de psihologie. Bucuresti: Editura , Albatros”, 1978.

10. Popovici D. Caracterul profesorului. In: Popovici D. Didactica. Solutii
noi la probleme controversate. Bucuresti: Editura ,Aramis”, 2000.
11.Popovici D. Didactogenii posibile. In: Popovici D. Didactica. Solutii
noi la probleme controversate. Bucuresti: Editura ,Aramis”, 2000.
12.Popovici D. Observatii asupra surselor didactogeniilor. In: Popovici
D. Didactica. Solutii noi la probleme controversate. Bucuresti: Editu-

ra ,,Aramis”, 2000.

13.Sleahtitchi M. Despre amenintarea didactogend, in termeni con-
creti. In: Scoala modernd: provocdri si oportunitdti: Materialele Con-
ferintei Stiintifice Internationale, 5-7 noiembrie 2015, Chisinau.
Col. de red.: A. Bolboceanu et al. Coord. st.: Lilia Pogolsa, Nicolae
Bucun. Chisindu: Institutul de Stiinte ale Educatiei (Tipogr. ,Cava-
ioli”), 2015, pp. 35-39.

14.Sleahtitchi M. Didactogenia, fenomenul care desfigureaza invata-
mantul. In: Psihologie. Pedagogie speciald. Asistentd sociald, 2015,
nr. 3 (40), pp. 1-6.

91



https://doi.org/10.52387/1811-5470.2021.1.16
CZU: 377.091:159.9

NECESITATEA PREDARII DISCIPLINEI PSIHOLOGIE
IN INSTITUTIILE DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC

Tatiana RUSNAC,

psiholog, master in stiintele educatiei
Colegiul de Arte ,Nicolae Botgros”, or. Soroca
ORCID iD: 0000-0003-0225-7849

Rezumat. Acest articol evidentiazd importanta psihologiei in procesul educational al elevilor. Predarea disciplinei
,Psihologie” in institutiile de invdtdmdnt profesional tehnic reprezintd o dovadd certd in privinta eficacitdtii acesteia
atunci, cdnd absolventii incep sd aibd primele dificultdti la inceputul vietii lor profesionale.

Este esential sd aborddm psihologia in contextul metodologiilor orientate spre dezvoltarea individuald, personald,
dar si socioprofesionald a tinerilor.

Elevii se incadreazd in invdtdmdntul profesional tehnic la vdrste propice pentru invdtarea viitoarelor meserii.
Formarea personalitdtii lor in respectivele perioade este influentatd major de relatia cu semenii, fiind incd foarte
evidentd autoritatea pdrinteascd, cdnd viata profesionald este incd o notiune abstractd.

Cuvinte-cheie: psihologie, curricula, individ, personalitate, autocunoastere, tehnologii educationale, elev,
culturd psihologica.

THE NECESSITY OF TEACHING PSYCHOLOGY IN VOCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract. This article highlights the importance of psychology in the educational process for pupils. The proofth
at teaching the discipline of Psychology would be effective in technical education institutions becomes apparent
when former graduates begin to have their first difficulties at the beginning of their professional life. It is essential
to approach psychology in the context of methodologies aimed at the individual, personal and socio-professional
development of young people. Students are incorporated into vocational education at an age suitable for learning
future trades. The formation of their personality in these periods is greatly influenced by the relationship with their
peers and parental authority, obviously still very important, when professional life is still just an abstract notion.

Keywords: psychology, curriculum, individual, personality, self-knowledge, educational technologies, pupil,

psychological culture.

,Omul este un mic univers...”

Actualmente, de la scoala se asteaptd ca tinerii
sa fie pregatiti pentru viata, sa se autocunoasca, au-
toaccepte, sa-si schiteze planuri de viitor, sa-si pro-
iecteze, sa constientizeze si sa-si asume responsabi-
litati, sa-si puna in armonie relatiile interpersonale,
pentru a-si putea cunoaste capacitatile proprii, a-si
spori randamentul muncii intelectuale si fizice.

Intrebarile stringente la care se cauti raspunsuri
urgente, adesea, se axeaza pe urmadtoarele aspecte:

v' Cine voi deveni in viitor?

v’ De ce nhu mi se permite totul?

v Cum sd devin eficient?

v Cum sd trdiesc in acord cu mine insumi si cu cei

din jur?

Acestea si multe alte dileme apar in vietile elevi-
lor adolescenti. Multi dintre ei Intdmpina dificultati,
cand devin independenti dupa absolvirea gimnaziu-

lui, mai ales, cand trebuie sa ia decizii si sa-si elabo-
reze planuri de perspectiva.

Care este cauza? Unii acuza scoala, programul de
invatamant, rar, dar se intampla - curricula, precum
ca ar include prea putine cunostinte pentru autoe-
valuare si autocunoastere.

Elevii obtin multe cunostinte din diferite dome-
nii stiintifice: invata sa rezolve probleme la mate-
maticd, cunosc legile fizice, studiaza disciplinele de
specialitate chiar cu fanatism fata de profesia alea-
sd, dar nimeni nu-i Invata sa se autocunoasca. Acest
gol vine sa-1 completeze disciplina Psihologie.

Studierea acesteia acorda sansa dezvoltarii unor
personalitati deschise spre nou, cu tendinte spre au-
torealizare, autodesavarsire, cunoastere si poseda-
rea artei de comunicare excelenta cu semenii.

De aceea, profesorii trebuie sa creeze conditii
pentru dezvoltarea potentialului moral si personal
al elevilor. Una dintre conditiile de baza in evolua-
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rea oricdrei personalitati este imbunatatirea proce-
sului educational si a formarii culturii sale generale,
fapt ce este imposibil de realizat fara intelegerea si
cunoasterea sinelui, a propriilor aptitudini si posi-
bilitati, a lumii interne proprii. Autocunoasterea si
autointelegerea contribuie la cunoasterea si intele-
gerea altor oameni si la stabilirea relatiilor adecvate
cu ei.

Importanta predarii psihologiei in scoala este ex-
plicatd nu doar in sens teoretic, ci si in sens practic,
ca nevoie a tanarului de a se cunoaste pe sine si pe
altii, de a se perfectiona pe sine si daca e posibil, pe
altii. De aceea, 1n cadrul lectiilor de psihologie prac-
ticam exercitii si activitati, la care punem accente pe
aprecierea si perceptia personala, multiplele aspec-
te ale eului, resursele motivationale, schimbarea si
dezvoltarea profesionald, evoluarea personala prin
perseverentd, promovarea de sine in viitorul apro-
piat. Mentiondam ca aceste activitati nu sunt incluse
in curriculumul disciplinei, ci le propunem elevi-
lor Intr-un modul aparte, la fiecare capitol teoretic
studiat.

Spre exemplu, studiind tema Personalitatea, pro-
punem elevilor sa schiteze o serie de idei privind
aprecierea propriei persoane, in care sa identifice
calitatile sale valoroase. Aceasta activitate este im-
portantd pentru dezvoltarea capacitatii tinerilor de
a-si scoate 1n evidenta propriile trasaturi si virtuti
in comparatie cu ale altor persoane. Prin utilizarea
metodei asaltului de idei, rugam elevii sa determine
de ce ar fi bine sa facem afirmatii de autoaprecie-
re. Discutiile se pot desfasura, conform urmatoarei
scheme de idei:

1. Suntem individualitati.

2. Suntem individuali, dar avem si multe lucruri

comune.

Indemnim elevii ca prin intermediul propriilor
trasaturi, sa numeasca cinci calitati pozitive im-
portante si numai una negativa care trebuie sa fie
schimbata. Apoi, urmeaza intrebarile: De ce? Cum?
Cand? Cu ajutorul cui?

Pentru a consolida cunostintele elevilor, le pro-
punem sa scrie un eseu-smart despre eul real (Cum
sunt in momentul de fatd?). Cum ar trebui sa fie eul
ideal, conform cerintelor societatii contemporane —
ar putea una dintre chestiunile esentiale abordate
in text. In rezultat, elevii constientizeazi calititile ce
le lipsesc si la care aspira.

Intelegerea si cunoasterea sinelui, a propriilor
aptitudini si posibilitati ale lumii interne proprii,
autocunoasterea si autointelegerea contribuie la
consens si la stabilirea relatiilor adecvate cu oa-
menii. Am observat pe parcursul anilor ca elevii

asteapta de la studierea psihologiei ,cheia” dezvol-
tarii tuturor problemelor personale cu care se con-
fruntg, indiferent daca acestea au sau nu tangenta
cu domeniul.

Se recurge la psihologie ca la o solutie magica in
tratarea bolilor trupului sau ale sufletului, in edu-
catia copiilor, depasirea dificultatilor in familie,
neintelegerilor iscate cu prietenii, in dragoste etc.
Sunt institutii ce nu dispun de functia de psiholog,
dar de-a lungul anilor observam ca elevii au nevoi
legate de consultatii individuale. Uneori, ei nu au cu
cine sa discute deschis si sincer despre propriile tra-
iri si emotii. In cazul institutiei noastre, se practica
aceste intalniri individuale pentru sustinerea elevi-
lor 1n diferite situatii dificile. Cat de problematic nu
ar fi copilul, oricum poseda si calitatile pozitive care
cu ajutorul psihologului se dezvolta si se depaseste
orice criza.

Atat in institutia prescolara, cat si in scoald, copi-
ii opereaza cu notiuni ca: motiv, scop, caracter, aspi-
ratii, ideal, relatii interpersonale, temperament etc.
De aceea, este necesar ca ei sa nu cunoasca aceste
notiuni in mod empiric si intuitiv, nu din auzite, ci sa
patrunda in esenta psihologica adevarata a lor.

Unul dintre principiile predarii psihologiei pe
care 1l utilizam, este asigurarea dreptului copilului
la creativitate si libertate si neamestecul in lumea
lui interna fara dorinta lui proprie. Respectarea
elevului ca personalitate, acceptarea lui neconditi-
onatd, deschiderea in fata lui a posibilitatilor de a se
autoaprecia si autocunoaste - iata procedeele ce-i
asigura satisfactia fata de procesul instructiv-educa-
tiv. Trdirea bucuriei reprezinta un factor important
al Invatarii.

In institutiile de invatdmant profesional si tehnic,
este dificil sa fii eficient, deoarece curriculumul cere
de la elev concentrarea fortelor si atentiei asupra
gandirii logice, comunicabilitatii, lucrului individual
la disciplinele de specialitate etc.

La orele de psihologie, incercam sa schimbam
aceasta situatie, in special, la compartimentul
Cognitie si comunicare. Elevii 1si cunosc si evalueaza
posibilitatile sale cognitive, constientizeaza ca ap-
titudinile cognitive pot fi dezvoltate si invata chiar
procedee, tehnici In aceasta directie, dar si in cea a
creativititii. Isi formeazi deprinderea de a formula
idei si de a le argumenta. Acest fapt este foarte im-
portant in cunoasterea lumii, in formarea conceptiei
despre lume si in dezvoltarea gandirii critice. Pre-
darea psihologiei reprezinta o conditie necesara in
formarea personalitatii elevilor si pentru descope-
rirea propriului potential creativ.
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Lectiile de psihologie sunt orientate spre edu-
carea la elevi a unei culturi psihologice, cultura pe
care trebuie sa o posede toti oamenii. Cultura psiho-
logica reprezinta grija de propria sanatate psihica,
adica, capacitatea de a face fata situatiilor dificile si
crizelor psihologice, in caz de necesitate de a ajuta
persoanele apropiate.

Cultura psihologica include urmatoarele compo-
nente:

e autocunoasterea;

e  cunoasterea altora;

e  capacitatea de a conduce cu eul propriu;

e comportament cu emotiile si comunicarea.

Toate valorile morale, precum umanismul, de-
mocratia, colaborarea, loialitatea, toleranta etc. se
bazeaza pe legitatile psihologice de comunicare, pe
particularitatile de personalitate. Suntem convinsi
de faptul ca psihologia ajuta elevii sa-si formeze ca-
pacitatea de inlaturare a situatiilor dificile. Or, aces-
tea prezinta pericol pentru sanatatea fizica si psihi-
ca a tinerilor, pentru confortul (climatul) lor psiho-
logic. In acest scop, elevii invata in cadrul lectiilor
strategii cognitive, emotionale, comportamentale
de solutionare a conflictelor.

Un rol important in asigurarea tuturor conditii-
lor expuse revine profesorului de psihologie, dar si
mediului in care se afla elevii. Deoarece nu doar cu-
nostintele transmise in cadrul lectiilor, dar si asigu-
rarea unei atmosfere psihopedagogice favorabile in
care elevii sa poata realiza procesul lor de invatare,
pentru autoactualizarea experientei in dezvoltarea
potentialului lor creativ, pentru alegerea cailor in-
dividuale de studiu, care pornesc de la posibilitatile,
interesele, tendintele lor este o necesitate de prim-
plan. Atat profesorul de psihologie, cat si ceilalti an-
gajati In campul instruirii, creeaza un spatiu educa-
tiv determinat.

In cadrul acestui proces, activitatile Intreprinse
trebuie orientate astfel, ca pregatirea elevilor sa nu
aiba cunostinte de psihologie formale, abstracte, dar
sa se transforme in convingeri. Una din conditiile de
baza ale acestei transformari este retractarea cu-
nostintelor obtinute prin experienta proprie a omu-
lui, reflexia independentd, retrairea celor cunoscute
si determinarea atitudinii fata de ele. Anume de ace-
ea, un rol important il are lucrul independent al ele-
vilor la lectiile de psihologie, orientat la adunarea
faptelor despre activitatea psihica a omului, analiza
si explicarea lor.

Consideram ca este importanta si atitudinea
emotionald pozitiva a profesorului fata de cunos-
tintele din psihologie, increderea lui In veridicitatea
pozitiilor teoretice predate, fapt ce suscita interesul
elevilor fata de obiect.

In activitatea noastr3, intotdeauna tinem cont de
faptul cd problema personalitatii ocupa locul central
in cursul de psihologie. Directionarea lectiilor catre
studierea personalitatii trezeste interesul tinerilor
fata de lumea interioara a omului, dorinta de a pa-
trunde in esenta ei, de a Intelege atat particularita-
tile psihice ale altor persoane, cat si ale lor proprii.

Tendinta de a cunoaste insusirile memoriei,
atentiei, vointei, caracterului propriu si tendinta de
a le perfectiona au o mare importanta in formarea
autoconstiintei elevilor. De la profesorul de psiho-
logie se cere sa cunoasca procedee noi de predare,
utilizand diverse metode, Indeosebi cele interactive,
sa poata explica stiintific fenomenele psihice cu care
se confruntd adolescentul.

Daca ne referim la activitatea noastrd, la modul
practic, mentiondm cd ne axam pe urmatoarele
principii:

o Toate fenomenele psihice reflecta realitatea. Ana-
lizand lumea In procesul activitatii, omul obtine
cunostinte despre obiectele si fenomenele lumii
inconjuratoare, despre insusirile lor, despre lega-
turile dintre ele. Reflectarea realitatii poarta un
caracter activ, deoarece are loc in procesul activi-
tatii.

e Psihicul este insusirea creierului. La baza feno-
menelor psihice sta activitatea reflectorica a cre-
ierului, ce apare sub influenta mediului extern.
Caracterul reflectoric formeaza reactia de ras-
puns a organismului la influentele din afara.

e Activitatea psihica a omului este conditionata
cauzal. Ea se datoreaza influentelor din mediul
vizat si starilor interne ale personalitatii, ce ras-
pund la acestea. Gandirile, emotiile, actiunile
si faptele omului sunt conditionate de viata lui
anterioara, de circumstantele vietii si educatie.
Pentru a le explica, trebuie cunoscute anume ca-
uzele. A le cunoaste este posibil, doar stiind con-
ditiile in care omul s-a dezvoltat, ce fel de persoa-
ne l-au Inconjurat, relatiile lui cu ele.

o Toate fenomenele psihice se apreciaza in dina-
mica dezvoltarii lor. Acest principiu se refera la
dezvoltarea psihicului animalelor, dezvoltarea
istorica a constiintei omului si evolutia psihica a
copilului. Dezvoltarea este Intotdeauna schimba-
rea calitativi, aparitia noului. In procesul dezvol-
tarii se formeaza asa trasaturi de personalitate,
precum spiritul de observatie, puterea imagina-
tiei, profunzimea gandirii, emotivitatea. Toate
acestea evolueaza in procesul activitatii practice,
in comunicarea cu alti oameni.

e Psihicul omului apare si se dezvolta in proces de
activitate. Omul cunoaste obiectele, Insusirile lor,
relatiile dintre ele, numai influentand asupra lor.
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Daca cursul de psihologie va fi construit pe aces-
te principii, va favoriza elevii sa cunoasca importan-
ta practica a cunostintelor din acest domeniu, fapt
ce va deveni o conditie esentiald In formarea perso-
nalitatii lor.

Organizarea activitatii instructive la lectii, fie ea
organizatd in grup ori individual, necesita in mod
inevitabil metodologii didactice adecvate si tehno-
logii educationale moderne.

La dezvaluirea esentei si perspectivelor de apli-
care a tehnologiilor educationale, au contribuit nu-
merosi savanti din Romania, precum G. Vaideanu,
Al. Crisan, E. Sirbu, . Nicola et al., din Republica Mol-
dova - N. Bucun, VI. Gutu, V. Mandéacanu, V1. Paslaru,
V. Panico, Gh. Rudic, dar si din Rusia, Anglia, Germa-
nia etc.

Tehnologiile educationale (sau pedagogice) in
sens larg cuprind obiective transdisciplinare, meto-
de si procedee de formare a proceselor de percepe-
re, memorare si gandire, sistem de evaluare.

Tehnologiile educationale sunt menite sa reduca
la minimum nereusitele in procesul predarii-invata-
rii, orientandu-se spre o proiectare anticipata a in-
tregului proces educational.

Accentuam aici scopul lucrarii noastre, anume in
a evidentia unele tehnologii eficiente de predare a
psihologiei, in anii I si II de colegiu. Ne referim la
tehnici de lucru cu manualul, izvoare bibliografice,
opere literare, utilizarea discutiilor in grup, metoda
analizei introspective, trainingul reflexiv.

La lectiile de psihologie, folosim mai multe ma-
nuale, Insa cel mai frecvent Psihologia, de Lucia Sav-
ca, elaborat in conformitate cu curriculumul pentru
clasele de liceu. Acest manual se distinge prin urma-
toarele particularitati:

e Contine 1n forma concisa tot materialul instruc-
tiv de baza, care vizeaza disciplina, prezinta defi-
nitiile si notiunile-cheie, cu analizele de rigoare.

e Reda continutul notiunilor de baza intr-un sis-
tem strict, reiesind din interrelatiile esentiale, de
subordonare a lor.

e Pretinde la descoperirea exhaustiva a continutu-
lui stiintific al obiectului de studiu.

In procesul predarii psihologiei, elaborim sar-
cini logice si formulam intrebari de lucru pertinen-
te. Sarcinile sunt elaborate printr-un demers logic:
urmarind textul din manual, cu Intrebari, ce 1i soli-
cita elevului-cititor constientizarea continuturilor
acestora, intelegand logica rationamentelor auto-
rului.

Exemple:
1. E.C. HemoB afirma ca ,procesele psihice: per-

ceptia, atentia, imaginatia, memoria, gandirea, lim-
bajul sunt componentele principale ale activitatii
omului”. Respectivul autor a inclus temele enume-
rate in capitolul Psihologia activitdtii si a proceselor
cognitive [5]. Pe de alta parte, A.B. [leTpoBckuii a
atribuit procesele cognitive psihologiei personali-
tatii si le-a introdus in capitolul Procesele cognitive
ale personalitdtii [6]. Cum credeti, de ce Intr-un caz,
procesele cognitive se examineaza in contextul psi-
hologiei activitatii, iar 1n altul - in cel al psihologiei
personalitatii?

2. Cititi atent capitolele despre memorie (gandi-
re, limbaj) din manual (L. Savca, Psihologia, Chisi-
ndu, 2005) si raspundeti la urmatoarele intrebari:

e Multi cercetatori au studiat legitatile memo-

riei. De ce se considera invatarea pe de rost
neeficienta pentru instruire?

e De ce este nevoie sa cunoastem legile memori-
ei, daca Invatarea pe de rost este ddunatoare?

e Poate exista ,gandire neverbald”? Daca nu, de
ce? Daca da, oferiti exemple.

e Lastudierea temei Limbajul si gdndirea, limba-
jul este exprimarea exterioard a gandului. Cum
explicati cazurile, caind omul gandeste una, dar
spune altceva? Demonstrati, ca si In aceste ca-
zuri, se manifesta relatia dintre gandire si lim-
baj, ca nu este ceea, ce nu-i in gandire.

In formularea intrebarilor bazate pe informatiile
din manual, respectam urmatoarele cerinte:

e Pregatim Intrebarile de tipul: De ce?, Ce reiese de
aici?, Care este concluzia?, Cum se explicd? etc.

e Evitam formularea intrebarilor de tipul: Cine?,
Ce?, Cand?, Cat?, Unde?, care orienteaza elevii
spre cdutarea raspunsurilor gata, prezentate
in carte. Bundoard, putem modifica intreba-
rea Ce este perceptia?.

e Diversi autori definesc in mod diferit percep-

tia si anume:

JPerceptia este reflectarea obiectelor si fenome-
nelor in integritatea lor, la actiunea lor nemijlocita
asupra organelor senzoriale”. ,Perceptia se prezinta
drept sinteza constientizata (ce presupune gandi-
rea) si semnificativa (legata fiind de cuvant) a celor
mai diferite senzatii, sursa de provenienta a carora
este obiectul integral al lumii reale. Aceasta sinteza
se prezintd drept chip al obiectului (fenomenului,
procesului) dat, ce se constituie In procesul reflec-
tiei lui active”.

e Incercati sa formulati o definitie a perceptiei.
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Tipuri de intrebari si sarcini ce pot fi

elaborate in baza materialului din manual

1. Intrebari si insircinari care cer evidentierea
continutului stiintific ori sensului teoretic al
notiunilor. De exemplu: Ce este memoria?

2. Intrebari (insircinari) pentru analiza exem-

plelor din realitate la unele notiuni ori
legitati.
Exemple: Structura activitdtii este urmdtoa-
rea: motivul - scopul - mijloacele de realizare -
rezultatul. Continutul activitdtii e constituit
din: activitdti, actiuni, operatii. Analizati struc-
tura psihologicd a unei activitdti cunoscute.
Dati exemple cum activitatea coreleazd cu mo-
tivul, actiunea cu scopul, iar operatia cu condi-
tiile realizdrii activitdatii.

3. Intrebiri si insircindri pentru analiza critici a
diferitor unghiuri de vedere referitoare la una
din problemele psihologice. De exemplu: Ana-
lizati definitiile date atentiei de cdtre diferiti
autori. Prin ce se aseamdnd, prin ce se deose-
besc? Care vd par mai convingdtoare? De ce?

4. Sarcini pentru evidentierea criteriilor psi-
hologice de apreciere a faptelor si actiunilor
oamenilor in diferite situatii, reiesind din
predispozitiile teoretice. De_exemplu: Imagi-
nati-vd si descrieti cum va actiona un holeric,
un sangvinic, un flegmatic si un melancolic,
cand va afla cd a primit o notd negativa.

5. Insdrcindri si intrebdri pentru aprecierea
importantei practice a unor pozitii teoretice.
De exemplu: Ce importantd are pentru pdrinti
cunoasterea periodizdrii in dezvoltarea psihicd
a copiilor?

Literatura artistica - instrument de instruire

In predarea psihologiei in scoald pot fi utilizate
cu succes povestile, snoavele, fantastica.

Povestile sunt eficiente doar atunci, cand se aso-
ciaza cu realitatea absoluta. Ele par a fi simple sche-
matic, prezinta modele de comportament, dar in
acelasi timp, ofera libertatea alegerii acestor mode-
le. Pot servi ca material interesant pentru cercetarea
la elevi a perceptiei simbolurilor culturii, limbajului
culturii, paradigmei sensurilor ascunse in povesti.

Snoavele. Acestea nu contin indicatii cum sa ac-
tionam, nu se propun algoritmele actiunilor. Intot-
deauna exista problema alegerii morale si asocierea
privind comportamentul eroului snoavei. Se ascun-
de profunzimea naturii omenesti.

Fantastica. In literatura fantastici, se intilnesc
probleme intelectuale, ghicitori ce trebuie ,dezle-
gate". Problema omului are un parcurs neobisnuit.
Aici elevul 1si descopera libertatea fanteziei.

La lectiile de psihologie, se poate opta pentru
citirea literaturii artistice In mai multe cazuri, in
special:

e ca procedeu de transmitere a cunostintelor,
cand operele contin informatii despre feno-
menele psihice studiate;

e ca metodad in instruirea problematizata pen-
tru formularea sarcinii;

e ca instrument al analizei introspective, cand
materialul operei se foloseste ca procedeu
concret de adresare cdtre propria persoand;

e dreptilustrare a unui oarecare fenomen.

Va prezentam, in continuare, tehnica de lucru cu
operele/textele literare. In cadrul mai multor lectii,
se lectureaza textul, apoi le cerem discipolilor sa
realizeze o activitate creativa, pentru a raspunde la
intrebari de timp: Ce gdnduri mi s-au perindat, cdnd
ascultam? Ce-am simtit, trdit, cind am ascultat? Ce
dorinte avem, in timpul cdnd ascultdm? Apoi, se pot
propune aceleasi intrebari, dar cu referinte la unul
dintre eroii operei (Ce gdnduri avem, dacd eram in
locul eroului?).

in urma raspunsurilor la aceste Intrebari, elevul
priveste situatia parca din interior, comparand po-
zitia Eu-lui cu cea a eroului principal. In discutii, se
poate reliefa atitudinea tanarului fata de sine, fata
de altii, fata de lume, fata de actiunea lui in aceasta
lume, fata de trairile proprii etc. Constatam ca o im-
portanta deosebitd in procesul de predare o are lite-
ratura utilizata. Astfel, am elaborat o lista de opere
din patrimoniul literaturii universale, pentru a fi
utilizate la lectiile de psihologie:

e G.G. Marquez O sutd de ani de singurdtate -

la tema Memoria;

o K. Kesey Zbor deasupra unui cuib de cuci, unde
se descrie comportamentul oamenilor cu lo-
botomie - la legatura dintre psihic si creier;

e A.Conan Doyle Aventurile lui Sherlock Holmes -
la tema Gdndirea, cand se explica tipurile de
rationamente;

e (. de Maupassant - la temele Personalitatea,
Motivatia, Relatiile interpersonale;

e L. Rebreanu Ion, Ciuleandra; M. Preda Cel mai
iubit dintre pdmdnteni — opere in care se expli-
ca tipurile de temperament, valorile, motivele
omului, sfera afectiva;

e R. Kipling Mowgli - la temele Deprinderi si
Personalitate;

e G. Bacovia, W. Shakespeare, D. Matcovschi,
N. Stanescu, A.M. Kynpun, M. Eminescu -
la tema Emotiile si sentimentele;

e AUl YexoB (povestirile mici) - la tema Carac-
terul,;
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e L. Blaga Hronicul si cdntecul vdarstelor;
M.V. Llosa Orasul si cdinii - atunci cand se
studiaza formarea spirituala a personalitatii,
problemele psihologice ale varstei adolescen-
tei etc.

Lectia-discutie

In predarea psihologiei, foarte frecvent si cu
succes utilizam discutia. Lectia-discutie contine
elemente de disputa. Discutia, de obicei, se utilizea-
zad atunci, cand este necesar de a evidentia diferite
unghiuri de vedere asupra unor sau altor proble-
me. Participantii la discutie trebuie sa fie toti elevii
prezenti la lectie. Discutia nu presupune conturarea
unei opinii de grup comune, insa ea contribuie la
alegerea deschisa de catre elev a pozitiei (punctu-
lui de vedere) tangentiale asupra problemei. Discu-
tia contribuie la activitatea maxima a activitatii de
gandire a celor prezenti si poate fi utilizata in cadrul
tuturor tipurilor de lectii.

Structura discutiei este aceeasi ca siaoricarei alte
activitati: scopul discutiei - solutionarea problemei,
mijloacele - inaintarea ipotezelor si verificarea lor
in disputd, rezultatul-concluzia, ce poate satisface
toti participantii ori majoritatea dintre ei. Succesul
discutiei depinde de motivatia elevilor. Pentru unii,
ratiunea de a participa la discutie este de-a arata
profesorului ca a citit literatura recomandata si de
a fi apreciat pentru activitatea individuala. Pentru
altii, este competitia, ei devin deodata participanti
activi si se grabesc sa respinga ori sa sustind pozitia
ce se discuta. Pentru a treia categorie de elevi, moti-
vul de baza este cel cognitiv. Anume ei devin liderii
dezbaterii.

Scopul lectiei-discutie se realizeaza anume
atunci, cand motivul de baza pentru participare este
cel cognitiv. Discutia cu elevii la lectie se deosebeste
de cea de la un forum stiintific, prin faptul ca decur-
ge in jurul intrebarii despre cum sa intelegi teoria
existentd referitoare la aplicarea practica, cum s-o
utilizezi in activitatea reald. Nu sunt excluse argu-
mentele gresite, eronate, din contra, ea ofera posibi-
litatea de a constientiza greselile si a le corecta.

Discutia reprezinta un proces dinamic si con-
tradictoriu. Caracterul dinamic rezida in activismul
divergent al elevilor, caracterul contradictoriu - in
combinarea activismului cu posibilele rationamente
incorecte, eronate. De aceea, realizarea acestui tip
de lectie cere de la profesor responsabilitate deose-
bita.

Pentru eficienta discutiei, in organizare ne stra-
duim sa tinem cont de urmatoarele elemente:

e Elevii nu trebuie impusi sa urmareasca ordi-

nea de idei in discutie, importante din punctul

nostru de vedere, ci trebuie sa actioneze con-
form propriei intuitii.

e Nu este necesar sa se insiste asupra aborda-
rii ideilor teoretice, conceptuale ale cursului,
care sunt determinate de program. Trebuie sa
permitem ca discutia sa se dezvolte in direc-
tia acelor probleme, care ar da posibilitate la
intelegerea reciproca a elevilor in timpul dia-
logului.

e Este binevenit ca ideile teoretice sa se conso-
lideze prin exercitii practice.

e Elevii trebuie sa fie stimulati in emiterea pro-
priilor idei.

e Trebuie sa ajutam discipolii sa constientize-
ze propriile presupuneri, idei, intrebari care
apar In procesul discutiei.

e Elevii trebuie sa fie stimulati cand gasesc ar-
gumente la propriile idei, convingeri.

e Nu trebuie de insistat ca elevii sa analizeze,
discute Intrebarile, panad cand nu vor gasi ras-
punsuri la ele.

e La fiecare lectie e necesar de utilizat exercitii
pentru a demonstra legatura dintre teorie si
practica.

e Nutrebuie de manipulat discutia, pentru a de-
monstra importanta si corectitudinea punctu-
lui propriu de vedere.

Facem concluzia ca lectia-discutie le acorda ele-

vilor multe avantaje:

e permite sd constientizeze pozitia proprie in
relatiile interpersonale;
dezvolta activismul subiectiv;
formeaza calitati si abilitati de comunicare;

e posibilitatea de-a anula realitatea social-
psihologica;

e dezvoltd capacitatea de-a asculta;

e dezvolta sensibilitatea sociala;

stimuleaza motivatia de a se include in soluti-

onarea problemelor;

stimuleaza asociatiile profunde, adanci;

creeaza atmosfera cooperarii intelectuale;

permite luarea deciziilor de grup;

permite elevilor sa-si argumenteze ideile pro-

prii;

e satisface nevoia de autorespect necesitatea
de autostima;

e permite de a demonstra superioritatea opini-
ei proprii si de a o argumenta, independent de
presiunea opiniei de grup;

e dezvolta capacitatea de a folosi propriul inte-
lect.
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Metoda analizei introspective in predarea

Psihologiei

Metoda analizei introspective in predarea psi-

hologiei reprezintad o tehnica de cercetare a sinelui.
Conditioneaza dezvoltarea reflexiei ca proces de
obtinere a cunostintelor despre sine, in care elevul
nu numai ca isi investigheaza lumea interna, dar se
fncearca pe sine ca cercetdtor, studiaza cum este
vazut de altii. Dezvolta capacitatea de a-si comuni-
ca propriile ganduri, de a se autoobserva si aprecia
starea sa internd. Stimuleaza analiza si Intelegerea
comportamentului propriu, particularitatilor de
personalitate proprii, atitudinii fata de sine, relatii-
lor cu alti oameni. Pentru dezvoltarea introspectiei
si reflexei este nevoie de o situatie dificila. Se pot fo-
losi jocuri de tipul Camera lui Wolt Disney, pe care
le dezvaluim in cele ce urmeaza:

1. Impartiti in gand spatiul in patru cercuri.
Intrati In cercul ,Visatorului” si reprezen-
tati-vd cea mai fantastica solutionare a pro-
blemei, incercati sa vedeti ce o sa simtiti, cand
problema va fi solutionata in acest mod. Apoi,
treceti in cercul ,Observatorul”.

2. De aici, priviti la ,Visator”. Care este atitudi-
nea Dvs. fata de ,Vis”? Va place cum este el?

3. Acum, intrati in cercul ,Realistului” impreu-
na cu visul care v-a aparut la ,Visator”. Cum
se uita la el ,Realistul”? Nu ar trebui ceva de
schimbat in el? Este vreo legatura dintre vis si
realizare? Apoi, treceti In cercul ,Observato-
rului” si spuneti despre aceasta ,Visatorului”,
din numele , Observatorului”.

4. Intrati in cercul ,Critica”. Criticati neajunsu-
rile visului creat de Dvs., propuneti metode
constructive de Inlaturare a lor. Treceti iarasi
in cercul ,,Observatorului” si transmiteti criti-
cele ,Visatorului”.

5. Treceti iarasi in cercul ,Visatorului”. Schim-
bati procedeul de solutionare a problemei,
tindnd cont de observatiile de la ,Critica” si
»Realist” si repetati pasii 2, 3, 4, pana cand vi-
sul Dvs. nu va fi adecvat din toate pozitiile.

6. Uniti impreuna toate rolurile, trecand prin
spatiile ,Visatorului”, ,Criticii”, ,Realistului”.

7. Imaginati-va o situatie in viitor, care ar cere
solutionarea acestei probleme. Sunteti satis-
facut de posibilitatea pe care o aveti?

La etapa de pregatire pentru metoda analizei
introspective, este necesar ca elevii sa faca lucrari
creative la temele: Cum sunt?, Eu si prietenii mei etc.
Temele pentru analiza pot fi cele mai diferite: de la
relatiile interpersonale cu oamenii, pana la atitudi-
nea fata de specialitatea aleasd, viitoarea profesie,

politica etc. Metoda analizei introspective se poate
utiliza si in scopul Insusirii cunostintelor psihologi-
ce concrete.

Trainingul reflexiv

Trainingul reflexiv in predarea psihologiei repre-
zintd o metoda ce permite sa se obtina cunostinte
cu ajutorul mijloacelor Insasi ale psihologiei. Pre-
gatirea pentru organizarea trainingului: elevilor li
se propune sa se pregdteascd din timp si la una din
lectii sa aduca informatii la o tema care-i interesea-
za In mod special. Discursul trebuie sa dureze 10-15
minute si sa fie alcatuit dupa urmatorul plan:
¢Conceptele de baza ale temei; ¢Esenta temei;
¢Aprecierea emotionala (ce-i place si ce - nu in tema
datd). Elevul trebuie sa-si exprime punctul sau de
vedere asupra temei alese.

Etapa I. Elevul prezinta informatia, sub forma de
referat ori povestire. La sfarsit, profesorul propune
clasei sa puna Intrebari asupra aspectelor neclare.
Prezentatorul raspunde succint.

Etapa II. Fiecare dintre ascultadtori trebuie sa-si
expuna opiniile referitoare la cele auzite:

e (Ceis-aparutcel maiinteresant in comunicare.
e (Cei-aplacut (nui-a placut) in discurs. Se apli-
ca formula Eu in locul lui ....
Etapa IlI. Elevul, care a citit informatiile, raspunde
(daca doreste) la intrebarile si propunerile colegilor.

Etapa IV. (cea de baza). Discutia propriu-zisa -
trainingul reflexiv. Profesorul isi asuma rolul prin-
cipal si directioneaza dialogul reflexiv. Afla parerea
elevilor referitor la:

e Particularitatile gandirii si vorbirii celui care
a venit cu comunicarea;

Aptitudinile lui didactice;

e Particularitatile de personalitate, agresivita-
tea, anxietatea, toleranta la frustrare etc.;

e Atitudinea lui fata de sine - este Increzut in
sine sau nu, se autorespecta ori nu;
Atitudinea lui fata de alti oameni;

Cum se adreseaza asistentei, are Increderea in
ea, 1i solicita colaborare, doreste s-o ajute sa
inteleaga materialul propus.

Etapa V. Este etapa de generalizare, cand profe-
sorul formuleaza o concluzie. Atunci, adreseaza ele-
vilor intrebari de tipul:

e Puteti spune cd ati aflat, inteles ceva pentru

sine, despre sine?

e Puteti spune cd ati aflat ceva despre alti oa-

meni, despre oameni, in general?

e Puteti spune cd ati aflat ceva despre lume?

Etapa VI. Se aduc multumiri celui care a tinut
discursul.
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Aceasta metoda, in opinia noastra, le ofera elevi-
lor urmatoarele avantaje:

sd se cunoasca pe sine;

sa se Invete a reactiona adecvat la parerile
altora;

sa-i cunoasca pe altii;

sa inteleaga ca toti oamenii sunt diferiti;
sa reflecteze asupra imaginii de sine.

Argument final

Psihologia - in invdtare/studiu - este precum
un edificiu maret in care domneste lumina magica.
Omul creste - cu mintea si cu sufletul. Gratie psiho-
logiei, ratiunea se altoieste. Mii de ferestre se des-
chid si ochii privesc spre Univers. Studiind aceasta
discipling, elevul invata a afirma: ,Sunt cineva in de-
venire”, deoarece se descopera pe sine. invata un al-
fabet al omenirii. Este o munca asidua, impletita din

bucuria descoperirii si efortul vointei, incununat de
un mister ce domneste ani de zile. Apoi, dintr-un
adolescent de 15 ani, farad incredere in sine, paseste
spre lumea mare o tanara personalitate evoluata.

Psihologia e o fabricd de construire a eului uman
- al acelui ocean fara hotare si de nemasurat. Meni-
rea suprema a disciplinei si a profesorului este de
a invata pe elev sa cugete si sa fie om. D. Cantemir
sustinea ca ,idealul educatiei este virtutea care se
dobandeste printr-o tripla cunoastere”. Cunoaste-
rea de sine, cunoasterea lui Dumnezeu, cunoasterea
lumii!

Elevul de azi si cel de maine au nevoie in activi-
tatea de Invatare de un motiv, de acel chibrit care sa
le aprinda flacara tendintei spre cunoastere de sine.
Motivele pentru aceasta sunt multe: dorinta, senti-
mentul, interesul, curiozitatea.
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Rezumat. Prezentul articol elucideazd factorii determinanti ai vulnerabilitdtii elevilor si tinerilor fatd de fenomenul
traficului de fiinte umane si defineste riscurile si consecintele acestui flagel in randul elevilor. Studiul este o initiativd
comund a reprezentantilor mediului academic si al celui antitrafic de-a analiza profilul elevilor si de-a releva o serie
de cauze si consecinte ce pot avea corelare cu traficul de fiinte umane.

Pe final, sunt generate concluzii si recomanddri, menite sd imbundtdteascd interventia scolii in preventia riscului
exploatdrii in rdandul elevilor, pentru a contribui la cresterea gradului de constientizare a gravitdtii fenomenului
fatd de ei.

Cuvinte-cheie: trafic de fiinte umane, elevi, scoald, vulnerabilitate, factori de risc, consecinte.

VULNERABILITY OF STUDENTS TO THE RISKS OF TRAFFICKING IN HUMAN BEINGS

Abstract. This article elucidates the determinant factors of the vulnerability of students and youth to the phenomenon
of trafficking in human beings and defines the risks and consequences of this scourge among students. Moreover, this
article represents a joint initiative between representatives of academic environment and of the anti-trafficking field
to analyze the profile of students and to emphasize a series of factors which may correlate with trafficking in human
beings.

Last but not least, a series of conclusions and recommendations aimed at improving the school’s intervention to
prevent the risk of exploitation among students and to contribute to raising awareness of the seriousness of the
phenomenon among youth are generated at the end of this article.

Keywords: trafficking in human beings, students, school, prevention, vulnerability, risk factors, consequences.

Traficul de fiinte umane este recunoscut pe plan
international drept o infractiune si o Incalcare gra-
va a drepturilor fundamentale ale omului. Republi-
ca Moldova nu este o exceptie, fiind o tara de ori-
gine, de tranzit, dar si de destinatie a fenomenului
in cauza. Acest lucru se datoreaza nivelului redus
al bunastarii populatiei, migratiei masive si a noii

generatii de copii ramasi fara ingrijire parinteascs,
in urma exodului parintilor, discriminarii in baza de
gen, informarii insuficiente, violentei In familie, lip-
sei unei educatii bazate pe ,gandirea criticad”, dar si
altor factori interni sau externi.

Statisticile arata ca numarul copiilor identificati

ca fiind afectati de fenomenul traficului s-a dublat,
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Vulnerabilitatea elevilor la riscurile traficului de fiinte umane

in ultimii ani. Din grupul-tinta fac parte elevii din
scolile profesionale, cu varste intre adolescenta si
maturitate. Acesti copii - printre ei, In egald masu-
ra, fete si baieti - sunt expusi unui risc sporit de a
deveni victime ale fenomenului traficului de fiinte
umane, atat In interiorul, cat si in afara tarii. Conse-
cintele, adesea, sunt dramatice. Integrarea ulterioa-
ra In comunitate a victimelor minore (sau aproape
mature) este extrem de dificila si necesita eforturi si
mijloace considerabile atat din partea societatii, cat
si a celor vizati.

Un rol important in anticiparea tuturor formelor
de manifestare si tendintelor fenomenului analizat,
de prevenire si combatere activa a acestuia, i se atri-
buie comunitatii internationale, autoritatilor natio-
nale si mediului academic.

Definitii socio-juridice privind traficul

de fiinte umane

Notiunea ,traficul de copii”, in opinia specialisti-
lor, semnifica recrutarea, transportarea, transferul,
adapostirea sau primirea unui copil, precum si da-
rea sau primirea unor plati ori beneficii pentru obti-
nerea consimtamantului unei persoane care detine
controlul asupra copilului, In scopul:

e exploatarii sexuale, comerciale si necomercia-
le, in prostitutie sau in industria pornografica;
exploatarii prin munca sau serviciilor fortate;
practicarii cersetoriei sau in alte scopuri jos-
nice;

e exploatarii in sclavie sau in conditii similare

sclaviei, inclusiv In cazul adoptiei ilegale;

folosirii In conflicte armate;

folosirii In activitate criminal3;

prelevarii organelor sau tesuturilor umane;

abandonadrii in strainatate, vanzarii sau cum-

pararii.
Victima traficului de fiinte umane / copii este
persoana fizica ce a avut de suferit in rezultatul tra-

ficului de fiinte umane / copii [16].

Conceptul de vulnerabilitate in contextul

riscurilor

Relevanta este justificatd de necesitatea eluci-
darii conceptelor privind vulnerabilitatea potentia-
lelor victime ale traficului de fiinte umane, abuzul,
pozitia de vulnerabilitate, riscurile si consecintele
fenomenului: notiuni frecvent intalnite in literatu-
ra de specialitate, dar care necesita a fi explicate, in
context specific.

Termenul de vulnerabilitate se regaseste, in pri-
mul rand, in Conventia Consiliului Europei privind
lupta impotriva traficului de fiinte umane, ce prevede

ca ,fiecare stat parte se va asigura ca serviciile sunt
furnizate cu acordul si cu informarea victimelor, lu-
and 1n considerare nevoile specifice ale persoanelor
vulnerabile si drepturile copiilor privind cazarea,
educatia si ingrijirile medicale potrivite” [6].

Cu toate acestea, testarea abuzului in ceea ce pri-
veste pozitia de vulnerabilitate este una dintre cele
mai provocatoare aspecte in procesul judiciar, dar
si in cel de asistenta si protectie a victimelor trafi-
cului de fiinte umane, datorita faptului ca notiunea
de vulnerabilitate poate fi probata prin elemente ce
intrunesc fapte, circumstante ce fac o persoana vul-
nerabila [14, p. 19].

Unul dintre obiectivele Planului national de ac-
tiuni de prevenire si combatere a traficului de fiinte
umane din Republica Moldova a fost reducerea vul-
nerabilitatii persoanelor aflate in dificultate, inclu-
siv copii din scolile-internat si scolile profesionale
reprezentand unul dintre grupurile tinta vizate
[10, p. 13].

Pe de alta parte, in subordinea Ministerului Edu-
catiei, Culturii si Cercetarii se afla 47 de institutii
de Tnvatamant profesional tehnic secundar, a caror
prezentd si grup-tinta nu se regaseste in documen-
tele de politici anti-trafic [7, pp. 1-4].

in Raportul World Vision Romdnia, se mentio-
neaza ca printre cele mai vulnerabile categorii de
populatie expuse riscului de a fi traficate sunt co-
piii din familiile unde, cel putin unul dintre parinti
este plecat in striinitate [2, p. 19]. In acelasi docu-
ment se arata ca o alta categorie afectata o reprezin-
ta si adolescentii din grupurile scolare / scolile de
arta si meserii / scolile profesionale care intrunesc
cea mai mare parte a factorilor de risc evidentiati
in discutiile cu reprezentantii institutiilor scolare.
Conform raportului mentionat, cei mai multi elevi
provin din familii cu posibilitati materiale reduse si
grad de educatie scazut, adesea cu stereotipuri bine
implantate si crezand mituri privin d fenomenul tra-
ficului de fiinte umane de felul ca , mie asta nu mi se
poate intdmpla”. Perspectivele reusitei in viata ale
acestor elevi sunt minime, iar intentia lor de a mi-
gra in afara tarii in scop de munca este un fenomen
[ibidem, p. 20].

In cadrul unui studiu asupra procesului de recru-
tare a minorilor, realizat de Inspectoratul General al
Politiei Romane in parteneriat cu Agentia Nationala
impotriva Traficului de Persoane, se face referire la
faptul ca acordarea unei prioritdti scazute pentru
educatie si formare profesionala contribuie la ma-
nifestarea unei atitudini pasive, lipsita de interes
si motivatie, facandu-i astfel copii vulnerabili, dar
si susceptibili fata de traficul de fiinte umane, fiind
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ademeniti prin oferirea de bunuri sau promisiuni
pentru o viata mai buna si astfel creste riscul de a fi
traficati” [1, pp. 48-49].

Vulnerabilitatea se refera inclusiv la factorii de
context si mediu ce cresc susceptibilitatea unui in-
divid sau a unui grup la traficul de persoane, care
in consecinta violeaza drepturile fundamentale ale
omului. Aceste cauze desi sunt cunoscute, predomi-
na si raman a fi clasice anume 1n conditiile saraciei,
inegalitatii la angajarea In cAimpul muncii, experien-
tei de violenta In familie, lipsei informarii si a edu-
catiei [3; 13, p. 13].

In consecint3, factorii respectivi favorizeaza acti-
unile traficantilor de a aplica metodele cele mai des
intalnite de racolare, precum inselaciunea si abuzul
privind pozitia de vulnerabilitate.

Mai mult decat atat, F. Zanfirescu mentioneaza ca
vulnerabilitatea la trafic rezulta din factorii econo-
mici si sociali, precum sunt saracia, discriminarea in
baza de gen, violenta In familie, familiile disfunctio-
nale, conflictele armate, dar si factorii personali ca
de pilda, ocupatia, varsta, starea de sanatate, sexul
[8; 17, p. 26].

In atare context, expertii Centrului International
,La Strada” din Republica Moldova sustin ca factori
precum sistemul social degradant si feminizarea sa-
raciei conduc la vulnerabilitatea victimei, din per-
spective diferite, cum ar fi:

e reducerea posibilitatilor de a-si continua stu-
diile,
micsorarea numarului locurilor de muncg,
posibilitati de independenta materiald reduse
in raport cu familia din care provin,

e abuzul si disfunctionalitatea in cadrul familiei
[4, pp- 28-30].

Riscuri si consecinte ale traficului de fiinte
umane in randul elevilor

Traficul de fiinte umane reprezinta un fenomen
complex, interdependent de factori socioeducati-
onali, economici si culturali ce afecteaza nucleul
activ al societatii, In special, femeile si copiii, dar si
barbatii. Pe de alta parte, monitorizarea insuficien-
ta a acestui flagel, dar si resursele informationale
si financiare limitate reduc sansele elevilor de a se
afirma, de a reusi, de a obtine o profesie ce le-ar per-
mite un nivel al bunastarii care sa acopere mai mult
decat necesitatile de baza.

Teoria marginalizarii si excluziunii sociale din ce
cauze indivizii, intre care si elevii, adesea margina-
lizati sub aspecte sociale si educational, ajung in ca-
tegoria cea mai vulnerabila, supusa procesului victi-
mizarii traficului de fiinte umane. Totodata, este ne-

cesara distinctia clara dintre saracie si excluziunea
socialg, primul concept insemnand lipsa de resurse
materiale, de venituri financiare, In timp ce cea de a
doua notiune se refera la o arie mai larga de grupuri
dezavantajate.

Definirea exactd a grupurilor dezavantajate di-
ferd, in functie de specificul fiecarei societati. Cert
este faptul ca excluziunea sociala vizeaza mai multe
probleme sociale si, desigur, cele ale victimelor tra-
ficului de fiinte umane. Ea denota lipsa oportunita-
tilor si a sanselor egale de participare a indivizilor la
diferite activitati ale vietii sociale, precum angajarea
pe piata muncii, accesul la servicii publice, la viata
politica, precum si forme diverse de discriminare,
izolarea fizica fatd de semeni [12, p. 322].

Invocand in acest articol Teoria anomiei a lui
E. Durkheim, mentionam ca starea de anomie, dez-
ordinea, dezorganizarea in Republica Moldova se
explica prin exodul de amploare a cetatenilor nostri.

Desi se discuta despre o tendinta de normalizare
a dinamicii infractionalitatii in Republica Moldova,
aceasta ramane a fi persistentd si surprinde prin
forme noi. In cele mai multe cazuri, in presa se re-
lateaza despre infractiuni aproape invizibile. Totusi,
fenomenul se reinventeaza Intr-o masura mai mare
si se adapteaza fie in spatiul online sau offline, iar
adesea institutiile de resort nu fac fata stoparii/
diminuarii traficului de fiinte umane.

Indubitabil, nu doar scoala sau familia, dar si sis-
temul social, si cel judiciar, in ansamblu, trebuie sa
reactioneze cu masuri drastice de combatere si sa
diminueze acest flagel, produs sub diverse forme,
inclusiv cea a traficului de fiinte umane [11, p. 63].

De facto, cetdtenii isi construiesc propriile sale
versiuni asupra realitdtii In raport cu cultura si so-
cietatea cdreia apartin. In cazul victimelor traficului
de fiinte umane, ei privesc lumea dintr-o perspecti-
va usor denaturata. Victima traficului devine vulne-
rabila fata de unele oferte de munca atractive. Aici
mentiondm si metoda de recrutare lover-boy, usor
pusa in aplicare de catre recrutori, deoarece dorinta
de afirmare a persoanei traficate este mai intensa
decat cea de a fi In siguranta.

Dupa cum constructivismul (paradigma a invata-
rii) pune accentul pe procesele de interpretare a sti-
mulilor care au loc In mintea elevului, exact in acest
mod se doreste de a fi abordat si procesul de rein-
tegrare a victimelor traficului de fiinte umane. Este,
de asemenea, esential ca masurile de reintegrare sa
fie concepute astfel, inct sa previna re-traficarea si
sa tinteasca cauzele sociale si economice. De exem-
plu, este important ca orice servicii de instruire /
educationale oferite sa fie relevante in contextul re-
alitatilor locale.
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Factorii determinanti ai fenomenului

traficului de fiinte umane

Referitor la motivele deciziei de a urma studiile
unei scoli profesionale sau de meserii, raspunsurile
la aceasta intrebare adresata unui grup de elevi au
fost diferite, dar majoritatea au scos 1n evidenta fap-
tul ca nu exista o cauza clara, dar anumiti factori ex-
terni au influentat Intr-o masura mai mica sau mai
mare. Motivele cele mai invocate au fost legate de
faptul ca nu au reusit intr-o alta institutie de Tnvata-
mant, fie liceu sau colegiu.

Se atesta faptul ca nivelul educatiei influentea-
za direct gradul de vulnerabilitate a tinerilor, aces-
te doua componente fiind, de fapt, rezultatul altor
efecte de ordin psiho-socio-economic. Scoala desi
reprezinta un mediu protectiv, nu este suficient de
bine securizata si nu reprezinta mediul in care un
elev poate prelua informatia necesara care sa asi-
gure securitate si siguranta in luarea deciziilor sale.
Respectiv, nivelul de anticipare a riscurilor si de in-
telegere a fenomenului traficului de fiinte umane
este direct legat de educatia sa. Informarea limitat3,
stereotipurile bine impregnate si mixate cu o educa-
tie insuficienta constituie una din cauzele principale
ce genereaza oferta infernald de munca, prin captu-
rarea Intr-o retea a comerciantilor de oameni. Spe-
cialistii sustin ca majoritatea victimelor care ajung
in asistenta din cauza acestui flagel au un nivel de
educatie limitat, unele sunt chiar analfabete. Pe de
alta parte, elevii considera ca pericolul traficului de
fiinte umane nu-i poate afecta. Ei sunt de parerea
ca pe ei nu-i paste pericolul de a deveni victime ale
traficului de fiinte umane. Ei considera ca barbatii
nu pot fi traficati. Reactia baietilor, In special, este
de a ignora realitatea, convinsi fiind ca ,mie nu mi
se poate Intampla, ca au mai fost cunostinte de-ale
mele care au lucrat si au venit si cu bani...".

Se pare ca exista o contradictie intre nevoia de
afirmare, castigurile financiare ale tinerilor, lipsa
abilitatilor de munca si a unui regim de viata sta-
bil. Minorii nu considera indeplinirea aspiratiilor
si dorintelor lor ca un plan pe termen lung, bazat
pe munca si efort. Tocmai aceste aspecte determina
dorinta de evadare si de neasumare a responsabili-
tatilor pe termen mediu sau lung.

Consecintele traficului de fiinte umane

asupra tinerilor

Cu certitudine, experienta de trafic lasa varii am-
prente asupra diferitelor categorii de victime. Ter-
menii traumd si victimd sunt ,utilizati pentru anali-
zarea consecintelor unei experiente adverse asupra
individului” [16, pp. 32-33].

La intoarcerea in tara, daca este vorba de trafic
extern, sau la evadarea din reteaua criminala inter-
na, din cauza experientei traite, victimele adesea su-
porta stari de anxietate, ajung in situatii de incercari
suicidale, izolare, sentimente si comportamente
agresive, stigmatizare, dificultati in accesarea resur-
selor, de comunicare cu familia sau cu persoanele de
sprijin care pot fi un suport si, de asemenea. Toto-
datd, in atare cazuri, in randul persoanelor traficate
se poate atesta existenta unui pattern vicios, legat
de consumul de droguri, alcool, fumat excesiv sau,
dimpotriva, acesti oameni dovedesc o liniste si un
calm bolnavicios [5, pp. 45-47; 15, p. 37; 16, p. 34].

Problema, insa, devine complicata daca, in lipsa
unei alte locuinte, victima se reintoarce, in acelasi
mediu abuziv sau unde membrii familiei fac parte
din reteaua de trafic, ei insisi traficind-o. Acesta se
intampla, de obicei, in contextul in care victimele au
fost traficate in scop sexual [9, pp. 42-43].

Perceptia vietii si aspiratiile victimelor

traficului de fiinte umane

Strategia de viata a tinerilor se formeaza pe baza
perceptiilor, experientei, situatiei lor In cadrul fa-
miliei, scolii sau mediului de apartenenta. Valorile
acumulate pe parcursul adolescentei, pattern-urile
culturale, nevoile de natura sociala si economica
marcheaza dorintele si aspiratiile ulterioare ale fi-
ecaruia. Vulnerabilitatea tinerilor fata de recrutori
este strans legata de aspiratiile de viata, dorinta de
obtinere de bunuri financiare si beneficii imediate.

Specialistii atrag atentia ca perceptiile si aspira-
tiile de viata sunt diferite si din perspectiva de gen.
Lipsa unor pdrinti-model pentru copii explica situa-
tiile cand baietii 1si asuma rolul de barbati si iau de-
cizii imature, astfel ajungand sa nu anticipeze unele
riscuri posibile.

Refuzul de a recunoaste cum stau lucrurile in re-
alitate, incapacitatea de anticipare a evenimentelor
posibile si de neasumare a riscurilor sunt doar une-
le aspecte ce pun In pericol viata tinerilor, inclusiv
celor din scolile profesionale. In general, tinerii nu
prevad pericolele ce pot aparea, in timp ce savarsesc
anumite fapte. Ei sunt animati doar de ,imaginea
pozitiva, in roz” a lucrurilor, acesta fiind un element
principal pe care 1l prefera in cazul oricarei schim-
bari de atitudine, actiune sau activitate.

Usor influentabili, cu un fnalt grad de incredere,
elevii accepta orice oferte din partea asa-numitilor
prieteni, colegi de scoald, vecini sau rude. Stereo-
tipurile legate de succes adesea ii fac sa adopte o
pozitie superficiald fatd de propunerile legate de
munca ale unor grupdri criminale. Doar informa-
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rea substantiald In prealabil referitoare la riscurile
fenomenului traficului de fiinte umane poate sa-i
convinga In privinta unor posibile pericole reale in
conditiile fenomenului exacerbat.

In cazul fetelor, datoriti stereotipurilor legate de
rolul femeii in societate si modalitatile de afirmare,
ele sunt adesea influentate de false promisiuni,
avand drept scop bine definit - identificarea unor
barbati care sa le asigure confortul.

Concluzii

Sintetizand informatiile prezentate in cadrul
acestui articol, subliniem ca principalii factori ce
provoaca vulnerabilitatea elevilor fata de traficul de
persoane, ajungand in situatii de risc, se referd, in
principal, la mediul de provenientd, nivelul scazut
de trai, educatia si limitele surselor informationale,
accesul limitat la invatamantul mediu de specialita-
te si cel superior, precum si probleme legate de iden-
tificarea unui loc de munca conform specialitatilor.
Aspiratia pentru o viata decentd, dorinta pentru in-
dependenta financiara (In mod special, in cazul ba-
ietilor), promisiunile venite din partea recrutorilor,
genereaza starea de incertitudine, sovaiala.

Recomandari

In vederea preventiei si combaterii acestui feno-
men in Republica Moldova, recomandam introdu-
cerea in curriculumul scolar a unor teme de studiu
privind scrierea si managementul de proiecte, atra-
gerea de fonduri, dezvoltarea planurilor de afaceri,
a gandirii critice, ceea ce ar facilita schimbarea ati-
tudinii elevilor fata de procesul de obtinere pe cale
legala a resurselor financiare.

De asemenea, este necesard adaptarea continua
a programelor de studii la solicitdrile actuale de pe

piata muncii. Stereotipurile preluate din mediul de
apartenentd, informarea insuficienta afecteaza opti-
unile elevilor pentru carierele de viitor. S-a observat
ca raportul dintre gradul de informare si educatie
este direct proportional: elevii cu un nivel scazut de
informare, dar si de educatie, devin mai vulnerabili
in fata fenomenului traficului de fiinte umane.

Campaniile de sensibilizare sunt extrem de ne-
cesare pentru prevenirea acestui fenomen. De ace-
ea, recomandam organizarea unor ample campanii
de informare la nivel comunitar privind formele de
exploatare a traficului de fiinte umane. Din punct
de vedere al afirmarii profesionale si identificarii
unui statut social, elevii scolilor profesionale sunt
dezavantajati. In afara faptului cd au constrangeri
socio-economice, acestia sunt marginalizati doar
pentru cd au ales de a fi instruiti la respectivele uni-
tati de Tnvatamant.

Elevii din cadrul scolilor profesionale sufera de
asa-numitele pseudo etichete impuse in plan social,
precum ca acei care frecventeaza asemenea institu-
tii pot fi egalati cu persoane neimplinite, lipsite de
sanse de a obtine venituri financiare suficiente in
Republica Moldova. Acesti elevi sunt sortiti esecu-
lui, prin simplul fapt ca sunt discriminati.

Or, solutie ar fi reformarea programelor de ori-
entare in carierd, pentru invatamantul gimnazial.
Aceasta ar contribui la identificarea abilitatilor pre-
coce a elevilor care doresc sa urmeze o scoald profe-
sionala. Totodatd, recomanddam asigurarea angajarii
unor psihologi si/sau asistenti sociali in scolile gim-
naziale si profesionale, care sa faciliteze procesul de
ghidare in cariera a elevilor, de organizare a activi-
tatilor de eliminare a stereotipurilor legate de egali-
tatea de sanse intre femei si barbati.
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Nelu VICOL, doctor, conferentiar universitar,
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CONSTRUCTIA DE CREZ STIINTIFC, PROFESIONAL SI MANAGERIAL

In viata omului se intrevid evenimente care i con-
struiesc dezideratele de atitudini, roluri, modele comporta-
mentale, autoritate, reputatie, renume, valori, emotivitate si
respect. Toate acestea, in ancorajul lor, edifica personalitatea
ca fiind binele suprem ce il caracterizeaza pe om.

In domeniul educatiei acest concept de ,bine suprem”
este viabil si se produce Intre charismatic si pragmatism. De
ce? Dat fiind ca formarea individului om este, ca si dragostea,
0 mare tema pasionala.

In acest context de pasiune formatoare si reformatoare,
una dintre cele mai semnificative performante ale sistemului
educational o reprezinta capitalul uman - personalul stiintifi-
co-didactic si managerial competent, competitiv, performant,
motivat pentru realizarea educatiei de calitate.

‘ 0 personalitate distincta a sistemului educatio-
nal din Republica Moldova este doamna doctor habi-
~litat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa, care, prin
activitatile sale de cercetator, conceptéor de politici educationale, manager, coordonator al proiec-
telor de implementare a politicii educationale a statului, contribuie substantial la dezvoltarea con-
tinua si durabila a sistemului. Aceasta contributie este facilitatd de competentele si performante-
le pe care si le dezvolta continuu, prin raportare la cerintele societdtii si ale invatamantului in perpetua
schimbare.
Unele dintre aspectele vietii intelectuale si profesionale ale dnei Lilia Pogolsa sunt insumate in urma-
toarele date:

Nascuta la 1 aprilie 1963, familista. A finalizat studiile universitare la Universitatea Pedagogica
de Stat ,lon Creangd” din Chisindu cu Diplom3 de mentiune (1986). In perioada anilor 1986-
1988, activeaza in calitate de profesor de istorie la Scoala medie nr. 52 din Chisindu. Ulterior, a
urmat studiile de doctoratla Universitatea de Stat din Sankt-Petersburg (1994-1998), conferin-
du-i-se titlul stiintific de doctor in stiinte istorice (1998). In perioadele 1988-1993, 1998-2002
si 2003-2008, este angajata in functie de lector si de conferentiar la Universitatea Pedagogica
de Stat ,lon Creangd” din Chisinau; aici accede la titlul stiintifico-didactic de conferentiar uni-
versitar (2003). In perioadele 2002-2003, 2017 si 2020-2021, detine functia de viceministru si
ministru al educatiei. Din anul 2008 pana in noiembrie 2020, cu intreruperi obiective, detine
functia de director al Institutului de Stiinte ale Educatiei din Chisindu. In anul 2014 sustine teza
de doctor habilitat la specialitatea 531.01 - Teoria generald a educatiei cu tema ,Managementul
curriculumului scolar”.
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Alte functii si activitdti:

2013-noiembrie 2020  Presedinte al Seminarului Stiintific de Profil, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

2013-noiembrie 2020  Presedinte al Consiliului Stiintific Specializat pentru sustinerea tezelor de doctor
si doctor habilitat in pedagogie, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

2008-prezent Membru al Consiliului National pentru Curriculum din cadrul Ministerului
Educatiei / Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

2008-noiembrie 2020  Director si membru al Colegiului de redactie al revistei stiintifice ,Univers
Pedagogic”.

2002-2003; 2020-2021 Membru al Colegiului Ministerului Educatiei si Stiintei /
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Activitatea manageriala. In special, apreciem contributia dnei Lilia Pogolsa la fundamentarea teo-
retica si praxiologica a managementului curriculumului scolar, prin corelarea dimensiunilor manageriale si
pedagogice, in cadrul unui referential postmodern al educatiei.

Domnia sa fundamenteaza teoria managementului curriculumului scolar, elaboreaza modelul praxi-
ologic al managementului curriculumului scolar, dezvolta conceptul de ,optimizare a curriculumului”, ar-
gumenteaza rolul standardelor educationale in conceptualizarea managementului de curriculum si ofera
sistemul de instrumente si indicatori de proiectare, implementare si evaluare a curriculumului scolar - toate
acestea constituind repere de maximd importantd pentru teoria si practica manageriald.

Asumandu-si competente si obligatii In concordanta cu politicile si strategiile nationale ale dezvol-
tarii invatdamantului, activitatea manageriala a doctorului habilitat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa a
vizat domeniile conducerii, structurarii si functionarii Institutului de Stiinte ale Educatiei si s-a realizat, in
principal, prin buna organizare, desfasurare si perfectionare a procesului de formare profesionala continua
a cadrelor didactice si manageriale si de cercetare stiintifica. Principiile-cheie de care se conduce dna Lilia
Pogolsa 1n activitatea de conducere sunt principiul conducerii strategice; principiul gestiondrii eficiente si
transparente; principiul responsabilitdtii In raport cu respectarea legislatiei In vigoare, respectarea politi-
cilor de echitate si etica, asigurarea calitatii actului managerial, asigurarea transparentei proceselor deci-
zionale si a activititilor desfasurate. In functia de director al Institutului de Stiinte ale Educatiei, dna Lilia
Pogolsa a demonstrat prestanta in administrarea resurselor financiare, utilizarea resurselor disponibile
pentru desfasurarea activitatii statutare, buna administrare a bunurilor cu statut de proprietate a institutiei
si asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a bazei materiale a institutiei.

Preocupata de subtilitatile sistemului educational si, indeosebi, de semnificatiile acestuia in diver-
sitatea actelor de formare a tinerei generatii si a populatiei adulte, Lilia Pogolsa este deopotriva un om al
actiunii, al proiectelor de anverguri si al faptelor de succes. in plan academic, numele doctorului habilitat
Lilia Pogolsa este fundamental legat mai ales de formarea profesionala continud a cadrelor didactice si
manageriale, de educatia continud / de Invatarea pe intreg parcursul vietii, de teoria si metodologia/pra-
xiologia curriculumului scolar, acestea fiind domenii pe care le reprezinta nu doar in plan discursiv, prin
cursuri si scrieri academice, dar si actional, prin constructii institutionale, prin initiere si coordonare de
evenimente academice de anvergura nationala si internationala si de conducere a proiectelor de cercetare
si de interventie socio-educationala.

Semnificativa pentru cariera manageriala si pentru diversitatea activitatii profesionale si academice
a doctorului habilitat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa, numirea sa, in noiembrie 2020, in functia de
ministru al Educatiei s-a dovedit a fi un context polifonic si integrator de manager abil, de profesionist
competent si de specialist in stiintele educatiei. Deci, Domnia sa a venit in Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii de la educatie, detinand pana la aceasta numire functia de viceministru la Ministerul Educatiei
(2002-2003, 2017) si director al Institutului de Stiinte ale Educatiei (2008-2020).

In functia de director al Institutului, incepand cu anul 2008, s-au vidit calititile de om pentru oameni,
de conducator abil pentru consolidarea colectivului, de coordonator si de manager iscusit si competent in
edificarea prestigiului si prestantei Institutului de Stiinte ale Educatiei (ISE) In context national si internati-
onal. Anume in aceastd functie dna Lilia Pogolsa a orientat activitatea Institutului In implementarea politicii
educationale, pe dimensiunea prioritatilor educatiei, a reglementarilor normative si legale. Or, la cArma ISE,
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avenit un om al scolii Tnzestrat cu variate valente etice, ale managementului educational si ale procesului de
reformare a instruirii si educatiei omului, cu destinul si cu farmecul sau.

Si atunci, dar si acum, activitatea profesionala, stiintifica si manageriala a dnei Lilia Pogolsa este axa-
ta si orientata spre necesitatea unei noi filosofii a educatiei, pe tensiunea educatiei culturale a individului,
pe formarea copilului considerat temei al actului educativ, pe educatia Intre rigorile institutiei si dorintele
copilului, pe educatia in conditiile societatii concurentiale, pe educatia in context multicultural, pe cultura
psihopedagogica a cadrului didactic si managerial, pe perspectivele etice ale educatiei, pe idealul moral al
educatiei, pe expectantele societatii fata de educatie, pe dimensiunea afectiva a scolii / scoala prietenoasa
copilului, pe problematica si efectele comunicarii in educatie.

Antrenarea in managementul cercetirii si educatiei. in palmaresul acesta se identifici manage-
mentul curriculumului scolar; modernizarea structurii sistemului de invatdimant; monitorizarea implemen-
tarii curriculumului scolar proiectat; evaluarea rezultatelor scolare; standardizarea in educatie; formarea
continua a cadrelor didactice; continuitatea invdtdmdant gimnazial - invdtdmdnt liceal — invdtdmdnt univer-
sitar, formarea profesionala initiala, atestarea cadrelor didactice etc.

Activitatea stiintifico-profesionali. In contextul reflectiilor prezentate, dincolo de multiplele as-
pecte ale activitatii dnei Lilia Pogolsa, se identifica si un ,contact” al ,omului din educatie” cu problemele
practice ale starii noastre morale, culturale si educative In contemporaneitate, deci aducerea educatiei la
anumite consecinte insemnand, totodatd, si posibilitatea aplicativa a ei, adica spiritul atitudinal al nostru
fata de viata si sanatatea spirituala a populatiei minore si adulte, dat fiind ca educatia nu se reduce la ceva
ce ar viza doar ,teoria, stiinta”, ci ea are in vedere realitatea vietii cuprinzatoare a unei personalitati ori
societdti istorice sau contemporane. De aceea activitatea dnei Lilia Pogolsa, doctor habilitat in pedagogie,
conferentiar universitar, in functiile de viceministru, director si - actualmente - cea de ministru este cat se
poate de relevanta nu doar prin valorile profesionale, stiintifice si manageriale, ci si prin calitati ale umanis-
mului, ale devotamentului pentru educatie, ale respectului pentru cresterea si educarea morala si culturala
a tinerei generatii.

Activitatea profesionala, de cercetare stiintifica si manageriala a doamnei Lilia Pogolsa poate fi ana-
lizata prin felul in care este capabila de asumarea ei tematica expresa. Anume acest tip de cercetare - cer-
cetarea aplicatd - semnifica exercitiul prin care si in care, insasi cercetarea, se transforma, de fapt, intr-o
Jintalnire” existentiala pe traiectorie sociala, culturald, educationala si manageriala. Acest demers auten-
tic al dnei Lilia Pogolsa se caracterizeaza prin plusvaloarea cercetarilor in domeniul educational vis-a-vis
de diversitatea lucrarilor aparute, problemele si aspectele legate de viata si existenta scolii nationale care,
deseori, a ramas in afara cercetarilor, oferind astfel cAimp deschis pentru diverse supozitii si speculatii, care,
adesea, nu au niciun temei.

In special, apreciem contributia Domniei sale la fundamentarea teoretica si praxiologici a manage-
mentului curriculumului scolar, prin corelarea dimensiunilor manageriale si pedagogice, in cadrul unui re-
ferential postmodern al educatiei. Domnia sa fundamenteaza teoria managementului curriculumului scolar,
elaboreaza modelul praxiologic al managementului curriculumului scolar, dezvolta conceptul de ,optimiza-
re a curriculumului”, argumenteaza rolul standardelor educationale In conceptualizarea managementului
de curriculum si ofera sistemul de instrumente si indicatori de proiectare, implementare si evaluare a curricu-
lumului scolar - toate acestea constituind repere de maxima importanta pentru teoria si practica manageriala.

Consistenta internd a cercetarii realizate de dna L. Pogolsa este demonstrata de analiza sistemica si
complexa a teoriilor managementului curriculumului; redimensionarea conceptului de curriculum ca teorie,
ca structura si produs, ca proces si rezultat; fundamentarea teoriei managementului curriculumului scolar
in viziune postmodernad axata pe interconexiunea demersurilor manageriale, pedagogice; elaborarea mo-
delului praxiologic al managementului curriculumului scolar centrat pe: 1) valorificarea resurselor umane
prin formarea conceptérilor de curricula si implicarea acestora in procesul de proiectare curriculara si prin
formarea cadrelor didactice privind implementarea curricula; 2) constituirea/dezvoltarea structurilor de
management al curriculumului scolar; 3) realizarea functiilor de diagnosticare, proiectare, implementare si
monitorizare a curriculumului scolar in contextul politicilor educationale ale statului si al tendintelor mo-
derne de dezvoltare curriculara: centrare pe acela care invatd, centrare pe valori, centrare pe competente.
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Importanta teoretica a cercetdrilor realizate de doctorul habilitat Lilia Pogolsa rezida in:

e fundamentarea teoriei managementului curriculumului scolar;

e fundamentarea teoretica a modelului praxiologic al managementului curriculumului scolar, axat pe
complexitatea functiilor manageriale, particularitatile paradigmei curriculare si pe potentialul con-
ceptorilor de curricula;

e dezvoltarea teoriilor constituente ale managementului curriculumului scolar prin: argumentarea co-
relatiei dintre standardele de calitate/eficienta si curricula scolare; imbinarea categoriilor de mana-
gement educational si management curricular; sistemul de actiuni care preced, insotesc si urmeaza
diagnosticarea, conceptualizarea, proiectarea, implementarea, evaluarea, monitorizarea curriculu-
mului scolar;

e fundamentarea conceptului ,optimizarea curriculumului” prin trei tipuri de demersuri: demersul tri-
fazic: proiectarea curricula, experimentarea noului curriculum, transpunerea in practica educationa-
13; demersul tetrafazic: proiectarea, experimentarea, validarea si implementarea; demersul pentafa-
zic: cercetarea curriculara, proiectarea, experimentarea, validarea si implementarea.

Prin elaborarea fundamentelor teoretice si metodologice ale managementului curriculumului (teorii,
conceptii, principii, dimensiuni, continuturi de organizare si realizare a acestui proces, actiuni operationale
pentru functionarea managementului curriculumului ca sistem integral orientat spre calitatea produsului
final - curriculumul scolar, metodologii de elaborare si optimizare a standardelor educationale, a curricu-
lumului conform viziunilor integraliste si coordonatele managementului curriculumului de calitate) cer-
cetarea realizatd de dna Lilia Pogolsa este una valoroasa si oportuna teoriei si practicii manageriale din
Republica Moldova.

Trebuie mentionat ca rezultatele cercetarilor sunt deja aplicate In constituirea sistemului national al ma-
nagementului curriculumului, precum si In renovarea curricula de formare profesionala initiald si continua a
cadrelor didactice.

Intregul ansamblu teoretic si practic al activititii profesionale, stiintifice si manageriale a doamnei
Lilia Pogolsa este concludent pentru cel putin doua aspecte:

e In primul rand, pentru dorinta/necesitatea de actualizare si de repunere in circulatie larga a ide-
ilor si a solutiilor celor mai valoroase, repunere insotita adesea de o argumentare detaliatd, cu
intentia convingerii interesate asupra oportunitatii preluarii lor;

e 1n al doilea rand, pentru dorinta/necesitatea de a incorpora, intr-o forma sau alta, dar, oricum,
intr-o forma prelucrata pentru intentiile avansate, informatia teoretica cea mai noua.

Este necesar a vizualiza, cel putin, un aspect al activitatii investigationale pe care a realizat-o dna
Lilia Pogolsa pentru sistemul educational. Astfel, acest aspect vizeaza date esentiale si valorice privind ma-
nagementul curriculumului scolar, domeniu modern si relativ recent, inca insuficient cunoscut la noi, atat
sub aspect teoretic, cat si din punctul de vedere al exercitarii propriu-zise a functiilor manageriale, a demer-
surilor metodologice si a concluziilor la care s-a ajuns prin abordarea din perspectiva corpusului de date
si informatii coroborate, prezentand interes atat pentru cadrele didactice stagiare care isi incep activitatea
intr-o perioada de reforma a invatamantului general si care ar putea candida in viitor, ca executanti ai diver-
selor curricula disciplinare, precum si pentru actualii manageri de scoli.

In ansamblul siu, activitatea stiintifici a dnei Lilia Pogolsa se adreseazi atat specialistilor in proble-
me de politica educationald, dar si unui public didactic mai larg, dornic sa se familiarizeze cu sfera preocu-
parilor specifice managementului curriculumului scolar In invatamant, ceea ce face ca elaborarile sa poata
oferi un prilej de ,invatare manageriald” in realizarea curriculumului, atat in directia aprofundarii cunos-
tintelor de management al disciplinei de Invatamant, precum si pentru abordarea avizatda a numeroaselor si
dificilelor situatii concrete posibile 1n realizarea activitatii didactice in invatamantul general.

Accentul cercetdrilor realizate de dna conf. univ. Lilia Pogolsa se preteaza la dimensiunea ca daca
ne raportam la nivelul macrosistemului de invatdimant, managementul curriculumului scolar se coreleaza
conceptului de strategie pedagogica, intelegand prin aceasta o conceptie, o linie de orientare pe ansamblu si
pe termen lung privind organizarea procesului didactic, a educatiei, a invatdimantului. Strategia pedagogica
este reprezentatd de ansamblul deciziilor privind desfasurarea cercetarii pedagogice, a politicii Tnvataman-
tului sau a procesului de invatamant. Corelatia nu inseamna similitudine, Intrucat managementul constituie
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actul complex de conducere stiintifica a intregului proces de invatamant, depasind stadiul proiectiv repre-
zentat de strategia pedagogica.

Prin atare viziune, Domnia sa avanseaza domeniul schimbarii de atitudine asupra calitdtii manage-
mentului curriculumului scolar si a constiintei identitare a conceptorilor si a executantilor de curriculum.

In aceasti abordare se identifica originalitatea cercetirilor care valorizeazi si componenta de for-
mare profesionala continua a cadrelor didactice si de conducere in cadrul managementului curriculumului
scolar ce se vadeste - prin dimensiunea organizationala si metodologica - a fi optimul punct de pornire pen-
tru o miscare de cercetare ineditd de pionierat in domeniu cu pilonii de sustinere la:

A. Palierul strategic:
a) functional: reproiectarea in educatie ca reforma prin formare - in spiritul managerial al resurselor
reunite, pe calea argumentelor (si nu administrativ) a formei specifice in acest mediu;
b) profesional: formarea, acreditarea si introducerea (angajarea) efectiva in sistem a categoriei so-
cio-profesionale a formatorilor de formatori profesionisti, ca autori de formare ulterioara.
B. Palierul normativ:
a) reglementativ: modificarea prevederilor actuale conform necesitatii veritabil transformatoare de in-
troducere a profesionismului In domeniu;
b) reglator: considerarea si ratificarea standardelor de profesionalizare propuse de cercetare si a apa-
ratului de evaluare specifica incorporata acestora.
C. Palierul actional:
a) relational (covalent, grupal): conceperea si practicarea, pe cale organizationald, asociativa, a actiunii
curente de formare de tip solicitativ-ofertiv.

Or, lamurirea, explicitarea, analiza si sinteza conceptelor, a elementelor, a aspectelor si a fenomene-
lor si personalitatii cadrelor didactice si manageriale semnifica tinta imediata si expectantele sistemului si
procesului educational pe care le angajeaza dna Lilia Pogolsa 1n activitatea sa multiaspectuala si de aceea
personalitatea stiintifico-didactica si manageriala a Domniei sale se incadreaza in ceea ce toti inteleg prin
sintagma ,,omul scolii”.

Trebuie mentionat ca in activitatea profesionala Domnia sa se conduce de anumite principii, printre care:
a) legalitate, prin respectarea Constitutiei Republicii Moldova, legislatiei in vigoare si tratatelor internatio-
nale la care Republica Moldova este parte; b) impartialitate, prin luarea deciziilor in mod impartial, nedis-
criminatoriu si echitabil, fard a acorda prioritate unor persoane sau grupuri in functie de ras3, nationalitate,
origine etnic3, limb3, religie, sex, opinie, apartenenta politica, avere sau origine sociald; c) comportament si
tact pedagogic si social bazate pe respect, exigentd, corectitudine si amabilitate 1n relatiile cu comunitatea
pedagogica, precum si In relatiile cu conducatorii, colegii si subordonatii; d) profesionalism, prin indeplini-
rea atributiilor de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficienta, promptitudine si corectitudine.

Ministrul Educatiei, Culturii si Cercetarii Lilia Pogolsa are convingerea faptului ca educatia reprezinta
o prioritate nationala in Republica Moldova si, in acest sens, considera ca este oportuna schimbarea accen-
telor in educatie pentru asigurarea calitatii procesului educational, astfel incat intregul sistem educational
sa devina principalul factor de progres economic si social al tarii.

Asadar, sustine Domnia sa, directiile prioritare de dezvoltare a educatiei in Republica Moldova si me-
canismele de realizare a acestora cuprind variabilele politici educationale, resurse umane, resurse materiale
si financiare, retea de institutii de invdtdmant si infrastructurd etc. - toate oferind un cadru concret pentru
sporirea eficientei sistemului educational si asigurarea dezvoltdrii durabile a acestuia. Actiunile concrete
identificate pentru procesul si sistemul educational prin coerenta actiunilor stipulate in Strategia de dezvol-
tare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020”, din perspectiva durabilitatii si sustenabilitatii vor
determina sporirea calitdtii formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice; imbunatatirea
ofertei educationale din perspectiva nevoilor educationale ale copiilor si asteptarilor societatii; cresterea
competentei si competitivitatii cadrelor didactice; profesionalizarea cadrelor manageriale capabile sa ges-
tioneze eficient institutiile de Invatamant si educationale; dimensionarea corecta a retelei de institutii edu-
cationale corespunzator standardelor actuale de calitate; consolidarea parteneriatelor academice si sociale
durabile axate pe beneficii comune pe termen lung.

Or, competentele acumulate (profesionale, specifice, psihopedagogice, socioculturale, reflexive, me-
todologice, de comunicare, manageriale, metodologice, de cercetare, de conceptdr de politici in domeniul
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educational - curriculum, metodologii, ghiduri, standarde, strategii, conceptii) si certificate in conformitate
cu specialitatea si cu studiile finalizate mentionate supra, semnifica tendintele interne si externe de con-
structie profesionala determinate de nevoia de realizare a echilibrului Intre interesele, convingerile, ne-
cesitatile si asteptarile/expectantele individuale si cele ale domeniului de educatie si de cercetare pe care
ministrul Lilia Pogolsa poate sd le puna in practicd pentru a aduce un nou suflu de schimbare, la nivel de
calitate sistemica si procesuala a acestor domenii.

In acest context, dna Lilia Pogolsa isi exteriorizeaza setul de competente si aptitudini organizatori-
ce diseminate in cadrul participarilor in proiecte, in granturi de cercetare / de transfer tehnologic,
si anume:

Proiecte stiintifice nationale:

e Director de proiect: 15.817.06.04 F Reconceptualizarea formdrii continue a cadrelor didactice din
perspectiva motivdrii de invdtare pe tot parcursul vietii (2015-2019).

e Director de proiect: 11.817.08.76 F Sisteme psihopedagogice de formare a atitudinii civice active si
a competentelor de incluziune sociald la elevi in cadrul disciplinelor socioumane (2011-2014).

e (Cercetator stiintific superior in cadrul proiectului 06.411.058 A Formarea orientdrilor axiologice
in cadrul tehnologiilor de predare-invdtare-evaluare a stiintelor socio-umane in invdtamantul
preuniversitar din Republica Moldova (2006-2010).

Proiecte stiintifice internationale:

e (Coordonator de proiect Implementarea standardelor profesionale de competentd a cadrelor
didactice/de conducere in fnvdtdmdntul general din Republica Moldova. Banca Mondiala (2016-
2017).

e Coordonator de proiect Implementarea standardelor de calitate a institutiilor de invdtdmdnt
primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova din perspectiva scolii prietenoase copilului.
UNICEF (2014-2015).

e (Coordonator de proiect Dezvoltarea standardelor de eficientd a invdtdrii si a standardelor de
calitate a institutiei de invdtdmdnt secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului.
UNICEF (2013-2014).

e (Coordonator de proiect Evaluarea curriculumului scolar in invdtdmdntul secundar general si
modernizarea standardelor educationale pentru invdtdmdntul general. UNICEF (2009-2011).

e (Coordonator de proiect Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii in invdtdmdntul secundar
general din perspectiva scolii prietenoase copilului si societdtii bazate pe cunoastere. UNICEF (2012).
Membru al grupului de politici Invdtarea pe parcursul intregii vieti. ETF (2010-2012).
Coordonator de proiect Student Active Learning in Science. TEMPUS (2010-2012).

Coordonator de proiect Modernizarea si implementarea Curriculumului de bazd si curricula
disciplinare din invdtdmantul secundar general. UNICEF (2009-2012).

e Coordonator de proiect Evaluarea curriculumului scolar in invdtdmdntul secundar general si

modernizarea standardelor educationale pentru invdatdmantul general. UNICEF (2009-2011).

Publicatii in stiintele educatiei. Autor si coautor a circa 110 de lucrari, dintre care 9 monografii,
56 de lucrari didactico-metodice, articole stiintifice si comunicari la conferinte stiintifice nationale si inter-
nationale.

Crezul si idealul educational. Convingerile Domniei sale se axeaza pe ideea ca pentru ca educatia
sa-si realizeze obiectivele propuse pentru schimbare, este important ca linia de conduita a diferitilor actori
implicati (ministere, agentii, ONG-uri, institutii, administratii publice locale etc.) sa fie coerentd, omogena
si coordonatd, aceasta insemnand eforturi comune de implicare, impactul actiunii asupra obiectivelor de
educatie si de cercetare, mecanisme institutionale prin care coerenta este stabilita intre diverse parti par-
ticipante.

Or, toate acestea semnifica miza de reala schimbare calitativa prin masuri specifice axate si pe forma-
rea cadrelor didactice / resurselor umane de calitate si eficace In domeniu, dat fiind ca activitatea acestora
se afla In permanenta tensiune datorita necesitatii de a regla si a rationaliza reusitele elevilor / ale studenti-
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lor 1n societatea in care scoala (generala sau universitara) nu mai este un ,sanctuar al cunoasterii”, dar care
cere mult mai mult de la profesori.

In acceptiunea Domniei sale, este imperios necesar a realiza faptul ci evolutia activititii cadrelor di-
dactice si cea a politicilor educative sunt interdependente de dezvoltarea societatii care se afla intr-o tensi-
une constienta: intre global si local, intre traditie si modern, Intre perspective pe termen lung si pe termen
scurt, Intre spiritual si material, intre competitie si egalitate de sanse, Intre dezvoltarea cunostintelor si
capacitatea de asimilare a educatilor.

Lilia Pogolsa este o persoand comunicativa, dinamicd, fermd, cu mare putere de concentrare, care
poate face fata oricarei provocari, interesata de o continua dezvoltare profesionald; este inzestrata cu abi-
litati organizatorice si de lucru in echipa, oratorice si de prezentare, responsabild, perseverentd, sociabila,
punctuala.

Evolutiile actuale din domeniile stiintific, social, educativ si cultural si din subcampurile acestora pun
in evidentd, din ce In ce mai mult, numeroase derapaje ce se manifesta in constiinta individuala si sociala,
in explicitarea anumitor fenomene trecute sau actuale, acestea reprezentand semne ale unui behaviorism
social accentuat care afecteaza aceste domenii. Astfel, activitatea profesional3, stiintifica si manageriala a
dnei Lilia Pogolsa se inscrie pe traiectoria fenomenologica a educatiei ca o sarcind manifesta si de gandire
stiintifica expresa. Or, educatia trebuie ridicata in configuratia valorilor contemporaneitdtii cu pregatirea si
circumspectia solicitata tocmai de catre dificultatea timpului, de aspectele fenomenologice si de ponderea
sau chintesenta valorica a personalitatii cadrelor didactice si de conducere din domeniul educational.

Aceste seturi de valori/supravalori stiintifico-profesionale, manageriale si socioculturale ale doctorului
habilitat, conferentiar universitar Lilia Pogolsa, au fost onorate de catre entitdtile guvernamentale si extra-
guvernamentale cu distinctii si mentiuni, si anume:

e Diploma Ministerului Educatiei, 2003;
e Diploma Academiei de Stiinte a Moldovei, 2010;
e Medalia,Cuvioasa Parascheva”, Mitropolia Chisindului si a Tntregii Moldove, 2011;
Diploma Ministerului Educatiei, 2012;
Diploma ASM , Meritul Academic”, 2013;
Medalia jubiliara ,Eparhia Chisincdului - 200 de ani”, Mitropolia Chisinaului si a Intregii Moldove, 2013;
Diploma Ministerului Educatiei, 2015;
e Medalia jubiliara , 70 de ani ai Academiei de Stiinte”, 2016;
e Medalia ,Dimitrie Cantemir”, Academia de Stiinte a Moldovei, 2016;
e Medalia,Nicolae Milescu Spdtaru”, Academia de Stiinte a Moldovei, 2017.

Astfel, implinirile si perspectivele in crezul pedagogic pe care il promoveaza Lilia Pogolsa in activitatea
stiintifico-didactica si manageriala este anume acela al reformei sufletesti, care stipuleaza principiul Sd fa-
cem echilibru in noi insine, deci o reformd in noi insine!, fundamentata de caracterul moral si de relatia stran-
sa intre pedagogie si stiintele morale si sociale.

Activitatea Domniei sale Inseamna nu doar comportament profesional, stiintific si managerial in
educatie, ci si atitudine civicd, deci pozitie dobandita, afirmata si asumata, configurare si ancoraj intre epis-
tem si praxis.

In contextul reflectiilor prezentate, mentiondm c&, dincolo de multiplele aspecte ale activititii dnei
Lilia Pogolsa, se identifica si un,contact” al ,omului din educatie” cu problemele practice ale starii noastre
morale, culturale si educative in contemporaneitate, in paradigma contemporaneitatii, deci aducerea edu-
catiei la anumite consecinte Insemnand totodata si posibilitatea aplicativa a ei, adica spiritul atitudinal al
nostru fata de viata si sandtatea spirituala a populatiei minore si adulte, dat fiind ca educatia nu se reduce la
ceva ce ar viza doar ,teoria, stiinta”, ci ea are in vedere realitatea vietii cuprinzatoare a unei personalitati ori
societati istorice sau contemporane. De aceea, activitatea dnei Lilia Pogolsa, doctor habilitat in pedagogie,
conferentiar universitar, este cat se poate de relevanta nu numai prin valorile profesionale, stiintifice si ma-
nageriale, dar si prin calitati ale umanismului, ale devotamentului pentru educatie, ale respectului pentru
cresterea si educarea morala si culturala a tinerei generatii.
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RECENZIE
la monografia ,Pedagogia eticii: o reconstructie in institutia educatiei”
elaborata de Aliona PANIS, doctor in pedagogie, conferentiar universitar

Panis, Aliona.
Pedagogia eticii: o reconstructie in institutia
educatiei: (Monografie). Coordonator stiin-
tific: Tatiana Callo. - Chisinau: Institutul de
Stiinte ale Educatiei, 2020 (Tipogr. ,Print-
Caro”). - 260 p.: tab.
ISBN 978-9975-48-181-6.

Tema morald este una dintre cele mai vechi ale filo-
sofiei, teologiei, psihologiei, si, totodatd, pedagogiei. Ea
a fost si este constitutiva naturii umane, iar constiinta
de sine a omului s-a format, inainte de toate, in jurul
valorilor morale.

In monografia Pedagogia eticii: o reconstructie in
institutia educatiei, autoarea aduce suficiente argu-
mente stiintifice In acest sens. Astfel, amintim despre
faptul ca analiza eticii, ca obiect de studiu al moralei,
intotdeauna s-a realizat si din perspectiva pedagogica.
La moment, a aparut necesitatea de a descrie, prin re-
constructie, acest fenomen nu doar pentru a cunoas-
te calitativ notiunile, normele, metodele, ci si pentru a
putea aplica in viata metodologia, legitatile si princi-
piile atat etice, cat si pedagogice, intru devenirea unei
persoane etice.

Aparitia acestei lucrari constituie un eveniment sti-
intific de actualitate si importanta, datorita prezentarii
intr-un volum fundamental si aplicativ deplin a doua
stiinte (pedagogia si etica), unite functional in insti-
tutia educatiei, printr-o reconstructie, functia apli-
cativa fiind un factor determinant: formarea inteli-
gentei pedagogice etice, ca rdspuns la problematica
educatiei actuale, in care tensiunea dintre material
si spiritual atinge un nivel problematic (dupa cum
remarca autoarea).

Ca si intreaga stiinta pedagogica, conceptualizarea
unei directii noi de cercetare la nivel de sistem educati-
onal are la baza un sir de investigatii internationale si
nationale, legitati, principii, instrumente metodologice
etc. care o fundamenteaza teoretic si o valorifica meto-
dologic.

In acest context, doamna Aliona Panis prezinti in
monografia sa o noua directie de cercetare - Pedago-
gia eticii - cu toate semnificatiile teoretice (din diverse
perspective: teologic3, filosofica, istorica, psihologica,
sociald, manageriala si, desigur, pedagogica) si aspecte-
le, instrumentele metodologice de rigoare.

Remarcam faptul ca autoarea a elaborat, pentru
prima datd, o directie stiintificA noua nu doar in
Republica Moldova, dar si pe plan international.
In literatura de specialitate, gasim sintagma didactica
eticii, care este o parte a pedagogiei si nu poate fi un
echivalent al acesteia.

Originalitatea monografiei este asigurata si de ana-
liza, precizarea si delimitarea reperelor teoretice ale
eticii In contextul promovarii in procesul educational,
din perspectiva postmodernista si, In special, prin re-
latarea noii notiuni - pedagogia eticii vizavi de etica
pedagogicd.

Tinand seama de analiza prin sinteza a problemelor
abordate, in lucrare se prezintd, in mod unitar, legitati-
le eticii in institutia educatiei (legitatea umanismului
educational bazat pe o componentd eticd esentiald; le-
gitatea valorii etice ca un reglor al vietii eului emotivist
al fiintei umane, in contextul actiunii sale libere si au-
tonome, in procesul educational al descoperirii sale ca
persoand eticd; legitatea schimbdrii rolului eticienilor in
procesul de externalizare a eticii (aplicate) in functie de
intruziunea ei in institutia educatiei si de reflectie eticd
din interiorul acesteia; legitatea pragmatismului eticii
bazat pe imperativele mereu valabile ale relationdrii
in institutia educatiei), Modelul pedagogic al recon-
structiei eticii in institutia educatiei si Metodologia
transcendentala a formarii inteligentei pedagogice
etice.

O parte considerabila a lucrdrii se refera la panora-
ma evolutiva a entitatilor: etica, morala, personalita-
tea eticd.

Acordand atentia cuvenita argumentarii si funda-
mentdrii pedagogice a rezultatelor analizei fenomene-

UNIVERS PEDAGOGIC+NR. 1 (69) 2021

113



EX-LIBRIS

lor abordate, cercetdtoarea completeaza cu elemente
originale - de exemplu, fundamentarea inteligentei
pedagogice etice si ilustrarea valorii ei in baza metodo-
logiei transcendentale a formdrii inteligentei pedagogi-
ce etice - de teoria eticii si de teoria pedagogiei, ceea
ce-i confera rigoare si claritate. Astfel, prin aplicarea
instrumentarului metodologic necesar valorificarii
eticii intr-un cadru inovativ si de perspectiva, se va
atinge finalitatea stabilita a pedagogiei eticii: funda-
mentarea stiintificd a unei viziuni teoretice si ghidarea
conceptuald a echilibrului dintre viziune si aplicare in
scopul eficientizdrii procesului de dezvoltare si remedi-
erii conditiilor de modelare a fiintei umane.

Au fost definite, de asemenea, cuvintele-cheie din
titlul monografiei: pedagogia eticii, institutia educatiei,
reconstructie.

Intr-o ordine fireasca se prezinta denumirile de ca-
pitol si paragrafe, semnificatiile si definitiile fenome-
nelor abordate in text, precum si principiile si meto-
dologia de formare a unei personalitati etice in si prin
institutia educatiei.

In monografie se analizeaza critic si lapidar proble-
mele: etica in postmodernitate, educatia morald, esenta
educatiei morale, valori morale, valori etice si educa-
tionale, etica este o disciplind filosoficd si o disciplind
stiintificd, principii morale si principii etice, metode de
educatie morald, tact pedagogic, portretul omului etic
actual, raportul etica pedagogicd si un fenomen nou in
educatie: pedagogia eticii etc.

In acest mod, autoarea ne convinge de faptul ca
rezolvarea lor va contribui la ceea ce tinde pedagogia
actuala: sd dezvolte o hermeneuticd a esentei etice la
nivelul institutiei educatiei si cd etica este o disciplind
filosoficd si o disciplind stiintificd, necesitand a fi pro-
movata prin si in pedagogie/educatie.

Majoritatea problemelor prezentate in lucrare sunt
rezultatul experientei didactice si stiintifice a autoarei
in domeniul stiintelor educatiei.

In felul acesta, doamna A. Panis - destul de laconic,
dar intr-un volum amplu - analizeaza problemele por-
nind de la ideile kantiene, prin intermediul filosofiei
eticii generale si celei aplicative, examinand ilustra-
tiv notiunea de etica in raport cu cele de pedagogie si
educatie astfel Incat, in consecinta, etica sa devina un
exemplu bun de concept pe care il cunoastem si il pu-
tem folosi pedagogic.

Sustinute de argumente stiintifice sunt si concluzii-
le la capitole efectuate de dna A. Panis, care a stabilit ca
polemica eticii porneste, de fapt, de la premisa cd binele
si rdul individual nu coincid in mare mdsurd cu binele si
rdul general.

Apreciem faptul c3, analizand datele prezentate in
monografie, autoarea mentioneaza cd materialele des-
chid noi posibilitati pentru realizarea obiectivului
acestei abordari, care nu este sa completeze numeroa-
sele cercetari in etica existente, ci, in special, sa ilustre-
ze cd existd un spatiu liber intre investigatiile ce trans-
mit cunostinte despre eticd si literatura pedagogica care

sa ofere posibilitatea concentrarii asupra fundamente-
lor, a principalelor probleme ce constituie, azi, obiectul
preocupadrilor de valorificare educationala a eticii.

Prin urmare, autoarea utilizeaza, cu discerndmant
si competentd, in continutul monografiei o bibliogra-
fie reprezentativa, ampld, de prestigiu, clasica si de ac-
tualitate, multe titluri de aparitie recentd, dovedind o
temeinicd cunoastere a tematicii cercetate, prezentata
concis si logic.

Lecturarea si examinarea acestui text ne-a incitat
interesul, iar reflectiile referitoare la noua directie, pe-
dagogia eticii, in contextul institutiei educatiei, ne-au
permis sa stabilim urmatoarele idei relevante:

— Structura si congruenta logica a elementelor re-
levate in Prolegomene coreleaza cu textul din
capitole.

— Structura lucrarii corespunde tipului lucrarii -
monografie stiintificd la o problema stiintifica ce
necesita solutionare.

— Continuturile si metodologia propuse corespund
problemelor de eticd/etica profesionalad/etica
pedagogicd/deontologie In postmodernitate si
problemelor de educatie morald, precum si pro-
movdrii pedagogiei eticii in institutia educatiei.

— Valoarea aplicativa a monografiei rezida in in-
cluderea reperelor metodologice elaborate de
autoare ale fenomenului vizat.

— Ideile sintetizate in text au fost formulate si ex-
puse clar.

— Reperele bibliografice incluse i-au asigurat au-
toarei realizarea unui nivel adecvat de valorifica-
re a planurilor: teoretic si metodologic.

— Lucrarea este redactata stiintific si lingvistic, cu
0 expunere riguroasa, eleganta si convingatoare
si dovedeste inaltul profesionalism al autoarei,
calitatile sale de cercetator pasionat si o prega-
tire stiintifica si tehnicd remarcabila.

— Apreciem cd aceasta monografie ocupa un loc de
seama in literatura stiintifica actuald, alaturan-
du-se celor mai importante si mai valoroase rea-
lizari de acest gen.

In opinia noastrd, monografia elaborati de doam-
na Aliona Panis reprezinta un text amplu, de actuali-
tate, cu un continut stiintific avansat, adresat cadrelor
didactice si de conducere, studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor, elevilor din colegiile pedagogice, precum
si cercetatorilor stiintifici din domeniul educational,
iar informatiile prezentate pot fi utilizate In cercetarile
fundamentale si aplicative.

In acest sens, lucrarea analizatd intruneste conditi-
ile de baza ale unei monografii cu caracter stiintific, in
conformitate cu cerintele regulamentare in vigoare, iar
metodologia cercetarii va contribui la dezvoltarea teo-
riei si practicii pedagogiei eticii In institutia educatiei.

Larisa CUZNETOV,
doctor habilitat, profesor universitar,
Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creangd”
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RECENZIE
la monografia ,Reabilitarea psihosociala a persoanelor
post accident vascular cerebral”
elaborata de Aurelia GLAVAN, doctor in psihologie, conferentiar universitar

Glavan, Aurelia.
Reabilitarea psihosociald a persoanelor post
accident vascular cerebral: Monografie. Coor-
donator stiintific: Nicolae Bucun. — Chisinau:
ISE, 2020 (Tipogr. ,Print-Caro”). - 408 p.: fig.,
tab.
ISBN 978-9975-48-182-3.

Recenta lansare a monografiei Reabilitarea psiho-
sociald a persoanelor post accident vascular cerebral,
semnatd de neurologul Aurelia Glavan, dr., conf. univ,,
este un eveniment editorial de exceptie pentru me-
diul academic. Este o lucrare complexa, cu un conti-
nut stiintific avansat, destinata psihologilor, medicilor,
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, precum si
specialistilor din domeniul reabilitarii persoanelor cu
dizabilitati. Volumul a fost conceput in baza unui stu-
diu teoretic si amplei activitdti empirice didactice si de
cercetare stiintifica In calitatea autoarei de neurolog
si psiholog.

Studiul teoretico-practic are un caracter pluridis-
ciplinar, insumand informatii de actualitate din me-
dicing, psihologie, educatie, reabilitare sociala, dar si
din varii domenii de cercetare, cu care se intercaleaza
tematica abordata: biologie, fiziologie, anatomie, pe-
dagogie etc. Lucrarea este un suport teoretic in arealul
cercetdrilor psihologice, precum si domeniile adia-
cente si tangentiale subiectului central examinat. Dna
Aurelia Glavan aduce in atentie publica evolutiile de
ultima ora vizand reabilitarea persoanelor post AVC:
modelul bio-psiho-social, scop final fiind adaptarea si
incluziunea sociala a persoanelor cu dizabilitati.

Rezultatele cercetarilor reflectate in monografie
comportd un caracter fundamental, si, in aceeasi masu-
rd, unul aplicativ, orientate fiind spre dezvoltarea pro-
cesului de reabilitare psihologica a pacientilor cu diza-
bilitati post AVC. Toate informatiile sunt expuse intr-o
structura coerentd - in cele cinci capitole ale monografi-
ei. Arhitectonica reusita a lucrarii faciliteaza parcurge-
rea de catre cititori a problematicii mentionate.

In debutul volumului, dr,, conf. univ. Aurelia Glavan
invoca contributiile savantilor internationali si autoh-
toni intr-un studiu istoric. Este clar formulat scopul si
sarcinile lucrarii, se argumenteaza importanta teore-
tica si practica a rezultatelor cercetdrii, inclusiv si cele
proprii.

In cele cinci capitole, rational structurate, autoa-
rea trateaza cele mai importante aspecte teoretice,

AURELIA GLAVAN

epublica Moldova.
enii deinteres stiintific: neurologie, psiholoy

i i psihologia starilor morbide, neuropsihologie
diagnostic psihologia sindttii

Autoare a peste o suts de lucrri stiintifice publicate, autor a
dous monografi, co-autor a trei monografi 5i a mai multor

Chigindu 20%° ghiduri de speciaitae, autor a numeroase lucrii stinifi-
cometodicesididactice.

bio-psiho-sociale ale reabilitarii, precum si mecanis-
mele de aplicare in practica a acestora in domeniile de
neuroreabilitare. Se prezinta, Intr-o ordine fireasca:
Capitolul I, cu care debuteaza lucrarea (Congruiente
clinico-psiho-sociale ale reabilitdrii in accidentul vas-
cular cerebral), cuprinde o trecere in revista a cerce-
tatorilor straini si autohtoni preocupati de subiect,
precum si o succintd analiza a studiilor realizate in do-
meniu. Acesta este structurat in cinci compartimente,
in functie de tematica: de la problema generala a acci-
dentului vascular cerebral pana la abordarea posibili-
tatilor de reabilitare post accident vascular cerebral.
in rezultatul analizei efectuate, Dna Aurelia Glavan
ofera o apreciere obiectiva a gradului de cercetare sti-
intifica a subiectului in literatura de specialitate si tra-
seazad - argumentat - propriile directii de cercetare pe
care urmeaza sa le realizeze in lucrare. Cel de-al doilea
capitol (Paradigma reabilitdrii eficiente a persoanelor
post accident vascular cerebral) este consacrat con-
ceptualizarii procesului de eficientizare a reabilitarii
persoanelor cu status post AVC, reabilitarea fiind de-
finita din perspectiva filosofica a fenomenului, a unor
aspecte precum misiunea acesteia, sursele, modelele,
valorile, orientdrile practice specifice, esenta fiind in
reprezentarea problemei ca fenomen uman existential
prin vulnerabilitatea, rezilienta situatiei de dificultate
definite drept probleme socioumane si nu doar pur so-
ciale. In consecinta, a fost elaborat un model complex
care Inglobeaza elemente ale unui sistem cu scopuri si
obiective, principii, actiuni, resurse psihosociale, mo-
dalitati de reglare, resurse umane si materiale etc.
Capitolele III (Rolul factorilor psihosociali in evolu-
tia accidentului vascular cerebral), IV (Profilul socio-de-
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mografic al accidentului vascular cerebral) si V (Par-
ticularitdti psihologice ale persoanelor post accident
vascular cerebral) reprezinta partea originald a mono-
grafiei, in care autoarea descrie si prezinta rezultatele
experimentelor de constatare si formare. In urma unei
evaludri psihologice ample, medicul si cercetdtoarea
Aurelia Glavan reuseste sa descrie profilul persoane-
lor post AVC - sub aspect demografic, precum si cel
psihologic si social. Studiul psihologic multiaspectual
efectuat, i-a permis autoarei elaborarea unui program
psihoterapeutic complex: identificarea statutului paci-
entilor - cognitiv, afectiv, de personalitate, social etc.
—anume identificarea statutului cognitiv, afectiv, de
personalitate, social etc. Conform rezultatelor practice
obtinute, acesta a contribuit esential la eficientizarea
procesului de reabilitare post AVC, la adaptarea soci-
ala a grupului de persoane studiat, ameliorandu-le -
astfel - calitatea vietii.

Lucrarea este completatd de anexe cu referire la
evaluarea si interventia psihoterapeutica a persoane-
lor post accident vascular cerebral. Lista bibliografica
impunatoare contine un numar de 497 de referinte,
preponderent - autori romani si rusi.

Monografia abordeaza principiile fundamentale si
metodele uzuale necesare perceperii coerente a fe-
nomenelor fiziologice, psihologice, educative ale rea-
bilitarii complexe si efective a grupului vizat. In acest
scop, actualitatea modelului bio-psiho-social este
complementata prin urmatoarele compartimentele:

educarea, fnvdtarea, reinvdtarea persoanelor cu un
anumit grad de dizabilitate post AVC.

Prin analiza teoretico-stiintifica ampla, prin con-
cluziile ce vizeaza reabilitarea psihologica si sociala,
facute in lucrare, prin recomandarile elaborate, autoa-
rea contribuie la modernizarea si eficientizarea neuro-
reabilitarii. In opinia noastrd, prin spectrul foarte larg
al problemelor abordate, prin capacitatea de analiza si
- In special - prin cea de interpretare a materialului
factologic bogat, prin nivelul stiintific inalt, aceasta lu-
crare este o carte de capatai pentru psihologi, medici,
studenti, masteranzi, doctoranzi, dar si pentru publi-
cul larg de cititori, interesat de subiectul abordat.

Colaborarea excelenta a doua personalitati — co-
ordonatorul monografiei, regretatul academician Ni-
colae Bucun, doctor In medicing, doctor habilitat in
psihologie, profesor universitar si autoarea Aurelia
Glavan, medic neurolog, doctor in psihologie, confe-
rentiar universitar - a propulsat editarea monografiei
Reabilitarea psihosociald a persoanelor post accident
vascular cerebral.

Gratie caracterului multidisciplinar inovativ, diver-
sitatii subiectelor abordate si problemelor solutionate,
sunt convinsa de faptul ca volumul - in arealul roma-
nesc - are o deosebita valoare stiintifica In domeniul
reabilitarii psihologice a persoanelor cu dizabilitati.

Cornelia BODORIN
doctor in psihologie, conferentiar universitar,
logoped, Institutul de Medicina Urgenta IMSP
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Articolul prezentat la redactie va fi scris in conformitate cu cerinfele general acceptate pentru
asemenea publicatii, cu doua luni inainte de publicare, pe suport electronic si tiparite, in limba
romdnd sau, respectiv, in limbile de circulatie internationald (englezd, germand, francezd, rusd). Textul
va fi tipdrit pe o singura parte. Articolul va fi semnat de catre autor pe fiecare pagina si se va fixa data
prezentarii.

Elementele grafice (tabele si figuri) vor fi prezentate in original sau exportate in format PDF,
imagini la o rezolutie nu mai mica de 300 dpi si vor fi plasate imediat dupa referinta respectiva din
text. Toate elementele vor fi insotite In mod obligatoriu de denumire si numar de ordine (deasupra
tabelului, sub figurd), sursi si informatie suplimentar, la necesitate: note, legenda (sub element). In
prezenta elementelor grafice, autorii sunt rugati si tini cont de formatul revistei. Intr-un articol se
accepta pana la 5-8 figuri/tabele.

Structura articolului va cuprinde: 1. Titlul articolului (Times New Roman, bold, 14 pt, centrat);
2. Autorul(ii) articolului (nume, prenume, titlul si gradul stiintific, afilierea institutionala si adresa
de e-mail); 3. Rezumatul (Times New Roman, 12 pt, cursiv, circa 300 de semne, in limba romana si
engleza); 4. Cuvintele-cheie (in limba romana si engleza); 5. Introducere; 6. Continutul propriu-zis;
7. Concluziile; 8. Recomandarile; 9. Referintele bibliografice.

Textul va fi prezentat: cu Times New Roman, 12 pt; interval - 1,5; paper size: A4 210 x 297 mm;
margini: top - 15 mm, bottom - 20 mm, left - 20 mm, right - 20 mm, alineat - 10 mm.

Referintele bibliografice se vor plasa la sfarsitul articolului in ordine alfabetica (Nume, initiala
prenumelui, titlu, editurd, an, pagini — cu Times New Roman, 12, Alignment left). Bibliografia va contine
pana la 10 surse bibliografice. In text se vor indica trimiterile bibliografice (de exemplu, [5]).

La prima prezentare a articolului, autorul va semna, de asemenea, nota prin care confirma ca a luat
cunostinta de cerintele de prezentare a articolului spre publicare.

Totodatd, autorul va semna declaratia privind responsabilitatea pentru autenticitatea materialului
propus spre publicare cu urmatorul continut:



Nota: Subsemnatul(a), declar pe proprie rdspundere cd lucrarea prezentata (titlul articolului)
este autenticd, fdrd tentd de plagiere.

Data prezentdrii:

Semndtura:

Note: Undersigned, declare under own responsibility that the work submitted (title of the article)
is authentic, without

touch of plagiarism.

Date of submission:

Signature:

k%kk

Numele recenzentilor sunt anonime. Recenzia se scrie In limba romana (engleza, rusa) si este
insotita de semnadtura recenzentului (cu grad stiintific de doctor habilitat, doctor conferentiar sau
doctor). In afard de momentele pozitive, in recenzie trebuie si fie mentionate, in mod obligatoriu,
neajunsurile lucrarii sau recomandari care, pana la cea de-a doua prezentare, trebuie sa fie examinate
si indeplinite de citre autorul articolului. In cazul unor situatii de conflict, Colegiul de redactie fsi
asuma dreptul de a apela la alt recenzent pentru lucrarea in cauza.

Decizia cu privire la publicarea sau excluderea articolului in/din numarul respectiv al
revistei se ia de catre Colegiul de redactie. Colegiul de redactie nu poarta discutii cu autorul
articolului exclus si are dreptul sa nu examineze articolele care nu sunt prezentate conform cerintelor.
Manuscrisul articolului nu se restituie. Intr-un numar al revistei se publica, de regula, doar un articol
al unui autor sau coautor.

AUTORII DETIN INTREAGA RESPONSABILITATE
PENTRU CONTINUTUL ARTICOLELOR PREZENTATE

Colegiul de redactie
»Univers Pedagogic”



Univers Pedagouic

Revista stiintifica
de Pedagogie si Psihologie
NR. 1 (69) 2021

Hartie ofset. Tipar ofset. Font: Cambria Format 60x84 /Y.
Tiraj: 469 ex. Com. nr. 3810.
ISFEP ,Tipografia Centrala”, str. Florilor, 1

MD-2068, mun. Chisinau, Republica Moldova



