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STIMATI PEDAGOGI,

Cu prilejul Sarbatorilor de Craciun si de
Anul Nou, ne revine deosebita onoare sa Va
adresam sentimentele noastre de considera-
tie si de admiratie fatd de Domniile voastre
pentru activititile de educatie umanista a
tinerei generatii, pe care o desfasurati pen-
tru atingerea obiectivelor delegate de catre
societate. Va suntem recunoscatori pentru
calitatea activitatii de infaptuire a scopului
educatiei care este conexat de formarea ca-
racterului moral al elevilor a carui determi-
nare impune legatura stransa dintre pedago-
gie si stiintele morale si sociale, data fiind
realitatea ca educatia a fost intotdeauna si
este sociald, ea fiind definita drept sistem de
dezvoltare a capacitatii elevilor privind realizarea unui design al vietii lor sociale si o
configuratie a acestuia prin intermediul competentelor functionale si reflexive. De aceea
educatia 1l considera pe individ o parte dintr-un tot social si este format in functie de
elementul social considerat ca superior.

In context, ne exprimam sentimentele noastre de veneratie pentru implicarea Dom-
niilor voastre 1n procesul de revizuire a argumentelor existente in favoarea reorientarii
procesului educativ spre formarea competentelor functionale ale elevilor, acestea fiind
reconstruite si analizate 1n ceea ce priveste compatibilitatea cu politica educationala cu-
rentd si aplicarea sociald a valorii de competenta.

Evolutia activitatii cadrelor didactice si cea a politicilor educative sunt interdepen-
dente de dezvoltarea societatii. Atat sociatatea, cat si scoala, ambele deopotriva se afla
intr-o tensiune constienta: intre global si local, intre traditie si modern, intre perspective
pe termen lung si pe termen scurt, intre spiritual si material, intre competitie si egalitate
de sanse, intre dezvoltarea cunostintelor si capacitatea elevilor de a asimila cunostintele.
In atare problematica, Domniile voastre sunteti in avangarda observand si rezolvand
solidar sarcinile complexe educative, realizand educatia de tip comunicational ce se spri-
jina pe reguli si valori, desfasurand procesul educational centrat pe copil (personalizare)
si pe societate (socializare), deci realizati o educatie care incita elevul la autonomie, dar
respectand dependenta afectiva si rationala.

In contextul Sarbatorilor de Craciun si de Anul Nou, in numele meu personal si in
numele colaboratorilor Institutului de Stiinte ale Educatiei, Va adresam felicitéri cordia-
le, de sanatate si fericire, succese si performante profesionale si urarea perena: Floreat,
crescit, vivat, Professores!

Lilia POGOLSA,
Directorul Institutului de Stiinte ale Educatiei
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Personalitatea integrala - un deziderat al educatiei moderne

Rezumat

In lucrare sunt prezentate diferite
abordari ale problemei dezvoltarii
personalitatii integrale. Sunt descri-
se conditiile si factorii de influenta
pentru dezvoltarea/formarea cu suc-
ces a personalitatii.

Personalitatea integrald este totali-
tatea predispozitiilor inndscute si a in-
susirilor dobéndite in cursul vietii, or-
ganizarea interioard, sinteticd, unitara
si totodatd individualizatd a insusirilor
psihofizice, a structurilor cognitive si
atitudinale, a capacitatilor individului
etc. care asigura o adaptare originala la
mediu, un mod specific de manifestare
prin care se deosebeste de semenii sai.

Personalitatea integrala se prezinta
printr-un sistem polifunctional care in-
clude: subsistemul de orientare si pro-
tectie (trebuintele, aspiratiile, motivatia,

Nicolae BUCUN,

doctor habilitat in psihologie,
profesor universitar,

Institutul de Stiinte ale Educatiei
Aliona PANIS,

doctor in pedagogie,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

In this article are presented diffe-
rent approaches to the problem of full
personality development. It describes
the conditions and factors influence
the development/training to the suc-
cessful personality.

interesul); subsistemul bioenergetic al
personalitatii (tipul somatic, tipul de ac-
tivitate nervoasd); subsistemul instru-
mental al personalitdtii (cunostintele,
priceperile, deprinderile, capacitatile,
aptitudinile); subsistemul rational valoric
(caracterul personalitatii).

Personalitatea integrald ca model sinte-
tic integrativ are mai multe fatete prezen-
tandu-se ca:

» personalitate reala (reflecta realita-

tea);

* personalitate autoevaluata (imagi-

nea despre sine);



Actual

* personalitate ideala (imaginea dorita);

* personalitate perceputd (imaginea
despre altii);

» personalitate proiectatd (altii des-
pre el);

» personalitate manifestatda (exteri-
orizatd, obiectivatd in comporta-
ment).

Toate aceste fatete interactioneaza
prin relatii de tip cooperator, conflictual
sau compensator si o aduc la configuratia
de personalitate integrald, totala a omului.

Configuratia de personalitate dorita
la finalitatea actiunilor educationale este
tipul unitar si armonios dezvoltat, insa
realitatea o impune la o multime de in-
fluente precum:

» dezvoltarea intensivd a stiintei si

tehnicii;

 intelectualizarea muncii;

» cresterea mobilitatii profesionale;

* circulatia rapida a informatiilor;

» expansiunea demografica;

* democratizarea vietii;

 cresterea nevoilor culturale de aco-
perire a timpului liber, de adaptare
si readaptare;

» globalizarea, crizele
economice, sociale etc.

in urma acestor influente apar noi ti-
puri de personalitate, ele fiind instabile,
dedublate, accentuate etc.

Pentru dezvoltarea cu succes a per-
sonalitdtii integrale sunt necesare inter-
actiuni optime dintre ereditate, mediul
sociouman si educatie.

Educatia pentru dezvoltarea unei per-
sonalitdti integrale va avea urmatoarea
configuratie:

 caracter universal, omniprezent —
»toti educd” si ,, toti sunt educati”;

* complexitate, globalitate — lume
unitara;

ecologice,

 caracter prospectiv — anticipativ;

* viziune holista — integrativa;

* permanentd — pe parcursul vietii;

* activitate educativa — unitara si coe-
rentd in lumina idealului educational
al scolii, institutiilor culturale, mass-
media, asociatiilor profesionale, fa-
miliei, colectivitatilor umane etc.

Sunt stabiliti un sir de factori de suc-
ces care influenteazd dezvoltarea per-
sonalitatii integrale. Printre acestia o
deosebitd importantd o are cunoasterea
profunda a particularitatilor individuale
ale copiilor:

» studierea multiaspectuala a perso-
nalitatii copilului in proces de dez-
voltare;

* instituirea bazelor de date despre
dezvoltarea fizica, psihica, intelec-
tuala a copiilor;

» crearea sistemului de monitorizare
complexa a personalitatii copilului;

* monitoringul dezvoltarii copiilor
cu CES (copii dotati, copii in difi-
cultate, copii cu dizabilitati).

Un alt factor de succes al dezvoltarii
personalitdtii este organizarea mediului
educational formativ:

» orientarea mediului spre interesele

vitale ale copiilor;

* promovarea ergonomiei educatio-
nale;

» descoperirea capacitatilor si aptitu-
dinilor individuale ale copiilor;

» dezvoltarea creativd si educarea
valorilor democratice;

» formarea conditiilor de dezvoltare
intelectuald, emotionald, fizica, es-
tetica etc.;

* organizarea comunicarii libere a
copiilor in limbi straine;

* dezvoltarea culturii personalului
didactic;
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dezvoltarea culturii educationale a
familiei;

mentinerea indelungata a copiilor in
sfera de influentd a mediului educa-
tional formativ si organizarea struc-
turilor pentru aceasta influenta;
promovarea sistemelor sinergetice
de mediu pentru dezvoltarea perso-
nalitatii.

Nu mai putin important in contextul
dezvoltarii personalitatii este factorul
calitatii sanatatii §i mentinerii capacitatii
de munca a elevilor:

depasirea factorilor nocivi (stresul
scolar, hipodinamia, didacto-ge-
nia);

prevenirea extenuarii creierului;
elaborarea sistemelor de dozare
psihofiziologica a informatiei;
organizarea/respectarea regimului
alimentar;

dezvoltarea culturii timpului extra-
didactic;

asigurarea microclimatului psiho-
logic si confortului igienic §i psi-
hologic;

promovarea si constientizarea mo-
dului sandtos de viata;

organizarea regimului si ritmului
optimal de activitate, sustinerea
activismului motoric etc.

Este stabilit ca continuitatea in edu-
carea, instruirea si dezvoltarea copiilor
este un factor de influentd si succes a
dezvoltarii personalitatii integrale prin:

asigurarea adaptarii psihofunctio-
nale la diferite trepte ale educatiei
si 1n interiorul acestora;

instituirea structurilor educationale
adaptive;

elaborarea sistemelor de informare
semnificativa despre copil intre ac-
torii educationali;

dezvoltarea centrelor psihopeda-
gogice de resurse pentru sustinerea
continuitdtii in educatie.

Pentru a avea succese in aceasta acti-
vitate se va moderniza in complex siste-
mul educativ prin:

abordarea interdisciplinara a feno-
menelor educative;

dezvoltarea trilingvismului real;
implicarea elevilor 1n conditii edu-
cative nonstandarde;

cultivarea umanismului unitar;
stabilitatea si accesibilitatea siste-
melor de adaptare si integrare sco-
lara si sociala;

instituirea sistemelor de incluziune
a tuturor copiilor exclusi din acti-
vitatea de invatare;

conducerea stiintifica si eficienta a
educatiei, implementarea manage-
mentului de calitate si marketingu-
lui eficient in educatie;
promovarea invatdmantului la dis-
tanta;

prognozarea educatiei si instructiei
societatii viitorului;

formarea necesitatilor §i capacita-
tilor pentru invatamantul continuu;
modernizarea sistemului de per-
fectionare §i motivare a cadrelor
didactice.

In acest context, la 29 octombrie 2010,
in cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei,
s-a desfasurat Conferinta Stiintifica Interna-
tionala cu genericul ,,Personalitatea integra-
132 —un deziderat al educatiei moderne”.

Prin comunicarile prezentate, partici-
pantii au abordat problema personalitatii
integrale la toate etapele ei de dezvolta-
re: de la varsta timpurie pana la adult.

La sedinta plenara, dna Lilia Pogol-
sa, conferentiar, doctor in istorie, direc-
tor al ISE, a comunicat despre ponderea
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managementului schimbarii curriculu-
mului scolar in dezvoltarea personalitdtii
integrale, mentionand ca ,,managemen-
tul schimbarii se realizeaza cu ajutorul
diferitor modele de abordare sistemica
si metode centrate pe: persoand, sarcini
si tehnologii, structurd si strategie” si
»eficientizarea managementului schim-
barii curriculumului scolar este posibi-
1a prin: realizarea unui climat favorabil
creativitdtii; conceperea unor strategii si
politici dinamice, flexibile; constituirea
unor laboratoare de experimentare a ide-
ilor; crearea unui sistem informational
diversificat si flexibil; extinderea folo-
sirii metodelor si tehnicilor de creativi-
tate; folosirea pe scara largd a delegarii;
selectionarea, angajarea si promovarea
persoanelor cu spirit de initiativa.”

Schimbarea pentru dezvoltarea unei

personalitdti integrale cere promovarea
noii paradigme pedagogice prin angajare
in favoarea unui Invatdmant aplicativ-
formativ centrat:

* pe elev, in vedereca dobandirii de
achizitii scolare sau competente,
formate in termeni de cunostinte
functionale, aplicabile in viata ac-
tiva, postscolara (profesionald, ci-
vica, privatd), cunostintele destina-
te memoriei de lunga durata, care
prin exercitii de aplicare a lor la
lectie sa formeze capacitati de apli-
care a acestor cunostinte, priceperi
si deprinderi constructive, viziune,
conduita, atitudini si comporta-
mente pozitive;

* pe formarea personalitatii armoni-
os dezvoltate;

* pe formarea unei conceptii pozitive
si constructive;

* pe predarea-invatarea-evaluarea
pe baza de obiective curriculare de

formare, in viziune aplicativ-inter-
disciplinara si integrata.

Managementul calitdtii In domeniul
resurselor umane din Invatamant este
o conditie prioritard pentru formarea
personalitatii integrale. Dna Viorica
Andritchi, doctor in pedagogie, confe-
rentiar universitar, ISE, sustine ca ,,dez-
voltarea personalitatii integre a bene-
ficiarului educatiei, a capacitatilor si a
aptitudinilor lui intelectuale, spirituale,
fizice etc. la nivelul potentialului sau
maxim apare in prim-plan”, totodata
evidentiind problema tarii noastre céa
,1n acest sens existd si anumite riscuri:
absenta unei piete educationale; lip-
sa de atractivitate a profesiei de cadru
didactic; nivelul scazut al competitiei
intra- si interinstitutionale; insuficien-
ta pregatire a cadrelor de conducere in
domeniul MRU; management al infor-
matiei deficitar; resurse insuficiente
etc. In plus, in institutiile de invatimant
preuniversitar nu existd un manager
specializat care sa coordoneze toate ac-
tivitatile legate de capitalul uman, chiar
daca acest sistem de activitati este prea
complex pentru a fi realizat de o singura
persoand, care pe langa aceasta mai are
si alte responsabilitati: managementul
curriculei, managementul resurselor fi-
nanciare, informationale etc.”

Prin reflectiile cu referire la necesita-
tea dezvoltarii personalitatii copilului in
baza curriculumului prescolar dna Stela
Cemortan, doctor habilitat in pedagogie,
profesor universitar, ISE, a mentionat
valoarea actului educatiei prescolare,
orientat spre formarea personalitatii,
care ,presupune participarea parintilor
si a educatorului in pregatirea copii-
lor pentru viata, care, ajutati de adulti,
trebuie, in primul rdnd, sa dobandeasca
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cunostinte, sa insuseasca deprinderi, sa-
si formeze priceperi, opinii, convingeri
si atitudini.” Respectiv ,,dezvoltarea si
modernizarea Curriculumului Prescolar
va prevedea, in mod obligatoriu, cen-
trarea pe copil si formarea personalitatii
in devenire. Cadrele didactice impreuna
cu parintii vor fi obligate sa actioneze in
baza principiilor continuitatii si atitudi-
nii individual-diferentiate fata de fiecare
copil. Concomitent, prin parteneriatul
gradinitd de copii-familie, adultii sunt
chemati sa formeze la un nivel incipient
urmatoarele competente concrete: de ex-
primare i comunicare corecta, expresiva
si cultd, de comportare civilizata, relati-
onare inteligenta si respectare a norme-
lor de conduita personald in societate,
de acumulare a cunostintelor elementare
din diverse domenii de cunoastere, de
trecere treptatd de la activitatea de joc la
activitatea de invatare, de formare a ati-
tudinilor corecte fatd de valori si patri-
moniul national si universal, de cunoas-
tere a celor mai elementare tehnologii
informationale, de relationare (inter-
personale), de respectare a normelor si
regulilor pentru bunastarea personala si
sociala, de constientizare a necesitatii
respectarii regulilor sano-igienice i de
securitate etc.”

O problema decisivd in raport cu
personalitatea integrald este si asisten-
ta psihologica scolarda. Dna Aglaida
Bolboceanu, profesor cercetitor, doctor
habilitat, ISE, analizdnd experientele
existente Tn domeniul asistentei psiho-
logice in Romania, Ucraina, Rusia, ne
sugereazd urmatoarele directii de ori-
entare a eforturilor pentru rezolvarea
acestor probleme in Republica Moldo-
va: ,, Crearea (pe baza cercetarilor te-
oretice si a explorarii bunelor practici)

a unui model teoretic al sistemului de
asistenta psihologica, verificarea lui
experimentald §i implementarea in in-
vatamantul prescolar, secundar general,
preuniversitar, vocational, special din
Republica Moldova; Precizarea, in baza
analizei trebuintelor si expectantelor
clientilor (elevi, cadre didactice, mana-
geri, parinti), a continuturilor asistentei
psihologice pentru diferite categorii de
copii, cadre didactice, cadre manageri-
ale, parinti; verificarea lor experimen-
tald si implementarea in practica scola-
rda; Elaborarea metodologiei asistentei
psihologice (metode de psihoprofilaxie,
metode de diagnostica, corectie; consi-
liere, elaborarea programelor de profi-
laxie, corectie si consiliere diferentiate
pentru psihologii din institutiile educa-
tionale de diferite tipuri si pentru mana-
gerii din domeniul educatiei), aproba-
rea lor experimentala si implementarea
in institutiile preuniversitare; Consti-
tuirea bazelor teoretico-aplicative ale
managementului asistentei psihologice
in invdtamantul preuniversitar (viziu-
ne generala, proiecte de acte normati-
ve, strategii de implementare, manuale
pentru psihologii scolari privind lucrul
cu beneficiarii, manuale de autocu-
noastere si autoformare pentru elevi,
recomandari, sugestii etc.), verificarea
lor experimentala si implementarea in
practica asistentei psihologice.”

,»A spune despre o anume persoana ca
este modulara inseamna a o recepta ca
pe un segment dintr-un ansamblu socie-
tal care poate fi conceput separat sau/si
separabil”, remarca dl Mihai Sleahtitchi,
doctor in psihologie si pedagogie, ISE.
Dumnealui vorbeste despre omul modu-
lar caun deziderat al educatiei moderne,
esentialmente definind prin aceea ca:
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,» a) intrd relativ usor 1n asociatii si
institutii eficiente, fara ca acestea sa
fie totale, stratificate, directionate de
ritual sau stabilizate pe rapoarte infle-
xibile; b) prefera sa se ralieze unor re-
latii — interpersonale sau/si intergrupale
— nesanctificate, instrumentale si revo-
cabile; c) tinde sa Intruchipeze, in egala
masurd, atat spiritul individualist cat si
cel egalitarist; d) poate indeplini sarcini
foarte diferite in limitele aceluiasi idiom
cultural general; e) manifesta, oricand si
oriunde, maximum de responsabilitate;
f) se afla in posesia unei gandiri cartezi-
ene, fapt ce presupune, mai intdi, sepa-
rarea problemelor aparute, iar mai apoi
— si solutionarea lor in mod succesiv; g)
se impune printr-o identitate ce nu este
determinata de conturi bancare, etnie sau
rang social, ci de potentialul cultural.”

In prezentarea despre dezvoltarea
sensibilitatii artistice a elevilor prin
invatare integrata (autor Vasile Cioca,
doctor, Universitatea de Artd si Design,
Cluj-Napoca, Romaénia), se concluzio-
neaza: ,,Sensibilitatea artistica se dez-
volta cu precadere in viziune integrata
prin: transcodari dintr-o modalitate de
expresie 1n altd modalitate; alternarea
unor modalitati de expresie complexe
(animatie, teatru, film) In care sunt impli-
cate forma, culoarea, miscarea, sunctul,
muzica, cuvantul, vocea umana, lumina
etc.; vizionarea si analiza interactiva a
unor modalitati de expresie complexe:
teatru, opera, film. Societatea nu poate
deveni mai umana fara sensibilizarea ar-
tisticd a membrilor sai.”

A prezentat interes $i comunicarea
dnei Angela Cara, doctor in pedagogie,
conferentiar cercetator, ISE, in care ana-
lizeaza problema implementarii politici-
lor educationale in contextul abordarii

incluziv integraliste. Sintetizand confi-
guratia obiectivelor strategice reflectate
in documentele de politici educationale
se identifica urmatoarele: asigurarea ac-
cesului universal la studii de calitate pen-
tru toti copiii, indiferent de gen, originea
sociala, limba maternd, apartenenta et-
nicd, optiunile religioase si dizabilitati;
imbunatatirea calitatii educatiei; dez-
voltarea unui cadru institutional adec-
vat pentru asigurarea accesului tuturor
copiilor la educatia de calitate, pornind
de la conditiile locale concrete; necesita-
tile copilului si ale familiei, in functie de
posibilitatile reale; dezvoltarea i conso-
lidarea relatiilor de parteneriat social in
interesul suprem al copilului, abordarea
multisectoriald si multidisciplinara; mo-
dernizarea Invatamantului general prin
optimizarea retelei scolare; ameliorarea
calitatii instruirii in localitatile rurale;
sporirea accesului la invatamantul de ca-
litate pentru copiii din familiile sarace,
in particular in mediul rural; imbunatati-
rea eficientei de utilizare a resurselor si
fortificarea capacitatii sistemului de pla-
nificare si management al prestarii servi-
ciilor educationale.

Lucrarea dnei Maia Cojocaru, doctor,
conferentiar universitar, UPS ,,I. Crean-
gd”, Chisinau, dezvaluie cultura emo-
tionala a cadrelor didactice gcolare si
influentele ei in formarea personalitatii
integrale. Datele obtinute privind cele
mai relevante particularitati ale profeso-
rilor scolari pentru conceperea dezvolta-
rii emotionale se conformeaza caracte-
risticii specifice: nivelurilor de formare
a culturii emotionale a cadrelor didactice
(CEP). Decalajul stabilit intre niveluri-
le dezvoltarii culturii emotionale deno-
td deficitul cunostintelor privind viata
emotionala a individului si orientarea
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emotionala incerta la subiectii apreciati
cu nivelul mediu; comportament proso-
cial indefinit, tendinte de optimism pro-
fesional si responsabilitate pedagogica
la subiectii ce detin nivelul peste medie.
Rezultatele cercetarii experimentale au
confirmat ipoteza prin care determinarea
structurii §i continutului culturii emotio-
nale a cadrelor didactice a permis stabi-
lirea particularitatilor si a nivelurilor de
formare a CEP. Eterogenitatea subiecti-
lor din punctul de vedere al dezvoltarii
culturii emotionale, adicd nivelurile de-
terminate experimental i argumentele
stiintifico-praxiologice privind impor-
tanta dezvoltdrii culturii emotionale a
profesorului, confirmd importanta apli-
carii unui Program de dezvoltare profe-
sional si in procesul formarii continue.

Dezvoltarea limbajului este abordata
ca una dintre conditiile de baza in dez-
voltarea personalitdtii integrale. Sinteza
surselor stiintifice si cercetarile realizate
de Jana Racu, doctor habilitat, profesor
universitar, ISE, a condus la descrierea
bazelor teoretice de instalare a bilingvis-
mului si la identificarea mecanismelor de
dezvoltare a limbajului la varstele ante-
prescolara si prescolara. Analiza cantita-
tivd si calitativd a rezultatelor obtinute
la fazele de constatare, formativa si de
control a favorizat formularea legitatilor
generale de dezvoltare a limbajului si
sferei comunicative la copiii din mediul
comunicativ mixt (MCM).

1. Dezvoltarea limbajului la finele
perioadei anteprescolare este determinata
de influentele mediului comunicativ
din familie; pentru eventualul bilingv
este specificd perceperea, remarcarea si
intelegerea limbajului in doud limbi.

2. Prescolarii din MCM, in care sunt
clar delimitate “sferele lingvistice”, la
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etapele primare posedd mai bine limba-
jul matern decat cel nematern, iar bi-
lingvismul lor are un caracter haotic.

3. Prevalarea limbajului matern la
majoritatea copiilor prescolari influen-
teaza volumul si nivelul de utilizare a
doud limbi In comunicare. Multi, daca
nu toti copiii bilingvi, vor folosi ambele
limbi 1n stadiile primare ale dezvoltarii
lingvistice.

4. Uneori, bilingvii prescolari incur-
ca limbile, capabili sa le distinga. Pro-
blema nu este generatad de confuzie, ci de
interferenta stabilitd atunci cand cuvin-
tele sau gramatica dintr-o limba se intal-
nesc si in cea de a doua, iar persoana care
vorbeste nu-si da seama de acest lucru.
La prescolarii mari din medii lingvisti-
ce bine delimitate fenomenul se reduce
considerabil.

5. Analiza complexa a evolutiei lim-
bajului la copiii din asemenea medii a
demonstrat ca dualismul verbal poarta
un caracter haotic. Indicii bilingvismului
la prescolarul mic sunt net inferiori, insa
la varsta prescolara mare aceste diferen-
te se diminueaza.

6. Activitdtile formative, orientate
spre dezvoltarea tipurilor, functiilor si a
tot ceea ce este adiacent limbii a doua,
ofera oportunitati de corectare a nive-
lului redus al bilingvismului in stadiile
primare ale dualismului lingvistic si de-
clanseaza mecanismele de instalare in
MCM.

Prezinta interes cercetarea sentimen-
telor la adolescenti descrisa de Raisa Te-
resciuc, doctor conferentiar universitar,
Universitatea Umanistica de Stat, Ismail,
Ucraina, care deduce ca la studierea sen-
timentelor ca trairi afective fundamentale
constante ce reflectd atitudinea subiectu-
lui fata de obiect, pot fi utilizate probele
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psihodiagnostice menite pentru investi-
garea atitudinilor. In ceea ce priveste tra-
irile afective motivante, ele se manifesta
prin diferite tendinte si, in primul rand,
prin tendinta subiectului de a manifesta
compasiune obiectului atitudinii sale.

Dna Virginia Rusnac, doctor in psi-
hologie, ISE, abordeaza realitatea cu pri-
vire la interactiunea canalelor senzoriale
in procesul formarii personalitétii copi-
ilor cu insuficiente auditive. Existenta
unei reactii de o duratad mai lunga in ca-
zul unei insuficiente auditive din partea
analizatorilor tactil si motor confirma
ca retinerea receptionarii §i transmiterii
informatiei are loc intr-un intreg sistem
de structuri. Ea poate fi conditionatd de
comutari de provenientd centrald, de
mobilitatea proceselor de contractare si
relaxare musculard, de procese de mo-
bilizare musculara periferice s.a. Indicii
obtinuti care caracterizeaza particulari-
tatile analizatorilor cutanat si psihomo-
tor pot fi utilizati la perfectionarea siste-
mului de reglare si de dezvoltare a unor
mecanisme de compensare 1n procesul
de integrare scolara.

Sunt deosebit de necesare in forma-
rea personalitdtii integrale datele cu pri-
vire la nivelurile de dezvoltare a consti-
intei de sine la adolescenti, prezentate
de Oxana Paladi, cercetdtor stiintific,
ISE. Este stabilit ca pentru persoanele
care au demonstrat nivel inalt al con-
stiintei de sine sunt caracteristice afir-
matii precum: ancorati bine in realitate;
stiu foarte bine ce vor sa obtina in viata;
convinsi cd sunt pregatiti pentru decizii
importante; abordeazd problemele cu
calm si sigurantd; sunt preocupati per-
manent de Eul lor; acorda o mare atentie
perfectionarii permanente; convingi de
influenta personald, pretind sa fie tratati
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permanent cu respect; 1i incanta faptul de
a fi considerati model pentru altii; prin
comportamentul lor, uneori arogant, pro-
duc disconfort acelor persoane care au o
constiinta de sine putin accentuata, desi
nu o fac intentionat; succesele persona-
le le conferd independenta in raport cu
opiniile celorlalti; caracteristicile congti-
intei lor de sine se bazeaza pe capacitati
de munca, efort, randament si capacitati
spirituale superioare; nici un obstacol
nu le dezorganizeaza activitatea, ci este
apreciat ca un prilej favorabil de a-si
evalua capacitatile si de a se impune; isi
cunosc valoarea personald (sinele) fara
a fi ostentativi; evalueaza si abordeaza
uneori problemele cu un optimism exa-
gerat, ceea ce determina apoi dezamagi-
re atunci cand actiunile nu se desfasoa-
rd dupa planul imaginat; lipsiti de griji
deoarece nu evalueaza problemele posi-
bile in intreaga lor complexitate si im-
portantd; in situatii de esec reactioneaza
pe moment cu disperare, dar ulterior o
iau de la inceput cu calm si curaj; sunt
convingi ca vor reusi in final; ingdduie
si acceptd critica obiectiva si nepartini-
toare; isi recunosc greselile si se straduie
sa le evite in viitor; recunoasterea este
pentru ei un indemn si un impuls spre o
noua realizare; o problema nerezolvata
cu succes este interpretatd cu formule
autojustificatoare; sunt receptivi la apre-
cieri si recunoasteri, ceea ce le impune
respect; propriile succse le ofera incre-
dere in sine si 1i dinamizeaza spre rezol-
varea de noi probleme; evalueaza corect
aspectele pro si contra inainte de o noua
decizie; au curajul necesar ca intr-o pro-
blema controversata sa-si expuna opini-
ile si ideile.

Comunicarile pe sectiuni au fost pre-
zentate conform tematicii: Personalitatea
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integrala — dimensiune psihologica, Edu-
catia prescolara si invatamdntul primar
— fundament al formarii personalitatii
integrale; Dezvoltarea personalitatii in-
tegrale in invatamdntul secundar gene-
ral; Formarea personalitatii integrale in
cadrul tnvatamantului vocational-tehnic;
Formarea profesionala a cadrelor didac-
tice pentru o personalitate integrald a
elevului.

Problemele abordate s-au referit la:
studiul gemenilor, una dintre cele mai
favorabile situatii in a studia dezvolta-
rea personalitatii copiilor, mai ales in
ceea ce priveste diferentierile si indivi-
dualizarile existente; stresul psihic — un
factor modulator complex al sanatatii
cadrelor didactice; educatia lingvistica
a prescolarilor din medii comunicative
mixte in contextul formarii personalitatii
integrale; sensul metodei proiectului in
contextul formarii unei personalitéti ac-
tive la varsta prescolara; mediul familial
si conjunctura motivationald a persona-
litatii; Schimbarile educationale si dez-
voltarea scolara in societatea bazata pe
cunoastere; idealul personalitatii integre
— replica educatiei pragmatice moderne;
Evaluarea rezultatelor scolare din per-
spectiva formadrii competentelor; ide-
alul educatiei moderne: personalitatea
integr(al)a?; metodologia de promovare
a dimensiunii europene in procesul edu-
cational la liceu (studiu de caz: Cursul
optional pentru liceu Integrare europea-
na pentru tine),; educatia pentru pace si
cooperare in scoala; importanta asisten-
tei parentale profesioniste; dezvoltarea
personalitatii integrale in cadrul educati-
ei muzicale; limbajul cu valoare de input
al educatiei integrale; educatia ecologica
— premisa pentru personalitate integrata;
invatarea constructivistd ca o modalitate
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de integrare a elevului in profesie; abor-
darea sistemicd a managementului edu-
cational; Managerul institutiei de invata-
mant — o personalitate integrata; educatia
pentru adulti ca dimensiune a educatiei
permanente; profesorul universitar de
succes 1n viziunea studentilor; nevoia de
dezvoltare profesionald a cadrelor didac-
tice; rolul cadrului didactic in formarea
competentelor cu caracter de integrare a
elevilor; managementul financiar in me-
todologia de formare a culturii economi-
ce la managerii scolari s.a.

Ideile promovate de participantii la
conferinta s-au rezumat la:

e Unul dintre motivele invocate ale
lipsei de apetentd a absolventilor de in-
vatamant superior pentru a fi profesori
este, alaturi de remunerarea modesta, di-
ficultatea adaptarii la solicitarile muncii,
ceea ce conduce la o satisfactie profesi-
onald scazuta, la instalarea stresului si,
adeseori, la o patologie specifica.

Prescolarilor bilingvi le este caracte-
ristic un tempou mai rapid de formare a
notiunilor vitale, spre deosebire de se-
menii monolingvi.

e Metoda proiectului consemneaza
interactiunea directa a copilului cu me-
diul; asigura respectarea ritmului propriu
de crestere si dezvoltare a fiecarui copil;
presupune implicarea activ-participativa
a copilului la rezolvarea sarcinii; permite
implicarea parintilor i comunitatii care
pot sprijini realizarea procesului educativ.

« In pofida deosebirilor dintre copiii
ce pasesc pe calea maturizarii, calatoria
este aceeasi pentru fiecare dintre ei; ori-
ce evolutie normala duce in directia dez-
voltarii spre nivelurile superioare.

e O scoala poate sa-si planifice:
propria dezvoltare in timp dacd ia
in considerare initiativele oficiale
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si ale conducerii scolii, mozaicul
contextului sdu unic si a parerilor
elevilor, parintilor, profesorilor si altor
factori din comunitate. Una dintre
conditiile succesului si a rezistentei
in timp este cd oamenii schimbarii
sa provind din interiorul sistemului
de 1invatdmant pentru a consolida
initiativele de schimbare si a obtine
astfel institutionalizarea schimbarii.

e Solutia epistemicd pentru depasi-
rea situatiei este una: valorificarea po-
tentialului axiologic national implicit si
stabilirea principiilor, cailor si metode-
lor de armonizare a acestuia cu valorile
educationale avansate de comunitatea
europeana. Or, calea pragmatismului
educational nu numai cd ne este mai pu-
tin potrivita, dar poate conduce catas-
trofal la demolarea integralitatii educa-
tilor moldoveni.

* Rolul fundamental al evaluérii
consta in asigurarea unui feedback per-
manent $i corespunzator, necesar atat
actorilor procesului educational, cat si
factorilor de decizie si publicului larg.
Asadar, in procesul educational integrat
predare-invitare-evaluare, componen-
ta evaluare ocupa un loc nodal, de im-
portantd suprema, atat psihopedagogica,
profesionald, cat si sociala.

e S-a discutat alaturarea de termeni
din sintagma personalitate integra-
la, or, substantivul personalitate poate
primi ca determinativ numai adjectivul
integra, deci corect ar fi personalitate
integra. Pe de altd parte, determinati-
vul integrala poate fi atasat contextual
la conceptele pedagogice educatie sau
formare-dezvoltare, prin urmare, putem
vorbi de educatie integrald, iar cu refe-
rire la ideal educational — de formare-
dezvoltare integrala a personalitatii.
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* Varsta scolara este perioada senziti-
va pentru initierea personalitatii in noile
continuturi educationale. Or, educatia
pentru pace si cooperare este un continut
necesar de implementat in scoald. Valoa-
rea incontestabild a acestor continuturi
constd in formarea atitudinii fundamen-
tal-pozitive a copilului fata de om, soci-
etate, tara, natura.

e Familia a fost, este si va fi comunita-
tea umana cea mai importanta, deoarece ea
influenteaza si modeleaza personalitatea.

* Om integral este semnificatie per-
sonala unica. Ca elemente, care asigura
unitatea dinamicd a personalitatii ele-
vului sunt numite corpul, mintea, inima
si spiritul. Valorificarea alternativa sau
concomitentd a acestora poate asigura
formarea personalitatii integrale.

Semnificatia esentiald a descriptogra-
mei personalitatii integrale, dupa Covey,
este ascunsa in faptul cd persoana inte-
grald, in rezultatul procesului educatio-
nal, trebuie sa fie centratd pe spirit i nu
pe celelalte elemente: corp, minte, inima.

e Elevul, ca un candidat la devenire so-
ciala si profesionala, trebuie format pentru
integrarea in profesie, proces care pre-
vede orientarea lui profesionald, formarea
competentelor pentru viitoarea profesie;
Rolul scolii in acest demers formativ este
unul substantial, in primul rand, prin pro-
movarea dezideratelor invatarii construc-
tiviste, care reclama de la elev o activitate
independenta sustinutd in baza propriei
experiente; Construirea cunoasterii are
relevanta atat in contextul invatarii actuale
cat si in cel al Invatarii ulterioare, pe par-
cursul vietii, intr-o profesie care va recla-
ma noi §i noi cunostinte si competente.

* Pentru atingerea succesului educati-
onal sunt deosebit de valoroase parghii-
le actiunii manageriale care includ:
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— autoritatea: dreptul managerului de
a lua decizii si de a cere subordonati-
lor sa le duca la indeplinire;

— responsabilitatea: sentimentul in-
tern al datoriei fata de organizatie;

— puterea: posibilitatea concreta a
managerului de a influenta si con-
trola comportamentul subordonati-
lor. Ea se datoreaza fie mandatului,
fie calitatilor personale si profesio-
nale ale managerului;

— raspunderea: obligatia manage-
rului fata de organizatie, recunoas-
terea dreptului de control din par-
tea superiorului ierarhic.

e Toate schimbarile cer in fond cres-
terea eficientei procesului educational
si formarea unei personalitati integre si
competente, capabile sd se integreze si
sa faca fatd cerintelor actuale si de per-
spectiva a pietei fortei de munca.

In scopul formarii si dezvoltarii unei
personalitati integrale, in perspectiva, se
vor realiza investigatii complexe pentru:

 Concretizarea/operationalizarea pro-
gresiva a idealului educational in finali-
tati, trepte de Invatamant, arii curriculare;

* Elaborarea bazelor psihopedagogice
si axiologice ale formarii si dezvoltarii
personalitatii integrale;

e Asigurarea reproducerii valorilor
nationale, reprezentative concomitent

cu deschiderea spre valorile europene si
universale;

e Elaborarea bazelor teoretico-meto-
dologice privind continuitatea procesu-
lui instructiv, mecanismelor de formare
a personalitdtii in sistemul instruirii con-
tinue;

e Fundamentarea metodologiei de
formare a personalitatii supusa influen-
telor epocii contemporane;

* Conceptualizarea integrarii sistemu-
lui educational cu piata muncii;

e Identificarea factorilor sociali, psi-
hologici si pedagogici de formare a re-
surselor umane pentru economia natio-
nala;

e Elaborarea sistemului de ocrotire a
sandtatii, Tn special a sanatatii mentale a
elevilor, de promovare a modului sana-
tos de viata;

e Fundamentarea metodologiei de
dezvoltare a constiintei de sine la diferite
trepte de studii;

e Elaborarea si valorificarea sistemu-
lui de orientare socioprofesionala si in-
cluziune sociala a tinerilor;

e Argumentarea stiintificd a manage-
mentului educational de calitate in for-
marea personalitatii integrale;

e Asigurarea unui sistem eficient de
adaptare, integrare si socializare a per-
sonalitatii.
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Situatii perturbative in evaluarea lui homo studiosus™.
Efectul halo
Mihai SLEAHTITCHLI,

doctor in psihologie,
doctor in pedagogie,

conferentiar universitar

Rezumat Abstract

Cdnd vorbim despre evaluarea obiecti- Speaking about the objective evalua-

vd a eficientei educatiei, este foarte impor-
tant sa evidentiem necesitatea de a asigura
un climat docimologic de o corectitudine
si impartialitate suprema. Este bine cunos-
cut faptul ca factorii ce genereazd un nivel
scazut de obiectivitate la aprecierea rezul-

tion of the efficiency of education, it is very
important to point out the need to ensure
a docimologic climate of maximal correct-
ness and impartiality. It is well known that
the factors that generate a low objectiv-
ity while appreciating school results can

tatelor scolare pot fi, mai intdi de toate,
legate de personalitatea profesorului §i de
cea a elevului. Dintre acesti factori, efec-
tul haloului este deosebit de proeminent.
De vreme ce efectul haloului are o influ-
entd proastd asupra evaluarii didactice, este
extrem de important sd se invete modalitatile

be first of all related to the teachers per-
sonality and that of the student. Out of all
these factors the halo effect stands out.

As the “halo” effect has a bad influence
on the didactic evaluation, it is extremely
important to learn the practical modalities
in “limiting its possibilities”.

Preliminarii

Vorbind despre evaluarea obiectiva a

eficientei invatamdntului*” sau — in alti termeni — despre stabilirea corectd a
randamentului procesului de predare-invatare®™™, este foarte important sa punem

1 * Completand lista de varietati ale lui homo sapiens (homo universalis, homo oeconomicus, homo doctus,
homo faber, homo ingenious, homo ludens, homo gloriosus, homo stultus, homo fragilis, homo problema-
ticus, homo discontentus, homo pauper, homo copiosus, homo privilegiatus, homo communis, homo con-
tentus etc.), homo studiosus vine sa caracterizeze persoanele care frecventeaza institutiile de invatamant, in
scopul achizitiondrii unor cunostinte, priceperi si deprinderi.

2™ Eficienta invatamdntului, vom reaminti, exprima capacitatea sistemului de invatdmant de a realiza, de o
maniera coerentd si la un nivel calitativ satisfacator, intreaga gama a obiectivelor preconizate (adica, expre-
sia lui C. Cucos, ,,de a parveni la rezultate concretizate in comportamentele si atitudinile celor ce studiaza,
prin eforturi determinate la nivel macro- si microstructural”).

3 ™" Randamentul scolar tine, ca si eficienta invatamdantului, de domeniul emiterii judecatilor de valoare cu
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accentul pe necesitatea asigurarii
unui climat docimologic de maxima
corectitudine si nepartinire. Cateva
asertiuni, preluate din lucrarile unor
distingi exponenti ai stiintei pedagogice,
vin 1n sustinerea unui asemenea gen de
pozitionare:

* aparitia sistemului de evalua-
re sistematicda a , tinerilor pre-
ocupati de studiul stiintelor” a
semnificat inceputul profilarii
unui act paideutic intemeiat pe

impartialitate s§i corectitudine
[1; 2];
* calitatea, valoarea si eficienta

evaluarii rezultatelor procesului
de invatamdnt necesita eliminarea
subiectivitatii in aprecierea celor
examinati (deoarece pot exista
situatii de incorectitudine in plus
sau minus in notare de 1-3 punc-
te) [3];

evaluarea urmareste supraveghe-
rea procesului de invatare, printr-o
verificare obiectiva a progresului
si randamentului final [4];
docimologia reprezinta studiul
sistematic al examenelor, analiza
stiintifica a modurilor de notare,
a variabilelor notarii la exami-
natori diferiti si la acelasi exa-
minator, a factorilor subiectivi ai
notarii, precum i identificarea
mijloacelor menite sa contribuie
la asigurarea obiectivitatii exa-
minarii §i evaluarii [5; 6; 7],

referire la rezultatele procesului de predare-invata-
re, dar dispune, in acelasi timp, de o anvergura mai
mica, fiind dat doar de nivelul de pregatire teoreti-
ca si actionald a ciracilor/ucenicilor (de un nivel de
pregatire care, expresia aceluiagi C. Cucos, reflec-
ta o anumitd concordantd intre ceea ce s-a studiat
si ceea ce se regaseste in continutul circumscris de
programele scolare existente).
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* tot ceea ce poate contribui la o
apreciere cdt mai obiectiva a ni-
velului de cunostinte si a capaci-
tatilor unei persoane in diverse
Imprejurari §i in diverse scopuri
reprezinta obiect de studiu pentru
docimologie [8].

Dorinta specialistilor din domeniul
pedagogiei de a supune intreaga proce-
durd ,,de colectare, organizare si inter-
pretare a datelor cu privire la calitatea
activitatilor de formare” principiului
impartialitatii nu este, bineinteles, una
incidentald, neintemeiata, fara rost si
fara explicare. Or, evaluarea rezultatelor
procesului de Invdtamant — ca ,,proces
prin care se stabileste daca sistemul de
predare-invatare 1si indeplineste func-
tiile pe care le are”, ca ,,mecanism de
obtinere a informatiilor cu referire la
ceea ce se Intdmpla 1n perimetrul campu-
lui educational si de valorificare a aces-
tor informatii in vederea elaborarii unor
aprecieri adecvate” sau ca ,,procedura
complexd de comparare a rezultatelor
activitatii instructiv-educative cu obiec-
tivele planificate, cu resursele utilizate si
cu rezultatele anterioare” — Infatiseaza
un fenomen extrem de complicat, cu ele-
mente predictibile, coerente, bine ,,puse
la punct”, dar si cu numeroase disfunctii
ori dificultati. Idealul obiectivitatii, intr-
un asemenea context, este adeseori afec-
tat. Factorii perturbatori instituiti induc
»variatii destul de semnificative, releva-
te fie la acelasi examinator in momente
diferite, fie la examinatori diferiti” [9].
Contrar asteptarilor, observam, cu ne-
dumerire, de cele mai multe ori, ca eva-
luarea poate fi si un mijloc de masurare
subiectiva, un factor de emitere a unor
judecati de valoare axate pe niste axio-
logii strict particulare, ei revenindu-i, in
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anumite Tmprejurari, statutul de anihila-
tor al interesului pentru studiul conti-
nuu, pentru perfectionare sau pentru ob-
tinerea unor performante cat mai inalte.

Cum apar distorsiunile in procesul
de evaluare didactica? In ce condi-
tii devine posibild notarea subiectiva,
partiala, partinitoare? Ce anume trebu-
ie sa se intdmple (in jurul sau in in-
teriorul nostru) pentru ca ,activitatea
de colectare, organizare §i interpretare
a datelor privind efectele directe ale
procesului de predare-invatare” sa de-
vind o simpld formalitate, un act lipsit
de seriozitate, o interventie dubioasa,
prin al carei caracter devine imposi-
bila nu numai “constatarea i aprecie-
rea adecvata a rezultatelor obtinute in
procesul de invatamant”, ci si ,,optimi-
zarea stilului de predare, a capacitatii
de inviatare” sau ,ierarhizarea corecta
a institutiilor de Invatdmant, a elevilor
si studentilor”?

La intrebarile formulate mai sus
existd, desigur, varii raspunsuri. Or,
studiile de extractie docimologica au
pus deja in evidenta faptul ca ,,aprecie-
rea rezultatelor scolare este influentata
de numeroase circumstante in care se
realizeaza procesul evaluativ”. Cu toa-
te acestea, suntem tentati sa credem ca
(7) factorii care genereazd o obiectivi-
tate scazuta in aprecierea rezultatelor
scolare pot fi raportati mai intai de toa-
te la personalitatea profesorului si cea
a elevului/studentului si ca (i) printre
acesti factori se evidentiazd in mod
special efectul “halo”.

Ce reprezinta efectul ,,halo”?

Din punct de vedere etimologic, ter-
menul halo isi trage originea din gre-
cescul halos care inseamna “diametru,
cerc, disc” [10].
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Initial, cu efectul nominalizat se ope-
ra in fizica astronomica. El era utilizat
de catre reprezentantii acestui domeniu
de cunoastere pentru a desemna discul
luminos care apare in jurul soarelui sau
a lunii datoritd reflectiei si refractiei
luminii in cristalele de gheata aflate in
atmosferd la mari Tnaltimi.

Ulterior, gratie faptului ca admitea o
analogie irefutabila cu sfera socialului,
imaginea ,,discului luminos care apare
in jurul soarelui sau a lunii ca urmare a
reflectiei §i refractiei luminii in cristale-
le de ghiatd aflate in atmosfera la mari
inaltimi” incepe sa se regdseasca, din ce
in ce mai frecvent, in diverse demersuri
axate pe problematica punerii in valoare
a ceca ce poartd numele de factor uman.
Raliindu-se unei terminologii specifice,
ea vine sa semnifice, in noile conditii, o
»generalizare a aprecierii unei sau mai
multor persoane pornind de la o trasatu-
rd particulard”, o ,,tendintd de iradiere a
trasaturilor §i proceselor psihice, chiar
daca datele obiective nu releva nicio co-
relatie intre ele” sau, in sfarsit, o ,,eroa-
re de atribuire constidnd in tendinta ca
un numdr mic de trdsaturi evidente sa
influenteze aprecierea de ansamblu a
unei persoane ori a unui grup”. Astfel,
daca ne gandim, de pilda, la concer-
tele organizate pe timpul campaniilor
electorale, putem observa ca, de fapt,
cetatenii (= potentialii alegdtori) sunt
invitati sd ia o doza de senzatii placute
apte sa iradieze automat asupra forma-
tiunii politice implicate in organizarea
evenimentului. La o concluzie similara
putem ajunge si atunci cand incercam sa
ne clarificdm cu entitatea relatiilor uma-
ne (oamenii care aratd bine sunt apreci-
ati, Tn marea majoritate a cazurilor, ca
fiind mai inteligenti, mai populari si cu
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mai multe calitdti bune decat cei urati
sau neingrijiti; pe langd faptul cad sun-
tem predispusi sa dam ascultare replici-
lor de genul ,,.Blondele nu gandesc” sau
,Oamenii care poartd ochelari sunt in-
teligenti”, mai si tindem sa tragem con-
cluzii asupra semenilor nostri in functie
de grupurile lor de provenienta/aparte-
nentd: ,,Spune-mi cu cine te Insotesti,
ca sa-ti spun cine esti”’), cu specificita-
tea procesului de selectare a resurselor
umane (de regula, daca o anumita per-
soand dispune de 2-3 trasaturi necesare
postului de munca, atunci se presupune
ca le are si pe toate celelalte), cu eti-
ologia succesului managerial (in cazul
unei companii care are un profit impre-
sionant, suntem predispusi sa afirmam
cd ea dispune de angajati motivati §i
lideri de exceptie) sau/si cu parame-
trii identificationali ai marketingului
(dupa cum este bine stiut, perceptiile
pozitive asupra unui brand se rasfrang
in mod automat asupra altor branduri
(atunci cand, spre exemplu, o cunoscuta
companie americand a investit masiv in
promovarea iPod-ului, luand in consi-
derare buna reputatie a acestuia, toatd
lumea a observat cum imediat si iThing
Apple a inceput sa fie mai atractiv in
ochii cumparatorului).

Efectul ,,halo” in invitamant

Daca, asa cum am aratat anterior,
efectul ,,halo” se impune in cazurile
in care are loc o evaluare (activitatea
politica, selectarea resurselor umane,
asigurarea succesului managerial etc.),
atunci si despre invatamant se poate
vorbi ca despre un domeniu in care,
,din ora in ora si de la o zi la alta”, 1si
face aparitia interpretarea inadecvata
a altuia.
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In termeni mai exacti, reliefarea
efectului ,,halo” in conditiile procesului
de predare-invédtare ar insemna:
extinderea unor calitati secventia-
le la intreaga conduita a elevului/
studentului;
aprecierea unui elev/student la o
anumitd materie potrivit situatii-
lor obtinute la alte materii;
supraaprecierea ori subaprecie-
rea rezultatelor unui elev/student
sub influenta impresiei generale pe
care cadrul didactic si-a facut-o in
timp despre acesta;
avantajarea copiilor/tinerilor pro-
veniti dintr-un strat social superi-
or si totodata dezavantajarea co-
piilor/tinerilor proveniti dintr-un
strat social inferior;
aprecierea cu o anume ingdduin-
td, in situatii de insucces, a elevi-
lor/studentilor care ,, au fost buni”
in situatiile de altadata.

Este de la sine inteles ca aparitia
efectului ,,halo” in invatamant nu are
decat sa distorsioneze mersul firesc al
lucrurilor, sa puna sub semnul inexac-
titdtii ceea ce se face sau urmeaza sa se
faca. In acest sens, parerile specialisti-
lor coincid “sutd la suta”:

®* H. Schaub & K.G. Zenke — ,,efectul
,halo” redd o componenta ero-
natd 1n aprecierea performan-
telor sau a caracteristicilor de
personalitate aparute din cauza
iradierii unei impresii secventi-
ale” [11];

® [. Bontas — ,,fenomenul ,halo” in-
seamnd iradiere negativa asu-
pra notarii elevului sau/si stu-
dentului, cum ar fi: notele mici
la alte discipline influenteaza
negativ acordarea de note mai
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mici decat le meritd la o alta
disciplind; notele mai mari la
alte discipline influenteaza ne-
gativ sd dai note mai mari de-
cat le meritd la altd disciplind;
amicitia sau antipatia (...) pot
influenta la acordarea notelor
mari (la amicitie) sau mai mici
(la antipatie)” [12];
° C. Cucos »cazand sub imperiul
efectului ,,halo”, profesorii, in
virtutea unor judecati anticipa-
tive, nu mai observa eventuale-
le lipsuri ale elevilor buni, dupa
cum nu sunt ,,dispusi” sa con-
state unele progrese ale celor
slabi” [13; 14];
Gavota »in cazul efectului
,halo”, exista tendinta de a tre-
ce cu vederea unele greseli sau
rezultate mai slabe la elevii cu
o bund reputatie si de a ignora
progresele scolare sau raspun-
surile excelente date de asa-nu-
mitii ,,elevi-problema” [15];
°® [. Nicola — ,,efectul ,,halo” este o sur-
sa de distorsiune in evaluarea
procesului de invdtdmant, un
factor care genereaza subiecti-
vitate in tot ce tine de notare si
apreciere” [16];
® E. Surdu — ,,efectul ,,halo” intruchi-
peaza un element de eroare in
activitatea de notare, un mo-
ment care induce dezordine in
stabilirea randamentului scolar”
[17].

In viziunea unor autori, cum ar fi,
spre exemplu, C. Cucos [18; 19] —
efectul ,halo” tinde sd se manifeste,
in invatamant, prin doud forme dis-
tincte. Cea dintai simbolizeaza demer-
sul ,,bland”, adica tipul de interventie

° M.
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care se caracterizeaza prin ,,tendinta de
a aprecia cu indulgenta persoanele cu-
noscute, comparativ cu cele necunos-
cute” (elevii recent transferati din alta
scoala, dupa cum se stie, sunt intampi-
nati si, respectiv, evaluati cu mai multa
circumspectie decat elevii a caror bio-
grafie este bine cunoscutd/nu starnes-
te niciun semn de intrebare). O a doua
forma constituie expresia unei erori de
generozitate, a unei erori care intervine
»cand educatorul are tendinta de a pre-
zenta o realitate la modul superlativ sau
dorinta de a masca o stare de lucruri re-
probabila”.

Cum poate fi anulata prezenta
efectului “halo” in invatamant?

Asa cum efectul ,,halo” exercita o
influentd nefasta asupra evaluarii di-
dactice, este extrem de important sa re-
alizam care sunt modalitatile practice
de surclasare a acestuia. O analiza me-
ticuloasd a surselor de specialitate — in
special, a studiilor axate pe identifica-
rea ,,formelor, metodelor, procedeelor
si mijloacelor care asigurd aprecierea
justd si obiectiva a cunostintelor sau
abilitatilor” [20; 21; 22; 23; 24; 25]
— aratd ca problema in cauza nu este
una noua (de ea au fost preocupate mai
multe generatii de analisti ai cAmpului
educational) si cd, pana in prezent, so-
lutionarea ei a devenit posibild ori de
cate ori s-a recurs la (a) organizarea
& desfasurarea unor examene externe
(la aceste examene sunt atrase cadre
didactice de la alte medii institutiona-
le), (b) extinderea lucrarilor cu carac-
ter secret (adica a lucrarilor care pot
asigura anonimatul celor apreciati),
(¢) antrenarea mai multor profesori/
invatatori in evaluarea aceluiasi elev/
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student sau (d) compararea rezultatelor
evaluarii cu cele realizate, pe parcurs,
de inspectorii scolari ori alte persoa-
ne cu functii de control (directori, di-
rectori-adjuncti, diriginti etc.). In plus,
diminuarea consecintelor negative pre-
supuse de efectul ,,halo” mai poate fi
asiguratd prin (e) atentionarea sistema-
tica a cadrelor didactice asupra opor-
tunitatii , punerii intre paranteze” a
antecedentelor apreciative ale elevilor,
(f) interzicerea examinarii unui candi-
dat de catre un cadru didactic cu care
este inrudit s1 (g) substituirea, la faza
evaluarii, a cadrului didactic ,, stiut ”/ti-
tular cu unul ,, nestiut’/netitular (aces-
ta din urmd nu are cum sda cunoascd
care sunt elevii ,,cu probleme” si, deci,
nu are de unde sa aplice atitudini apre-
ciative de turnura subiectiva).
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unii mesajistice
iii

in formarea personalitatii integrale a elevului

Rezumat

Elevul ca personalitate integrala pre-
tinde o deschidere la noutate. Esenta
personalitatii acestuia devine mai con-
solidata atunci cand eul sau de cititor,
cu spirit critic, se alimenteaza din varii
semnificatii mesajistice cu valoare for-
mativa incontestabila.

Intr-o scoald in care existd o materie
unicad — realitatea — abordata din toate
punctele de vedere, incepand de la pri-
ma, comunitatea scolard, ,,statul impre-
una”, modul de a sta $i a munci impre-
una, elevul nu mai e un ,,consumator”
de culturd si de valori, ci un creator si
producator de valori si de cultura. Aces-
tea sunt coordonate care se nasc dintr-o
practica de viata scolara, dintr-o aborda-
re culturald, dintr-o angajare si dintr-o
experienta de ani de zile. Nu sunt retete:
reprezintd cucerirea unei pozitii noi, in-
terpretarea unui rol diferit. Si se intelege
cd, la acest punct, profesorii respectivi
se confruntd cu infinite probleme, in-
cercand sa le rezolve. Dar intre o scoala
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Abstract

The student as an integral personality
has claims for an opening towards nov-
elty. The core of the student s personality
consolidates, as his readers ego, pos-
sessed of a critical spirit, feeds on vari-
ous message significations with doubt-
less formative value.

moarta $i o scoala vie, deosebirea cea
mai autentica este tocmai aceasta: scoa-
la pentru “consumatori” este moarta si,
daca ne prefacem ca este vie, ,,ruinarea”
ei nu e anulatd; o scoald vie si noud poate
fi numai o scoald pentru ,,creatori”. Este
ca §i cum ai spune ca nu mai ai de-a face
cu ,,scolari” si ,,profesori”, c¢i cu oameni
intregi [1, p. 177].

La prima vedere s-ar parea ca nu este
cazul sd existe un punct de contact intre
activitatea expresiva, creativa si experi-
enta stiintifica a elevului. Dar, de fapt,
existd un raport strans. Elevul, pentru a
se exprima, manuieste pensule, culori,
hartii si cartoane, pietricele etc., taie,
lipeste, modeleaza, iar prin aceasta isi
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dezvolta competentele de concretete, de
aderenta la lucruri, ale unei anume exac-
titati, care concureaza la formarea unei
capacitati stiintifice generale, in care, de
altfel, este intotdeauna prezent un aspect
creativ, manifestat de capacitatea de a
se servi, pentru propriile-i experiente,
de mijloacele cele mai simple pe care i
le oferda mediul inconjurator. Dar, dupa
cum stim cu totii, formarea stiintifica
trebuie sa porneasca de la fapte, de la
observatii, de la experientele efective ale
elevului, deci se pare important sa insis-
tam asupra faptului ca cea mai de seama
dintre activitdtile expresive sa fie fextul
liber, care stimuleaza elevul sd observe
mai bine realitatea, sd se cufunde 1n ex-
perienta.

In acest context de referinta, integrali-
tatea elevului este asigurata de corelarea
componentelor, circumscrisd obiective-
lor educationale moderne si principiilor
sale, avand un caracter complex. Or,
prin referintele de valorizare, integrali-
tatea presupune stare a ceea ce este in-
treg, complet, insusirea de a construi un
intreg, un anumit sistem, o unitate. In-
tegralitatea este abordata, in temei, prin
prisma unui proces, ca model de relatii
intre componente, in baza unor norme de
coerenta, consistenta si ierarhizare, si ca
modelare a libertatii de actiune, presu-
punand perceperea contextului cu toate
componentele sale; a unei retele de rela-
tii intre elementele (unitatile) unei tota-
litati complexe, o asamblare a diverselor
entitdti; a unui instrument de cooperare
a unor elemente diferite din cadrul unui
ansamblu; a unui produs al totalitatii
integrale, care este o compozitie reald,
divizibila a unor parti integrante, esen-
tiale si care are rezonanta in producerea
remanierelor; a unei corelari a diadelor
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si enadelor intr-o conditionare internd a
unitdtii diversitatii, spre deosebire de o
unitate a diversitatii conditionata exteri-
or — multimea [2, p. 19].

In relatia mesajistica cu textul, cu for-
ma sa de a expune, de a oferi informa-
tii sau observatii, se contine o structurd
pre-conceputd in continutul sau specific,
punand 1n miscare o optiune de lectura in
afara cédreia emerge continutul actual al
textului insusi. Procesul lecturii ia forma
unui fel de caleidoscop de perspective,
de pre-intentii, de recolectari de idei si
de trairi. In acest demers, fiecare propu-
nere contine o previziune a urmatoarei
si formeaza un fel de directii de evolu-
tie, un vector de sens, pentru ceea ce ar
urma sa vina, care, la randul sau, devine
perspectiva a lecturii textului citit deja.
Acest Intreg proces, in care se succed
propuneri de idei si de trdiri, reprezinta
implinirea potentialului, realitatea neex-
primata a textului, contextul de lectura
pentru o mare varietate de sensuri ale
fiecarei dimensiuni virtuale, care poate
fi adusa in mijlocul existentei cotidiene,
determinatd sau nu de optiunea elevului
[3,p. 49].

Codurile mesajului nefiind structu-
rate pe o schema de definitii logice si
abstracte, ci mai ales pe etajari de dispo-
zitii emotive, de gusturi si obisnuinte de
culturd, de reprezentiri subiective pre-
fabricate, de previziuni individualizate,
pot genera, chiar impotriva vointei, un
val de asociatii semantice, de sugestii fo-
nice confuze, de conotatii incodificabile
si arbitrare, amestecate cu ipoteze asupra
acelorasi conotatii. Schema de intelegere
se personalizeaza, reactia emotivd este
divers nuantatd si un halou de deschi-
dere se iveste, persista in jurul expresiei
univoc-referentiale in intentia de mesaj
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textual [4, p.9]. E adevarat cad sugestia
lucreaza admirabil cand structura mate-
riala a textului a ajuns, sub puterea inte-
ligentei creatoare, un mecanism precis,
care invitd la exactitate si, sub o apa-
rentd placutd, se intrepdtrunde ingenios
referinta conceptuala cu impulsul sensi-
bil. Cu toate acestea, nu avem dreptul sa
renuntam la a degusta atatea scrieri care
nu intentioneaza explicit si fie eficace
sub raport mesajistic, dar care semnifica
si declanseaza, in anumite conditii de re-
ceptare, reactii conotate. In fata textului
al carui autor, dorind s creeze sugestii
si complicand intentionat, este un veri-
tabil scriitor, elevul se simte irezistibil
si de la sine tentat sd se opreasca asupra
complexului de semnificanti savurosi in
sine, posedand trasaturi de mesaj autore-
flexiv [Ibidem, p. 11].

Elevul se cuvine s intensifice intr-
un grad inalt procesul de receptare, sa-l
amplifice pana la a-l transforma intr-un
proces de semnificare. Decis sa valorifi-
ce Intruparea unica a stimulului, elevul-
interpret nu se va grabi sa izoleze o sem-
nificatie denotativa pentru a o raporta, in
mod univoc, la un semnificant. Acum si
imaginativ, el va exploata faptul incon-
testabil ca semnele apar legate intre ele
si ca fiecare se completeaza, inclusiv de
la cele pe care le detine mintal elevul,
fizionomia lui dinamica. De la structu-
ra fonica a cuvintelor, de la fiecare cu-
vant, atat de divers inteles de vorbitori,
de la ansamblurile sintactico-grama-
ticale alcatuite de cuvinte se emana o
»ambiguitate” care, pentru cel ce inten-
tioneaza s-o perceapa ca atare, adica in
spirit mesajistic, umple de semnificatii
complexe orice text. Autoreflexivitatea
textului si chiar referentialitatea diferi-
ta a expresiei lui stau, In mare masura,
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in puterea receptorului de a capta sen-
suri conotative ”ca si cum”, antrenand in
operatie elementele memoriei experien-
telor trecute si ale codurilor de referinta
prezente; mai ales pe acelea in masura sa
interactioneze cu semnificatiile lineare
ale mesajului si sa confere o perspectiva
noua ierarhiei stimulilor.

Daca vom socoti orice formulare
drept o rezervad nedefinitd de intelesuri,
daca elevul va sti sa se integreze pro-
cesului si sa se situeze dincolo de con-
ventionalitatea interpretdrii obisnuite,
nu va fi prea greu sa facem sa retraiasca
potrivit unor perspective noi atdtea texte
ignorate sau, pur si simplu, fard un loc
stabil printre obiectele 1nconjuratoare.
Conditia pe care o pune literatura nebe-
letristica spre a se lasa descoperitd este
sa fie asaltata de imaginatia complexa a
elevului-interpret intr-o mirifica aventu-
rd a spiritului care divagheaza in fata sti-
mulului inert [Apud 4, p.12]. In lectura
ne putem procura noi $i noi prilejuri de
bucurie, cum putem degusta ca literatu-
rd atatea scrieri. Céaci, cum spunea Mar-
leau-Ponty, este esential pentru lucru si
pentru univers sa se prezinte ca deschi-
se, sa ne fagaduiasca intotdeauna altceva
de vazut. Iar textul pe care-l scrie elevul
trebuie sa-i dea acestuia dovada ca il do-
reste. Aceasta dovada exista: este scrii-
tura, adica stiinta desfatarilor limbajului.

Trebuie sd constientizdm faptul ca
limba se reconstruieste prin fluxul gra-
bit al tuturor placerilor de limbaj in pa-
radisul cuvintelor. Elevul cititor pare sa
le spuna: va iubesc pe toate: cuvinte,
turnuri, fraze, adjective, rupturi: talmes-
balmes: semnele si mirajele de obiecte
pe care ele le reprezintd; toate cuvintele
sd se aseze, sa se grabeasca, sa plece dar
si sa vind. Elevii trebuie sa fie coplesiti
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de limbaj ca niste copii mici, carora ni-
mic nu le-ar fi vreodata refuzat, reprosat,
sau mai rau inca: ,,ingaduit”. Este pariul
unei continue jubilatiuni, momentul in
care, prin excesul sdu placerea verbala,
mesajul sufoca si da o desfatare deplina.

Se pare ca eruditii arabi, vorbind
despre text, folosesc aceasta expresie
admirabila: corpul sigur. Fiinta umana
are mai multe; corpul anatomistilor
si al fiziologilor, acela pe care-l
vede si de care vorbeste stiinta: este
textul gramaticienilor, al criticilor,
al comentatorilor, al filologilor, este
fenotextul. Dar mai are §i un corp
al desfatarii, farda nicio legaturd cu
primul: e un alt decupaj, o altd numire;
la fel si cu textul: el nu este decat lista
deschisd a focurilor limbajului, aceste
focuri vii, luminoase, acele lumini
intermitente, acele trasaturi hoinare
dispuse 1n text ca niste seminte i care
inlocuiesc in chip avantajos pentru
noi acele ,.semina aeternitatis”, acele
notiuni comune, fundamentale ale
vechii filozofii [5, p. 17].

Elevul cu personalitate integrald este
un creator. Creativitate e sinonim cu
»gandire divergentd”, capabild adica sa
rupd continuu schemele experientei. E
,creativd” o minte totdeauna in lucru,
totdeauna pornita sa Intrebe, sa descope-
re probleme unde altii gasesc raspunsuri
satisfacatoare, nestingheritd in situatiile
fluide 1n care altii presimt numai perico-
le, capabila de judecati autonome si in-
dependente, care respinge canonul, care
manipuleaza din nou obiecte si concepte
fara sa se lase inhibata de conformisme
[1, p. 174]. Creativitatea deci pe primul
loc. Profesorul, acum, se transforma intr-
un ,,animator”, intr-un promotor de crea-
tivitate. Nu mai este acela care transmite
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invatatura de-a gata, o piluld pe zi; un
imblanzitor de manji; un dresor de foci.
Este un adult care std cu elevii pentru a
exprima tot ce este mai bun in el insusi,
pentru a dezvolta si in el insusi deprin-
derile creatiei, ale imaginatiei, ale anga-
jarii constructive intr-o serie de activi-
tati considerate de-acum egale: cele ale
productiei picturale, plastice, dramatice,
muzicale, afective, morale, de cunoas-
tere, tehnico-constructive, mesajistice.
Nici una dintre ele sd nu fie Inteleasa ca
o recreare sau distractie in comparatie cu
altele considerate mai demne.

Starea de creativitate a elevului fas-
cineaza, minuneaza, fiindca ea da de va-
zut altceva si fiindca da de vazut altmin-
teri. Ea da de vazut altceva, In masura
in care nu trimite la un deja-vazut sau la
un deja-gandit, catd vreme tot ceea ce o
preceda in text a pregatit-o si a facut-o
necesard. Cuvantul incepe sa spuna mai
mult decat spunea la inceput, mai mult
decat ceea ce avea intentia sa spund. Or-
donarea orizontala a textului, care impli-
ca o inlantuire ireversibila a cuvintelor,
un traseu obligatoriu, chiar daca nu este
vorba despre un limbaj propriu-zis logic,
este opritd, pusa in primejdie: deodata
cuvantul se dilata, incarcat de semnifi-
catii multiple care impiedica mersul dis-
cursului si, intarziindu-1, 1l fac sa devie-
ze, impunand 1n contrapunct un parcurs
vertical, ce conferd textului o densitate
pe care nu o avusese initial. Semnificati-
ei cuvantului-imagine, in ordinea discur-
sului, i se suprapune pana la obliterare
o pluralitate, daca nu de sensuri, cel pu-
tin de valente ce il fac sa rasune, ldsand
totodata sa apard in jurul lui o realitate
care, fara el, nu ar fi ajuns niciodata sa
existe; realitate pornind de la limbaj, dar
nefiind probabil numai limbaj, realitate a



( UNIVERS PEDAGOGIC

)

carei actualizare se confunda cu actul de
mesaj, fie el de scriiturd sau de vorbire.

Elevul cu personalitate integrala pre-
tinde o disponibilitate, o deschidere la
noutate, pe care profesorul lui trebuie
sa o impartaseasca deopotriva. El vede
altminteri, fapt ce inseamna a accepta sa
nu cunosti dinainte itinerarele, ci, mai
mult chiar, inseamna sa poti deveni in
egald masura descoperitorul si subiectul
activ al textului care se scrie. Acest elev
nu numai cd provoaca intelegerea dintre
visatorul de cuvinte si cel care le ordo-
neaza, dintre cel care calauzeste si cel
care este cdlauzit, dar el provoaca si in-
talnirea dintre sine si mesajul sau, care,
amandoi, se desteapta, se deschid reali-
tatii vii, iar nu abstracte, a limbajului.
Tocmai pentru ca este la originea unei
experiente de limbaj, care nu ar putea
avea loc in alt chip si care intoarce spa-
tele reprezentdrii intelectuale a lumii
si a lucrurilor, acest elev vede altmin-
teri: obligat nu sd incerci a regasi cét
mai bine in text o realitate exterioara ce
nu s-ar putea afla in oglinda cuvintelor
decat saracita si foarte deformata, ci sa
asisti la o ivire treptatd a unei realitati
ce instituie un nou raport al cuvintelor
cu lucrurile si cere sa fie traitd pentru
prima oara [6, p. 27].

Prin urmare, mesajul nu poate fi inte-
les decat in globalitatea a tot ceea ce il
alimenteaza si 1i ingdduie sa fie ceea ce
este. Caci inventarierea, oricat de minu-
tioasd, a tuturor elementelor sale, consti-
ente si inconstiente, colective si perso-
nale, luarea in considerare a ordinii i a
modului in care ele apar §i se organizea-
za permite sa descoperim un numar de
semnificatii, si anume pe acelea ale ori-
carui limbaj utilitar. Or, tocmai aceasta
cautare a sensului dincolo de sine, care
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defineste esenta personalitatii integrale,
ar putea sa fie inlesnita de o actiune a
creativitatii de sine.

Actul comunicativ este realizat
atunci cand ,,mesajul” este acceptat si
interpretat de un cititor. Totusi, este evi-
dent ca un astfel de ,,circuit inchis” nu
reprezintd procesul de comunicare intr-
un mod adecvat. Textele nonfictionale
transcend in mod curent limitele actelor
de vorbire individuale i intra in lanturi
de transmitere complexe. Nu trebuie
insa negat faptul cd si textele si dis-
cursurile non-literare pot sa circule ca
»vorbire indirecta” in lanturi de trans-
mitere mai lungi sau mai scurte. Pentru a
supravietui, textelor ce transmit mesaje,
le este necesard transmiterea permanen-
ta: ele exista 1n calitate de obiecte numai
atata vreme cat sunt prelucrate activ prin
circulatie. De vreme ce aceasta prelu-
crare conferd transformari mai mult sau
mai putin semnificative ale textelor, este
relevanta sintagma de ,transductie” ca
termen general al acestor procese.

In cazul cel mai obisnuit, prelucrarea
unui text de catre un receptor ia forma
unei lecturi in tacere. O astfel de recep-
tare inchide circuitul comunicarii. Daca
receptorul textului original formuleaza
rezultatul prelucrarii sale intr-un nou
text (oral sau scris), este initiatd trans-
ductia: un text nou, o transformare a
originalului este trimisa catre noi recep-
tori potentiali.

Asadar, analizand rolul mesajului in
constituirea personalitatii integrale a ele-
vului, observam cateva elemente comu-
ne, care 1i reprezintd constructia:

* Elevul, ca producator de cultura,
este un creator;

Formarea elevului trebuie sa
porneascad de la fapte, de la experiente;
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In relatia mesajisticd cu textul elevul
aduce n centrul invatarii o mare varieta-
te de sensuri;

Intelegerea mesajului urmeazi o
schema personalizata;

Elevul trebuie sa se situeze dincolo
de conventionarea obisnuitd, el trebuie
sa dea dovada textului ca ,,il doreste™.
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Educatia morala a prescolarului in contextul folclorului
pentru copii

Rezumat

Articolul dat trateaza problemele
contemporane cu referire la educatia
morala a tinerei generatii. Autoarea
se refera la tehnologiile propuse de
societatea modernd, orientate spre
formarea personalitatii, referindu-se
la activitati §i actiuni mereu noi. Ca
reper se propune abordarea educatiei
ca un proces integru, care poate include
in sine, educatia in baza poeziilor,
snoavelor §i povestilor populare.

Calitatea si eficienta educatiei in ge-
neral, ca si a educatiei morale, in special,
este In mare masura conditionata de fac-
torii societatii. Societatea contemporana
acorda tot mai mult o importanta evidenta
educatiei morale, deoarece continutul ei
reprezintd sistemul de valori, principii,
trasaturi i semnificatii, convingeri, sen-
timente, deprinderi si obisnuinte etice de
naturd umanista, patrioticad, de munca,
disciplina care se constituie ca un factor
ce formeaza constiinta si conduita etica,
profilul moral al personalitatii.

In perspectiva pedagogicd, educatia
morald  reprezintda  activitatea  de

Tatiana TACU,
specialist principal la
Directia Generald Invatamant,

Tineret i Sport, Drochia

Abstract

The article reflects the actual pro-
blems regarding the moral education of
young generation . The author consider
that the suggested technologies by mo-
dern society, oriented to the formation of
personality concerning the new activiti-
es and operations. As a focus is sugges-
ted the approach of education as an inte-
gral proces, who can include in herself,
the education in the basis of poems, and
the tales.

formare-dezvoltare a constiintei morale
a personalitatii umane, proiectatd §i
realizata atat la nivel teoretic cdt si la
nivel practic. Formarea i dezvoltarea
omului constd de fapt in sensibilizarea
lui la valori, in formarea personalitatii
umane prin valori si pentru valori, cum
ar fi valorile fundamentale: Adevarul.
Binele. Frumosul. Dreptatea. Libertatea.
Asimilarea valorilor trebuie sa se
transforme intr-un act creativ, sistematic
si prospectiv, care asigura coerenta dintre
constiinta si conduita umana.

Cultura morala este generata de natura
tuturor atitudinilor ce se stabilesc intre
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om si realitatea inconjurdtoare (fatd de
sine 1nsusi, de alti oameni, de societate,
de munca si invatatura, fata de produsele
materiale si spirituale ale societatii etc.).
Aceste tipuri de atitudini se traiesc
in modul lor specific si genereaza in
constiinta personalitatii motivele morale
de activitate i comportare.

La varsta prescolara baza forma-
rii personalitdtii copilului o constituie
comportamentele ce se formeaza in ac-
tivitatea de joc. In aceastd perioada se
dezvoltd intens atitudinile fatd de sine,
care sunt determinate de activitatea in-
dependentd, de indeplinirea insarcinari-
lor date de varstnici. Trebuinta copilului
de a activa impreund cu varstnicii poate
fi satisfacuta in joc, in cadrul caruia se
reproduc atitudinile sociale. In perioada
prescolara mare copilul incepe sa se in-
departeze de varstnici, apare tendinta de
a activa independent. Intens se dezvolta
capacitatile de autoeducatie: a se privi pe
sine insusi, a se autoaprecia, autocompa-
ra, autoanaliza si autoincuraja. In aceas-
ta perioada intens se formeaza atitudinile
fata de bine si de rau, atitudinile datori-
ei si responsabilitatii, atitudinile fata de
sine.

Atitudinile prescolarului mare (de
5-7 ani) se dezvoltd 1n stransa legatura
cu activitatea sa de baza — activitatea de
invatare. Copilul ocupé o noua pozitie in
gradinitd — pozitia de viitor scolar. Co-
respunzator apar si se dezvolta noi relatii
interpersonale in grupul de copii, se for-
meaza si se dezvoltd aptitudinile de in-
vatare. Principalele atitudini moral-uma-
niste caracteristice prescolarului mare
sunt: atitudinile interpersonale de pri-
etenie, de colaborare si responsabili-
tate, de incredere, stima si atasament
fata de educator, de comunicare, de
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compatimire, de stima fata de oameni,
neliniste si neimpacare cu raul social,
atitudinile grijulii fatd de tot ce-l in-
conjoara, stima fata de cei ce muncesc
si de produsele muncii etc.

In procesul de educatie morala a copi-
ilor o mare importantd o are cunoasterea
valorilor spiritale ale neamului, adica —
cultura nationald. Esential, in acest con-
text, este ca micutii sd cunoasca eficient
faptele de culturd populard, transmise
prin cuvant si practici.

Unul dintre elementele de transmi-
tere a valorilor populare este folclorul
care, la randul sau, este si un mijloc de
pastrare a pedagogiei populare. Folclo-
rul este temelia pe care s-au constituit
creatiile populare orale, care reda viata
poporului. Astdzi noi trebuie sd privim
aceste creatii ca pe niste lucrari conside-
rabile ale strabunilor nostri, care intru-
chipeaza 1n sine gandurile §i sentimen-
tele poporului, care reflectd istoria lui,
natura, existenta, creatii viabile care vor
ajuta la educatia generatiei 1n crestere.

Notiunea Folclorul copiilor cuprin-
de toate genurile si speciile poeziei po-
pulare cu circulatie in mediul copiilor si
care corespund mentalitdtii §i cercului
lor de interese. Creatiile date sunt com-
puse atat de catre adulti, cat si de cei
mici. De folclorul copiilor tin si unele
creatii poetice plasmuite initial pentru
maturi, dar care cu timpul au trecut in
repertoriul copiilor.

Diversele genurisispeciiale folclorului
copiilor se deosebesc mult intre ele atat
in privinta continutului, functiei, cat si
specificului artistic. Din cea mai frageda
varsta copilul a fost inconjurat cu grija de
creatiile poetice orale, in care se reflecta
intelepciunea populara. La inceput sunt
cantecele de leagan, apoi povestile,



( UNIVERS PEDAGOGIC

)

ghicitorile, zicatorile. Unele creatii
sunt folosite cu scopul de a-1 adormi pe
copil, altele — dimpotriva: de a-1 amuza,
a-1 distra; anumite creatii ale copiilor
mai mari au functie umoristico-satirica;
o mare categorie de cantece si poezii
insotesc jocurile si dansurile copiilor.
Importanta deosebitd a tuturor genurilor
si speciilor folclorului copiilor reiese din
caracterul lor informativ, cognitiv si, mai
ales, din valoarea lor educativa.

Expresiile si cuvintele frumoase din
operele folclorice se incadreaza trainic
in limbajul copiilor, bineinteles, in ma-
sura, in care acestea le sunt accesibile.

Creatia populard a copiilor prin con-
tinutul amuzant, optimist, atragdtor are
menirea sd contribuie la formarea unui
sir Intreg de calitdti pozitive, necesare
copiilor. Dintre acestea fac parte: dra-
gostea de muncad, stima fata de oameni,
devotamentul, dreptatea, sinceritatea,
indrazneala etc. Folclorul 1i deprinde pe
copiii de varstd prescolard sa fie ageri,
dibaci, sd judece logic si le formeaza no-
tiuni de cantec si joc organizat, creeaza
o atmosfera de voie buna, le trezeste spi-
ritul de initiativa. Imitdndu-i permanent
pe cei maturi cu indeletnicirile folositoa-
re, ei se pregatesc pentru munca viitoare.
Tocmai de aceea folclorul pentru copii a
si devenit, asa cum este numit deseori, o
adevarata ,,enciclopedie”.

Un rol deosebit in procesul educati-
ei morale a copiilor il are parteneriatul
cu familia. Proverbul chinezesc “Semeni
fapte bune si culegi deprinderi, semeni
deprinderi si culegi un caracter, semeni
caracter si culegi un destin” deschide
acea taind mare a educatiei care fraiman-
ta Omenirea.

Practica pedagigica ne dovedeste ca
munca educativd desfasurata in acest
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sens devine mai eficientd in masura in
care educatoarea se straduie sa realizeze
un parteneriat cu familia, intrucat copilul
penduleaza intre “ce e bine” si “ce e rau”
si numai adutii din familie 1l pot ajuta sa
faca alegerea corecta.

Realizarea misiunii de parinte in ca-
drul educatiei morale a copiilor presco-
lari ar avea succes, prin recunoasterea
si propagarea valorilor fundamentale:
Adevarul. Binele. Frumosul. Dreptatea.
Libertatea, care pot fi dezvoltate la copii
prin basm, poveste — care sunt indragite
de cei mici pentru cd lumea fabulosului
nu cunoagte ngradiri si nu lasa neinde-
plinita nicio dorinta, nicio aspiratie. Lu-
mea basmului e o lume dreaptd, in care
nici o nelegiuire nu ramane nepedepsita,
in care Binele triumfa intotdeauna.

Chiar si povestirea, lectura snoave-
lor descopera intelepciunile practice ale
omului simplu, ale modului in care per-
cepe el viata si lumea inconjuritoare. In
snoava, copiii descopera reversul calita-
tilor eroilor din basm: prostie, lenevie,
viclenie.

Proverbele si zicdtorile exprima un
adevar ce poate fi aplicat in diferite situ-
atii de viata, avand in primul rand func-
tie formativa. Ca si ghicitorile, ele de-
clangeaza in mintea copilului un intreg si
complicat rationament inductiv, contri-
buind la dezvoltarea gandirii copilului,
intr-un mod placut pentru el.

Educatia morald corectd a copiilor
prin parteneriatul gradinita-familie este
eficientd atunci, cand existd o implicare
activd a parintilor in activitatea gradini-
tei, de exemplu:

— organizarea unor actiuni unde sa
fie implicati parintii, de exemplu,
amenajarea spatiului de joaca, prin
care parintele 1si aduce contributia,
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permite copiilor sa invete respectarea

muncii adultilor;

— organizarea §i desfasurarea unor se-
zatori la care participa pe langa copii
si parintii, bunicii, urmareste educa-
rea dragostei §i a admiratiei fatd de
folclor.

Pentru dezvoltarea sentimentelor pa-
triotice, copiii trebuie familiarizati si cu
evenimentele culturale, cu traditiile si
obiceiurile specifice poporului nostru,
care-l sensibilizeaza, si 1n acest fel il in-
vata sa manifeste interes pentru valorile
culturale. In acest sens s-ar putea de or-
ganizat actiuni, unde sa fie implicati si
parintii: amenajarea coltului folcloric,
decorarea unor obiecte, vizite la ,,Mu-
zeul de Etnografie si Folclor”, serbari,
participarea la spectacole organizate cu
ocazia unor sarbatori.

Activitatea 1n directia educatiei mo-
rale nu este nici usoara, nici de scurta
durata. Pentru o reusitd e necesar sd ne
inarmam cu jocuri, cantece, proverbe si
zicatori, povesti i poezii, a caror latura
educativa e necesar sa fie valorificata im-
preund cu parintii.

Toate activitdtile pe care le realizeaza
gradinita In parteneriat cu familia, urma-
resc scopul de a-i face pe copii sa de-
osebeasca binele de rau, i Tnvata sa fie
toleranti cu cei din jur. Astfel gradinita
si familia vor urmari tot timpul ca viito-
rul cetdtean sa-si formeze o personalitate
armonioasa care sd poata raspunde situa-
tiilor variate ale vietii.

Realizarea cu succes in viata a subiec-
tului anuntat de noi si anume educatia
moralad a prescolarilor in contextul fol-
clorului pentru copii este posibila doar
datorita utilizarii corecte si sistematice a
Curriculumului prescolar si a supoturilor
didactice respective.
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Curriculumul prescolar constituie nu-
cleul procesului de invatamant, pastrand
formula traditionald a denumirii activita-
tii prescolare cu nr.1 1n planurile de in-
vatamant, denumire care reprezinta sim-
bolul identititii nationale. in acest sens,
mentiondm cd o activitate riguroasa, de
amploare, in vederea dezvoltarii curricu-
lare in Republica Moldova s-a produs in
ultimii doudzeci de ani. Curriculumul pre-
scolar ofera prioritati la nivel de flexibili-
tate in alegerea textelor literare; la nivel
de transparenta in posibilitatile individu-
ale de realizare a acestuia; coraport dintre
obiectivele de referintd si continuturile
de invatare cu pledoarie pentru finalitati;
plasticitate prin orientarea formarii com-
petentelor lectorale, bazate pe re-crearea
situatiilor de text. Gratie noii conceptii de
realizare a activitatilor de dezvoltare a
limbajului $i comunicérii orale, precum si
a literaturii artistice, stipulate de Curricu-
lum, prescolarul mare este solicitat sé de-
vina nu doar posesor al instrumentarului
lectoral prin memorare de text, ci valorifi-
cator, amplificator si chiar creator de text.

Educatia moralei pentru prescolarii
mari se realizeaza prin curriculum care
prevede diverse tipuri de activitati edu-
cationale. Esential, in acest context, este
ca prescolarii sd cunoasca eficient fap-
tele de culturd populara, transmise prin
cuvant si practici. Un ajutor concret in
educatia morala prin folclor gasim in lu-
crarile propuse de dna S.Cemortan.

Setul de caiete ale prescolarilor, la
compartimentele: dezvoltarea limbaju-
lui, dezvoltarea literara a comunicarii,
lumea care ne inconjoara, ofera o diver-
sitate de imagini, texte literare, sarcini
de lucru care contribuie la realizarea
obiectivelor din perspectiva pedagogiei
populare si familiarizarea cu folclorul.
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Exercitiile existente in caiete presupun
o solicitare ampla de formulare a propriilor
pareri despre morala textului; marcheaza o
contributie deosebita 1n orientarea presco-
larului mare spre formarea propriilor vizi-
uni; valideaza un demers metodologic con-
secvent, in care prescolarul participa activ
in formarea sa, iar formarea competentelor
literare se realizeaza ghidat, sugestiv, ofe-
existente ca pretext de aderare la o optiune
sau negare a unui fapt.

Din Abecedarul prescolarului pe care
noi il utilizdm ca manual de baza al co-
piilor, enumeram urmaétoarele specii ce
se referd la educatia prin creatia popu-
lara: poezii amuzante, ghicitori, zicatori,
snoave, povesti.

Tipurile de sarcini de mai jos confir-
ma valoarea lor educativa.

Caietul prescolarului nr.4, tema: larna

Exemplu de itemi: Care sunt sarbato-
rile de iarna?/Lectureaza imaginea./Re-
cita poezii despre sarbatorile de iarna./
Ce obiceiuri si traditii ale sarbatorilor
de iarnad cunosti?/Spune ce masti poarta
uratorii? La care sarbatoare copiii vin
sd colinde cu steaua?

Ornamente populare — caietul presco-
larului nr.3

Exemplu de itemi: Ce ornamente vezi
in imagine?/Ce stii despre ornamentele
populare?/Priveste covorul din imagine.
Descrie-1 .

O, brad frumos — creatie populara.

Exemplu de itemi: De ce crezi ca
anume bradul a fost ales pentru a fi im-

podobit?
Dibdcie — poveste populara.
Exemplu de itemi: Care sunt

personajele textului?/ Cum este fiecare
personaj?/ De ce textul se numeste
Dibacie.
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Caietul prescolarului nr.3: Costumul
national

Exemplu de itemi: Ce stii despre cos-
tumul national?/Comenteaza imaginea./
Prin ce se deosebeste costumul femeiesc
de cel barbatesc?/Cum se numesc com-
ponentele costumului national? Descrie
ornamentul din imagine.

Legenda ghiocelului

Exemplu de itemi: Descrie momentul
cand Baba larna incearca sa-1 pedepseas-
ca pe ghiocel?/ Ce semnifica ghiocelul?/
Mai stii si alte legende despre ghiocel?

Boierul §i Pacala (snoava)

Exemplu de itemi: Cum a reusit Paca-
1a sa-1 amageasca pe boier?/Gaseste pro-
pozitia care ti-a provocat hazul?

Doi iezi incapatanati (poveste populard)

Exemplu de itemi: De ce a fost che-
mat omul la judecator?/ Ce i-au raspuns
primii doi prieteni cand omul i-a chemat
in ajutor?/Gaseste enuntul ce exprima
ideea textului.

Elementul creativ persista in intrea-
ga gama de itemi, astfel prescolarul fi-
ind pus in situatia de a confrunta pare-
rile deja existente si de a medita asupra
propriilor idei, exprimate in procesul
diverselor activitati interactive, care so-
licita motivatia alegerii, cum ar fi: Al-
catuieste o legenda./Gaseste trasaturile
personajului principal. Caracterizeaza
personajul.

De asemenea, remarcadm exercitiile
de compunere a unui alt sfarsit al textu-
lui: Modifica sfarsitul lucrarii. Care fap-
ta este demna de urmat? etc.

Sunt relevante si exercitiile de tipul:
Ce exemple poti propune pentru acest
caz?/ Care proverbe se potrivesc?

Exemplele de mai sus vorbesc despre
tendinta constructiva a solutiondrii pro-
blemei despre moralitate.
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In final am dori sa facem unele reco-
mandari cadrelor didactice, care trebuie
sé stie cd problema moralei si a educati-
ei morale este frecvent tratata in creatia
populard pentru copii. Intregul folclor
destinat prescolarilor este patruns de ati-
tudini, formule si imperative etice.Vom
enumera cateva cdi de reabilitare a edu-
catiei morale in societate i in gradinita:
— de datoria educatorului este prezenta

zilnicd a efortului personal constient
si sistematic de autoperfectionare
morald. Este necesard intelegerea ca
fiecare ar trebui sa lucreze cu sine in-
susi din punct de vedere moral gi sa
utilizeze folclorul copiilor 1n acest
scop. Intelegerea trebuie si duci la
un exercitiu moral de lungd durata si
la aplicarea textelor respective in pro-
cesul educativ-instructiv;

— e necesara utilizarea pe larg a creati-
ilor populare orale in scopul formarii
personalitatii copilului si a comporta-
mentelor respective: social, cognitiv,
afectiv, verbal, motor si volitiv;

— e importanta sporirea raspunderii per-
sonale 1n educatia morala a tinerei
generatii, aportul altor factori educa-
tionali la realizarea educatiei morale;
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de datoria educatorului este de a con-
vinge familia sa participe activ la for-
marea profilului moral al tinerei ge-
neratii, caci bazele comportamentului
moral se pun anume in primii sapte
ani de viata.
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Mediul de formare a competentei socioculturale

Rezumat

Stiintele din aria curriculara Stiinte
socioumane joacd un rol important in for-
marea cetateanului, iar disciplinei Istorie
1i revine sarcina importantda de a forma o
personalitate capabild sa se integreze in
societate, sa contrubuie la armonizarea
relatiilor din societate, §i in special creste
rolul ei in integrarea minoritdtilor etnice
in cadrul ei, prin inldaturarea starilor de
incertitudine §i nesiguranta

Dezvoltarea competentei sociocultu-
rale In Tnvatdmantul preuniversitar din
Republica Moldova porneste de la sen-
sibilizarea asupra problematicii autore-
flectiei culturale spre reflectarea cultura-
1a a culturii-tinta si de aici la evaluarea
acestei reflectari cu realitatea.

Limba maternd si cultura materna
sunt strans legate si trebuie sd fie stu-
diate impreund. Astfel, buna insusire a
limbii depinde de o buna cunoastere si
intelegere a culturii; o culturd nu poate
fi bine asimilata decat de cei care poseda
limba culturii-tinta.

Pentru a cunoaste o alta cultura, ce se
dezvolta in cadrul unei culturi materne,
este necesar de a avea o atitudine lipsita
de prejudeciti fatd de diferentele cultu-
rale si de o metoda fiabila pentru a in-
terpreta ceea ce se vede si se intelege pe
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lon CRETU,
cercetator stiintific stagiar,

Institutul de Stiinte ale Educatiei
Abstract

Humanitarian sciences play an im-
portant role in the formation of citizen,
the socio-cultural competence take an
important part in the integration in the
society of different minorities with cul-
tural differences leading to the peace in
society and the lack of conflicts.

parcursul interactiunilor cu persoanele
acestei culturi.

Competenta socioculturald are drept
scop intelegerea de cétre vorbitor a unei
limbi straine, a conceptiei despre lume, a
natiunii de baza, reglarea comportamen-
tului sau cultural.

Competenta socioculturalad este pose-
darea unui sistem de sensuri latente, care
se plaseaza dupa ,,invelisul” conceptual
si care formeazad baza informationald a
purtatorului limbii, dar care destul de rar
se materializeaza in limba.

Competenta socioculturald se de-
monstreazd nu numai prin reflectie, ci
se recunoaste prin comportament $i in-
terpretare. Competenta socioculturala
nu este statica, ci se modificd potrivit
necesitatilor circumstantelor individua-
le de viata.
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Competenta socioculturala are un
caracter transdisciplinar intrucat ea
se formeaza in cadrul mai multor dis-
cipline, in special a disciplinelor so-
cioumane: istoria, educatia civica,
geografia, limba si literatura mater-
na, limbile moderne, istoria cultu-
rii, religie precum si a disciplinelor
optionale etc.

Nu mai putin important este i pose-
darea unor cunostinte culturale, pe care
elevii le pot obtine 1n cadrul lectiilor de
istorie, educatie civica, psihologie, lim-
ba materna etc.

Disciplina Istorie contribuie la for-
marea §i dezvoltarea competentelor-che-
ie europene si nationale, cu precadere in
ceea ce priveste calitatile viitorului ce-
tatean.'

Educatia istorica are un rol deose-
bit in dezvoltarea unor deprinderi si
abilitati necesare pentru a forma un
cetitean activ si responsabil. In acest
context, istoria are menirea de a for-
ma un cetdtean democratic, individul
trebuie sd fie inzestrat pe parcursul
scolaritdtii cu un ansamblu de com-
petente functionale, care sa-i permita
sd indeplineasca sarcini semnificative
din viata reala.

Istoria ca disciplind fundamentala
in cadrul stiintelor socioumane are un
rol decisiv in formarea unor cunostinte,
abilitati, atitudini fatd de un popor sau
altul, combaterea unor stereotipuri, for-
marea empatiei, educarea tolerantei in
societate.

Istoria are drept sarcind explicarea
trecutului, in baza izvoarelor istorice, in-
terpretarea evenimentelor istorice, culti-
varea unor valori general-umane.

1 Curriculum pentru disciplina ISTORIA, Clasele
V- IX, Chisinau, 2010
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Am putea mentiona aici obiectivele
predarii istoriei precum:?

- educarea unor cetateni responsabili
si implucati activ in viata politicd si in
cultivarea respectului pentru diferentele
intre popoare, fiind bazate pe afirmarea
identitatii nationale si a principiilor to-
lerantei;

- promovarea valorilor fundamentale,
precum: toleranta, intelegerea reciproca,
drepturile omului si democratia;

- afirmarea propriei identitati, indi-
viduale §i colective, prin cunoagterea
mostenirii istorice comune in aspectele
locale, nationale, regionale, europene si
globale etc.

Evenimentele istorice trebuie inter-
pretate obiectiv, impartial.

De aici rezulta si rolul important pe
care 1l are profesorul de istorie in dez-
voltarea competentei socioculturale.

Studiul competentei socioculturale
trebuie sd includa toate aspectele ne-
functionale.

Elevul care poseda competenta socio-
culturald va fi apt sa interpreteze si sa in-
terrelationeze diverse sisteme culturale,
va putea gestiona disfunctiile si rezisten-
tele proprii fatd de comunicarea intercul-
turald, pe care o vom numi in continuare
conflict.

Adaptarea la diversitate. Cazul Re-
publicii Moldova (studiu de caz)

Multiculturalismul si diversitatea cul-
turald in Republica Moldova sunt o re-
alitate. Societatea moldoveneasca repre-
zintd un amalgam de culturi, problema
identitara la fel 1si pune amprenta asupra
relatiilor din cadrul ei.

Existenta minoritatilor etnice, religi-
oase de asemenea constituie o situatie ce

2 Curriculum pentru disciplina ISTORIA, Clasele
V- 1X, Chisinau, 2006, p.3-4



( UNIVERS PEDAGOGIC

)

impune integrarea lor in societate. So-
cietatea polietnica necesitd o deosebita
atentie din partea statului. Statul are
instrumente necesare de a integra ace-
ste minoritati in societate. Diferentele
culturale constituie de cele mai adeseo-
ri piedici in calea integrarii minoritatilor
in societate. Institutiile statului, dar in
primul rand scoala, trebuie sa joace un
rol important in procesul de integra-
re sociald. Drept premisd pentru acest
proces de integrare servesc politicile
statului in acest domeniu. Minoritatile
etnice necesitd o atentie deosebitd din
partea statului, precum respectarea drep-
turilor lor. Statul trebuie sd le oferd o
perspectivd pentru a se dezvolta, a-si
pastra traditiile, cultura. In acelasi timp
autoizolarea acestor comunitati etnice
de cea majoritard, ar crea tensiuni §i
conflicte 1n societate.

Educatia joaca un rol vital in dezvol-
tarea unor valori, abilitati, care ar contri-
bui la integrarea 1n societate, la reducerea
tensiunilor etnice din societate, la com-
baterea stereotipurilor, a prejudecatilor.

Deseori  sentimentele etnice sunt
utilizate de politicieni in scopuri elec-
torale, care produc tensiune, conflicte,
fricd, insecuritate in cadrul societatii.
Unele forte politice se adreseaza direct
unor minoritati etnice cu diferite apeluri
de sustinere, astfel ca populatia cade in
capcana unor politicieni iresponsabili.
Prin aceasta se observa si deficitul de
cunostinte, prezenta unor stereotipuri,
prejudecdti, care Impiedicd integrarea
sociald a acestor minoritati.

In aceasta situatie se observa si lipsa
competentei socioculturale, ceea ce ar re-
duce din tensiune, ar preveni orice conflict
intercultural si etnic. Aceasta competenta
ar contribui la construirea increderii intre
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popoare, la solutionarea multor probleme
de ordin social, politic, cultural.

Consideram ca aceasta finalitate ar tre-
bui sa fie urmarita prin studiul Evaluarea
autentica a competentei socioculturale.

Exista diferite definitii date compe-
tentei socioculturale, marea lor majorita-
te poarta acelasi sens.

Competenta socioculturald este defi-
nitd drept un set de cunostinte, abilitati
si capacitati exprimate prin comporta-
mente §i atitudini culturale integrate in
metodele practice ale sistemului, care
face posibila actiunea eficienta in situatii
interculturale.

Competenta socioculturala se concre-
tizeazad in competente specifice:
atitudinea de deschidere si de interes
fatd de persoane, societdti si culturi
straine;
capacitatea de a relativiza punctul sau
de vedere si propriul sistem de valori
culturale;
capacitatea de a domina categoriile
descriptive proprii stabilirii relatiei
dintre propria sa cultura si cea straina;
capacitatea de a mentine rolul inter-
mediarului cultural intre cultura sa si
cultura straina insusita, inclusiv in si-
tuatiile de caracter conflictual.

Deschiderea spre alte culturi, doban-
direa unei disponibilitati pentru contac-
tul neconflictual ca reprezentant al altei
culturi, capacitatea de a detecta efectele
etnocentrice in documentul care provine
de la cultura elevului, cunoasterea dife-
ritor mecanisme de influenta strdind in
tara sa (imigratia, dominarea culturala,
rdazboaie), capacitatea de a identifica si
utiliza diferite strategii de contact cu
strainii.

Competenta  socioculturald  este
dobandita prin transferul si integrarea
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cunostintelor despre indivizi si grupuri
de oameni in practici specifice i politici
aplicate in anumite medii culturale.
Competenta socioculturald este o
modalitate de a se situa intr-o maniera
ajustata si activa in cadrul proceselor in-
terculturale. Aceastd competentd are la
bazd reflectarea asupra conceptelor de
cultura si identitate. Aceasta permite un
demers cognitiv prin care se tine cont de
diversele reprezentari culturale ale reali-
tatii, interogare asupra stereotipurilor si
a prejudecatilor care decurg din aceasta
si de atentie la regulile de comunicare
intre persoane si in cadrul grupurilor.
Acest demers cognitiv ar fi insuficient
fard o atitudine de empatie care permite
de a intelege interiorul si de a acompa-
nia strategiile personale si colective de
schimbare culturald si de repozitionare
identitara care au loc 1n cadrul relatiilor.
Aceasta presupune, de asemenea,
o ascultare si o distantare de propriile
emotii pentru a fi capabil de a mentine
dialogul chiar in conditii dificile §i pen-
tru a percepe si a articula interpretarile
contradictorii, raportate la realitate, si de
agteptari reciproce divergente raportate
la comunicare (tolerante ambiguitatii).
Educatia socioculturala invita la au-
toreflectie, la intelegerea altor culturi,
pentru a gestiona diferentele culturale.
Finalitatea educatiei socioculturale o
constituie competenta socioculturala.
Educarea competentei socioculturale
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este cheia pentru o activitate de integrare
cu succes In societate.

Competenta socioculturald trebuie sa
fie proprie fiecarui cetatean $i membru al
societatii Intr-o lume multiculturala.

Educatia trebuie orientata spre inte-
grarea cetdtenilor de diferite culturi in
societate, de a putea trdi in mediul inter-
cultural.

Fireste, stabilirea contactului cu o
persoand ce face parte din altd cultu-
rd necesitd In primul rand cunoasterea
limbii strdine pentru a facilita stabilirea
unor relatii interculturale.
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Competenta profesionala a cadrului didactic -
conditie decisiva in implementarea curriculumului scolar

Rezumat

In acest articol se analizeaza concep-
tul de competenta in general si conceptul
de competentd profesionala a cadrului
didactic in special. Sunt prezentate si
structurate componentele profesionale
ale cadrului didactic: competenta in-
telectuald, competentda comunicativd,
competentd manageriald, competentd
investigationald, competenta metacog-
nitiva. Analog competentei scolare, in
formarea competentei profesionale a
cadrului didactic se parcurg patru eta-
pe: cunostinte fundamentale, cunogstinte
functionale, cunostinte interiorizate, cu-
nostinte exteriorizate.

Actualmente, conceptul de compe-
tenta pentru orice domeniu de activitate
reprezintd conditia care asigurd perfor-
manta si eficienta. Atribuind acest con-
cept cadrului didactic, el reprezintd un
indice al calitatii instruirii si succesului
profesional.

lon BOTGROS,

doctor, conferentiar universitar,
Institutul de Stiinte ale Educatiei
Ludmila FRANTUZAN,

doctor in pedagogie,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

This article examines the concept
of competence in general and frame of
the concept of professional competen-
ce in particular. There are given the
components of teacher’s professional
competence structured as follows: in-
tellectual competence, communicative
competence, managerial competence,
investigative competence, metacognitive
competence. Like the school competen-
ce, in the formation of teacher’s profes-
sional competence there are undergoing
four stages: basic knowledge, functional
knowledge, internalidge knowledge, ex-
ternalidge knowledge.

Literatura de specialitate propune o
gama de definitii conceptului de compe-
tenta profesionald a cadrului didactic
care in sens larg reprezintd: ,,capacita-
tea educatorului de a se pronunta asupra
unei probleme pedagogice, in vederea
cunoasterii aprofundate a legitatilor si

38



C

Dezvoltarea profesionala )

determinarilor fenomenelor educative”,

iar 1n sens restrans, ,,se refera la capa-

citatea unei persoane de a realiza, la un
anumit nivel de performanta, totalita-
tea sarcinilor tipice de munca specifice

profesiei didactice” [Apud 4, p.15].
C.Croitoru defineste competenta di-

dactica drept capacitatea cadrului di-

dactic de a solutiona o problema, de a

interpreta un fenomen, de a lua o deci-

zie sau de a efectua o actiune si ,,pre-
supune: cunogtinte temeinice, pregatire
metodica si psihopedagogica deosebi-

ta, stil pedagogic, tehnici pedagogice §i

maiestrie didactica [13].

[.Jinga abordeaza competenta pro-
fesionalad a cadrului didactic drept: ,,un
ansamblu de capacitati cognitive, afec-
tive, motivationale si manageriale care
interactioneaza cu trasaturile de perso-
nalitate ale educatorului, conferindu-i
acestuia calitatile necesare efectuarii
unei prestatii didactice care sa asigure
indeplinirea obiectivelor proiectate de
catre marea majoritate a elevilor, iar
performantele obtinute de acestia sa
se situeze aproape de nivelul maxim al
potentialului intelectual al fiecaruia”.
Autorul propune trei tipuri de compe-
tente care formeaza, n opinia sa, com-
petenta profesionald a cadrului didactic:
competenta de specialitate; competenta
psihopedagogicd, competenta psihoso-
ciala si manageriala. [11, p.92].

S. Cristea evidentiaza patru tipuri de
competente generale ale cadrului didac-
tic §i anume:

— competenta politica, demonstratd
prin receptarea si angajarea corectd a
responsabilitatilor directe si indirec-
te transmise la nivelul finalitatilor
macrostructurale (idei pedagogice —
scopuri pedagogice);
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— competenta psihologicd, demonstra-
ta prin receptarea i angajarea corec-
ta a responsabilitatilor transmise de
la nivelul finalitatilor microstructu-
rale;

competenta stiintificd, demonstratd
prin calitatea proiectelor elaborate la
linie de continuitate dintre cerceta-
rea fundamentala-aplicata,
competenta sociald, dependentda prin
resursele de adaptare ale actorilor edu-
catiei la cerintele comunitatii educative
nationale aflate in miscare [1].

A.C. Marcovoi evidentiaza patru
componente ale competentei profesio-
nale ale cadrului didactic:

- cunostinte de specialitate;

- priceperi 1n educatia de specialitate;

- pozitie psihologica de specialitate;

- trasaturi de caracter deosebite [12].

In [4] competenta profesionala a ca-
drului didactic este abordata drept ,,ni-
vel calitativ specificat in standard ocu-
pational”.

Conceptul de competentd pedagogi-
cd reprezintd un standard profesional
minim la care trebuie sd ajunga un ca-
dru didactic, ,,astfel incat societatea sa
fie protejatd de riscul profesarii aces-
tei meserii de cadtre oameni insuficient
pregdtiti” [7]. Corelarea dintre compe-
tente si standardele profesionale este
explicatd prin faptul ca: ”Standardele
sunt propuse cadrului didactic in cali-
tate de flux de intrare, iar competentele
sunt produsul obtinut in urma realizarii
procesului de invatamant”’[4]. Elemen-
tul-cheie al standardizarii il constituie
competenta profesionald, care reprezin-
ta un indice al calitdtii comportamentu-
lui profesional. Abordarea competentei
profesionale ca tintd a standardizarii,
eficientizeaza stabilirea de legaturi
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functionale dintre cerintele societatii si
posibilitatile de realizare a acestora de
catre sistemul de invatamant contem-
poran. Printre avantajele standardizarii
se poate enumera asigurarea calitatii
formarii profesionale initiale §i crearea
unui mecanism eficient de evaluare a
calitatii invatamantului profesional [8].

Autoarele E.Muraru si O.Dandara
abordand problema standardelor de for-
mare profesionald afirma cd formarea
specialistilor cu o calificare corespun-
zatoare noilor cerinte ale procesului
educational este posibila doar in cazul
cand va fi creat un sistem care se va
baza pe standardele formarii/perfecti-
ondrii profesionale, avand elementul-
cheie competenta profesionala [9].

Evolutia activitatii de formare pro-
fesionald a cadrelor didactice are loc
prin circuitul: formare initiala-formare
continud-autoformare. Formarea initia-
12 este insuficientd pentru un cadru di-
dactic competent de aceea este nevoie
de formare continud si de perfectionare
la nivelul standardelor cerute de un in-
vatamant modern.

Specialistii sunt pregatiti pentru o
carierd profesionala care implica de re-
guld noi interventii formative, iar for-
marea profesionald continud constituie
o posibilitate reala ca fiecare profesor
sa-si valorifice potentialul sdu intelec-
tual in functie de disponibilitétile profe-
sionale. Formarea profesionald continua
obligd cadrul didactic de a se intoarce
permanent asupra propriei identitati in
scopul determinarii si completarii go-
lurilor, creand premisele unei reflectii
juste asupra ocupatiei [5, p.24-25].

Etapa actuala de reformare a invata-
mantului din R.Moldova a determinat
cercetarea pedagogica sd se axeze pe
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identificarea unor noi finalitdti educa-
tionale reprezentate de competentele
scolare si respectiv orientarea spre noi
modalitati de abordare a Curriculumu-
lui scolar. Aceste restructurari prevad
modificari si in pregatirea cadrelor di-
dactice, cdci o pregdtire insuficientd a
profesorului conduce spre ezitare.

Invatamantul este un domeniu mo-
bil, care raspunde -cerintelor socia-
le aflate intr-o continud schimbare si
transformare, iar principalul factor al
schimbarii in domeniul invatamantului
este personalitatea profesorului.

D. Salavastru mentioneaza ca profe-
sorul nu este doar o persoana care pro-
pune continuturi, formuleaza sarcini si
cere anumite conduite, dar lui 11 revine
rolul primordial in cadrul urmatoarelor
activitati didactice:
stimularea si intretinerea curiozi-
tatii elevilor;
cunoasterea/descoperirea noului;
formarea de competente si com-
portamente necesare pentru inte-
grarea in societate;
consolidarea increderii in fortele
proprii;
descoperirea identitdtii personale
[2].

Realizarea eficientd a acestor sarcini
depinde de competenta profesionald a
fiecarui cadru didactic.

Actualmente, cand se impune
in sistemul educational axarea pe
competente, devine tot mai necesara
abordarea competentei profesionale
a cadrului didactic, deoarece numai
un cadru didactic competent va putea
sd formeze un anumit ansamblu de
competente scolare la elevi. Este
momentul cdnd se solicitd stringent
prezenta competentei didactice ca
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o conditie decisiva in formarea
personalitatii elevului §i asigurarea
calitatii procesului educational.

Studii recente releva ca ,,profesorul
zilelor noastre” trebuie sa posede:

* un nivel corespunzator al pregati-
rii in domeniul sau de activitate;
o perfecta stdpanire a pedagogiei;
o ampla deschidere asupra lumii
culturale si sociale;
solide calitati morale;
dorinta de a se inscrie intr-un mo-
dul de educatie permanentd pen-
tru a-si perfectiona cunostintele”
[Apud 11, p.74 ]

Un cadru didactic competent trebu-
ie sd cunoasca continutul stiintific al
disciplinei, sa realizeze corelatii inter-
intra- si pluridisciplinare si sa adapteze
acest continut varstei si particularitati-
lor specifice grupului de elevi prin teh-
nologii didactice proprii.

In viziunea noastra, competenta pro-
fesionald a cadrului didactic este repre-
zentata de:
competenta epistemologicd;
competenta de comunicare;
competenta manageriald;
competenta de investigare,
competenta metacognitivd.

Competenta epistemologica
structurata pe trei componente:

— componenta de specialitate repre-
zintd un ansamblu de cunostinte,
priceperi si deprinderi specifice
unui anumit domeniu al cunoaste-
rii, ca de exemplu: biologia, fizi-
ca, chimia si altele;
componenta psihopedagogica e re-
prezentatd de un ansamblu de cu-
nostinte, priceperi si deprinderi spe-
cifice domeniului psihopedagogic;
— componenta culturala reprezinta

este
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un ansamblu de cunostinte variate
din diverse domenii ale cunoaste-
rii necesare pentru rezolvarea di-
verselor situatii.

Competenta manageriald vizeaza
luarea de decizii adecvate, in scopul
realizarii obiectivelor stabilite si obti-
nerea de rezultate eficiente. Profesorul
conduce procesul de formare/dezvoltare
a personalitatii elevului atat prin inter-
mediul disciplinei de specialitate, cat si
prin alte activitati extracurriculare ori-
entand si dirijand astfel resursele uma-
ne, materiale si didactice pentru reali-
zarea eficientd a obiectivelor procesului
educational.

Competenta comunicativia vizeaza
maiestria cadrului didactic de a elabora
mesaje educationale in dependentad de
particularitatile campului psihopeda-
gogic. In cadrul activititii pedagogice
comunicarea, reprezintd atat o artda cat
si un instrument profesional necesar si
indispensabil cadrului didactic pentru
stabilirea relatiilor constructive cu ele-
vii, parintii, cadrele didactice.

Competenta de investigare permite
cadrului didactic sa wvalorifice cerce-
tarile pedagogice in directia reglarii si
autoreglarii procesului de invatdmant in
general si in special sa realizeze diverse
investigatii in scopul eficientizarii pro-
cesului educational.

Competenta metacognitivi  prin
,,metacognitie” se intelege ansamblul
de cunostinte pe care individul le detine
referitor la functionarea propriei cogni-
tii, dar si la procesele de control care
dirijeaza activitdtile cognitive in timpul
executarii lor. Aspectul fundamental al
acestei competente este autocunoas-
terea, adicd o mai bund cunoastere de
sine, a strategiilor utilizate in diverse
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situatii, a punctelor forte si a celor sla-
be, pentru a deveni mai flexibili in di-
verse situatii prin antrenarea proceselor
de monitorizare, control, reglare.

Cercetarile efectuate asupra forma-
rii competentei profesionale a cadrului
didactic demonstreaza ca acesta este un
proces complex si de lungéd durata [6].
Astfel formarea competentei profesio-
nale a cadrului didactic ca si formarea
competentei scolare necesitd parcurge-
rea a patru etape succesive:

1. Etapa cunostintelor fundamentale

11. Etapa cunostintelor functionale

I11. Etapa cunostintelor interiorizate

1V, Etapa cunostintelor exteriorizate

Aceste patru etape sunt indispen-
sabile in formarea unui cadru didactic
competent.

In acest sens M.Diaconu si 1.Jinga
abordeaza competenta pedagogica drept
acel ,,nivel de performanta la care di-
feriti algoritmi metodici de realizare
a unor sarcini de predare sunt selecti-
onati, combinati si pusi in aplicare in
functie de modificarile contextului situ-
ational 1n care se desfdsoard activitatea
instructiv-educativa cu elevii”’[10].

Pe masura acumuldrii experientei
si a dezvoltarii aptitudinii pedagogice,
un cadru didactic dobandeste maiestrie
pedagogica. Maiestria pedagogica se
referd la cea mai superioara treapta de
dezvoltare a competentei pedagogice.

La acest nivel de performanta pro-
fesorul este capabil sa sesizeze in in-
teriorul unei anumite situatii aspecte-
le care il solicitd sd-si restructureze
si adapteze modul de actiune, intr-o
manierd adecvata si inovatoare pentru
solutionarea problemelor pe care le im-

)

pune situatia semnificativa atunci cand
schemele actionale preexistente devin
insuficiente.

Astfel competenta didacticd este o
structurd a unei personalitdti extrem de
complexe, autoconstructive, centrate pe
aptitudinea pedagogica si care joaca rol
de instrument de unificare, codificare si
exprimare sub forméa de comportamente
educationale totalitatile datelor perso-
nalitdtii aflate in rol de profesor.

Pentru a forma calitativ competente-
le scolare, procesul de invatamant tre-
buie sa posede:
personal didactic competent,
management performant;
scopuri si obiective clar definite;
climat organizational favorabil in-
struirii, invatarii si dezvoltarii.
un cadru legislativ §i normativ
adecvat;
logistica adecvata [11]

Or, calitatea educatiei depinde de ni-
velul de pregatire a cadrelor didactice,
de competenta profesionala a acestora.

Este evident cd implementarea
Curriculumului scolar perfectionat la
ce-ade-atreiaetapa, axat pe competente,
prevede schimbare nu numai la nivel de
elev, dar si la nivel de cadru didactic.

Deci, fiecare profesor trebuie sa con-
stientizeze ce aduce nou schimbarea,
pentru a se putea adapta si corespunde
noilor cerinte Tnaintate.

Schimbarea, in cadrul procesului
educational se cere a fi analizatd pro-
fund de catre cadrul didactic, fiindca de
el depinde asigurarea succesului si rea-
lizarea unui Invatamant de calitate.
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Aspecte teoretice referitoare
la calitatea invatamantului superior

Rezumat

In articol sunt prezentate diferite as-
pecte si componente ale asigurarii calitatii
in invatamantul superior: politici, sisteme
§i procese care trebuie sa asigure un pro-
dus educational competitiv, capabil sa sa-
tisfaca cerintele clientilor.

Fenomenul globalizarii se face tot
mai mult simtit In ultimii ani, producand
schimbari si in sistemele de invatamant
din intreaga lume. Dezvoltarea intr-un
ritm foarte rapid a tehnologiilor informa-
tionale impune schimbari majore in sec-
torul educational, care nu isi mai poate
conserva caracterul traditional, national,
reglementat de politici guvernamentale, ci
tinde sa capete dimensiune internationala.

Intre institutiile de invatimant superior
(IIS) se naste o competitie pentru:
atragerea studentilor;
atragerea finantarii publice si private;
dezvoltarea patrimoniului;
cresterea incasarilor din taxe §i servicii
oferite pe piata,
obtinerea acreditarilor §i recunoasterea
diplomelor;
reputatie nationala si internationald
atragerea profesorilor si cercetatorilor
buni;
adjudecarea proiectelor de cercetare;
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Sergiu BACIU,
doctor, conferentiar universitar,

Institutul de Stiinte ale Educatiei
Abstract

Quality assurance in higher education
can be defined as a range of policies, sys-
tems and processes meant to maintain and
enhance educational quality, relying on
analyses and comparisons between targe-
ted and actual results, with a view to iden-
tifying the shortcomings.

— expansiunea teritoriala;

— obtinerea premiilor pentru activitatea

stiintificd, editoriala, sportiva etc.

Pe langa rolul ei cultural major, care
se exercitd prin creatie intelectuala, IiS
este si o organizatie furnizoare de servicii.
Produsele imateriale oferite de IiS pe pia-
ta sunt cunostintele si competenta — sub
diverse forme ca: pregatirea de specialisti
in diferite domenii specifice (prin educa-
re, instruire, training etc.), cercetare, pro-
iectare, consultanta, expertiza, implicarea
membrilor comunitatii academice in dife-
rite aspecte ale vietii societatii etc. [1].

La nivel mondial sunt stabilite anumite
cerinte referitoare la invatamantul superi-
or, elucidate in Declaratia Mondiala asu-
pra invatamantului superior pentru seco-
lul al XXI-lea:

a) Misiunea si functiile invatamantului
superior — in general, misiunea unitatilor
de invatamant superior este de a educa,
a pregati si a cerceta, iar, in particular,
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universitatile au misiunea de a contribui
la dezvoltarea durabila si la dezvoltarea
intregii societati, privita in ansamblul ei.
Indeplinirea acestei misiuni si atingerea
acestor deziderate pot avea loc in urma-
toarele conditii:

* prin cursurile oferite, al caror continut
sa fie in permanenta adaptat cerintelor
prezente si viitoare ale societatii, uni-
versitatile, prin combinarea in cadrul
pregatirii profesionale a cunostinte-
lor si aptitudinilor specifice, trebuie
sa ofere calificari inalte absolventilor,
care sd devind nu numai inalt profe-
sionisti, ci §i cetdteni responsabili si
capabili sd raspunda cerintelor tuturor
sectoarelor de activitate;

universitatile trebuie sa ofere posibi-
litatea unei educatii la un nivel ridi-
cat, pe toata durata vietii, oferindu-le
studentilor/cursantilor o paletd larga
de optiuni si flexibilitate, atat la in-
trarea in sistem si la absolvire, cat si
oportunitati de dezvoltare individuala
si mobilitate sociala, in vederea edu-
carii lor si a participarii active in ca-
drul societatii, avand ca scop consoli-
darea drepturilor omului, dezvoltarea
durabila, democratia si pacea, in con-
textul respectarii legii; diseminarea
cunostintelor si formarea creativitatii
prin intermediul cercetarii, ca parte a
serviciilor catre comunitate, oferirea
experientei si cunostintelor in dezvol-
tarea economica, sociala si culturala,
precum si dezvoltarea cercetarii stiin-
tifice si tehnologice in stiintele socia-
le, umaniste si arta;

oferireca unui suport de interpretare,
promovare si diseminare a culturii na-
tionale si regionale, internationale si
istorice, in contextul pluralismului si
diversitatii culturale;
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protejarea si consolidarea valorilor so-
ciale prin pregatirea tinerilor in spiri-
tul valorilor democratiei, prin oferirea
unor perspective critice asupra optiu-
nilor strategice;

contributia la dezvoltarea si la imbuna-
tatirea sistemului de educatie, la toate
nivelurile, inclusiv prin pregatirea pro-
fesorilor.

b) Rolul etic, autonomia, responsabili-
tatea i functia de anticipare —in conformi-
tate cu recomandarile Statutului Persona-
lului Didactic din Invatimantul Superior,
aprobat de Conferinta Generalda UNESCO
din noiembrie 1997, universitatile, perso-
nalul acestora si studentii trebuie:

* sd conserve si dezvolte functiile lor
critice prin exercitii ale eticii, rigorilor
stiintifice si intelectuale in cadrul vari-
atelor activitati;

prin procesul de intelegere si dezvol-
tare, sa vina in sprijinul societatii prin
dezbaterea, intr-o modalitate complet
independentd si prin exercitarea unei
autoritati intelectuale, a problemelor
etice, culturale si sociale, in completa
cunostintd de cauza privind responsa-
bilitatile ce le revin;

sd-si intareasca functiile critice si de
previziune, prin analize permanen-
te ale trendurilor sociale, economice,
culturale si politice, concentrandu-se
asupra zonelor critice, semnaland si
prevenind pericolele posibile;

prin exercitarea capacitatii intelectuale
si a prestigiului moral, sd asigure apa-
rarea si diseminarea activa a valorilor
universal acceptate, inclusiv pacea,
justitia, libertatea, egalitatea si solida-
ritatea, asa cum acestea sunt prevazute
in Constitutia UNESCO;

sd beneficieze de o autonomie academi-
ca deplina si de libertate, conceputa ca
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un set de drepturi si obligatii, in condi-
tiile responsabilitatii fata de societate;
sd exercite un rol activ in identificarea
si abordarea problemelor care afectea-
74 bunastarea comunitatilor, natiunilor
si societdtii umane, in ansamblul ei.

¢) Egalitatea accesului la studiile uni-
versitare — in conformitate cu art. 26.1.
din Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, admiterea in Invatdmantul supe-
rior trebuie sa se bazeze pe merite, abili-
tati, eforturi, perseverentd si devotament,
demonstrate de cei ce doresc sd fie ac-
ceptati in sistem, sistem ce poate Imbraca
schema unei educatii de-a lungul vietii,
pe baza recunoasterii abilitatilor anterior
dobandite.

Drept urmare, nu poate fi acceptata ni-
cio discriminare n asigurarea accesului in
invatamantul superior pe motive de rasa,
varstd, limba, religie, dizabilitati fizice
sau diferente economice, culturale si so-
ciale.

Universitatile trebuie sd functioneze
pe baza unui parteneriat activ cu parintii,
scolile, studentii, grupurile socioecono-
mice si comunititile locale. Invatimantul
liceal trebuie sd asigure nu numai prega-
tirea candidatilor calificati pentru accesul
in Tnvatamantul superior, prin dezvoltarea
capacitatii de a Tnvata pe o baza larga, dar
sd si ofere o deschidere catre viata acti-
va, prin pregatirea pentru o gama variata
de locuri de munca. Ca urmare, accesul
la invatamantul superior trebuie sd ra-
mana deschis acelora care au finalizat cu
succes ciclul liceal (sau echivalentul) sau
care prezintd calificarile necesare, indife-
rent de varsta si fard discriminare. Drept
consecintd a cererii in continud crestere
pentru invatamantul superior, universita-
tile trebuie sd dezvolte politici de acces
bazate pe merite individuale.
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Accesul la invatamantul superior tre-
buie facilitat pentru grupuri speciale, cum
ar fi minoritati culturale sau lingvistice,
grupuri cu dizabilitati, grupuri dezavan-
tajate sau care trdiesc sub ocupatie, atata
timp cat aceste grupuri, colectivitdti sau
persoane individuale reprezintda valori
pentru dezvoltarea societdtii sau natiu-
nilor. Ca urmare, trebuie oferite ajutoare
materiale si solutii educationale care sa
le permita atat accesul, cat si continuarea
studiilor [2].

Oportunitatea asigurarii calitatii este
aceea cd institutiile de invatamant superior
sunt acele institutii de care este nevoie pen-
tru ca Europa sa devina, in conformitate cu
programul de la Lisabona, cea mai dinami-
cd §i mai competitivd economie a cunoas-
terii. Raportul lui Wim Kok, prezentat in
noiembrie 2004, este categoric: tarile euro-
pene au ramas 1n urma fata de obiectivele
de la Lisabona si este indoielnic cd mai pot
recupera handicapul. ,,Evenimentele ex-
terne nu ne-au ajutat sd ne atingem obiec-
tivele, dar Uniunea Europeana si Statele
Membre au contribuit, cu certitudine, ele
insele la intarzierea inaintarii, nereusind sa
indeplineascd mare parte din strategia de
la Lisabona cu destula repeziciune. Presta-
tia deceptionanta se datoreaza unei agende
supraincarcate, slabei coordonari si unor
prioritati aflate adesea in conflict. Totusi,
un fapt crucial a fost lipsa unei actiuni po-
litice hotarate.” [3].

Mai devreme sau mai tarziu, odata cu
tendintele de extindere a Uniunii Europe-
ne, existenta unui sistem viabil de asigu-
rare a calitatii va fi considerat cu adevarat
o prioritate.

Incontestabil, calitatea performanta
in invatamantul superior se poate asi-
gura in conditiile aplicdrii unui concept
adecvat de calitate. Au fost Intreprinse
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diverse incercari de a defini calitatea in invatamantul superior, o sinteza a acestora

sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Acceptiunea dominanta, oficiald a calitatii
la inceputul anilor 90

Perceptii asupra calitatii in mediul academic
dupa anii *90

Calitatea ca ,,perfectiune” sau ,,consistenta”

Calitatea ca ,,esec in umplerea unor goluri”

Calitatea ca ,,valoare returnata”

Calitatea ca ,,povara/sarcinad”

Calitatea drept ,,calitate totala”

Calitatea ca ,,lipsd a increderii reciproce”

Calitatea ca ,,angajare/angajament al mana-
gementului”

Calitatea ca ,,suspiciune a motivelor mana-
geriale”

Calitatea ca ,,schimbare culturala”

Calitatea drept ,,cultura a devenirii”

Calitatea ,,probata printr-o evaluare externa
de catre experti”

Calitatea ca ,,impresie a managementului si

£3]

joc

Calitatea ca ,,transformatoare a cursantilor”

Calitatea drept ,,constrangere a lucrului in
echipa”

Calitatea drept ,,conformitate cu scopul”

Calitatea ca ,,disciplind si tehnologie”

Calitatea ca ,,exceptional” sau ,,excelenta”

Calitatea ca ,,ritual si tokenism”

Calitatea ca ,,satisfactie a clientilor”

Calitatea ca ,,rezistentd in prima linie”

Tabelul 1. Orientari in definirea calitdtii in invatamdntul superior [4]

Din multitudinea de criterii, prin pris-
ma carora a fost definita calitatea in inva-
tamantul superior, putem concluziona ca
nu se poate vorbi despre o definitie unitara
a calitatii in acest domeniu, dar cd toti o
recunoastem atunci cand o intalnim ca re-
zultat §i nu ca simpla actiune si ca obtine-
rea ei este un drum fara sfarsit. Un grup de
cercetatori din Republica Moldova formu-
leaza urmatoarea definitie: ,, Calitatea unei
universitati este masura in care produsele
si activitatea ei satisfac cerintele i astep-
tarile clientilor si partenerilor ei interni §i
externi” [5, p. 101].

Indiferent de definitia atribuita calitatii
la nivelul comunitatilor academice inter-
nationale, s-a ajuns insa la un consens in
ceea ce priveste:

* atingerea si mentinerea celor mai inal-
te standarde posibile, demonstrate prin

mecanisme de identificare si satisfacere
a nevoilor sociale;

* angajarea in identificarea sistematica
a oportunitatilor, a punctelor forte si a
zonelor slabe;

* utilizarea eficienta a resurselor;

* 1nnoirea programelor de invatamant si
a metodelor de predare;

» dezvoltarea unor programe permanente
de specializare §i perfectionare a perso-
nalului;

* capacitatea de adaptare rapida si flexi-
bila la nevoile studentilor si altor parti
interesate;

 claborarea unor proceduri realiste de
evaluare;

 asigurarea unor resurse financiare co-
respunzatoare [6].

Din analiza acestor lucrari, se poate
observa ca IIS preiau bunele practici de
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asigurare a calitatii de la universitatile oc-
cidentale si de la intreprinderile private.

Scopul invatamantului superior este de
a schimba studentul ca personalitate, ca
nivel de cunostinte, abilitati, competente,
dezvoltandu-i capacitatea de autoinstrui-
re. IS are datoria de a asigura predarea,
invatarea si evaluarea de calitate pentru a
contribui la dezvoltarea personald si pro-
fesionald a studentilor, la bunastarea soci-
etatii si dezvoltarea sa durabila. Calitatea
procesului educational nu se poate aprecia
numai prin calculul unor indicatori canti-
tativi, de genul: numarul de studenti/cadru
universitar, capacitatea salilor de lectura,
a laboratoarelor, a bibliotecilor etc., exis-
tand in acest domeniu o serie de indica-
tori specifici, printre care se pot enumera:
competenta academica si psihopedagogica
a cadrelor universitare, capacitatea de a sa-
tisface nevoile si cererea sociala, aspectele
morale ale activitatii universitatii; satisfac-
tia studentilor; responsabilitatea culturala,
etica si sociala a universitatii; conditiile de
angajare si de lucru oferite personalului;
mobilitatea academica etc.

Declaratia de la Bologna si Comuni-
catul de la Praga evidentiaza trei rezultate
majore, ce determina calitatea programu-
lui de invatdmant [7]:
 calitate academica, care se refera la
competente in cercetare, predare si di-
seminare a cunostintelor si contributia
lor la dezvoltarea personalitatii;
capacitatea absolventilor universitatii de
a se angaja la lucru pe piata internatio-
nald a muncii pe tot parcursul vietii lor;
mobilitate din toate punctele de vede-
re: In spatiu, In timp, de program (care
afecteaza asa aspecte, cum ar fi: recu-
noasterea educatiei nonacademice si

la educatie) si flexibilitate personala.
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Interpretarile existente ale calitatii, ori-
entate spre rezultatul invatarii, de regula,
analizeaza calitatea acestuia prin prisma
cunostintelor si a competentelor dobandi-
te, ce contribuie la dezvoltarea personalita-
tii, cum ar fi: aspect intelectual, fizic, mo-
ral etc. [8], ,,produsul nostru final nu este
absolventul, ci dezvoltarea lui umana ca
valoare addugata, cunostintele, competen-
tele si abilitatile dobandite, care-i permit
sa se realizeze profesional” [9], din punct
de vedere al corespunderii acestora cu ce-
rerea sociala si asteptarile consumatorilor
[10], in contextul corelatiei scopului cu re-
zultatul [11] etc. In acelasi timp, serviciile
educationale sunt privite ca proces, in care
»volumul informatiei educationale si a ce-
lei stiintifice ca cantitate de cunostinte ...
abilitati practice ...” se transmite ,,persona-
litatii dupa un anumit program” [12].

Daca rezultatul este privit ca un obiec-
tiv, atunci calitatea serviciilor educationa-
le, in o astfel de interpretare, poate fi defi-
nita ca corespunderea obiectivului.

Orice rezultat este asociat cu investitii
(de timp, financiare etc.), care sunt foarte
semnificative pentru obtinerea acestuia, si
dupa care, intr-o anumita masura, se poate
de judecat despre rezultatele propriu-zise.
O astfel de corelatie dintre rezultat si in-
vestitii poate duce la aplicarea in practica a
includerii ultimelor in rezultatul activitatii
educationale.

Multe probleme, legate de evaluarea
calitatii serviciilor educationale, sunt con-
ditionate din cauza specificului activitatii
educationale ca a unui gen de serviciu.
Trebuie sa mentionam faptul ca, in Repu-
blica Moldova, Carolina Platon a efectuat
un sir de cercetari ce se refera la evaluarea
calitatii predarii [13,14], dar avem putine
lucrari ce se refera la evaluarea valorii ob-
tinute de student pe parcursul studiilor.
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Modelul de management al calitatii, ba-
zat pe metoda de evaluare, presupune efec-
tuarea sistematica a autoevaluarii, identifi-
carea pe baza analizei SWOT a punctelor
forte si a punctelor slabe si elaborarea
masurilor pentru inlaturarea problemelor
existente sau pentru imbunatatirea situati-
ei. Modelul de autoevaluare este utilizat pe
scara larga la acreditare de catre universi-
tatile din SUA, Canada, tarile Europei de
Vest. Potrivit G. Kelso, pentru ca procesul
de autoevaluare sa-si atingd obiectivele
sale, el trebuie sa se bazeze pe un sir de
principii si sa fie constituit din urmatoarele
etape: pregdtirea si organizarea procesului;
organizarea procesului de studiu; efectua-
rea procesului de studiu; analiza rezultate-
lor si pregatirea raportului. Fiecare etapa
enuntatd, la randul sdu, este constituita
dintr-un sir de actiuni [15]. Cu toate aces-
tea, parametrii si caracteristicile sistemelor
de evaluare utilizate pot varia semnifica-
tiv in functie de particularitatile nationale
si locale. De exemplu, evaluarea calitatii
in cadrul ASEM si USMF se realizeaza in
conformitate cu standardele ISO.

In contextul abordarilor privind evalu-
area rezultatului serviciilor educationale,
este necesar de a evidentia doud astfel de
caracteristici:

* relativitatea calitatii rezultatelor (rezul-
tatul poate fi calitativ sau necalitativ
doar din punctul de vedere al cuiva);
caracter specific al activitatii educatio-
nale (procesele de creare i de consum a
serviciilor sunt unificate), care compli-
ca evaluarea proprietatilor de consum a
serviciilor, oferite de universitate.
Exista doua abordari privind rezolvarea
acestei probleme.

Prima se bazeaza pe conceptia relativa,
adica cea elaborata de sine statator, de Im-
bunatatire a calitatii, care are la baza sa,
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stabilite conform misiunii universitatii,
propriile standarde si criteriile de calitate,
orientate spre cererile pietei. In conformi-
tate cu aceasta, rezultatul serviciilor edu-
cationale si calitatea acestuia reprezinta
un model oarecare al nevoilor existente pe
piata. Evaluarea proprietatilor de consum a
serviciilor (calitate ca valoare) se stabileste
in conformitate cu implicarea activa a tutu-
ror partilor interesate (studentilor, corpului
profesoral-didactic, partenerilor corpora-
tivi si a altora) 1n procesele de asigurare a
calitatii la toate nivelurile de management
(SUA, Germania, Marea Britanie, Taiwan,
Filipine). In acelasi timp, monitorizarea
si evaluarea calitatii este sau o prioritate
pentru structurile guvernamentale sau cele
finantate de Guvern (Germania, Marea
Britanie, Romania), sau se bazeaza pe pro-
cesul intern de control si de autoreglemen-
tare §i pe evaluare externd, de expertiza a
calitatii (SUA, Taiwan, Filipine).

A doua abordare distinge un spectru
larg al Tmputernicirii statului in asigu-
rarea calitatii serviciilor educationale.
Structura si calitatea programelor edu-
cationale se stabilesc §i se reglementea-
zd de catre stat. In mod centralizat, se
efectueaza monitorizarea si evaluarea
calitatii educatiei (Franta, Rusia, Belo-
rus, Kazahstan). In Republica Moldova,
calitatea educatiei va fi stabilitd In con-
formitate cu Cadrul National al Califica-
rilor (care se afla in proces de elaborare),
care stabileste nivelul de baza minim al
calitatii programelor de invitimant. In
corespundere cu aceasta, calitatea edu-
catiei in contextul calitatii rezultatului
procesului educational este privita drept
corespunderea nivelului de cunoagtere a
studentilor si a absolventilor cu cerinte-
le standardelor, pe de o parte, si nevoile
pietei, pe de alta parte.
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Pe plan european existd baze legale
pentru introducerea sistemelor de asigu-
rare a calitdtii in invatamantul superior
(de exemplu, in Marea Britanie, Further
and Higher Education Act, 1992 si infi-
intarea Education Funding Council for
England — HEFCE si, respectiv, A Qua-
lity Assurance Agency, 1997) si pentru
functionarea organismelor de evaluare
(de exemplu, in Franta, Centre National
d’Evaluation, 1984).

Calitatea nu este o simplad functiona-
re a IS in parametrii normali certificata
prin acreditare, dar ceva mai mult — o
pozitie de lider pe piata serviciilor edu-
cationale.

Rezumand cele expuse mai sus, in
studiul nostru ajungem la urmatoarea
concluzie, care este, in forma generala,
prezentata schematic in Figura 1.

1. Diversitatea abordarilor privind
definirea calitatii educatiei in concepte
si termeni este datoratd uneia dintre ca-
racteristicile sale specifice — continutul
notiunii de ,,calitate a educatiei” este
relativ, deoarece el este dinamic, multi-
dimensional i situational.

2. Rezultatele activitatii institutiilor
de invatdmant superior se manifesta sub
forma de servicii cu caracter educational
si de productie: servicii stiintifico-tehni-
ce, integrate pe baza productiei stiintifi-
co-tehnice si a serviciilor educationale;
servicii metodico-didactice. Universita-
tile pot adauga alte specialitati in acti-
vitatea lor (de informatizare, de admi-
nistrare si gospodarire, financiara etc.),
ceea ce largeste gama de rezultate ale
activitatii lor. Cu toate acestea, consti-
entizarea educatiei, ca sferd de servicii
educationale, prezintd prestarea servici-
ilor educationale ca o componenta prin-
cipala, obiectiva a oricarei universitati,
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anume pentru ce §i sunt create. In acest
sens, anume calitatea serviciilor educa-
tionale este un criteriu major al evaluarii
activitatii educationale a universitatii.

3. ,,Calitatea” nu reprezintd un scop
in sine. Formarea §i imbunatatirea con-
tinud a calitatii reprezintd o necesitate
obiectivd, conditionatad de satisfacerea
nevoilor existente prin intermediul ser-
viciilor educationale. Asadar, rezultatul
serviciilor educationale (parametrii sai)
reprezintd un model oarecare al nevoilor
existente pe piatda. Din acest punct de ve-
dere, calitatea educatiei, in opinia noas-
trd, reprezintd nu altceva decat cores-
punderea calitatii rezultatului serviciilor
educationale cu nevoile existente fata de
acestea. Prin urmare, caracterul dinamic
si situational al nevoilor in domeniul
educatiei determind caracterul dinamic
si situational al parametrilor rezultatului
serviciilor educationale si relativitatea
notiunii de ,,calitate a educatiei”.

4. Continutul pregatirii specialistului
la un anumit nivel, domeniu precum si
calitatea acestuia sunt determinate de ca-
litatea continutului programelor educati-
onale. In sistemul educational al fiecarui
stat, pregatirea conform programelor de
invatamant reprezintd esenta serviciilor
educationale, respectiv, calitatea servi-
ciilor educationale este determinata de
calitatea programelor de invatamant.

5. Minimul obligatoriu (de calitate) al
continutului programelor de invatamant
conform nivelului de instruire (licenta,
masterat etc.) si directionarea instruirii
(specializari) sunt stabilite de standar-
dul educational corespunzdator: de stat
(Franta, Rusia), sau al universitatii, care
este format la cererea pietei (SUA, Ger-
mania, Marea Britanie). Acestea sunt
atributele sistemice ale managementului
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extern al calitatii continutului serviciilor
educationale.

6. Calitatea rezultatului serviciilor
educationale se manifestad prin calitatea
universitatii, care este determinata, pe
de o parte, de calitatea programelor de
invatamdnt, iar pe de alta parte, de cali-
tatea gestionarii a continutului instruirii
conform programelor de invatamant. Pe
langa aceasta, calitatea programelor de
invatamant si atributele acesteia: interne

(oportunitati de angajare si de crestere
profesionald) si externe (ratingul, presti-
giul universitatii, recunoasterea ei soci-
ald), au o valoare pentru clientul servi-
ciilor educationale. Calitatea gestionarii
continutului instruirii conform progra-
melor de invatamant, in primul rand, are
valoare pentru universitate. Ea stabileste
conditiile de formare §i de asigurare a
calitatii programelor de invatamdnt ale
universitatii.

si stiintifice ale universititii

A

Calitatea programelor de
invatAmdnt ale universititii

T

Standardele privind calitatea:
internationale sau de stat
ale universitatii (la cererea
pietei)

Cerintele pietei
(standard de competenta N - __
profesionali) Calitatea educatiei
drept
Calitatea rezultatului serviciilor conformitate
educationale si stiintifice 4
Valoare Pentru a]e Univel‘sitﬁlii
consumator 4
; o : Valoare pentru
Calitatea serviciilor educationale : p
3 universitate

Calitatea managementului
cunostintelor conform programelor
de invatamant ale universitatii

t

Calitatea mediului educational
si a ofertei educationale

h 4

Calitatea universititii

F 3

Fig. 1 Corelatia dintre notiunile de ,, calitatea serviciilor educationale” §i ,, calitatea

universitatii”’

In prezent, principalele tari occiden-
tale si-au dezvoltat sisteme de mana-
gement al calitdtii pentru invatamantul
superior, in conformitate cu standarde
si reglementdri care au fost elaborate
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in concordantd cu traditia invatdman-
tului superior si cu cultura institutio-
nala existentd la nivelul institutiilor de
invatamant superior.
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Consilierea carierei la adolescenti - o abordare integrativa

Rezumat

Consilierea specifica orientarii §co-
lare si profesionale a elevilor, reprezintd,
alaturi de consilierea psihologicd, o com-
ponentd intrinseca a consilierii scolare.
Unitatea pe care se bazeaza consilierea
scolara este triada: familie-copil-scoala,
aceasta urmdnd realizarea unei relatii vi-
abile intre trei termeni ai relatiei, in vede-
rea desfasurarii unei educatii eficiente §i
a dezvoltarii optime a personalitatii ado-
lescentului, instrumentdndu-l cu abilitati
pentru o optiune profesionala adecvata.

Pentru a asigura eficienta procesului
de consiliere a carierei la adolescenti este
necesard o abordare integrativa. Abilitatea
atat a profesorilor diriginti, cat si a parinti-
lor in aceasta problema ar putea fi un spri-
jin real pentru adolescenti in cadrul proce-
sului decizional. In lucrare sunt prezentate
rezultatele unei anchete privind calitatea
materialelor pe tematica orientérii scola-
resti profesionale si este propus un model
de Curriculum pentru orele de dirigentie
si un sir de activitati cu parintii elevilor
din clasele a XI-a si a XII-a, ce au ca scop
principal abilitarea parintilor cu deprinderi

53

Tatiana BARBAROS,
doctoranda, psiholog principal,
Centrul Judetean de Resurse si de

Asistenta Educationala, Constanta
Abstract

Counseling specific of pupils’ school
and professional orientation represents
an intrinsic component of school counse-
ling alongsite psychological counseling.
The unity on which the school counseling
is based is three-sided: Family — child —
school, which forms a viable relation wi-
thin the three members in order to perform
an efficient education and an optimal de-
velopment of the adolescents personality
through providing him with the adequate
professional option abilities.

specifice, pentru a asista adolescentul in
luarea unei decizii privind cariera.

Consilierea privind cariera are in vizor
o serie de activitati: identificarea aptitudi-
nilor, evaluarea personalitatii, a motivatiei,
a valorilor. ,,in general, consilierea are in
vedere indrumarea unui individ spre o pro-
fesie sau o familie de profesii pentru care
acesta dovedeste cd are inclinatii si apti-
tudini.” Acest gen de actiune presupune
,,asistarea subiectului in vederea evaluarii
efortului de pregatire necesar, al alegerii
celor mai adecvate forme si filiere de dez-
voltare, al conceperii unui plan personal de
formare profesionald.” (2, p.5)
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»Principala diferentiere pe care o ve-
dem dintre simpla alegere a carierei si ori-
entarea cursului carierei o reprezintad aceea
ca alegerea carierei este mai degraba un
moment favorabil sau nefavorabil, cu con-
secinte faste sau nefaste, pe cand orienta-
rea cursului carierei constituie un proces
congtient si voluntar dirijat, ce tinde spre
obtinerea unor consecinte favorabile atat
pentru individ, cat si pentru organizatie.
Credem ca un asemenea punct de vedere
este in consens cu opiniile acelor autori
care definesc orientarea carierei ca fiind
wtiparul relativ stabil al talentelor, valori-
lor, atitudinilor si activitatilor ocupationa-
le. De fapt, spunem noi, orientarea carierei
(a cursului ei) consta 1n asigurarea unei cat
mai mari concordante/corespondente Intre
pattern-urile de personalitate si specificul
diferitelor profesiuni sau ocupatii.” (6,
p-256)

Planificarea carierei la elevi reprezinta
procesul prin care acestia 1si contureaza o
directie de cariera, isi stabilesc scopuri in
legdturd cu propria cariera si initiaza ac-
tiuni in vederea atingerii acestor scopuri.

Fiind un proces complex, se impune o
abordare integrativa, o implicare a tuturor
factorilor responsabili: parinti, profesori,
grup de prieteni, etc. Dacd pentru consili-
erea elevilor atat individual, cat si la nivel
de grup au fost elaborate si propuse o se-
rie de materiale de lucru specifice activi-
tatilor de consiliere a carierei, pentru acti-
vitdtile cu parintii §i cu profesorii in acest
domeniu materialele de lucru sunt mai
putin numeroase, acest segment fiind mai
putin cercetat. Acest fapt a fost confirmat
si de rezultatele unei anchete adresate psi-
hologilor scolari cu o vechime de peste 5
ani in domeniu. Astfel, respondentii, 11 la
numadr, specialisti cu o experienta cuprin-
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sd intre 5-10 ani, si-au exprimat punctul
de vedere privind calitatea materialelor
destinate activitatilor de orientare scolara
si profesionala.

Rezultatele chestionarului demonstreaza
ca materialele destinate activitatilor de con-
siliere scolara si vocationala sunt numeroase,
dar nu si suficiente. Psihologii si-au expri-
mat dorinta de a avea mai multe materiale
privind piata muncii §i evolutia ei, oferta
educationald privind invatamantul superior,
materiale destinate activitatilor cu parintii
(care reprezinta un factor important in luarea
deciziei privind cariera), materiale destinate
profesorilor diriginti pe care sa le poata utili-
za in cadrul orelor de dirigentie, etc.

Mai jos, sunt prezentate raspunsurile
centralizate pe fiecare item al chestionaru-
lui.

Itemul 1. Ce surse utilizezi in pregiti-
rea materialelor pentru activitatile OSP?

Materiale utilizate DA |Nu
Internet 10 | 1
Carti de specialitate
Materiale elaborate de colegi 6|5
Alte surse: Articole dinreviste | 3 | 8
Profile ocupationale 318
Oferte ale locurilor de munca 219
Materiale furnizate de universitati| 1 | 10
Materiale furnizate AJOFM 1] 10
Materiale obtinute la cursuri| 1 | 10
de formare — Tineret in actiune
Junior
Agenti economici 219
Teste de interese 318
Ghidul ofertei educationale| 3 | 8
(Téargul de ofertd educationald)
Programe elaborate de colegii| 2 | 9
din retea




Dezvoltarea profesionala )

Itemul 2. Care este parerea Dvs. privind materialele (carti, ghiduri etc.) specifice
activitdatilor de Orientare Scolard si Profesionali (valoarea practicd, structura etc.)

Puncte forte Carente

Bine structurat — wvaloarea | 1 Nu-s multumita 1
practica o da psihologul

Coroborate cu activitati prac- | 1 Contin aceleasi informatii (trebuie pre- | 1
tice-adaptate lucrate si adaptate)

Foarte laborioase 1 Limitativ 2

Cu titlu pur informativ 1 Nu suficiente 1

Teoretice 2 | Confirma parerea elevilor despre | 1

ocupatii

Utile — clarifica procesul de | 3

organizare a unei clase

Itemul 3. Dupa pdrerea Dvs., ce ar trebui sd contind un ghid pentru activitdtile de

Orientare Scolara si Profesionali ?

1. Informatii privind bursa locurilor de munca, dinamica profesiilor, evolutia | 3
pietei muncii

2. Modele de CV, scrisori de intentie, prezentarea la interviu 2

3. Metode de evaluare a aptitudinilor si competentelor 2

4. Oferte de la diferite facultati 1

5. Un ghid cu o viziune unitard asupra procesului de orientare scolara si | 1
profesionala

6. Versiunea de ghid acceptabila si altor educatori (invatatori, profesori) 1

7. Un studiu pe un lot de parinti (activitati cu parintii) 1

8. Experienta extragcolara 1

Pornind de la rezultatele chestiona-
rului sus-mentionat si de la teoriile in
domeniu (Super D.E., Holland John L.,
Jigdu M., Jurcau N., Tomsa Gh.) care
evidentiaza rolul cadrelor didactice si al
parintilor in cadrul procesului decizio-
nal privind cariera, am elaborat un mo-
del ce cuprinde toti factorii responsabili
implicati — profesori, parinti, avand ca
principal benefeciar adolescentul.

In continuare, propun un Curricu-
lum pentru diriginti $i un program pen-
tru parinti in vederea asistarii elevilor
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in cadrul procesului de consiliere a ca-
rierei.

Curriculumul poate fi aplicat in ca-
drul orelor de dirigentie la clasele a
XI-a — a XII-a pentru orientarea si con-
silierea carierei, dar si in cadrul unui
program de consiliere a carierei care
poate fi curriculum la decizia scolii sau
pot fi utilizate anumite activitati separa-
te de catre diriginti in functie de nevoile
elevilor. Luand in considerare experien-
ta altor sisteme de invatdmant in acest
domeniu (unde se introduc notiuni de
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consiliere a carierei inca din ciclul pri-
mar), se pot utiliza anumite activitati si
la alte trepte scolare (nivelul gimnazial,
chiar si primar).

Specific acestui program este coe-
renta unitard a continuturilor si modul
interactiv de lucru, centrat pe exercitii
practice, simulari, jocuri de rol, demon-
stratii. Pe parcursul programului elevii
isi vor construi profilul personal de ca-
riera, vor afla cum sa ,,descopere” ocu-
patia potrivita, care le-ar putea aduce un
maximum de satisfactie profesionala si
materiala, 1si vor stabili obiective de ca-
rierd, relationate cu cele personale, vor
invdta cele mai creative metode de con-
tactare a angajatorilor, vor invata teh-
nica redactarii CV-urilor si Scrisorilor
de Intentie, participarea la sesiuni de si-
mulare a interviurilor care vor pune ac-
cent pe abilitatile de comunicare si re-
lationare interpersonald, isi vor realiza
planurile de actiune necesare atingerii
obiectivelor propuse si vor inviata cum
sd-si controleze emotiile in timpul inter-
viului. Un rezultat important al progra-
mului este cresterea increderii de sine §i
a motivatiei elevului pentru construirea
unei cariere de succes. De asemenea,
elevii vor invdta cum sd proiecteze s§i
sa deruleze un proces de management al
propriei cariere. Vor beneficia de instru-
mente de lucru specifice pe care le vor
putea utiliza, independent si in viitor, in
orice moment in care schimbarea trase-
ului lor profesional va fi o necesitate.

Continuturile au fost structurate pe
patru module conform teoriei de plani-
ficare a carierei, propuse de Miclea si
Lemeni (1, p.82):

* autocunoastere
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 strategii de informare, planificare
si decizie in domeniul carierei
comunicare
marketing personal.

Scop

* Asigurarea alegerii scolare/profe-
sionale corespunzatoare aptitudinilor si
aspiratiilor personale si ofertei scolare/
sociale

Finalitati

La finele programului, elevii vor fi
capabili sa:
enumere alternativele scolare/profe-
sionale posibile;
aleagd corespunzator posibilitatilor
interne si cerintelor externe (sociale,
profesionale) traiectul scolar/profe-
sional;
desfasoare activitati scolare care sa-i
permitd intrarea in institutia de inva-
tamant aleasa;
isi formeze capacitati de autoexpri-
mare (autovalorizare);
isi dezvolte capacitatea de autocu-
noastere.
Competente:
formarea si dezvoltarea capacitatii
de autocunoastere;
dezvoltarea capacitatii de valorizare
maxima a potentialului propriu;
dezvoltarea abilitatii de informare
privind cariera;
formarea si dezvoltarea capacitatii
decizionale;
dezvoltarea sistemului de atitudini
realiste (fatd de sine si fatd de pro-
fesii);
identificarea intereselor;
abilitarea cu instrumente care sa per-
mitd cdutarea/obtinerea unui loc de
munca.
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Modulul Competente specifice Continuturi recomandate
Dezvoltarea capacitatii de au-| ,,Cine sunt eu?”
tocunoastere si intercunoastere - »
»Diploma mea
Autocunoastere »Soarele meu”

»Steaua respectului de sine”

»Planul meu de viata”

,.Interesele mele”

Explorarea edu-
cationala si ocu-
pationala

Identificarea si utilizarea diverse-
lor surse de informare pentru ex-
plorarea oportunitatilor de cariera

Cererea si oferta pietei de munca

Oferta educationala

Strategii de informare

Internet si profesie

Decizia de ca-

Formarea unor deprinderi de

Linia carierei

riera planificare si decizie asupra pro-
riei cariere . . :
P Cariera intre dorinta si realitate
Decizia de cariera
Promovare  si| Dezvoltarea capacitdtii de| Scrisoarea de prezentare/ reco-
marketing perso- | valorizare maximd a potenti-| mandare
nal alului propriu in vederea pro-
movarii personale
Am si euun CV

Fii pregatit pentru un interviu

Portofoliul personal

Pentru a asigura eficienta procesului
de consiliere a carierei la adolescenti
este necesard si abilitarea parintilor in
acest domeniu prin diverse activitati sis-
tematizate, parte componenta a educatiei
adultilor.

Scopul educatiei adultilor nu urmares-
te schimbarea valorilor familiale, ci ea isi
propune sd dezvolte competentele si abi-
litatile educative la toti membrii familiei
si a Intregii comunitati si sa-i sprijine pe
parinti in ,,dezvoltarea priceperilor paren-
tale si Increderea 1n propriile forte si sa
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imbunatateasca capacitatile lor de a in-
griji si sprijini propriii copii.” (5, p.122).
In acelasi timp educatia parintilor este o
forma de interactiune umana bazatd pe
schimbul de idei, experiente si modele
parentale. Desi deseori in ultimul timp
se utilizeaza sintagma “scoala parinti-
lor”, educatia parintilor nu este doar o
simpla scoald, unde ei au un rol pasiv.
»Parintii se formeaza impreuna si Invata
sa se descopere pe ei ca persoane care se
pot schimba, in relatiile cu propriii co-
pii”. (5, p.122)



( UNIVERS PEDAGOGIC

in cadrul educatiei parintilor este
analizatd legatura existentda intre func-
tionarea parentald si functionarea rolu-
rilor copilului in familie, urmarindu-se
cresterea calitatii parentale. Parintii pot
facilita deciziile de cariera si dezvolta-
rea carierei copiilor, conform autorilor
Lemeni G. si Miclea M., prin urmatoa-
rele actiuni:

- disponibilitatea de a acorda suport
pe parcursul procesului decizional;

- oferirea unui feedback in legatura
cu alternativele de cariera;

- acordarea autonomiei 1n alegerea
carierei;

- acceptarea optiunilor copiilor;

- expectante realiste legate de cari-
erd, care prin internalizare devin factor
motivator pentru alegerile copiilor;

- oferirea unor modele pozitive de
comportament legate de alegerea si dez-
voltarea carierei.

Ca sustinere a acestei idei am elabo-
rat si aplicat un program pentru parintii
elevilor din anii terminali in vederea
asistarii lor in procesul decizional pri-
vind cariera.

Propun 1in continuare o succintd de-
scriere a programului pentru parinti.

Argument

Programul vine in sprijinul parinti-
lor in vederea constientizarii responsa-
bilitatilor pe care le au fatd de copil in
momentul deciziei lor privind viitoarea
carierd §i a dezvoltdrii unor practici
educationale adecvate.

Educatia  parintilor  favorizeaza
emanciparea adultului si a copilului in
interdependenta si activeaza autonomia,
incurajeaza maturitatea prin dezvolta-
rea responsabilitdtilor sociale.
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Activitatile practice descrise 1n acest
program acopera cea mai mare parte din
continutul materialului, venind astfel in
sprijinul parintilor si dirigintilor, ofe-
rind sugestii variate de imbunatatire a
relatiei cu copiii.

Grup-tinta: parintii elevilor clase-
lor a XI-a, a XII-a

Parteneri: profesorii diriginti, di-
rectorii de scoli

Scopul

Programul, prin metodele si tehni-
cile interactive specifice, si-a propus
sprijinirea socioeducativa a parintilor
in vederea imbunatatirii relatiei parinte-
copil si a celei scoald-familie, precum si
in vederea prevenirii situatiilor de criza
in procesul decizional al adolescentilor
privind viitoarea cariera.

Obiective generale ale programu-
lui:

- dezvoltarea unor atitudini pozitive
si a unor perceptii sociale corecte la pa-
rinti fatd de problematica optiunii pro-
fesionale la adolescenti.

- congtientizarea relatiilor de parte-
neriat dintre adolescent, familie, scoala
si comunitate.

Durata: 1 an scolar
Etape in derularea programului

Etapa 1

1. Informarea privind oferta de ser-
vicii de consiliere a parintilor.

2. ldentificarea parintilor interesati
sd participe in colaborare cu directorii
si dirigintii.

Etapa a II-a

Intalniri cu parinti

Coordonatele programului
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Coordonate-| Obiective Tema Metoda
le proiectului
Sensibiliza-| Constientizarea nevoilor specifice |,,Curriculum  as-| Discutii
rea parintilor |adolescentilor cuns al educatiei” Chestionar
Informarea asupra particularitati- | ,,Nevoile copilului| Metoda SINELG
Informativ | lor varstei adolescentei meu” Discutii
Informarea asupra procesului deci- | ,,Decizia de carie-| Discutii
zional la adolescenti ra” Lucru in echipa
Informare privind evolutia si dina-| ,,Cererea si oferta | Discutii
mica pietei muncii pietei de munca” | Analiza documen-
telor
Informare privind oferta educatio-| ,,Oferta educatio-| Discutii
nald din tara si strainatate nala din tara si stra- Analiza docu-
inatate” mentelor
Constientizarea de catre parinti| ,,Profesia de pa-| Studiude caz
a rolului pe care il au in procesul | rinte” Lucru in echipa
Formativ decizional al adolescentului privind Discutia ghidata
cariera §i a consensului in familie.
Constientizarea de catre parinti| ,,Managementul| Grild comporta-
a importantei asigurdrii eficiente | timpului copilului | mentald
si calitative a timpului petrecut cu|meu” Discutii
adolescentul
Intelegerea si acceptarea comporta- | ,,Copii problemi-| Grild de citire a
mentelor neadecvate/mai putin dorite/ | parinti problema?” | comportamentului
mai putin acceptate ale adolescentilor.
Identificarea modalitatilor de a face
fata situatiilor de criza aparute in fa-
milie.
Constientizarea importantei impli-| ,,Parintii-parteneri| Discutii in grup
Parteneriat | carii active in cadrul parteneriatului | sau spectatori ai ac-| Munca in echipa
educational familie-gcoala tului decizional”
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2004
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Formarea cadrelor didactice pentru educatia incluziva

Rezumat

Articolul elucideaza aspectul/impor-
tanta formarii personalului didactic din
invatamdntul preuniversitar pentru edu-
catia incluziva.

Realitatea si dinamica vietii sociale,
economice, culturale, precum si noi-
le provocari ale lumii contemporane au
impus ample schimbari in proiectarea si
implementarea politicilor si strategiilor
educationale din majoritatea statelor lu-
mii. Pe fundalul acestor schimbari pro-
blematica incluziunii/integrarii scolare a
copiilor cu cerinte speciale sau a copii-
lor aflati in situatie de risc a devenit un
domeniu prioritar de actiune pentru spe-
cialisti din domeniul Invatamantului din
Republica Moldova.

O veriga distinctd in sistemul de in-
tegrare a copiilor cu cerinte educative
speciale (CES) este, intai de toate, pre-
gatirea speciald a cadrelor didactice, in-
susirea de catre acestia a strategiilor edu-
cationale, cunoasterea particularitatilor
de dezvoltare a acestor copii.

Pentru cadrele didactice din scolile
integratoare/incluzive, implicatiile ma-
jore se structureaza pe urmatoarele di-
rectii principale:
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Angela CUCER,
doctor in psihologie,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

This article reflects the aspect\ the
importance of teacher s traing of univer-
sity education for inclusive education.

— dezvoltarea gandirii profesionale
aprofundate;

— autoperfectionarea sistematica prin
valorificarea datelor stiintifice si a expe-
rientei avansate;

— cunoasterea particularitatilor psiho-
fiziologice ale copiilor cu cerinte educa-
tive speciale si a metodelor de instruire/
educare corectionala a acestora.

— luarea si mentinerea unei atitudini
adecvate, constante fata de copiii cu ce-
rinte educative speciale in procesul di-
dactic etc.

In acest context trebuie de tinut cont
de urmatoarele obiective generale:

— depasirea sistemului traditional de se-
parare a pregatirii cadrelor didactice
din Tnvatamantul obisnuit si a celor
din invatdmantul special, prin progra-
me integrate sau prin diverse ,,punti”
de legatura dintre acestea;

— necesitatea ca formatorii de cadre di-
dactice sa inteleaga ei insisi i sa adere
la principiile educatiei incluzive.
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— familiarizarea cadrelor didactice cali-
ficate cu noua viziune ceea ce pune
problema unor sisteme solide de for-
mare continud (perfectionare);
abordarea incluziva in educatie sa se
bazeze pe un set de atitudini, valori
si convingeri, cunostinte si abilitati
pedagogice.

Pregatirea profesionald a cadrelor
didactice in general presupune nu doar
acumularea cunostintelor necesare, ci si
a unui nivel de culturd generald, a unui
grad inalt de dezvoltare a abilitatilor co-
municative, de solutionare a conflictelor,
de ascultare activa, reflexiva etc.

Fundamentarea unor noi compe-
tente profesionale, care sa ofere un
tip de vizualizare a profesiei bazata
pe reflectie si convingeri, devine un
obiectiv major in cadrul formarii con-
tinue a cadrelor didactice. In percepe-
rea actuald a educatiei este necesar ca
orice subiect sa actioneze rational, sa
priveasca real spatiul actiunilor sale si
sé selecteze atent resursele pentru re-
alizarea obiectivelor. in acest cadru,
profesionalismul in educatie solicita
re/definirea conceptului de dezvoltare
profesionala.

In urma analizarii experientelor reali-
zate 1n diferite tari in domeniul incluzi-
unii, s-au conturat cateva principii care
pot constitui o baza utila pentru sisteme-
le coerente de instruire/pregatire/perfec-
tionare din orice tara:

— sd se conceapa planuri de pregatire/
instruire pe termen lung, care sa inclu-
da atat actorii implicati cat si diversele
modele necesare pentru a veni 1n intam-
pinarea variatelor cerinte; aceste planuri
sa incorporeze si metode de evaluare si
sa permita o continud monitorizare a im-
bunatatirilor;
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— sa se implementeze actiuni de for-
mare/pregatire, orientate atat catre pro-
fesorii din invatamantul obisnuit cat si
catre cei din Invatamantul special, pentru
a putea lucra 1n parteneriat; sd se puna
accent pe relatia teorie-practica-oportu-
nitate care sd se regaseasca in tematici-
le de pregatire/instruire/perfectionare;
seminarele si atelierele de lucru trebuie
sd cuprinda secvente de lucru in grup, de
aplicare 1n practica a feedbackului;

— sd se porneasca de la necesitatile
profesorilor, prin crearea oportunitatilor
de participare a tuturor profesorilor in
scopul conceperii continutului, strategi-
ilor si activitdtilor;

— sd se pund accentul pe instruirea/
pregatirea/formarea orientate catre scoa-
la ca un Intreg, pastrand o paleta de stra-
tegii si modele pentru a realiza diferite
obiective si a aborda anumite cerinte;

— sad se promoveze autodezvoltarea,
prin crearea oportunitatilor de stabilire
a unor retele de lucru intre profesori si
scoli;

— sa incurajeze profesorii sa produca
noi materiale de sprijin si sa fie asigu-
rati cu materiale didactice (Dosar Des-
chis al Educatiei Incluzive, RENINCO,
2002).

Conform recomandarilor Bologna, cur-
riculumul pentru formarea cadrelor didactice
ar trebui sa se bazeze pe rezultatele invata-
rii. Prin urmare, cunostintele si competente-
le specifice stiintelor educatiei ar trebui sa
fie intotdeauna combinate cu cunostintele
si competentele disciplinelor de specialitate
si incluse in curriculum, in conformitate cu
Cartea verde cu privire la educatia i for-
marea cadrelor didactice in Europa si cu
propunerea de Principii europene comune
pentru competentele §i calificarile cadrelor
didactice (Comisia Europeana 2005).
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in procesul de formare continui a
profesorilor este necesara formarea
anumitor abilitati, de a lucra in coope-
rare cu colegii din invdtdmantul speci-
al. In acest context este bineveniti or-
ganizarea in comun a unor cursuri de
formare continua. O astfel de instruire
are un obiectiv dublu:

— ajuta specialistii din Invatamantul
special sa cunoasca si sd inteleagd ce-
rintele gcolii de cultura generala;

— oferd posibilitatea cadrelor didac-
tice din scolile obisnuite sd beneficieze
de experienta colegilor din invatdman-
tul special.

De asemenea, este necesard o re-
structurare a tuturor cursurilor de for-
mare a profesorilor, pentru toate ni-
velurile de invatamant, in scopul de a
reflecta aspectele educatiei incluzive.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice in contextul educatiei inclu-
zive necesitd o perfectionare continud
pe tot parcursul carierei didactice.
Aceasta se realizeaza prin:

— modalitati formale — ceea ce con-
duce la obtinerea de diplome sgi/sau
alte certificate eliberate de universitati
sau institutele pedagogice;

— modalitati mai putin formale —
care se desfasoara ocazional.

Principalele aspecte care se refera
la dezvoltarea profesionala pentru edu-
catie incluziva sunt urmatoarele:

— profesorii trebuie formati din per-
spectiva abordarii incluzive, prin pro-
grame de instruire in acest domeniu.
Programele de instruire rigide, separa-
te pentru invatamantul obisnuit si spe-
cial, trebuie inlocuite cu programe in-
tegrate sau cu programe care sa includa
directii mai flexibile;
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— formatorii sd posede cunostinte atat
in domeniul educatiei obisnuite cat si in
domeniul educatiei speciale; sa inteleaga
foarte bine practicile incluzive. O stra-
tegie ce pare a fi eficientd in acest sens
este incurajarea specialistilor din lumea
academica sa se implice in promovarea
educatiei incluzive;

— abordarea incluziva se intemeiaza
pe un set de principii si valori, dar si pe
cunostinte si abilitati pedagogice.

Vorbind despre dezvoltarea profesio-
nala trebuie de avut in vedere prioritati si
niveluri de interventie. Exista cel putin
trei niveluri incluse in sistemul de pre-
gatire:

— nivelul de baza: toate cadrele didac-
tice trebuie sd aibd o Intelegere minima
a practicilor incluzive in clase si scoli;
acest nivel poate fi creat atat prin forma-
rea initiald cat si prin cea continud;

— nivelul specializarii minime in
scoala: unii profesori (cel putin unul din
scoald) au nevoie sa-si dezvolte o anu-
mitd expertiza in abordarea dificultatilor
de invatare si a cerintelor educationale
speciale; acesti profesori trebuie sa be-
neficieze de formare suplimentara, atat
pentru a face fatd provocarilor in mun-
ca la clasd cat si pentru a putea actiona
drept consultanti pentru colegi;

— nivelul specializarii inalte: cateva
cadre didactice au nevoie de o speciali-
zare inaltd — pe diferite feluri de diza-
bilitati sau pe specificul altor grupuri
marginalizate 1n scoli; este insa foarte
important ca formarea acestor specia-
listi sd nu se faca de la Inceput separat,
ci numai dupa ce si-au dezvoltat abilitati
si experienta considerabila ca profesori
in invatamantul obisnuit; de asemenea,
datd fiind gama foarte larga a dificulta-
tilor de invatare, este recomandabil ca
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specializarea sa nu fie prea ingusta; este
preferabil ca specializarea sa se edifice
pe nivelurile anterioare de expertiza pro-
fesionald. (Vrasmas, T., 2001).
Formarea continua a cadrelor didacti-
ce trebuie sa contribuie la perfectionarea
si 1nnoirea practicilor profesionale prin
“actualizarea cunostintelor insusite in
timpul formarii initiale”. Iar dezvoltarea
unei piete educationale a programelor de
formare continud, bazate pe un sistem
concurential, va oferi cadrelor didactice
o ofertd diversificata din partea furnizo-
rilor de programe de formare continua.
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Strategii de formare profesionala in societatea bazata
pe cunoastere’

Rezumat

Dezvoltarea resurselor umane in orga-
nizatiile scolare trebuie sa devina din ce in
ce mai colaborativa, interactiva si experi-
enta sistematicd necesitd o situare intr-un
context dat. Procesul depinde intotdeauna
de o serie de factori care primesc grade
diferite de semnificatie si importanta de-a
lungul timpului §i a unui mediu multidi-
mensional si fluctuant.

Dezvoltarea resurselor umane si a organi-
zatiei scolare nu sunt produsul numai a unui
management performant ci al unei multitudini
de factori, dintre care unii se detaseaza prin
impactul lor mai evident. Organizatia scolara
a mileniului IIT are pe de o parte sansa de a se
dezvolta intr-un mediu extrem de variat, con-
textualizat, intr-o conjunctura de factori care
constrang sau sunt chiar contradictorii, ceea
ce favorizeaza valorificarea creativitatii, a
initiativei, a cooperarii §i comunicarii umane;
pe de alta parte, toate aceste caracteristici ale
mediului in care se dezvolta organizatia gco-
lara, devin dezavantaje pentru ca nu se poate
stabili o relatie de determinism clar intre fac-
tori si efecte, ceea ce reduce sansele cercetarii
stiintifice de a oferi modele general valabile
pentru dezvoltarea oricarei organizatii scolare.

Simona MARIN,

doctor; conferentiar universitar,

Universitatea Dundarea de Jos, Galati, Romania

Abstract

The development of the human resourc-
es in the school organization is becoming
more and more cooperative, interactive
and the systematic experience requires a
position in a given context. The process
always depends on a number of factors
which receive different degrees of signifi-
cance and importance in time and on a
multidimensional and fluctuating context.

Literatura de specialitate ofera numeroase
si variate modalitati de abordare a dezvoltarii
resurselor umane din organizatii prin inter-
mediul strategiilor, abordari care trec de la
o extrema la alta in promovarea sau negarea
avantajelor utilizarii acestor modalititi pro-
iectate si implementate rational. Pornind de la
premisa ca pentru a functiona si a se dezvolta
orice organizatie scolara are nevoie de un plan
strategic pentru dezvoltarea resurselor uma-
ne, o lunga perioada de timp cele mai multe
abordari legate de proiectarea dezvoltarii s-au
centrat pe planificarea strategica. Astazi insa
accentuarea importantei invatarii si a adaptarii
evolutive pun sub semnul intrebarii reflectia
strategica Indelungata in favoarea reactiilor
rapide la schimbarile impredictibile ale me-
diului intern si extern. In societtile moderne

1 This paper was made within The Knowledge Based Society Project supported by the Sectoral Operational
Programme Human Resources Development (SOP HRD), financed from the European Social Fund and by the Romanian

Government under the contract number POSDRU ID 56815
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structurile organizationale nu sunt instituiri
spontane, ele sunt rezultate dintr-o activitate
specifica de proiectare organizationala, va-
Zutd ca o activitate ce consta in conceperea
si aplicarea acelei structuri organizationale
considerata optima pentru atingerea perfor-
mantelor programate intr-un mediu social
dat. latd cd proiectarea organizationald are
o dubla orientare: pe de o parte catre mediul
intern cu structura sa de functionare specifica,
iar pe de alta parte, catre mediul social extern
in care organizatia scolara functioneaza.

Dar care sunt factorii favorizanti si care
sunt cei perturbatori? Se poate realiza o taxo-
nomie a acestor factori? Si insistand asupra
constientizarii faptului c¢a schimbarea atrage
intotdeauna factori imprevizibili, este oportun
sd precizam factorii din perspectiva teoriilor
organizationale:

1. dimensiunea structurala: resursele uma-
ne, obiectivele si cultura organizatiei.
dimensiunea instrumental-strategica: me-
diul fizic, conditiile materiale, strategiile
si modalitatile de actiune, modalitatile de
comunicare intra §i extraorganizationala,
managementul.

dimensiunea socioafectiva si motivatio-
nala: relatiile interpersonale si intergrupa-
le, modalitatile de motivare si promovare,
climatul organizational.

dimensiunea integrarii in comunitate: co-
munitatea locald, comunitatea regionala,
nationala si internationala.
Dezvoltarea resursei umane din organiza-
tiille scolare este cu sigurantad produsul unei
multitudini de factori, dintre care unii se de-
taseaza prin impactul lor mai evident. Fara a
minimaliza importanta celorlalti factori, pre-
zentati anterior, voi accentua rolul factorilor
instrumentali-strategici, care au o influenta
majora 1n procesul dezvoltarii organizationale.

Esenta elaborarii unei strategii de dez-

voltare si formare profesionala constd in
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conturarea unui mod de actiune care sd va-
lorifice optim factorii i interrelatiile dintre
acestia cu scopul cresterii calitatii vietii sco-
lare. Necesitatea si importanta elaborarii sau
schimbarii strategiei de dezvoltare a orga-
nizatiei scolare ia amploare daca subliniem
dificultatea determindrii clare dintre factori
prin relatii de tipul cauzad-efect la nivelul
organizatiei scolare. Dificultatea pe care o
intampina organizatiile scolare 1n elaborarea
sau schimbarea strategiei de dezvoltare este
reald pentru ca schimbarile sunt complexe.
Cum este schimbarea complexa? Sa luam
orice problema educationala si sd Incepem
sa enumeram toate fortele care ar trebui in-
fluentate pentru a conduce la schimbarea
productiva. Apoi, sd ludm ideea ca factorii
neplanificati sunt inevitabili i ca fiecare
variabild noud care intrd 1n ecuatie produc
alte zece ramificatii, care la randul lor produc
zeci de alte relatii, i asa mai departe. Con-
cluzia apartine lui Senge (1990, p.281) ,,nu
este cu putintd pentru nimeni sa-gi imagineze
toate aceste interactiuni”. Strategia e un con-
cept adesea folosit univoc, o mixturd in ca-
drul careia se intrepatrund doud dimensiuni:
un demers temporal de planificare pe termen
lung — planificarea strategica — ce explica
alegerile esentiale esalonate 1n timp si un de-
mers spatial care precizeaza alegerea organi-
zatiei In functie de mediul sdu. Daca primul
demers, indreptat catre interiorul organiza-
tiei, este mai mult analitic, cel de al doilea
este mai mult sintetic. Schimbarile prevazute
a se introduce intr-o organizatie scolara sunt
rezultatul unei munci de proiectare globala
concretizata in planificarea dezvoltarii orga-
nizationale. Schimbarile autentice, cu efecte
benefice si durabile se pot realiza numai
intr-o maniera dirijata si planificata, prin in-
terventii care iau forma unor proiecte de dez-
voltare. Se vorbeste, asadar, de o strategie de
dezvoltare scolara bazata pe teoria ,,learning
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organization”, ce presupune elaborarea si
implementarea unor proiecte educationale.
Valorizarea aspectului strategic al proiec-
tului corespunde preocuparii de a introduce
in cadrul organizatiei un schimb finalizat,
permitdnd adaptarea acesteia la caracterul
mstabil al mediului: mutari de ordin cultural,
tehnologic, economic, etc. Schimbul finalizat
pentru dezvoltare este bine ilustrat prin meta-
fora ,, pilotajului”, adesea utilizata si asociatd
proiectului institutional,; pilotajul strategic va
fi atunci arta de a conduce in timp o schim-
bare orientatd, instrumentul unei organizatii
performante destinate evoluiei intr-un mediu
din ce in ce mai constrangator si imprevizibil.
Aceastd metafora a pilotajului aparuse deja in
anii 1950, odata cu cibernetica care se dorea
atunci sa fie arta de a conduce o schimbare
finalizata sau, si mai bine, arta de a pilota o ac-
tiune eficienta. Proiectul institutional constitu-
ie, cu avantajele si limitele sale, un demers de
mobilizare a energiilor. Situat intre culturd si
strategie, acest proiect implica mai intai o ini-
tiativa din partea conducerii preocupatd de a
da coerenta si eficacitate vietii din organizatia
sa. Din cele prezentate rezultd ca un proiect
nu ar putea fi exclusiv cultural; nu ar putea fi
nici exclusiv strategic; este o combinatie intre
cele doua dimensiuni, de unde si problemele
sale. Riscul care-1 amenintd nu este atat de-
riva autogestiondrii cat mai ales dificultatea
strategica: faptul ca proiectul apare ca fiind
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Instrumentarul dezvoltarii competentei etice
a adultilor

Rezumat

Dezvoltarea competentei etice a adul-
tilor este relevata prin prisma educatiei
si a pedagogiei sociale. Atare proces este
vazut in baza valorilor morale care nu
se creeaza decdt pentru societate §i pen-
tru gcoala fiind si ea o institutie sociala.
De aceea dezvoltarea competentei etice a
adultilor se sprijind pe social care se naste
in comunitatea educativa si in baza legilor
dupa care socialul poate fi edificat.

Scopul educatiei rezidd in formarea
caracterului moral si de aceea deter-
minarea acestui scop impune legatura
stransa dintre pedagogie si stiintele mo-
rale si sociale; realizarea acestui scop
este ingaduitd de conditiile vietii soci-
ale[1].Dintotdeauna profesorul scolii
este acceptat moralmente si socialmen-
te si de aceea el reprezintd pentru elev
actorul responsabil de cresterea morala
si insertia lui sociala; profesorul devi-
ne 1n atare configuratii valorice un bun
prieten al copilului, adicd Amicus cog-
noscitur amore, more, ore, re (Prietenul

Nelu VICOL,
doctor, conferentiar universitar,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

Pedagogical and psychological refer-
ence convey the idea that skills derived
from one or two or all of these disciplines.

Theoretical, scientifical and experimental
approaches raise an onother difficulty linked
to the notions of “competences”. This di-
lemma interpretations and analysis (if there
is one for some analysts!) submit one or the
other concept. Thus, our interpretations re-
gard the concept of “competence” through
certain processes which are limited by psy-
chological and pedagogical interactions in
their formation, suitable for linguistic-di-
dactic interactions either.

se cunoaste prin iubire, prin obicei, prin
vorba, prin fapte), aceastd maxima la-
tind semnificand, in limbajul modern,
ceea ce numeste William Glasser ,,reali-
ty therapy” (terapie prin intermediul re-
alitatii), care, de fapt, identifica princi-
palele nevoi ale individului, si anume: a
iubi si a fi iubit, a te simti util tie Tnsuti
si celorlalti [2].

In literatura de specialitate se vehi-
culeazd ideea cd formarea competen-
telor derivd din una sau din doud sau
din toate aceste discipline. Demersuri-
le teoretice, stiintifice si experimentale
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avanseazd o alta dificultate relationata
de notiunea respectiva. Exegezele in
aceastd dilema (daca pentru unii exegeti
poate fi dilema!) inclind spre un anumit
instrumentar, care se rezuma la interac-
tiuni teoretice in formarea/dezvoltarea
competentelor, datad fiind modalitatea
specifica a acestui proces.

In context este relevanti ideea ci
omul existd 1n configuratia anumitor
valori care 1l determina spre a aborda si
anumite atitudini, manifestate ca forma
si continut prin competentd. De aceea
competenta caracterizeazd fiinta umand
in unitatea activitatii sale, relevandu-se
personalitatea integrald a ei, deoare-
ce spiritul face parte din natura umana
care are un caracter holistic, deoarece
este stiut cd atunci cand viata este plina
de succese, organismul poate face mai
multe lucruri in acelasi timp §i poate
reactiona in mai multe directii [3]. Con-
form conceptiei activitatii actionale [4],
care se fundeaza pe interrelatia expusa
de Henri Bergson ca trebuie sa actio-
nidm ca un om de gandire si sd gandim
caun om de actiune, atitudinea omului,
care este interactiunea dintre noi i me-
diu, expresia valorilor si convingerilor
pe care le avem [5], semnifica o acti-
vitate complexa a fortelor interioare §i
a modelelor de comportament, evidenti-
indu-se prin anumite formatiuni psiho-
logice — relatii emotionale, deprinderi,
activism. De aici deriva competenta fi-
intei umane care asigura performanta si
eficienta activitatii [6].

Asadar, omul moral se (auto)con-
struieste in contextul anumitor stiluri
proprii de simtire, de gandire si de acti-
une. Activitatea umana, comportamen-
tul social al omului depind de situati-
ile sociale care conduc la schimbarea
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fortelor interioare, adicd a atitudinilor.
De aceea conceptia activitatii actio-
nale pune accentul pe situatia sociala,
adica pe activitatea socioindividuala si
socioprofesionald a omului. Insa exis-
tenta cotidiand, sustine Viorel losifes-
cu, nu poate fi ganditd in termenii Bi-
nelui si Raului absolut decat printr-un
abuz teoretic [7], care semnifica doua
valori extreme ale axei moralei, avand
la un capat moralitatea (Binele), iar la
celdlalt imoralitatea (R&ul) si inteme-
ind comportamentele morale ale indi-
vizilor in baza unor nuante valorice in
zona ,,gri” a moralitdtii. Aceastd zona
plaseaza comportamentul individului la
intersectia moralitatii cu imoralitatea.
Astfel apar mecanismele psihosociale
ale comportamentului uman fundate de
raporturile morale ale individului cu
societatea, de raporturile interindivi-
duale, de contextele socioeducationale.
Drept argument al acestui cadru invo-
cam moralitatea care trebuie apreciata
nu numai prin raportarea la valori si la
norme morale, ci §i prin considerarea
imprejurarilor de viatd in care este pla-
sat individul si in care etaleaza un anu-
mit comportament [8].

Asadar, instrumentarul capabil sa in-
dividualizeze competenta etica a adul-
tului, independent de relevanta stiintifi-
ca, artistica, tehnica etc., pe care acesta
0 poate avea sau nu, rezidd in identifi-
carea anumitor nevoi, $i anume:

1. nevoia de siguranta (individuald, so-
ciala, profesionala, valorica etc.);
nevoia de a iubi si de a fi iubit;
nevoia de stima de sine si de liber-
tate;

nevoia de a te simti util si de a te
afirma;

nevoia de autonomie.

2.
3.
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Constructul competentei etice a
adultilor se manifesta prin raspunsul la
intrebarea: ,,Cum raspunzi tu nevoilor
tale?”, care este urmatorul:

— tu vezi, tu gandesti, tu iti imagi-

nezi, tu simti, tu constientizezi;

— tu traduci in actiune, tu esti in re-

latie, tu comunici.

Asadar, acest raspuns valideaza vir-
tutile i caracterul indivizilor (vezi:
R.C. Solomon [9]). Este cert ca virtutile
avanseaza omul pe linia de impéacare cu
el insusi, relevand anumite componen-
te ale competentei etice, care semnifica
armonia internd a fiintei umane si ar-
monia dintre indivizii colectivitatii, si
anume:
existenta psihicd nededublata (a fi
doar moral);
raportarea faptelor morale la propria
constiinta;
puterea de a fi moral facand sacrifi-
cii cand nimeni nu o cere;
respectul pentru norma moralei so-
ciale;
punerea de acord a normei cu subiec-
tivitatea umana;
personalizarea
moral;
atenuarea caracterului constrangator
al normei;

,,umanizarea” moralei.

Atare componente ne conduc la ide-
ea ca fara oameni buni nu poti avea o
societate bund, deoarece in formarea/
dezvoltarea competentei etice (in edu-
catia morald activa) este foarte impor-
tant ca atat adultii, cat si elevii sa fie
angajati in realizarea binelui decat sa-1
defineascd ori sa aplice corect operatia
de negare a raului; V. losifescu preci-
zeazd ca traseul sau calea moralitatii
se traverseazd de la negare (minciuna

comportamentului
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nu e buna) la refuz (nu voi minti)[10].
Or, componentele respective deriva din
contextul educatiei permanente ce reu-
neste educatia adultilor si educatia sco-
lard, aici educatia adultilor aparand ca
un efort permanent de instruire a fostu-
lui elev, deci adultul de azi [11].

Personalitatea morald semnifica ide-
alul societatii si formarea acestei per-
sonalitati are anumite fundamente axi-
ologico-normative care se incadreaza
in structura competentei etice, cum ar
fi: binele, libertatea, responsabilitatea,
dreptatea, respectul, toleranta, datoria,
cinstea, generozitatea, modestia si ele
certifica un ,,minimum cotidian, painea
de toate zilele, fara de care sociectatea
nu poate trai” (Emile Durkhiem).

In acest context, limbajul viu semni-
ficd un factor primordial in receptarea
valorilor umane, ca automanifestare si
dezvoltare a fortelor valorice persona-
le (autorealizarea, autonomia, place-
rea, utilitatea, sinceritatea, individua-
litatea, comunicarea). Limbajul este o
creatie, un produs al omului ca om, o
creatie continud a omului de cétre om,
un produs al ens socialis, in masura in
care sunt asigurate conditiile favorabile
de mediu si de educatie [12], deoarece
evolutia fiintei umane este nemijlocit
legata de influentele agentilor sociocul-
turali, indeosebi educationali, prefigu-
randu-se astfel homo educandus.

Omul, ca fiinta sociala [zoon politi-
kon (Aristotel)], se dezvolta, actioneaza
si creeaza in procesul vietii sociale, in
cadrul unor relatii sociale profesiona-
le si interumane de muncd, productie
si viatd si indiferent de activitatea pe
care o desfasoara si de imprejurarile in
care se afla, el se manifesta in ipostaza
de subiect moral, actionand in virtutea



( UNIVERS PEDAGOGIC

)

unor mobiluri interiorizate si asumate
in procesul interactiunii sale cu mora-
la proprie societdtii din care face par-
te[13]. De aceea, dupd cum am menti-
onat, in cadrul formarii si consolidarii
continue a profilului moral al persona-
litdtii umane, in concordanta cu impera-
tivele moralei sociale, un rol decisiv il
are /imbajul, care semnifica instrumen-
tul intelectual si cultural de gandire
individuala §i colectiva, mijlocul prin-
cipal al comunicarii interpersonale sau
in grup, deoarece in afara acestei comu-
nicdri nu pot sa se dezvolte interactiuni
rationale ale persoanelor participante
la actul comunicarii si nu se realizeaza
atat coordonarea lor constienta, cat si
cooperarea si influenta reciprocad a lor
in colectivitate.
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Interactiunea dintre analizatori la copiii cu deficiente de auz

Rezumat

Dezvoltarea deficitara a sistemlor
senzoriale, caracteristica persoanelor cu
deficiente de auz, este compensatd prin
includerea suplimentara a organelor sen-
zoriale. Acest proces duce la schimbari
in sistemele senzoriale si sistemul nervos
central. Procesul de compensare este un
fenomen complicat determinat prin meca-
nisme complexe psihologice si fiziologice,
in conditiile caruia se formeazad noi siste-
me dinamice de legaturi conditionate, se
formeaza modalitati de actiune si insugire
a experientei sociale, se dezvolta atdt ca-
pacitati fizice si mentale cdt si personalita-
tea copilului in ansamblu.

Interactiunea dintre analizatori devi-
ne unul dintre indicii de bazd in proce-
sul de compensare si integrare sociala a
pesoanelor cu dizabilitati. Dezvoltarea
deficitara a sistemelor senzoriale, ca-
racteristicd persoanelor cu dizabilitati
de auz este compensata prin include-
rea suplimentard a organelor senzitive
si astfel conduce la modificarea bazei
analizatorice a activitdtii acestora. Pro-
cesul de compensare devine un fenomen
complicat, determinat de un complex de
mecanisme psihologice si fiziologice, in
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Abstract

Lacking development of sensory sys-
tems, characteristic of people with hea-
ring disabilities, is offset by the additi-
onal inclusion of sensory organs. This
process leads to changes in sensory
systems and Nervos central system. Cle-
aring process is a complicated pheno-
menon determined by a complex psycho-
logical and physiological mechanisms,
training of new dynamic systems subject
links, where are different substitutions,
are formed modes of action and owner-
ship of social experience, are developed
physical and mental capacities and the
childs personality as a whole.

conditiile caruia se formeaza noi siste-
me dinamice de legaturi conditionate,
au loc diferite substituiri, se produc co-
rectdri si refaceri ale unor functii lezate
sau nedezvoltate, se formeaza modalitati
de actiune si Insusire a experientei soci-
ale, se dezvolta atat capacitati fizice si
mentale cat si personalitatea copilului in
ansamblu.

Orice activitate este asigurata de ac-
tiunea in comun a diversilor analizatori,
determinati incd de I.P. Pavlov (1952),
ca sisteme care se compun din organul
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senzorial, nervul aferent senzorial si o re-
giune corespunzatoare din scoarta cerebra-
12 (zona de proiectie). Functii esentiale in
acest proces revin sistemului motor, care
asigurd efectuarea actului motor necondi-
tionat, analizatorilor optic, cutanat si ves-
tibular. In acelasi timp, in diverse conditii
de actiune, fiecare analizator isi are functia
sa. In acelasi timp starea functionala a unui
analizator, luat in parte, depinde de con-
gestia intregului sistem analizator. In acest
sens ne propunem examinarea functionarii
atat a sistemelor analizatorice separate cat
si a sistemului analizator integral.
Analizatorul gustativ este considerat
secundar in configurarea bazei senzoriale
a procesului instructiv. In acelasi timp, fi-
ind functie a unui organism integru acest
analizator este inclus in procesul de com-
pensare si adaptare, iar nivelul functiona-
litatii lui informeaza despre decurgerea
acestor procese. Cunoasterea particulari-
tatilor proceselor compensatorii la nivelul
analizatorului gustativ ar spori capacita-
tea de utilizare suplimentard a procesu-
lui de asimilare a informatiei, ar diminua

procesele de surmenare, ar pastra capaci-
tatea de munca si ar asigura o integrare
scolara eficienta.

Organizarea structural-functionald a
analizatorului gustativ in corelare cu ce-
lelalte organe senzitive contribuie la ori-
entarea organismului in mediul Tnconju-
rdtor si nuantarea acestuia.

In cercetarea analizatorului gustativ a
fost utilizat un set de metode psihofizio-
logice: starea functionald prin metodele
Bronstein A.l. si electrometrica — deter-
minarea nivelurilor de gust. Esantionul
de cercetare a cuprins doud grupuri: co-
pii cu surditate si copii cu auz normal.

Rezultatele cercetarii pragului de
perceptie senzoriala a proprietatilor de
gust identificd intensitatea si caracterul
modificarilor de varsta a acestora in de-
pendenta de diverse niveluri de deprava-
re auditivad. S-a determinat cd pragul de
perceptie senzoriald este in dependenta
de nivelul perceptiei auditive. Electrosti-
mulul de cea mai Tnaltd intensitate care
genereaza perceptii gustative se inregis-
treaza la persoancle cu surditate (tab.1)

Tabelul 1

Pragurile electrogustometriei, in uniati conventionale (partea stinga a limbii —

S, partea dreapta a limbii — D)

Varsta, ani Copii cu surditate Copii cu auz normal

D S D S

M +m M tm | M +m M +m
8-9 54,3 6,4 59,5 82 | 31,1 3,5 34,5 2,9
10-11 50,4 5,3 51,3 83 | 294 | 28 324 | 3,7
12-13 46,4 6,5 50,4 52| 26,3 3,2 27,1 3,4

Sporirea efortului in procesul de
acumulare de cunostinte, volumului de
cunostinte obtinute, activitatea continua
de dezvoltare a vorbirii si resturilor de
auz si de creare a conditiilor de dezvol-
tare a proceselor de compensare, duc
la transformari functionale la nivelul
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tuturor sistemelor functionale, inclusiv
in cel gustativ. Examinarea perceptiei
gustative la persoanele cu deficiente de
auz, cauzata de tulburari ale aparatului
de transmitere si perceptie, a demon-
strat cd sensibilitatea perceptiei exci-
tantului nu prezintd o corelatie directa
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cu nivelul de tulburare a auzului.
Cercetarea calitativd a gustului s-a
realizat prin utilizarea substantelor: sare
de bucatarie (A), zahar (B), clorhidrat
de chinini (C), acid citric (D) (tab.2). In
procesul de excitare a diverselor canale
a sistemului s-au identificat schimbari
functionale directionate, dar cu intensi-
tate diferita. Indicii nivelurilor medii de
sensibilitate, care caracterizeaza starea
functionala a analizatorului gustativ in
cazul unei excitatii separate, prezintd o
corelatie evidentd. Acest fenomen con-
firma prezenta unui sistem functional
initial permanent de organizare a cana-
lelor senzoriale la nivel de analizator si
a unui sistem diferentiat de organizare,
ambele cuprinse intr-o structura unica.

Tabelul 2

Mediile pragurilor de sensibilita-

te gustativa (in procentul de diluare a
solutiilor initiale).

ategoriede | Copii | Copii

copii | €% Sur- | cu auz

ditate normal

Substante

sare de bu- | 0,85 0,40 g “U
catdrie S
2ahdr 1.52 Lo | 5%
acid citric__| 0,0095 | 0,005 | § &
clorhidrat | 0,00030 S
de chinindi ST

Diferenta dintre media pragurilor de
sensibilitate gustativd indica faptul ca
structurile perceptibile nu dispun de ace-
lasi nivel de activism si sunt conditiona-
te de o relativa independenta functionala
si de particularitatile morfofunctionale
de cooperare a canalelor gustative. Rela-
tiile dintre aceste canale nu sunt distorsi-
onate, ci, din contra, se evidentiaza prin-
tr-o activitate mai intensa. Astfel, starea
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functionala initiald a analizatorului este
de o importantd majora in determinarea
directivitatii si nivelului de intensitate a
relatiilor la nivel de sistem.

Perioada latentd de aparitie a percep-
tiei gustative, stabilit prin determinarea
timpului declansarii reactiei din mo-
mentul excitatiei pand la aparitia per-
ceptiei gustative, este mai indelungata
la copiii cu surditate (tab.3). Caracterul
lent al aparitiei reactiei gustative are la
baza legitatea generald despre lentoarea
reactiilor la persoanele cu deficienta au-
ditiva (T.G. Bogdanova, 2006, V.M. As-
tafiev, 2000, A.P. Gozova,1983, 2006,
L.I. Peresleni, 1984 , F.F. Sif,1981).

Tabelul 3
Perioada latenta a aparitiei per-
ceptiei gustative (in secunde)

ategoriede| Copii| Copii

copii | ¥ surdi- |cu auz

tate normal

Substante
sare de bu-| 0,38 0,29 =R

O . N
catarie ¥ I
zahar 0,51 0,41 2 38
S8 &
acid citric 0,59 0,49 S < ~
clorhidrat| 1,07 0,96 )
de chinind T &

Cercetarea particularitatilor de adap-
tare si restabilire a perceptiei gustative
la copiii cu deficiente de auz a identifi-
cat schimbari la nivelul perioadelor de
adaptare si readaptare. Majorarile indi-
catorilor la nivelul pragurilor de adapta-
re §i revenirea accelerata la indicii initi-
ali la copiii cu deficiente de auz indica
existenta unor schimbari functionale de
adaptare nu doar din partea papilelor
gustative linguale, dar si la nivelul struc-
turilor centrale ale analizatorului. Viteza
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cu care se modificd excitabilitatea celu-
lelor gustative in procesul de adaptare,
este un indicator care specifica schimba-
rile calitative si cantitative ale Intregu-
lui sistem gustativ. Putem presupune ca
analizatorul gustativ participa in cadrul
proceselor generale de compensare si
adaptare prin intermediul unei multitu-
dini de reactii si mecanisme.

Astfel, organizarea structural functi-
onala a analizatorului gustativ in cadrul
unei depravari auditive se evidentiaza
prin legitati generale de receptionare a
informatiei, un sir de reactii adaptative,
corelate cu asigurarea continuitatii me-
canismelor functionarii acestor sisteme
in conditii schimbate si modificdri spe-
cifice in structurile nervoase periferice
si centrale.

Aceste particularitati ale modificari-
lor functionale ale analizatorilor practic
nu se utilizeaza in determinarea condi-
tiilor de perfectionare a mecanismelor
compensatorii la persoanele cu defi-
ciente de auz. Aspectele identificate a
functionarii analizatorului gustativ vor
permite sporirea capacitatii de munca
in procesul instructiv prin utilizarea sti-
mularii functionale in scopul diminudrii
suprasolicitarii altor sisteme senzoriale.

Importanta analizatorului cutanat,
deseori insuficient apreciata, este dic-
tatd de rolul acestuia in cadrul meca-
nismelor de compensare si adaptare, de
formare a proceselor de cunoastere si
poate fi scoasd in evidentd, de exem-
plu, in cazul tulburarilor la nivelul
analizatorului auditiv. Capacitatea de
activitate a analizatorului cutanat poa-
te servi drept indicator al starii psiho-
fiziologice 1n conditii de disconfort, de
dezvoltare a compensarii §i adaptarii,
nivelului capacitatii de munca, proce-
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sului de dezvoltare a priceperilor si de-
prinderilor.

Cercetarile ce vizeaza particularita-
tile perceptiei tactile la elevii cu defi-
cientd auditivd au demonstrat ca insu-
ficienta dezvoltarii vorbirii la aceasta
categorie de copii se rasfrange asupra
perceptiei tactile, iar utilizarea in pro-
cesul instructiv a unor exercitii speci-
ale contribuie la perfectionarea acestei
modalitati de cunoastere a lumii in-
conjuratoare (A.P. Gozova, 1979, E.L
Obozova, 1970). In acelasi timp rama-
ne a fi putin studiat specificul structu-
rilor separate a analizatorului tactil in
psihologia speciala.

In cercetarea noastra dinamica
functionarii canalului tactil a fost stu-
diata prin metodele: de discriminare
a sensibilitatii si palestezimetria, iar
esantionul de cercetare a cuprins doua
grupuri: copii cu surditate si copii cu
auz normal.

Cercetarea a scos 1n evidenta un ni-
vel mai inalt al sensibilitatii tactile la
copiii fara patologie auditiva. Deficitul
senzorial, posibil, franeaza procesele
de constituire a legaturilor corticale cu
diverse structuri nervoase — fapt deter-
minat de nivelurile inalte de perceptie
la copiii surzi. (tab.4).

Tabelul 4.

Nivelurile de sensibilitate tactila
(date medii in unititi conventionale
Makuorty)

Varsta, | Copii cu Copii cu auzg
ani surditate normal

M tm | M +m
8-9 2,6 1034]1224 ]0,16
10-11 2,46 (0,30 | 2,10 |0,22
12-13 12,775 1041 | 2,15 ]0,19
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Corectitudinea de discriminare a
stimulilor tactili evidentiazd nivelurile
mai Inalte de discriminare spatiald la
copiii cu insuficienta a auzului. Acest
fapt este in concordanta cu concluziile
lui L.I. Peresleni (1984) referitor la co-
relatia dintre durata deficitului de infor-
matie auditiva si diminuarea perceptiei
caracteristicilor spatiale ale stimulilor
tactili, indiferent de faptul ca analiza-
torul tactil este intact la copiii cu defi-
cientd de auz. Volumul sporit de infor-
matie, perceput prin analizatorul tactil,
nu conduce la o compensare totala a tul-
burdrilor survenite la nivelul activitatii
integratoare a creierului.

Analiza indicilor functionalitdtii ca-
nalului tactil a evidentiat implicarea ne-
uniforma a analizatorilor in procesul de
compensare si adaptare. Existenta unui
deficit sonor conduce la implicarea mai
intensa a canalului care percepe semna-
lele de vibratie (tab. 5). Acest fapt nu
este conditionat doar de aparenta si-
militudine intre stimulii de vibratie si
cei auditivi, dar probabil tine si de or-
ganizarea receptorilor tactili. In proce-
sul dezvoltarii progresive a regiunilor
nucleice ale analizatorilor pe suprafa-
ta emisferelor are loc ,,suprapunerea”
reciproca a acestora, formand campu-
rile tertiare ale scoartei (A.l.Isakova,
T.M.Dimitrieva, 1971). Aceste forma-
tiuni se referd la modele complexe de
integrare a activitdtii comune a analiza-
torilor si la realizarea celor mai dificile
modalitati de analiza §i sinteza in cadrul
sistemelor relationale intre excitanti si
de orientare in mediu. In acest mod, sis-
temul nervos central utilizeaza diverse
mecanisme, bazate pe diferite princi-
pii de functionare, astfel, asigurand nu
doar nivelul inalt de analizd a stimulilor
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externi, dar posibilitidti majore de com-
pensare a structurilor centrale.
Tabelul 5
Nivelurile de sensibilitate la vibra-
tie (decibeli) la diverse frecvente

Frecventa
Copii cu surditate

Copii cu auz normal

a, ani

125
250
500
16

125
250
500

o AN [y N |
NN oINS

Varst

89
2
49
7.9
75
9.6
148
0,3
3.1
74
12,7
16,6
293

10-11
0.4
3,0
12,3
16,3
0.4
2.6
6.8
12,9
15,2
26,7

5,1
7,8

12-13
10,5
16,1
10,5
15,3
20,3

e = N [R|=
S| | o S | e

Particularitatile specifice de organi-
zare a receptorilor cutanati, activismul
inegal al analizatorului cutanat in de-
pendentd de frecventa stimulilor, me-
canismele de filtrare si limitare a infor-
matiei, perceperea de catre persoanele
cu surditate a unor niveluri mai joase
de vibroenergii permit de a utiliza acest
sistem pentru asimilarea unui volum
mai complex de informatie din mediu in
procesul cognitiv, de a elibera alte cana-
le senzoriale, de a perfectiona procesele
de reabilitare §i compensare.

Procesul patologic al sistemului au-
ditiv (surditatea) produce schimbari la
nivelul aparatului vestibular, care la
randul lor influenteaza sfera motora. Un
factor important care conferd efect asu-
pra sistemului motor la persoanele cu
surditate este limitdrile la nivel verbal
de care este marcata aceasta categorie de
persoane, deoarece cuvantul este un mij-
loc deosebit de important in organizarea
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propriului comportament motor (A.B.
Zaporojet, 1986, A.N. Leontiev, 1975,
A.R.Luria, 1973).

In cercetarea noastra datele despre
starea functionala a analizatorului mo-
tor la copiii cu deficiente de auz (ace-
lasi esantion) au fost determinate prin
metodele: dinamometrie, electormioto-
nometrie, coordinometrie, tremorome-
trie.

in cadrul studiului a fost identificat
faptul ca la copiii cu surditate tonusul
muscular este scazut, fapt care poate fi
relationat cu tulburarile existente la ni-
velul aparatului vestibular, sistem care
participa activ in coordonarea actiuni-
lor musculare. Fenomenele de dezvol-
tare deficitard a functiilor de relaxare
a tonusului muscular au o importanta
fiziologica si psihopedagogica deose-
bita. Capacitatea de tensionare si rela-
xare musculard sunt, de fapt, relatiile
conditionat-reflectorii deja formate si
automatizate. Datele cercetdrii iden-
tificd ca relatiile pentru procesul de
contractare a musculaturii se formea-
za activ la copiii cu surditate pe intreg
parcursul dezvoltarii fiziologice. In
acelasi timp relatiile conditionat-re-
flectorii, implicate in relaxarea mus-
culaturii, in special la copiii de varsta
scolara mica, practic nu sunt formate.
Inhibitia motorie in acest caz isi are
sechelele sale care se contureaza prin
aparitia precoce a oboselii.

Analiza datelor cu referire la tre-
mur (tab. 6) contureaza faptul ca drept
componente ale mecanismelor psiho-
fiziologice de coordonare a miscarilor
sunt concentrarea excitatiei in timp la
nivelul centrelor musculare si parti-
cularitatilor de utilizare a pauzelor in
procesul de prelucrare a informatiei.
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Tabelul 6.

Tonusul muschiului biceps (in uni-
tati conventionale) in stare de tensi-
une (T) si relaxare (R) si indicii co-
ordinometriei (numéarul de atingeri,
M - tremur motor, S — tremur static)

Copii cu surditate |Copii cu auz normal

tonus tremur tonus tremur

TIR|M|S |T|R|M|S

22,2121,1(36,2 (29,6 |27,4|20,2 |28,5(19,0

21,5|20,2132,1 |27,6 |125,319,9 |126,9 16,4

13-14| 8-9 |Varsta, ani

Coordonarea miscarilor este deter-
minatd de activitatea integratoare a sis-
temului nervos central, functia coordo-
natoare a centrelor este determinatd in
mare masura de starea aparatului motric
si a celorlalti analizatori. Daca tremu-
rul este o reactie la viteza (J. Tabary, C.
Tardien, C. Tardien, 1972), atunci posi-
bil ca, lentoarea generala a reactiilor la
copiii cu surditate este determinata de
intarzierea in corectia abaterilor intre
oscilatiile minore neconditionate ale di-
feritor parti ale corpului.

Schimbarea regimurilor de activita-
te a structurilor nervoase contribuie la
pastrarea unei capacitdti de munca de
lunga durata si a unor niveluri inalte ale
procesului de compensare si adaptare.
Posibil ca anume lentoarea generala a
reactiilor si tremurul marit la copiii cu
surditate poartd aspecte de protectie si
adaptare.

Aspectul determinat in cadrul cer-
cetarii la copiii cu surditate — existenta
unei reactii de o duratd mai lungd in ca-
zul unei insuficiente auditive din partea
analizatorilor tactil si motor — confirma
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ca retinerea receptiondrii $i transmiterii
informatiei are loc intr-un intreg sistem
de structuri. Ea poate fi conditionatd de
comutari de provenientd centrala, de
mobilitatea proceselor de contractare si
relaxare musculara, de procese de mo-
bilizare musculara periferice s.a.

In concluzii putem mentiona:

Cercetarea a stabilit ca timpul reac-
tiilor in cazul schimbarii analizatorului
la persoanele cu dizabilitati auditive
este incetinit, fapt care poate fi menti-
onat drept un mecanism de sustinere a
proceselor de compensare.

Pentru sustinerea proceselor de com-
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Un destin pedagogic sub semnul harului

Intrucat educatia prin sine insasi, afir-
ma Garabet Aslant, este aceea pe care si-o
face omul singur cand a ajuns in stare sa-
si dea seama de ce este si ce trebuie sa fie,
de faptele si datoriile sale, constatam cu
satisfactie cda, in galeria oamenilor ilustri
din Invatdmantul national, existd nume de
referintd care se identifica, in valoroasa
lor existenta, cu traiectul edificarii aces-
tuia, cu zodia si atributele lui.

Autograful profesional al doamnei
Tatiana CALLO, doctor habilitat in pe-
dagogie, profesor universitar este marcat
profund de sentimentul locuirii acestui
domeniu ca timp si spatiu viabil al deve-
nirii umane, ca factor ordonator al creste-
rii, pentru care fiinta omului este capital
inestimabil in realizarea idealurilor, in-
clusiv al celui socioprofesional, axat pe
autonomia constiintei si pe puritatea vo-
intei luminata de inteligenta, singurul lu-
cru care poate da, cu adevarat, un plus de
valoare si de fervoare dorintei de a urmari
lucruri mari si de a te jertfi pentru acestea.
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In contextul unui prilej de fru-
mos jubileu, al 55-lea binecuvantat
Craciun, pretext autentic de reflec-
tie si evaluare a dimensiunii on-
tologice parcurse, in virtutea cur-
gerii implacabile a timpului ce-a
rostuit nigte ani-margaritar, plini
de stralucire si rod, descoperim
prin cariera motivantd a doamnei
Tatiana CALLO un mod cu totul
aparte de a vedea si descifra uni-
versul existential: certitudinea ca
existi Intr-o lume pentru care tre-
buie, eminamente, sd te semnifici
prin adevar, gandire, fapta, destin
si durere mantuitoare chiar; frumusetea
spirituald si generozitatea atitudinald de-
vin permanente ale relatiilor interumane
prin vesmant de sinceritate doar; valoarea
terapeuticd a cuvantului da rod intelep-
ciunii in clipa cand e sonorizat potrivit,
dezinteresat §i plin de umanism; familia e
zidul ce fortificad personalitatea umana, 1i
da sens si dimensiune spirituala, e zaristea
cosmica spre care sufletul revine neche-
mat, iar dragostea este limbajul universal
pentru care divinitatea ne-a plasmuit ca
lectori perseverenti, citindu-1 continuu cu
ochii mirarii, ai frumusetii i ai bunatatii.

Filolog prin excelenta si pedagog prin
vocatie, isi scrie biografia de om al sti-
intei, cercetdrii i inovatiei printr-o ulu-
itoare si pregnantd activitate stiintifico-
didactica (in cadrul Academiei de Stiinte
a Republicii Moldova, Institutul de Ling-
vistica, la Institutul de Stiinte ale Educa-
tiei: In functie de metodist, lector supe-
rior, conferentiar, sef catedra ,,Educatie
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Lingvistica si Literara”, director adjunct
al Departamentului Perfectionare, seful
Departamentului Dezvoltare Profesio-
nald, director interimar, studii postdoc-
torat, sef sector) ce a premers obtinerii,
pe deplin justificata, a titlului de doctor
in pedagogie generald cu teza Functiile
instructive-formative ale situatiei de vor-
bire in comunicarea didactica. Ulterior,
isi dezvoltda preocuparea pentru educatia
lingvistica a elevilor, dar se consacra cu
desavarsire ideii de integralitate in educa-
tie si domeniului dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice.

Elaborarea si sustinerea tezei de doc-
tor habilitat in pedagogie Fundamentele
pedagogice ale integralitatii dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice si a
educatiei lingvistice a elevilor este argu-
mentul plauzibil al unei munci laborioase
de cercetator veritabil, cu ochiul mereu
vigilent pe valoarea de adevar a cadrului
teoretic §i praxiologic in educatie.

Actualmente, gratie activitatii inovati-
onale si a talentului de explorator siner-
getic al conceptelor pedagogice pe care
il are, prin definitie, doamna profesor
universitar Tatiana CALLO stiinta, inva-
tamantul universitar i preuniversitar din
Republica Moldova valorizeaza, la modul
practic, ideile de pedagogie a integralita-
tii, de educatie comunicativa, in aspectele
dezvoltarii unei personalitati integrale a
formabilului, capabil sd& comunice efici-
ent, precum $i recomandari pretioase vi-
zand directiile de activitate metodologi-
ca a scolii actuale, in vederea dobandirii
unei comunicari performante. Avantajele
noilor modalitati de lucru cu adultii, acor-
darea prioritdtilor de actiuni practice in
demersul de dezvoltare profesionala, sus-
tinerea si esentializarea noilor actiuni de
evaluare a cadrului didactic, promovarea
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ideii de libertate i responsabilitate a pro-
fesorului, riscul unor inovatii si perseve-
renta in a face, a demonstra, a perfectiona
continuu — toate aceste viziuni sunt con-
stante definitorii, care circumscriu aria
predilecta de interese profesionale per-
manente ale doamnei profesor.

De certa utilitate si indubitabila actu-
alitate pentru accederea la un Invatdmant
de calitate prin demersuri educationale
performante, care sa ne mentina pedagogi
in postmodernitate, au devenit sugestiile
ce creioneaza profilul unui cadru didactic
de succes, argumentate judecati de valoa-
re ce transpar din opera-i de cercetare teo-
retico-aplicativa si alcatuiesc o axd a cre-
dibilitdtii profesionale: pune in valoare
ceea ce te caracterizeaza esential si dupa
aceea actioneaza, adund la propriul pre-
stigiu profesional, invatand sa te bucuri
intelectual; invata de la lucruri modul
de functionare §i de la oameni modul de
reflectie; competenta mea este problema
mea: nu md poate invdta nimeni sa fiu
pedagog, acest lucru il poate face o sin-
gurd persoand, pedagogul din mine; con-
stientizeaza ca exista doua exclusivitati
ale pedagogului: intelectul si inima sa;
Promoveaza activ principiul Eu zic; for-
meaza-ti un limbaj pozitiv, pentru a pro-
iecta numai asteptari pozitive, nu aborda
chestiunile pedagogice doar de dragul
lor, ele apar intotdeauna cu interesul de a
obtine indicatii pentru actiune; Dezvolta-
ti competenta de a te intreba si de a fi in-
trebat; ia atitudine hermeneutica prin DA
sau NU; fii totdeauna liber in meserie, in
baza principiului exprimabilitatii; confe-
rd un caracter adecvat gandirii pragma-
tice, raportand-o la diversitatea lumii pe-
dagogice care te “locuieste”, in aceasta
rezidd miscarea continud a perfectiunii
profesionale.



(UNIVERS PEDAGOGIC

)

Aduniand o bogata experientd in do-
meniul educatiei, prezentdnd o genera-
lizare teoretica, izvorata atat din studiul
stiintific al problemelor educationale, cat
si dintr-o reflectie practica asupra cailor
de modernizare a invatamantului, urmare
a 10 manuale pentru invatamantul primar,
gimnazial §i pentru
adulti, a 10 ghiduri
metodice de invatare
a limbii roméane, a 3
ghiduri pentru imple-
mentarea conceptului
de formare continua,
a 3 lucrdri de meto-
dicd si a 3 monografii
ce reflecta aborda-
rea multiaspectuald a
problematicii legate
de educatia comuni-
carii verbale, de va-
lentele  pedagogice
ale integralitatii si de
anumite configuratii
ale educatiei totale,
recent $i proaspat ca
un colind, a vazut
lumina tiparului, la
editura PONTOS,
volumul monografic
SCOALA STIINTI-
FICA A PEDAGOGIEI TRANSPRE-
ZENTE, semnata de acelasi autor.

Lucrarea expune analitico-sintetic va-
loarea cercetarilor reprezentantilor scolii
pedagogice pe care a creat-o si a funda-
mentat-o stiintific dna profesor Tatia-
na CALLO si care au jalonat un anumit
mod de gandire pedagogica si si-au ales
un anumit model de a vedea lumea si a
vedea cum pot fi solutionate problemele
lui ,,maine” pentru a asigura sansa creste-
rii fiintei umane ca om. Pentru ca, sustine

1)

STINTELE EDUCATIEI
TATIANA CALLO

SCOALA STIINTIFICA
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autoarea, stiinta reclama spirite riguroase,
solide, forta si finete intelectuald in jude-
carea obiectului cunoasterii stiintifice, iar
reprezentantul unei scoli stiintifice tre-
buie sa aiba capacitatea de a patrunde cu
intelegere lucrurile, gandind 1n spirit kan-
tian, dezvoltand o tematica favorizata, o
metodologie speci-
fica, marcata de un
spirit  integraliza-
tor. Or, esenta sti-
intei este cercetare,
iar cercetarea este
o investigatie ce
reprezintd un mod
in care cunoagterea

se instaleaza 1In-
tr-un ,,deschis” de
durata.

Cu ocazia aces-
tui eveniment sti-
intific si editorial,
dar si cu prilejul
unei aniversari bio-
grafice, exprimam
omagiatei sincere
felicitari si dorin-
ta de a ramane asa
cum O cunoastem:
un destin pedago-
gic mplinit sub
semnul harului si al luminii. Ori nu lumi-
na inseamna atelierul unde se face edu-
catia?

Cu respect, reprezentantii scolii stiin-
tifice a pedagogiei transprezente

Adrian GHICOY, doctor in pedagogie,
Aliona PANIS, doctor in pedagogie,
Maria SUCEVEANU, doctor in
pedagogie, conferentiar universitar,
Tamaru CRISTEIL, doctor in pedagogie,
Veronica BALICI, doctor in pedagogie.



